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Abstract  

The goal of this research is investigating the impact of toxic leadership on work 

engagement in governmental organizations in Kerman city. This study is a 

descriptive- correlation research that has been conducted through the survey 

method. Community statistical is includes employee of governmental 

organizations of Kerman city (seven organizations) that were selected 301 

people as the sample size. Also sampling in this study is class proportional to 

the size of the community. Tools used to collect the data are toxic leadership 

questionnaire of Schmidt (2008) and work engagement questionnaire of Yakin 

and Erdil (2012) that content validity structures and reliability of their approval 

reached. For data analysis is used of structural equation modeling and software 

used are the SPSS and Amos. According to the final model can be said that 

toxic leadership and its sub variables as abusive supervision, authoritarian 

leadership, narcissistic leadership, petty tyranny and unpredictable have 

negative impact on employees’ work engagement. According to the results 

suggest that measures and mechanism is necessary in order to prevent the 

coming toxic leadership style virulent in governmental organizations. 

Introduction  

In governments especially the bureaucratic ones, it is the government which 

plays the most important role in the society. In our country, 80% of the 

organizations are public. Considering the saliency of the role of government and 

public organizations in managing the society, it could be explicated that if the 

executive officers/directors of these organizations lack the required competence 

and merit, the organization shall be faced with dangerous and unwanted 

consequences due to behaviors such as leadership inefficiency, mischief, 

corruption, immoral behavior (even if legal) and organized crime (Hamidizadeh 

et al., 2017: 3). One form of extremely harmful leadership is called toxic 

leadership. Such leaders tend to decrease the sense of motivation and 
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enthusiasm for team work among the subordinates and would eventually push 

them towards self-centeredness in the organization (Roter, 2011). In general, 

the most notorious consequences of toxic leadership and its negative outcomes 

in the organization could be lob change, stress, emotional boredom and a 

feeling of organizational injustice among the employees which would lead to 

weaken the sense of belonging and commitment by them (Spranger, 2014: 12). 

Taking the above into consideration, the present survey aims to indicate the 

impact of toxic leadership on employees’ work engagement in public sector. 

Materials and Methods  

The present survey is a kind of descriptive- correlational research that was 

conducted using a survey. Also, this study is in terms of the objective of the 

development-applied research. Statistical population of the survey consists of 

all public sector employees of Kerman governmental organizations out of which 

301 persons were chosen as sample volume based on stratified proportionate 

with the volume. 

Data gathering was carried out using 2 questionnaires. Schmidt questionnaire 

(2008) consisting of 29 questions was used to measure toxic leadership. 

Schaufeli and Bakker (2003) questionnaire containing 17 statements was used 

to measure work engagement. 

Structural equation modeling (SEM) was used to analyze the data using SPSS 

and AMOS softwares. 

Results  

The results of the survey showed that toxic leadership has a negative impact on 

employees’ work engagement in Kerman governmental organizations. Other 

results manifested negative impact the dimensions of toxic leadership such as 

abusive supervision, authoritarian leadership, narcissistic leadership, petty 

tyranny and unpredictable on employees’ work engagement in Kerman 

governmental organizations. Among dimensions of toxic leadership, abusive 

supervision shows the most negative impact, while the dimension of petty 

tyranny has the least negative impact on employees’ work engagement. 

Discussion and Conclusion 

In this research, the relationship between toxic leadership and employees’ work 
engagement was theoretically explicated before being exposed to testing. 

Indeed, the goal of this survey was to investigate the impact of toxic leadership 

on work engagement in governmental organizations of Kerman city. The 

findings of the survey showed that toxic leadership and its sub variables as 

abusive supervision, authoritarian leadership, narcissistic leadership, petty 

tyranny and unpredictable have negative impact on employees’ work 

engagement in Kerman governmental organizations. 
 

Keywords:Toxic leadership, Work engagement, Governmental organizations  
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دلبستگی کاری کارکنان در  بررهبری زهرآگین  تأثیربررسی 

 های دولتی سازمان
 

   ∗∗پور   امین نیکدکتر  - ∗زهرا شکوهدکتر 

 

 چکیسُ
زٍلتی  ّای زر ساسهاى زلثستگی کاری کارکٌاى تزّثزی سّزآگیي ر تأثیزتزرسی  ،ّسف ایي پژٍّص       

تاضس کِ تِ رٍش پیوایطی اًجام ضسُ است. جاهعِ  ّوثستگی هی -تحقیق تَصیفی رٍش ضْز کزهاى است.

ًفز تِ عٌَاى حجن  301تعساز است ٍ )ّفت ساسهاى( ّای زٍلتی ضْز کزهاى  آهاری، ضاهل کارکٌاى ساسهاى

ی اتشارّا ای هتٌاسة تا حجن است. گیزی زر ایي تحقیق، طثقِ ضسًس. ّوچٌیي رٍش ًوًَِ ًوًَِ اًتراب

 ٍ زلثستگی کاری( 2008) اضویترّثزی سّزآگیي   ّا، زٍ پزسطٌاهِ زُآٍری زا هَرز استفازُ جْت جوع

 ّا تِ تاییس رسیسُ است.تاضس کِ رٍایی هحتَایی ٍ ساسُ ٍ ّوچٌیي پایایی آى هی (2003) تاکز ٍ ضافیلی

 SPSSافشارّای هَرز استفازُ،  ضسُ است ٍ ًزم استفازُ یساذتارساسی هعازلات  هسل ّا اس زازُی تحلیل تزا

 ٍAMOS رّثزی ٍ اتعاز آى یعٌی  تَاى گفت کِ رّثزی سّزآگیي تَجِ تِ هسل ًْایی هی تا تاضٌس. هی

 تزتیٌی تَزى  پیص ٍ غیزقاتل رّثزی طلثی آهیش، رّثزی ذَزکاهِ، ذَزضیفتگی رّثزی، جاُ تَّیي

گززز کِ  هی تا تَجِ تِ ًتایج حاصلِ پیطٌْاز. سًگذارهیهٌفی ٍ هعٌازار  تأثیزکارکٌاى  زلثستگی کاری

ّای  گیزی اس تِ ٍجَز آهسى سثک رّثزی سّزآگیي زر ساسهاى اقساهات ٍ ساسٍکارّای لاسم زر جْت پیص

 زٍلتی تِ عول آیس.
 

 ّای زٍلتی زلثستگی کاری، ساسهاى رّثزی سّزآگیي، ی کلیدی:ها واژه
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 هقسهِ

٘ؼبٖ دس آٖ داسای ای اختٕبفی اػت وٝ داسای اثقبد ٔختّفی ثٛدٜ ٚ ا ػبصٔبٖ پذیذٜ      

ٞبی ػبصٔبٖ  تشیٗ ػشٔبیٝ أشٚصٜ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ ،دس ٚالـ ای اػت. خبیٍبٜ ٚیظٜ

ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ؿبیؼتٝ ثشای  ثیٗ سفتٗ اػت. ٞب دس حبَ اص ای ثٝ آٖ ٔغشح ثٛدٜ ٚ ٍ٘بٜ ٞضیٙٝ

یٙی ٘یؼتٙذ ٚ تمّیذ ٚ خبیٍض ثشداسی، اسصؿٕٙذ ٚ وٕیبة ثٛدٜ ٚ ثٝ ساحتی لبثُ وپی ػبصٔبٖ،

دس د٘یبی  .(Seyedjavadeyn et al., 2014: 110) ؿٛ٘ذ ٔٛخت وؼت ٔضیت سلبثتی پبیذاس ٔی

 ای سٚثشٚ اػت. ثب ٔؼبئُ فذیذٜ أشٚص، ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٝ فٙٛاٖ اسصؿٕٙذتشیٗ ػشٔبیٝ ػبصٔبٖ،

ؿٙبػبٖ ػبصٔب٘ی تٛخٝ خٛد سا ثٝ فٛأّی وٝ دس افضایؾ یب وبسؿٙبػبٖ ٔذیشیت ٚ سٚاٖ

وٙٙذ ثب ؿٙبػبیی ایٗ فٛأُ  ٔقغٛف داؿتٝ ٚ تلاؽ ٔی ٌزاسد، بٞؾ وبسایی ا٘ؼبٖ تأثیش ٔیو

ٚ ثٝ وبسٌیشی تٕٟیذات لاصْ ثش تأثیش فٛأُ ٔثجت افضٚدٜ ٚ اص ٘مؾ فٛأُ ٔٙفی ثىبٞٙذ 

(Rahimi et al., 2004: 2). ثبؿذ. دِجؼتٍی وبسی، ٔی 1ىی اص ایٗ فٛأُ، دِجؼتٍی وبسیی 

تٛا٘ذ ػجت حفؼ ٚ  ٛیٗ دس ادثیبت ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی اػت وٝ ٘ٝ تٟٙب ٔییىی اص ٔجبحث ٘

دٞذ. دِجؼتٍی  ثّىٝ تٕبیُ ثٝ تشن خذٔت آ٘بٖ سا ٘یض وبٞؾ ٔی ٍٟ٘ذاسی وبسوٙبٖ ؿٛد،

احتٕبِی ٚ ٔبِی وٝ ثش اثمبی  ؿٙبختی، ٔحذٚدٜ ٚػیقی اص تأثیشات سٚاٖ لّٕشٚ ٚ وبسی،

 .(Rahimnia et al., 2017: 334) ؿٛد تقشیف ٔی وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ تأثیشٌزاس اػت،

تٛاٖ ؿبٞذ  دِجؼتٍی وبسی اص خّٕٝ ٔتغیشٞبیی اػت وٝ ثب ایدبد آٖ دس وبسوٙبٖ ٔی

ػغٛح ثبلای دِجؼتٍی وبسی ثٝ فٙٛاٖ  ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ؛پیبٔذٞبی ٔثجت ثشای ػبصٔبٖ ثٛد

 ,Yarmohammadzadeh & Feizi)سٚد ٔیوّیذی ثشای فقبَ وشدٖ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ ثٝ وبس 

2015: 25).  

تشیٗ  تشیٗ ٚ ٟٔٓ ثضسي ػبلاسی، ػٛی دیٍش، دِٚت ثٝ خلٛف دس یه ٘ؾبْ دِٚت اص      

ٞبی دِٚتی  ٞب سا ػبصٔبٖ دسكذ ػبصٔبٖ 80 دس وـٛس ٔب، وٙذ. ٘مؾ سا دس خبٔقٝ ایفب ٔی

 قٝ،ٞبی دِٚتی دس اداسٜ خبٔ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٘مؾ دِٚت ٚ ػبصٔبٖ دٞٙذ ٚ تـىیُ ٔی

 سٞجشی ٘جبؿٙذ، ٚ ؿبیؼتٍی ٞب داسای كلاحیت تٛاٖ ٌفت اٌش سٞجشاٖ ایٗ ػبصٔبٖ ٔی

ای سا تٛػظ ٞش وذاْ اص سفتبسٞبیی ٔب٘ٙذ  تٛا٘ٙذ اثشات خغش٘بن ٚ ٘بخٛاػتٝ احتٕبلاً ٔی

سفتبس  حتی اٌش لب٘ٛ٘ی( ٚ) غیشاخلالی سفتبس خشاثىبسی، فؼبد، ؿشاست، وفبیتی سٞجشی، ثی

ثٝ فجبستی، سٞجشی  .(Hamidizadeh et al., 2017: 3) ٖ ثٝ خبی ثٍزاسدٔدشٔب٘ٝ دس ػبصٔب

ٞبی دِٚتی  ٞبی ثخؾ دِٚتی اػت ٚ ػبصٔبٖ تشیٗ ٚ تأثیشٌزاستشیٗ اسوبٖ ػبصٔبٖ یىی اص ٟٔٓ
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أب  .(Babiak & Hare, 2006) ثبؿٙذ ٞب دس وـٛسٞب ٔی ٚ اثشٌزاستشیٗ ػبصٔبٖ تشیٗ ٘یض ٟٔٓ

ایٙدبػت وٝ ِجٝ تبسیه سٞجشی  ٞبی ؿبیؼتٝ ٘یؼتٙذ، سای ٚیظٌیٕٞٝ سٞجشاٖ ِضٚٔبً ٔؤثش ٚ دا

یقٙی سٞجشی ٘بوبسآٔذ ٚ پُشٌض٘ذ ٔٛسد تٛخٝ لشاس  ٕ٘بیذ ٚ سٚی دیٍش ػىٝ سٞجشی، سخ ٔی

اػت وٝ دس یه  1ٞبی سٞجشی پُشٌض٘ذ، سٞجشی صٞشآٌیٗ یىی اص ٌٛ٘ٝ .(Leet, 2011) ٌیشد ٔی

ا٘ذیـذ ثب  ٚ ثذا٘ذیـی وٝ ٔی ثذخٛاٜ ػشوؾ، تقشیف فجبست اػت اص سٞجشی ٘بػبصٌبس،

 تمّت ٚ فشیت ثٝ ٔٛفمیت ثشػذ ٞبی خٛدخٛاٞب٘ٝ، ٔتلاؿی ػبختٗ دیٍشاٖ تٕشوض ثش اسصؽ

(Whicker, 1996).  ٝچٙیٗ سٞجشا٘ی دس ػبصٔبٖ اٍ٘یضٜ ٚ خؼبست لاصْ سا ثشای تٛػق

سی دس ٞب سا ثٝ ػٕت فشدٔحٛ ٞبی ٌشٚٞی دس ثیٗ صیشدػتبٖ سا وبٞؾ دادٜ ٚ آٖ فقبِیت

ثب  ٔذت، ثبس وٛتبٜ آثبس صیبٖ ایٗ سٞجشاٖ فلاٜٚ ثش .(Roter, 2011) ػبصٔبٖ ػٛق خٛاٞذ داد

تٛا٘ٙذ ثبفث تٟذیذ ثمبی ػبصٔبٖ اص عشیك ثشٚص  فشػٛدٜ وشدٖ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس عَٛ صٔبٖ ٔی

تش چٙیٗ سٞجشاٖ ػبصٔب٘ی  ثٝ دِیُ ػٛء سٞجشی ٌشد٘ذ ٚ دس ػغحی ٚػیـ سفتبسٞبی ٘بٞٙدبس،

 & Fathollahi) وـب٘ٙذ ٞبی خبٔقٝ آٖ سا ثٝ ػیش لٟمشایی ٔی تخشیت ػبصٔبٖثب 

Pouraghajan-Hosseini, 2017: 85). وٙٙذ ایٗ سٞجشاٖ  ثٝ عٛسی وٝ ٔحممبٖ اػتذلاَ ٔی

ٞب ٚ كذٔبت  ثب سفتبسٞبی وظوبسوشدی ٚ خلٛكیبت ؿخلی غیشوبسآٔذ خٛد، آػیت

 ص٘ٙذ ٞب ٚ حتی خٛأـ ٚ ٔی ػبصٔبٖ ٞب، ٜٚ٘بپزیشی سا ثٝ افشاد، ٌش إِذت ٚ خجشاٖ عٛیُ

(Hamidizadeh et al., 2017: 2).  ٚ دس ٚالـ، سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ثبفث وبٞؾ سضبیت ؿغّی

ٞب ٌض٘ذ  ثٝ آٖ دٞٙذ، ٌشد٘ذ، ثٝ سفبٜ صیشدػتبٖ إٞیتی ٕ٘ی تشن خذٔت وبسوٙبٖ ٔی

تشیٗ پیبٔذٞبی  ٟٓثٝ عٛس وّی اص ٔ. وٙٙذ ٞب ػٛء اػتفبدٜ ٔی تٛٞیٗ ٚ اص آٖ سػب٘ٙذ، ٔی

ٔٙفی سٞجشی صٞشآٌیٗ دس ػبصٔبٖ، خبثدبیی، اػتشع، خؼتٍی فبعفی، دسن ثی فذاِتی 

وبٞؾ دِجؼتٍی ٚ تقٟذ وبسوٙبٖ سا  ثبؿذ وٝ ایٗ خٛد ٔٛخجبت ػبصٔب٘ی تٛػظ وبسوٙبٖ ٔی

  .(Spranger, 2014: 12) آٚسد فشاٞٓ ٔی

دِجؼتٍی  ثشسٞجشی صٞشآٌیٗ  شتأثیثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ ؿذٜ ٞذف اكّی تحمیك، تقییٗ 

 .اػتدس ثخؾ دِٚتی  وبسی وبسوٙبٖ
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 هثاًی ًظزی پژٍّص

 رّثزی سّزآگیي:

« 1ثّٛٔٗ -ِیپٕٗ»ٔفْٟٛ سٞجشی صٞشآٌیٗ ثشای ٘خؼتیٗ ثبس تٛػظ ٔحمك آٔشیىبیی      

دٞٙذ وٝ  ٔقتمذ ثٛد ثشخی اص سٞجشاٖ ٌشایـبت ٚ سفتبسٞبیی سا اص خٛد ثشٚص ٔی اٚ ٔغشح ؿذ.

اص ٘ؾش ٚی، ایٗ ػجه سٞجشی فلاٜٚ  ؿٛد. ثٙذی دس ثیٗ صیشدػتبٖ ٔٙدش ٔی افتشاق ٚ لغتثٝ 

 ,Heppell)ؿٛد ٞبی ٔختّف ٘یض ٔـبٞذٜ ٔی دس ٔؼبئُ تدبسی ٚ ػبصٔبٖ ،ثش ٔجبحث ػیبػی

ٌشایب٘ٝ، ػجىی اص سٞجشی اػت وٝ دس آٖ  دس ٚالـ سٞجشی صٞشآٌیٗ یب ػخت .(2011

وبسفشٔب یب ػشپشػت ثشٚص وشدٜ ٚ ٔٙبفـ  ذٜ اص ػٛی سٞجش،ٔٙذ ٚ تىشاسؿٛ٘ سفتبسٞبیی ٘ؾبْ

تحّیُ یب وبٞؾ  ا٘دبْ ٚؽبیف، ٔـشٚؿ ػبصٔبٖ سا اص عشیك ایدبد ٔب٘ـ دس دػتیبثی ثٝ اٞذاف،

 ,.Einarsen et al)دٞذ اٍ٘یضؽ ٚ سضبیت وبسٔٙذاٖ آٖ ٔٛسد تٟذیذ لشاس ٔی اثشثخـی،

 تشع اص ؿىؼت، ٞب، شع اص ٘بؿٙبختٝٞبی سٚا٘ی اص لجیُ ت چٙیٗ سٞجشا٘ی دغذغٝ .(2007

فذْ افتٕبد ثٝ ٘فغ ٚ یب افتٕبد ثٝ ٘فغ ثیؾ اص  افتٕبدی ثٝ دیٍشاٖ، ثی وفبیتی، احؼبع ثی

ایٗ سٞجشاٖ تحُٕ ا٘تمبد ػبص٘ذٜ سا ٘ذاس٘ذ ٚ ثب تٟذیذ ٚ  .(Wilson-Starks, 2003) حذ داس٘ذ

ٌزاس٘ذ ٚ ٞشٌٛ٘ٝ  لی ٕ٘یٌٛ٘ٝ ػؤاَ ٚ لضبٚت دسثبسٜ الذأبت خٛد ثب خٛدوبٍٔی خبی ٞیچ

افشاد  ٞبیی وٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ٚخٛد داسد، سٚ دس ػبصٔبٖ اص ایٗ وٙٙذ. ا٘تمبدی سا ػشوٛة ٔی

دس ٍ٘بٜ ثشخی  .(Wilson-Starks, 2003) یبثٙذ ٌیش٘ذ ٚ استمبء ٔی پبداؽ ٔی ٌٛ، ثّٝ لشثبٖ

 عٕـ، كَٛ اخلالی،فذْ ٔشافبت ا تىجش، خٛدثیٙی، عّجی، خبٜ داسی، ٘ؾشاٖ فذْ أب٘ت كبحت

ٞبی  خٛدؿیفتٍی ٚ ٍ٘بٜ ٔٙفی ثٝ ص٘ذٌی اص ٚیظٌی ٘یبص ؿخلی ثٝ لذست، ٌشیضی، ٔخبعشٜ

كلاحیت سٞجشی  سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ فبلذ .(Padilla et al., 2007) سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ اػت

وفبیت ٚ فبلذ افتٕبد ثٝ ٘فغ وٝ ثٝ فّت ٕٞیٗ دٚ ٚیظٌی احؼبع تشع  افشادی ثی ٞؼتٙذ،

 .دٞٙذ وٙٙذ ٚ دس ٘تیدٝ سفتبسٞبی ٔتٙبؽش ثب سٞجشی صٞشآٌیٗ اص خٛد ثشٚص ٔی ٔی ٚ ٘بأٙی

ٚ تـٙٝ  ٌزسا٘ی خٛؽ ثشٍٚ٘شایی، عّجی، خبٜ یىی دیٍش اص فٛأُ ثشٚص سٞجشی صٞشآٌیٗ،

لذست ثٛدٖ اٚػت. ٕٞچٙیٗ ٔـخق ؿذ وٝ ایٗ سٞجشاٖ ػغح پبییٙی اص ٚخذاٖ ٚ ػغح 

اػبع ٘ؾشیٝ اؿٕیت  ثش .(Bradley & Charbonneau, 2004) ثبلایی اص ٚاثؼتٍی سا داس٘ذ

                             ،3ٝـبٔـٛدوـی خشـسٞج ،2ضـآٔیٗ ـٛٞیـی تشـسٞج یٗ ؿبُٔـشآٌـشی صٞـقبد سٞجـ( اث2008)

                                                 
1-Lipman-Blumen 

2-Abusive Supervision 

3-Authoritarian Leadership 
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 .(Schmidt, 2008) ثبؿذ ٔی 3ثیٙی ثٛدٖ ٚ غیشلبثُ پیؾ 2عّجی خبٜ ،1یفتٍیخٛدؿ

آٔیض فجبست اػت اص تٛٞیٗ سٞجش ثٝ ؿخلیت افشاد ٚ  سٞجشی تٛٞیٗ آٔیض: سٞجشی تٛٞیٗ -1

 ٞب دس ػبصٔبٖ. وبٞؾ ػغح سضبیت آٖ

سٞجشی خٛدوبٔٝ فجبست اػت اص ٔیُ ٚ فلالٝ ثٝ دیذٜ ؿذٖ فشدی  سٞجشی خٛدوبٔٝ: -2

خٛد سٞجش دس ػبصٔبٖ ٚ فذْ پزیشؽ فمبیذ ٚ ٘ؾشات صیشدػتبٖ ٚ ٘ذادٖ حك ٔـبسوت ثٝ 

 ٞب دس ػبصٔبٖ. آٖ

: خٛدؿیفتٍی یقٙی ایٙىٝ ٕٞیـٝ ٔذیش دٚػت داسد دس ػبصٔبٖ خٛدؽ سا خٛدؿیفتٍی -3

 اِقبدٜ ٔقشفی وٙذ. دی فٛقفشٞبی ػبصٔب٘ی ٚ  سدٜؿبیؼتۀ ثبلاتشیٗ تٛإ٘ٙذ،  حك، ری

عّجی یقٙی تلاؽ ٔذیش خٟت ثشتش ٘ـبٖ دادٖ خٛدؽ دس ػبصٔبٖ ٚ ٘ؼجت  خبٜ عّجی: خبٜ -4

ٚاسد وشدٖ ثٝ  فبدٜ اص پؼت ػبصٔب٘ی ٚ فـبسدادٖ وبسٞبی ٔثجت دیٍشاٖ ثٝ خٛدؽ ٚ ػٛءاػت

 دیٍش وبسٔٙذاٖ.

، سفتبسٞب ٚ افٕبَ ثیٙی ثٛدٖ یقٙی ا٘دبْ وبسٞب ثیٙی ثٛدٖ: غیشلبثُ پیؾ غیشلبثُ پیؾ -5

دؽ خٖٛ ش ٘ٛػبپُٚخٛی  ٖ اص خّكٔبصخٛ ػبوشدٖ ٌیش خب اص ػٛی ٔذیش ٚ دسثٝ٘بثٍٟٙبْ ٚ ٘ب
(Schmidt, 2008). 

 زلثستگی کاری:

٘ؾشاٖ ٚ  ؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ ٔفٟٛٔی ٘ؼجتبً خذیذ اػت وٝ اص خب٘ت كبحتدِج    

٘ؾشیٝ  ای ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی تٛخٝ صیبدی سا ثٝ خٛد خّت وشدٜ اػت. ٞبی ٔـبٚسٜ ٔخلٛكبً ؿشوت

 ثیٗ تأثیشٌزاس دِجؼتٍی وبسی ثٝ فٙٛاٖ ٔمِٛٝ حیبتی ٚ ثٝ ٚاػغٝ تٕشوضی وٝ ثش فٛأُ پیؾ

فی، اػتشع ٚ...( ثش ٔب٘ذٌبسی افشاد ٚ وبٞؾ تٕبیُ وبسوٙبٖ ٞبی ؿغّی، فٛأُ اختٕب ٚیظٌی)

دٞذ وٝ ثشای حفؼ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی  ثٝ ٔذیشاٖ ایٗ أىبٖ سا ٔی،  ثٝ تشن ٚ خبثدبیی ؿغّی داسد

. دِجؼتٍی وبسی، ثٝ (Karatepe, 2012) آفشیٗ دس ػبصٔبٖ الذأبت ٔؤثشی ا٘دبْ دٞٙذ اسصؽ

غّؾ سا ٔقشف خٛد ٚ وبس یب فّٕىشدؽ سا ؿٛد وٝ ؿخق ؿ دسخٝ یب ٔیضا٘ی اعلاق ٔی

دا٘ذ ٚ ؿغّؾ سا ثشحؼت اخضایی ٔب٘ٙذ تقّك  ػشثّٙذی، وؼت حیثیت ٚ افتجبسؽ ٔی ٔٛخت

ٞب  خبعش، ٕٞٙٛایی، ٚفبداسی، پزیشؽ ٞذف ٚ تٕبیُ ثٝ افٕبَ تلاؽ ٔضبفف ثشای تحمك آٖ

ثٙذد ٚ دس ٚالـ ٚلت  ٔی ای دَ ثٝ وبس وٝ تب چٝ ا٘ذاصٜ سػٙذ. ثٝ فجبستی دیٍش، ایٗ ثٝ ا٘دبْ ٔی

دِجؼتٍی ثٝ وبس، ثٝ ٔقٙبی  .(Taherlou et al., 2017) وٙذ خٛدؽ سا ثب ؿغّؾ ػپشی ٔی
                                                 

1-Narcissistic Leadership 

2-Petty Tyranny 

3-Unpredictable 
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سٚا٘ی ٚ سٚحی( ٍٞٙبْ وبس اػت وٝ ٚخٛد ایٗ  حضٛس فیضیىی،) حضٛس سٚا٘ـٙبختی وبسوٙبٖ

بثشایٗ ثٙ .(Rangriz et al., 2017: 119) دِجؼتٍی ثٝ عٛس ٔؼتمیٓ ثب فّٕىشد دس استجبط اػت

ٌشدد ٚ  دِجؼتٍی ؿغّی ؿذت ٕٞب٘ٙذػبصی سٚا٘ـٙبختی یه فشد ثب خٛدؽ تقشیف ٔی

ٕٞچٙیٗ دِجؼتٍی ؿغّی فبّٔی اػبػی دس ص٘ذٌی اغّت افشاد اػت ٚ وبسوٙبٖ دس ٔحیظ 

ثؼتٝ وبسؿبٖ ٞؼتٙذ تحت تأثیش لشاس  ؿغّی ثٝ عٛس رٞٙی ٚ ٞیدب٘ی ثٝ ٚػیّٝ ٔیضا٘ی وٝ دَ

دِجؼتٍی سا فمظ حضٛس  «ثبسد�سٚع»ٕٞچٙیٗ  .(Tajvaran & Seyf, 2016: 72) ٌیش٘ذ ٔی

ثٝ ٔقٙبی  ،خضء تٛخٝ .تٛخٝ ٚ ٔدزٚثیت ؛دا٘ذ وٙذ ٚ آٖ سا ؿبُٔ دٚ خضء ٔی سٚا٘ی تقشیف ٔی

فىش وشدٖ ثٝ ٘مؾ خٛد  دس دػتشع ثٛدٖ اص ِحبػ ؿٙبختی ٚ ٔذت صٔب٘ی وٝ فشد كشف

 ٚ افضایؾ تٕشوض دس یه ٘مؾیقٙی خزة ؿذٖ ثٝ یه ٘مؾ  ،وٙذ اػت ٚ خضء ٔدزٚثیت ٔی

(Rothbard, 2001).  ٕٞچٙیٗ دِجؼتٍی وبسی، ثٝ فٙٛاٖ ٔـبسوت ٚ دسٌیشی فشد دس وبس

ؿٛ٘ذ،  خٛد اػت. افشادی وٝ دس وبس خٛد دسٌیش ٞؼتٙذ، ثب وبس خٛدؿٙبختٝ ٚ ثشاٍ٘یختٝ ٔی

تش وبس وٙٙذ ٚ احتٕبَ دػتیبثی ثٝ ٘تبیدی وٝ  تش ٚ ػٛدثخؾ ٞب دٚػت داس٘ذ ػخت آٖ

ثٝ عٛس  .(Kheyrandish & Dorani, 2018: 73) ؿٛد ػبصٔبٖ خٛاٞبٖ آٖ اػت، ثیـتش ٔی

تٛاٖ ٌفت وٝ دِجؼتٍی وبسی ثٝ خلٛكیبت ؿخلی ٚ ٔبٞیت ٚؽیفٝ وبسی ٚاثؼتٝ  وّی ٔی

ٌیشی، ٚػقتی وٝ وبسوٙبٖ اص  اػت ٚ فٛأُ اختٕبفی ٔب٘ٙذ وبس ٌشٚٞی، ٔـبسوت دس تلٕیٓ

ٚ احؼبع ٔٛفمیت ٚ پیـشفت دس ؿغُ، ػغح دِجؼتٍی سا  وٙٙذ اٞذاف ػبصٔب٘ی حٕبیت ٔی

ٔیضاٖ  تش ٚ دٞذ ٚ وبسوٙبٖ ثب دِجؼتٍی ؿغّی صیبد اص وبس خٛد خـٙٛدتش ٚ ٔٛفك افضایؾ ٔی

 تشن وبس ٚ غیجت آ٘بٖ دس ٔمبیؼٝ ثب وبسوٙبٖ ثب دِجؼتٍی ؿغّی پبییٗ وٕتش اػت

(Rezapour & Ebrahimi, 2016: 95). ( اثقبد 2003) ثبوش ٚ ثش اػبع ٘ؾشیٝ ؿبفیّی

 .ثبؿذ ٔی 3ٚ خزة وبسی 2، ٚلف وبسی1ی وبسیا٘شط دِجؼتٍی وبسی ؿبُٔ

ثٝ ثبلا ثٛدٖ ػغح ا٘شطی فشد ؿبغُ ثٝ ٍٞٙبْ وبس اؿبسٜ داسد  ا٘شطی وبسی: ا٘شطی وبسی -1

ٞب ٔمبٚٔت  ٚلفٝ دس ا٘دبْ وبسؽ داسد ٚ دس ثشاثش ػختی وٝ دس ایٗ حبِت فشد ؿبغُ تلاؽ ثی

 وٙذ. ٔی ٚ ایؼتبدٌی

ٚلف وبسی: ٚلف ثٝ وبس اص ٘ؾش ٔفٟٛٔی ؿجیٝ ثٝ دِجؼتٍی ؿغّی ٚ تقٟذ ؿغّی اػت. ثٝ  -2

 تٛا٘ذ ثب ؿغّؾ استجبط ثشلشاس وٙذ. ایٗ تشتیت وٝ فشد ثٝ خٛثی ٔی

                                                 
1-Vigor 

2- Dedication 

3-Absorbtion 
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خزة وبسی: خزة ؿذٖ دس وبس حبِت رٞٙی ثبثت ٚ پبیذاسی اػت وٝ ثیـتش دس ٔحیظ  -3

بسٜ ثٝ تٕشوض ٚ غشق ؿذٖ دس ؿغُ سا داسد وٝ دس ایٗ اؿ ،خزة دٞذ. وبس ثشای افشاد سخ ٔی

ؿٛ٘ذ وٝ خذا ؿذٖ اص وبس دؿٛاس  ٞب ٔتٛخٝ ٔی حبِت صٔبٖ ثشای افشاد صٚدٌزس اػت ٚ آٖ

 .(Schaufeli & Bakker, 2003) اػت
 

 پیطیٌِ پژٍّص

استجبط ثیٗ سٞجشی صٞشآٌیٗ ٚ »( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 2014) یضیف٘بؽٕی ٚ      

٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ثیٗ سٞجشی صٞشآٌیٗ ٚ سفتبسٞبی ا٘حشافی ساثغٝ « حشافی وبسوٙبٖسفتبسٞبی ا٘

ٚخٛد داسد ٚ ثب افضایؾ سٞجشی صٞشآٌیٗ سفتبسٞبی ا٘حشافی ٘یض دس ٔحیظ وبس  ٔؼتمیٓ

ثشسػی ساثغٝ ثیٗ سٞجشی »فٙٛاٖ  سا تحتپظٚٞـی  (2017) فدٕی ٚ دادفش یبثذ. افضایؾ ٔی

ا٘دبْ ٚ ٘تبیح حبوی اص آٖ « آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٔـىیٗ ؿٟشٌشیضی دس صٞشآٌیٗ ثب استجبعبت

ٚسی ساثغٝ ٚخٛد داسد.  ٌشیضی ٚ سفتبسٞبی ضذ ثٟشٜاػت وٝ ثیٗ سٞجشی صٞشآٌیٗ ٚ استجبط

 ی ٚ فٛالتؿٙبخت سٚاٖ٘یبصٞبی  یؾپ»( پظٚٞـی سا تحت فٙٛاٖ 2012) 1سٚدَیشٚ ٚ دٔ

ی صا اػتشعـبٖ داد وٝ سفتبس ا٘دبْ ٚ ٘تبیح ٘« سٞجشی ٔخشة دس ٔحُ وبس ٚ پیبٔذٞبی آٖ

پبسا٘ٛییذ ٚ ... ثبفث پشیـب٘ی  سٞجشاٖ صٚسٌٛ، سٞجشاٖ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ٔب٘ٙذ سٞجشاٖ وٙتشِی،

دٞذ ٚ ٔٙدش  سٚا٘ی دس وبسوٙبٖ ؿذٜ وٝ ایٗ أش تدشثٝ ٘بوبسآٔذی ػشپشػتبٖ سا افضایؾ ٔی

خٛیب٘ٝ صیشدػتبٖ  یفتلاثٝ اص دػت دادٖ تقٟذ ػبصٔب٘ی ٚ دس ٟ٘بیت ٕٔىٗ اػت ثٝ سفتبسٞبی 

ثشسػی ػجه »( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 2017ٕٞىبساٖ )صادٜ ٚ ٞب ٔٙدش ؿٛد. حٕیذی آٖ

ا٘دبْ ٚ « سٞجشی صٞشآٌیٗ ٚ سفتبسٞبی وظوبسوشدی ٚ پیبٔذٞب ٚ ٍ٘شؽ ؿغّی وبسوٙبٖ

ٞب حبوی اص آٖ اػت وٝ سٞجشی صٞشآٌیٗ ثش سفتبس وظوبسوشدی ٚ تٕبیُ ثٝ تشن خذٔت  یبفتٝ

، أب ثش تقٟذ ػبصٔب٘ی ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاؿت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی تأثیش ٔثجت داسدتأثیش  وبسوٙبٖ

سٞجشی »( دس پظٚٞـی تحت فٙٛاٖ 2003) 2اػتبسوغ-ٔٙفی داؿتٝ اػت. ٚیّؼٖٛ

٘ـبٖ داد وٝ سٞجشی صٞشآٌیٗ ثٝ افشاد ٚ دس ٟ٘بیت ثٝ ػبصٔبٖ اص عشیك  «صٞشآٌیٗ

سػب٘ذ ٚ ایٗ  ٚخٛدٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ آػیت ٔی ٚ اثشاص اػتملاَ یت،خلال ٔؼٕٛٔیت دس ؿٛسٚؿٛق،

( دس پظٚٞـی 2011) 3یتِ دٞٙذ. سٞجشاٖ ػٓ خٛد سا اص عشیك وٙتشَ ثیؾ اص حذ اؿبفٝ ٔی

٘تیدٝ « تأثیش سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ یب ثٝ ؿذت ٘بوبسآٔذ ثش اثشثخـی ػبصٔب٘ی»تحت فٙٛاٖ 

                                                 
1-Demir & Rodwell  
2-Wilson-Starks 

3-Leet 
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ٚ تقٟذ  ٌشفتٙذ وٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ثب سفتبس ٔخشة خٛد ثبفث وبٞؾ سضبیت ؿغّی

تٛا٘بیی ػبصٔبٖ دس حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاؿت وبسوٙبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ افضایؾ  وبٞؾ ػبصٔب٘ی وبسوٙبٖ،

ثب فٙٛاٖ  ( پظٚٞـی سا2014) 1ٔبٞـٛاسی ؿٛد. تٕبیُ ثٝ تشن ؿغُ ٚ ػبصٔب٘ـبٖ ٔی

سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ  وٝ دٞذ یٔا٘دبْ ٚ ٘تبیح ٘ـبٖ « سٞجشی صٞشآٌیٗ: فٛأُ ٔخشة پبیذاس»

سفبٜ صیشدػتبٖ ٘ذاس٘ذ ٚ ثش فشًٞٙ ػبصٔب٘ی تأثیش ٔٙفی ٌزاؿتٝ ٚ ایٗ  ٍ٘شا٘ی آؿىبسی ثشای

آٚس٘ذ وٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ؿخلیتی خٛدخٛاٞب٘ٝ داس٘ذ  فمیذٜ سا دس صیشدػتبٖ ثٝ ٚخٛد ٔی

 دٞٙذ. ػغح فشدی ٞٓ ٔٛسد تأثیش لشاس ٔی دسثّىٝ  ،دس ػغح ػبصٔبٖ فّٕىشد ساٚ ٘ٝ تٟٙب 

یشٚاٖ پ ٔخشة، سٞجشاٖ ٔثّث صٞشآٌیٗ،»یمی ثب فٙٛاٖ دس تحم( 2007) 2پبدیلا ٚ ٕٞىبساٖ

ٞب تٟٙب  ا٘دبْ ٚ ٘تبیح حبوی اص آٖ اػت وٝ ٘تبیح ٔٙفی ػبصٔبٖ« ٔحیظ ٔٙبػت حؼبع ٚ

پیشٚاٖ حؼبع ٚ ٔحیغی وٝ دس آٖ ثب  ثّىٝ پیبٔذ سٞجشی ٘بوبسآٔذ ٚ صٞشآٌیٗ ٘یؼت،

ٔیضاٖ  ،ٚ ایٗ ػٝ خضء دٞٙذ خضء سٞجشی صٞشآٌیٗ سا تـىیُ ٔی ػٝ یىذیٍش تقبُٔ داس٘ذ،

ی تحت فٙٛاٖ دس پظٚٞـ (2015) 3سیذ .وٙذ ٞب سا ٔـخق ٔی ؿذت صٞشآٌیٙی دس ػبصٔبٖ

ا٘دبْ ٚ ٘تبیح ٘ـبٖ داد وٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ « ٞبی ٘ؾبٔی سٞجشی صٞشآٌیٗ دس ػبصٔبٖ»

تٕبیُ داس٘ذ وٝ  ٚ دٞٙذ یٍٔ٘شی سا دس اػتفبدٜ اص ٔٛلقیت خٛد ٘ـبٖ تخشیت ٚ ٔٙفی

( دس پظٚٞـی ثب فٙٛاٖ 1997) 4بی خٛد سا ثٝ ػٕت تخشیت پیؾ ثجش٘ذ. اؿفشعٞ ػبصٔبٖ

اؽٟبس « ٞب ٚ پیبٔذٞبی آٖ ٌٛیییؾپیشلبثُ ٔلاحؾٝ دس ػبصٔبٖ: ثشسػی اِٚیٝ غاػتجذاد »

دٞذ سٞجشی صٞشآٌیٗ ٞٓ ثش ػغٛح فشدی  وشد٘ذ وٝ ؿٛاٞذ صیبدی ٚخٛد داسد وٝ ٘ـبٖ ٔی

ؿٛد. ٕٞچٙیٗ  ٔٛخت تأثیش دس فّٕىشد ػبصٔب٘ی ٔی ٚ ٌزاسد یٔٚ ٞٓ ػبصٔب٘ی تأثیش ٔٙفی 

ٞبی صٞشآٌیٗ دس  دس یه ثشسػی وّی اص ادثیبت سٞجشی صٞشآٌیٗ، ٔـخق ؿذ وٝ ػبصٔبٖ

ٔب٘ٙذ، ٕٔىٗ  یٔدٞٙذ، دس ٚضقیت ثحشا٘ی ثبلی  خٟت وٙتشَ ثشٚوشاػی خٛد سا ٘ـبٖ ٔی

سا اص عشیك تشع  ٔؼئّٝاػت لبدس ثٝ دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٚ تقٟذات ٘جبؿٙذ ٚ فشایٙذٞبی حُ 

تٛا٘ذ دِجؼتٍی وبسوٙبٖ ثٝ وبس  یٔ٘ـبٖ دٞٙذ ٚ استجبعبت ضقیف داخّی داس٘ذ وٝ ایٗ ٔٛاسد 

، ٔٛخت سضبیت ؿغّی پبییٗ، دساصٔذتسا وبٞؾ دٞذ. دس حمیمت ایٗ سٚاثظ ٘بٔٙبػت دس 

آسأؾ ٚ سفبٜ پبییٗ دس ٔحُ وبس، فذْ افتٕبد، افتٕبد ثٝ ٘فغ پبییٗ ٚ حٕبیت وٕشً٘ 

 .(Spranger, 2014: 18) ػبصٔبٖ اص وبسوٙبٖ ٌشدد

                                                 
1-Maheshwari 

2- Padilla et al 

3-Reed 

4-Ashforth 
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 چارچَب ًظزی ٍ هسل هفَْهی

ؿٛد ثشای عشاحی ٔتغیشٞبی سٞجشی صٞشآٌیٗ اص  ٔـبٞذٜ ٔی 1عٛس وٝ دس ؿىُ  ٕٞبٖ     

 ی خٛدوبٔٝ ٚ خٛدؿیفتٍی،سٞجش آٔیض، ی تٛٞیٗسٞجش( ثب اثقبد 2008) یتاؿٕ  ٔذَ

 ٚ ؿبفیّیای عشاحی ٔتغیش دِجؼتٍی وبسی اص ٔذَ ثیٙی ثٛدٖ ٚ ثش عّجی، غیشلبثُ پیؾ خبٜ

خزة وبسی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دِیُ  ٚ ا٘شطی وبسی، ٚلف وبسی ثب اثقبد( 2003) ثبوش

  ٞبی ا٘دبْ ٌشفتٝ )ثٝٞب دس پظٚٞؾ ٞبی ٔزوٛس ایٗ اػت وٝ ایٗ ٔذَ اػتفبدٜ اص ٔذَ

 ا٘ذ. ثٝ خٛد داؿتٝٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس ثخؾ دِٚتی( ثیـتشیٗ اػتٙبد سا خلٛف دس پظٚٞؾ
 

 

 

 

 

 

 
 : هسل هفَْهی پژٍّص1ضکل 

 سؤالات پژٍّص

 سؤال اصلی:

 تأثیش داسد؟ٞبی دِٚتی ػبصٔبٖ دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖثش سٞجشی صٞشآٌیٗ  آیب

 سؤالات ٍیژُ:

 تأثیش داسد؟ ٞبی دِٚتیػبصٔبٖ وبسوٙبٖدِجؼتٍی وبسی  ثشآٔیض  سٞجشی تٛٞیٗآیب  -1

 تأثیش داسد؟ ٞبی دِٚتیػبصٔبٖ وبسوٙبٖدِجؼتٍی وبسی  ثشسٞجشی خٛدوبٔٝ آیب  -2

 تأثیش داسد؟ ٞبی دِٚتیػبصٔبٖ وبسوٙبٖدِجؼتٍی وبسی  ثشخٛدؿیفتٍی آیب  -3

 تأثیش داسد؟ ٞبی دِٚتیػبصٔبٖوبسوٙبٖ دِجؼتٍی وبسی  ثشعّجی  خبٜآیب  -4

 تأثیش داسد؟ ٞبی دِٚتیػبصٔبٖبسوٙبٖ و دِجؼتٍی وبسی ثشثیٙی ثٛدٖ  غیشلبثُ پیؾ آیب -5
 

 رٍش تحقیق

 خبٔقٝ وبسثشدی اػت. -ای ٕٞجؼتٍی ٚ اص ٘ؾش ٞذف، تٛػقٝ -پظٚٞؾ حبضش، تٛكیفی     

دٞٙذ وٝ ثب  ٞبی دِٚتی ؿٟش وشٔبٖ تـىیُ ٔی ایٗ تحمیك سا وّیٝ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ آٔبسی

رّثزی 

 سّزآگیي

زلثستگی 

 کاری

 آٔیض سٞجشی تٛٞیٗ

 سٞجشی خٛدوبٔٝ

 خٛدؿیفتٍی

 عّجی خبٜ

ثیٙی  غیشلبثُ پیؾ

 ثٛدٖ

 وبسیا٘شطی 

 ٚلف وبسی

 خزة وبسی
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ٕٞچٙیٗ سٚؽ  ؿذ٘ذ.٘فش ثٝ فٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة  301تقذاد تٛخٝ ثٝ ٘یبص، 

 .(1)خذَٚ  ثبؿذ ای ٔتٙبػت ثب حدٓ ٔی ٌیشی دس ایٗ تحمیك، عجمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ
 

 ّای زٍلتی ضْز کزهاى  ساسهاى :1جسٍل 

 حجن ًوًَِ جاهعِ آهاری ًام ساسهاى

 16 78 ثذ٘ی  اداسٜ وُ تشثیت

 67 331 ٚ پشٚسؽ اداسٜ وُ آٔٛصؽ 

 34 169 اداسٜ وُ كٙقت، ٔقذٖ ٚ تدبست

 87 432 ُ خٟبد وـبٚسصیاداسٜ و

 25 122 اداسٜ وُ تقبٖٚ، وبس ٚ سفبٜ اختٕبفی

 23 113 اداسٜ وُ أٛس التلبد ٚ داسایی

 49 243 اداسٜ وُ ساٜ ٚ ؿٟشػبصی

 301 1488 وُ
 

 

ی ػٙدؾ سٞجشی صٞشآٌیٗ ثشا پشػـٙبٔٝ اػتفبدٜ ؿذ. 2ٞب اص  ٔٙؾٛس ٌشدآٚسی دادٜ ثٝ      

ی سٞجش آٔیض، ی تٛٞیٗسٞجش ٌٛیٝ ثب اثقبد 29ؿبُٔ وٝ ( 2008) اص پشػـٙبٔٝ اؿٕیت

ثیٙی ثٛدٖ اػت، اػتفبدٜ  عّجی، غیشلبثُ پیؾ خبٜسٞجشی  خٛدوبٔٝ، سٞجشی خٛدؿیفتٍی،

 17ؿبُٔ وٝ  (2003) ثبوش ٚ ؿبفیّی ػٙدؾ دِجؼتٍی وبسی اص پشػـٙبٔٝ خٟتؿذ ٚ 

 ؿذ.خزة وبسی اػت، اػتفبدٜ  ٚ ٌٛیٝ ثب اثقبد ا٘شطی وبسی، ٚلف وبسی

ٞب ثبیذ ٌفت وٝ ٞش دٚ پشػـٙبٔٝ اػتب٘ذاسد ثٛدٜ ٚ دس  ساثغٝ ثب سٚایی ٔحتٛایی پشػـٙبٔٝ دس

ٚ ٕٞچٙیٗ  (2003) ثبوش ٚ ؿبفیّیٚ  (2008) ٞبی پیـیٗ ثٝ تشتیت تٛػظ اؿٕیت پظٚٞؾ

( ٚ 2016٘ظاد ٚ وّٛ٘ذی ) ٞبی داخّی ایٗ دٚ پشػـٙبٔٝ ثٝ تشتیت تٛػظ ٞبدٚی دس پظٚٞؾ

یٗ سٚایی ػبصٜ ایٗ ٕٞچٙ ا٘ذ. اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ ٔٛسد (2017ی )یقمٛثی ٚ یقمٛث

ٞب ثب اػتفبدٜ اص تحّیُ فبّٔی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت وٝ دس لؼٕت  پشػـٙبٔٝ

ٞب ٘یض اص ضشیت  ٞبی پظٚٞؾ ثٝ آٖ پشداختٝ ؿذٜ اػت. ثٝ ٔٙؾٛس پبیبیی پشػـٙبٔٝ یبفتٝ

 بی وشٚ٘جبخ ثشای ٔتغیش سٞجشی صٞشآٌیٗوٝ ضشیت آِف اػتفبدٜ ؿذٜ اػت 1آِفبی وشٚ٘جبخ

لجَٛ  ٔمذاس لبثُ ؿذٜ اػت وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ 877/0ٚ ثشای ٔتغیش دِجؼتٍی وبسی  860/0

 ثشای ضشیت آِفبی وشٚ٘جبخ اػت.

                                                 
1-Cronbach’s Alpha 
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 ّای پژٍّص پایایی پزسطٌاهِ :2جسٍل 

 آلفای کزًٍثاخ هتغیز آلفای کزًٍثاخ هتغیز

 860/0 سٞجشی صٞشآٌیٗ 705/0 آٔیض ی تٛٞیٗسٞجش

 912/0 ا٘شطی وبسی 715/0 ی خٛدوبٔٝسٞجش

 805/0 ٚلف وبسی 812/0 ی خٛدؿیفتٍیسٞجش

 820/0 خزة وبسی 902/0 عّجی خبٜسٞجشی 

 877/0 دِجؼتٍی وبسی 800/0 ثیٙی غیشلبثُ پیؾ

 

ػبصی ٔقبدلات  ٔذَسٚیىشد اص ٚ آصٖٔٛ ػؤالات پظٚٞؾ ٞب  ثشای تدضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ

 ثبؿٙذ. ٔی SPSS  ٚAMOSافضاسٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ،  اػت ٚ ٘شْػبختبسی اػتفبدٜ ؿذٜ 
 

 ّای پژٍّص یافتِ
 گیزی: ّای اًساسُ تزاسش هسل

اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. فبّٔی  یُاص تحّ ٌیشی، ٞبی ا٘ذاصٜ ثشاصؽ ٔذَثٝ ٔٙؾٛس  ثخؾدس ایٗ     

ٞبی ٌشدآٚسی ؿذٜ، خٟت ٔـخق وشدٖ  قذ اص اعٕیٙبٖ اص ٚخٛد سٚایی ٚ پبیبیی دس ؿبخقثَ

ای ثشای ػٙدؾ ٔتغیشٞبی  تب چٝ ا٘ذاصٜ ٔـٟٛد(ٔتغیشٞبی )ٌیشی  ٞبی ا٘ذاصٜ ایٙىٝ ؿبخق

صْ اػت اثتذا ٔتغیشٞبی ٔـبٞذٜ وٝ ٔشثٛط لبثُ لجَٛ ٞؼتٙذ، لا)ٔتغیشٞبی ٔىٖٙٛ( پٟٙبٖ 

ٞبی وّی ثشاصؽ  عٛس ٔدضا ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس ٌیش٘ذ. ؿبخقٝ ثبؿذ ث ثٝ ٔتغیشٞبی پٟٙبٖ ٔی

 :آٔذٜ اػت 4ٚ  3 َٚخذی دس ذییتحّیُ فبّٔی تأحبكُ اص  ٌیشی ا٘ذاصٜ ٞبی ٔذَ
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 گیزی رّثزی سّزآگیي تحلیل عاهلی تأییسی هسل اًساسُ :3جسٍل 

 قثَل حس قاتل هقسار ضاذص

(CMIN/DF) 1ؿذٜوبی اػىٛئش ثٟٙدبس 
 

 3تش اص  ثشاثش یب وٛچه 752/1

(GFI)2ثشاصؽؿبخق ٘یىٛیی 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 878/0

(AGFI)ؿذٜ اكلاحؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ 
3

 
 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 853/0

(NFI)ؿذٜؿبخق ثشاصؽ ٞٙدبس 
4

 
 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 916/0

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 911/0 (IFI) 5یـیافضاؿبخق ثشاصؽ 

 9/0اص  تشثشاثش یب ثضسي 900/0 (TLI)6ِٛئیغ -ؿبخق تبوش

(CFI) 7یمیتغجؿبخق ثشاصؽ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 910/0

 08/0تش اص  ثشاثش یب وٛچه 050/0 (RMSEA) 8ثشآٚسدسیـٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت خغبی 
 

 گیزی زلثستگی کاری تحلیل عاهلی تأییسی هسل اًساسُ :4جسٍل 

 قثَل حس قاتل هقسار ضاذص

(CMIN/DF)وبی اػىٛئش ثٟٙدبس ؿذٜ 
 

 3تش اص  ثشاثش یب وٛچه 906/1

(GFI)ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 918/0

(AGFI)ؿذٜ  ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ اكلاح
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 891/0

(NFI)ؿبخق ثشاصؽ ٞٙدبس ؿذٜ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 901/0

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 947/0 (IFI)ؿبخق ثشاصؽ افضایـی 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 937/0 (TLI)ِٛئیغ  -ؿبخق تبوش

(CFI)ؿبخق ثشاصؽ تغجیمی 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 947/0

 08/0تش اص  ثشاثش یب وٛچه 055/0 (RMSEA)سیـٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت خغبی ثشآٚسد 
 

 

لبثُ لجَٛ ؿٛد، تٕبٔی ضشایت ثشاصؽ دس آػتب٘ٝ عٛس وٝ دس خذاَٚ ثبلا ٔـبٞذٜ ٔی ٕٞبٖ

ٌیشی )ٔتغیشٞبی آؿىبس( ثٝ خٛثی  ٞبی ا٘ذاصٜ ٔقٙی اػت وٝ ؿبخقلشاس داس٘ذ ٚ ایٗ ثذیٗ

 .ٌیشی وٙٙذ تٛا٘ٙذ ٔتغیشٞبی پٟٙبٖ )ٔتغیش ٔىٖٙٛ( سا ا٘ذاصٜ ٔی
 

 

                                                 
1- Normed Chi-Square 

2-Goodness of Fit Index 

3-Adjusted Goodness of Fit Index 

4-Normed Fit Index 

5-Incremental Fit Index 

6-Tuker- Lewis Index 

7-Comparative Fit Index 

8-Root Mean Squared Error of Approximation 
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 آسهَى سؤالات پژٍّص:

یبثی پظٚٞؾ، اص سٚیىشد ٔذَ ػؤالاتدس ایٗ پظٚٞؾ، ثٝ ٔٙؾٛس آصٖٔٛ ٔذَ پیـٟٙبدی ٚ 

 3ٚ  2افضاس آٔٛع اػتفبدٜ ؿذ وٝ ٘تبیح آٖ دس اؿىبَ  ػبختبسی ثٝ وٕه ٘شْ ٔقبدلات

 ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت:
 

 
 افشار ذزٍجی ًزم :2 ضکل

 

 
 افشار ذزٍجی ًزم :3ضکل 
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ٌش ایٗ اػت وٝ ٔذَ پیـٟٙبدی ثیبٖ 6ٚ  5ٞبی ٘ىٛیی ثشاصؽ دس خذاَٚ ثشسػی ؿبخق

 ثبؿذ.داسای ثشاصؽ ٔغّٛثی ٔی

 

 ّای تزاسش هسل پیطٌْازی پژٍّص زر سؤال اصلیصضاذ :5جسٍل 

 قثَل حس قاتل هقسار ضاذص

(CMIN/DF)وبی اػىٛئش ثٟٙدبس ؿذٜ 
 

 3تش اص  ثشاثش یب وٛچه 483/2

(GFI)ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 970/0

(AGFI)ؿذٜ  ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ اكلاح
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 927/0

(NFI)ثشاصؽ ٞٙدبس ؿذٜ ؿبخق 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 961/0

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 976/0 (IFI)ؿبخق ثشاصؽ افضایـی 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 955/0 (TLI)ِٛئیغ  -ؿبخق تبوش

(CFI)ؿبخق ثشاصؽ تغجیمی 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 975/0

 08/0تش اص  ثشاثش یب وٛچه 070/0 (RMSEA)سیـٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت خغبی ثشآٚسد 
 

 ّای تزاسش هسل پیطٌْازی پژٍّص زر سؤالات ٍیژُضاذص: 6جسٍل 

 قثَل حس قاتل هقسار ضاذص

(CMIN/DF)وبی اػىٛئش ثٟٙدبس ؿذٜ 
 

 3تش اص  ثشاثش یب وٛچه 571/2

(GFI)ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 888/0

(AGFI)ؿذٜ  ؿبخق ٘یىٛیی ثشاصؽ اكلاح
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 851/0

(NFI)ؿبخق ثشاصؽ ٞٙدبس ؿذٜ 
 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 915/0

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 904/0 (IFI)ؿبخق ثشاصؽ افضایـی 

 9/0تش اص ثشاثش یب ثضسي 901/0 (TLI)ِٛئیغ  -ؿبخق تبوش

(CFI)ؿبخق ثشاصؽ تغجیمی 
 

 9/0ش اص تثشاثش یب ثضسي 901/0

 08/0تش اص  ثشاثش یب وٛچه 072/0 (RMSEA)سیـٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔشثقبت خغبی ثشآٚسد 
 

 ثشٔٙفی ٚ ٔقٙبداس سٞجشی صٞشآٌیٗ  تأثیشدٞٙذٜ ، ٘ـب7ٖدس خذَٚ  ؿذٜ  اسائٝ٘تبیح 

دس  ؿذٜ  اسائٝ ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ ٘تبیحٞبی دِٚتی وشٔبٖ ٔی وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ دِجؼتٍی وبسی

آٔیض،  سٞجشی تٛٞیٗسٞجشی صٞشآٌیٗ یقٙی  ٔٙفی ٚ ٔقٙبداس اثقبد تأثیشدٞٙذٜ ، ٘ـب7ٖخذَٚ 

دِجؼتٍی وبسی  شثیٙی ثٛدٖ ث پیؾ عّجی ٚ غیشلبثُ سٞجشی خٛدوبٔٝ، خٛدؿیفتٍی، خبٜ

سٞجشی سٞجشی صٞشآٌیٗ، ثُقذ اػت ٚ دس ٔیبٖ اثقبد ٞبی دِٚتی وشٔبٖ  دس ػبصٔبٖوبسوٙبٖ 

دِجؼتٍی وبسی  شٔٙفی سا ث تأثیشعّجی وٕتشیٗ  ٚ ثُقذ خبٜٔٙفی  تأثیشآٔیض ثیـتشیٗ  تٛٞیٗ

 وبسوٙبٖ داسد.
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 آسهَى سؤالات پژٍّص :7جسٍل 

 زاری سطح هعٌا tآهارُ  ضزیة هسیز سؤالات

 001/0 -078/4 -476/0 دِجؼتٍی وبسی ←آٔیض تٛٞیٗ یسٞجش

 001/0 -440/3 -223/0 دِجؼتٍی وبسی ←خٛدوبٔٝ یسٞجش

 001/0 -033/5 -338/0 بسیدِجؼتٍی و ←یفتٍیخٛدؿ

 003/0 -011/3 -203/0 دِجؼتٍی وبسی ←عّجی خبٜ

 001/0 -317/3 -438/0 دِجؼتٍی وبسی ←ثٛدٖ ثیٙی پیؾ غیشلبثُ

 001/0 -200/10 -661/0 دِجؼتٍی وبسی← سٞجشی صٞشآٌیٗ

 

 گیزی یجًِتتحث ٍ 

ثٝ عٛس ٘ؾشی سوٙبٖ دِجؼتٍی وبسی وبٚ  ی صٞشآٌیٗسٞجشساثغٝ ثیٗ  پظٚٞؾ،دس ایٗ        

 تأثیشثشسػی  پظٚٞؾ،ٞذف اص ایٗ دس ٚالـ  تجییٗ ؿذ ٚ ػپغ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس ٌشفت.

 ٘تبیح ی دِٚتی ؿٟش وشٔبٖ ثٛد.ٞب ػبصٔبٖ دسدِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ  ثشسٞجشی صٞشآٌیٗ 

ٞبی دِٚتی وشٔبٖ  دس ػبصٔبٖوبسوٙبٖ دِجؼتٍی وبسی  ثش٘ـبٖ داد وٝ سٞجشی صٞشآٌیٗ 

داد وٝ اثقبد سٞجشی صٞشآٌیٗ یقٙی  ٘ـبٖ حی٘تب. ٕٞچٙیٗ ٌزاسدٔیفی ٚ ٔقٙبداس ٔٙ تأثیش

 شثیٙی ثٛدٖ ث پیؾ عّجی ٚ غیشلبثُ آٔیض، سٞجشی خٛدوبٔٝ، خٛدؿیفتٍی، خبٜ سٞجشی تٛٞیٗ

ٚ دس ٌزاس٘ذ ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشٞبی دِٚتی وشٔبٖ  دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ

عّجی  ٔٙفی ٚ ثُقذ خبٜ تأثیشآٔیض ثیـتشیٗ  آٌیٗ، ثُقذ سٞجشی تٛٞیٗٔیبٖ اثقبد سٞجشی صٞش

 دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ داسد. شٔٙفی سا ث تأثیشوٕتشیٗ 

دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ  ثشآٔیض  ی تٛٞیٗوٝ سٞجشپظٚٞؾ حبضش ٘ـبٖ داد   یبفتٝ      

 ٌٛ٘ٝٗ یا تٛاٖ ٔی ٗیثٙبثشاٌزاسد. ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشوشٔبٖ ؿٟش  ٞبی دِٚتی ػبصٔبٖ

ػبص٘ذٜ ٚ  ا٘تمبدوٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ثب ػشوـی ٚ تٛٞیٗ ٚ ٘ذاؿتٗ تحُٕ  ٌشدد یٔاػتذلاَ 

 ٗیا ؿٛد. ٔی ٞب ثٝ وبس وبسوٙبٖ ٚ وبٞؾ دِجؼتٍی آٖ ٘فغ فضتثب تٟذیذ، ٔٛخت تخشیت 

صفٓ ثٝ  خٛا٘ی داسد.( 2006ٓٞ) ( ٚ تپش ٚ ٕٞىبسا2008ٖ) ٞبی تحمیك اؿٕیت ٘تبیح ثب یبفتٝ

دس ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ  اؿٕیت، تٛٞیٗ سٞجش ثٝ ؿخلیت افشاد وبٞؾ ػغح تقٟذ وبسوٙبٖ

وٙٙذ  آٔیض ثیبٖ ٔی ( دس ٔٛسد فٛالت ٔٙفی سٞجشی تٛٞی2006ٗ) تپش ٚ ٕٞىبساٖ آٚسد. ٔی

ا٘ذ، تٕبیُ ثیـتشی ثٝ خشٚج اص ػبصٔبٖ داؿتٝ ٚ  صیشدػتب٘ی وٝ ٔٛسد تٛٞیٗ ٚ آصاس لشاس ٌشفتٝ

 ٖ تقٟذ فبعفی وٕتشی داس٘ذ.٘ؼجت ثٝ ػبصٔب
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دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ ثش ی خٛدوبٔٝ وٝ سٞجشیبفتٝ دیٍش پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد       

 ٗیّیف ثب ٘ؾش یبفتٝ ٗیاٌزاسد. ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشوشٔبٖ ؿٟش  ٞبی دِٚتی ػبصٔبٖ

َ وشد وٝ ٌٛ٘ٝ اػتذلا تٛاٖ ایٗ ثٙبثشایٗ ٔی خٛا٘ی داسد.( 2012ٓٞسٚدَ )( ٚ دٔیشٚ ٚ 1999)

اٌش وبسوٙبٖ سفتبس ػشپشػت خٛد سا ثٝ كٛست اػتجذادی ٚ خٛدوبٍٔی اسصیبثی ٚ دسن وٙٙذ، 

تٛا٘ذ ثبفث ٌؼؼتٗ تقٟذ ٚ پیٛ٘ذ فبعفی ٚ دِجؼتٍی وبسوٙبٖ ثٝ اٞذاف ٚ  ایٗ أش ٔی

وٙذ،  وٙذ، تٟذیذ ٔی ٔذیشی وٝ لّذسی ٔی داسد یٔثیبٖ  ٗیّیفی ػبصٔب٘ی ٌشدد. ٞب تیٔأٔٛس

ی وٝ ٘ٛػب٘بت خّمی تقییٗ ؿذٜ خٛد خٛ دفتش وبس اٚ دس ٞش سٚص وبسی شیٔذ ،ص٘ذ یٔفشیبد 

 ثٕٝٞچٙیٗ  دٞذ. وبسوٙبٖ ٚ اثشاص ٚخٛد ٘ٛآٚسا٘ٝ سا ٔٛسد آػیت لشاس ٔی ی وبسیا٘شط ؿٛد، ٔی

 سٞجشاٖ صای سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ٔب٘ٙذ سٞجشاٖ وٙتشِی، ، سفتبس اػتشعسٚدَفمیذٜ دٔیشٚ ٚ 

وٝ ایٗ خٛد ٔٙدش ثٝ اص  ییذ ثبفث پشیـب٘ی سٚا٘ی دس وبسوٙبٖ ؿذٜپبسا٘ٛ سٞجشاٖ صٚسٌٛ ٚ

ؿٛد ٚ دس ٟ٘بیت احتٕبَ داسد ثٝ سفتبسٞبی  دػت دادٖ تقٟذ ػبصٔب٘ی وبسوٙبٖ ٔی

 خٛیب٘ٝ صیشدػتبٖ ٘یض ٔٙدش ؿٛد. تلافی

دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ  ثشی سٞجش یفتٍیوٝ خٛدؿدیٍش پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد   یبفتٝ       

ٞبی  ایٗ ٘تیدٝ ثب یبفتٌٝزاسد. ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشوشٔبٖ ؿٟش  دِٚتیٞبی  ػبصٔبٖ

ٌٛ٘ٝ اػتذلاَ وشد وٝ سٞجشاٖ خٛدؿیفتٝ  تٛاٖ ایٗ ا٘غجبق داسد. ثٙبثشایٗ ٔی (2008) تیاؿٕ

ی ٞب یتٛإ٘ٙذثٝ خٛد ٚ غشٚس ٚ ثشخؼتٝ ٕ٘ٛدٖ خٛد ٚ اغشاق دس ٔٛسد دػتبٚسدٞب ٚ  فـكثب 

شاٖ ثب دیذٜ حمبست، فشایٙذٞبی ػبصٔبٖ اص خّٕٝ تقٟذ ٚ دِجؼتٍی خٛد ٚ ٍ٘بٜ وشدٖ ثٝ دیٍ

فمیذٜ  ثٝ دٞٙذ. لشاس ٔی تأثیشوبسی وبسوٙبٖ سا ٔختُ وشدٜ ٚ فّٕىشد ػبصٔبٖ سا تحت 

تٛإ٘ٙذ،  حك، اؿٕیت، یه سٞجش خٛدؿیفتٝ ٕٞیـٝ دٚػت داسد دس ػبصٔبٖ خٛدؽ سا ری

بدٜ ٔقشفی وٙذ وٝ ایٗ خٛد ٔٛخجبت اِق دی فٛقفشٞبی ػبصٔب٘ی ٚ  سدٜثبلاتشیٗ ٜ ؿبیؼت

 آٚسد. وبٞؾ ا٘شطی وبسی وبسوٙبٖ سا فشاٞٓ ٔی

دِجؼتٍی وبسی وبسوٙبٖ  ثش یسٞجشعّجی  خبٜوٝ دیٍش پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد   یبفتٝ       

 ٌٛ٘ٝ تٛاٖ ایٗ ثٙبثشایٗ ٔیٌزاسد. ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشوشٔبٖ ؿٟش  ٞبی دِٚتی ػبصٔبٖ

ثٝ حمٛق دیٍشاٖ،  تدبٚص عّت، صٞشآٌیٗ ثب داؿتٗ ؿخلیت ثشتشیاػتذلاَ وشد وٝ سٞجشاٖ 

دا٘ٙذ وٝ  اثضاسی ثٝ افشاد سا حك خٛد ٔی افتٙبیی ثٝ احؼبػبت ٚ ٘یبصٞبی دیٍشاٖ ٚ ٍ٘بٜ ثی

ٞب ثٝ وبس ٚ  ایٗ خٛد ٔٛخجبت تحمیش دیٍشاٖ ٚ دس ٟ٘بیت وبٞؾ تقٟذ ٚ دِجؼتٍی آٖ

( ٚ اِؼی ٚ 2010) ، ِیٛ ٚ ٕٞىبساٖ(2012) ٛٞبی ٞ ٘تیدٝ ثب یبفتٝ ٗیا. ؿٛد یٔػبصٔب٘ـبٖ 

ٞب ٚ  تحمیش لبثّیت فشیبد، ػشص٘ؾ ٘بٔٙبػت، ثٝ فمیذٜ ٞٛ، ( ا٘غجبق داسد.2012) ٕٞىبساٖ
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ثب كذای ثّٙذ ٚ  خّمی، وح عٛس ثب تٛخٝ ثٝ ثیب٘بت ِیٛ ٚ ٕٞىبساٖ، تٙضیُ ٔٛلقیت افشاد، ٕٞیٗ

ٕٞچٙیٗ ثٝ  ؿٛد. ٙبٖ ٔیپزیشی وبسو فلجب٘ی كحجت وشدٖ ٔٛخت فذْ سضبیت ٚ آػیت

فمیذٜ اِؼی ٚ ٕٞىبساٖ، سٞجشا٘ی وٝ سٚاثظ ٔمتذسا٘ٝ ٚ اػتجذادی ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ ؿأٖ ٚ 

ؿٛ٘ذ وٝ ایٗ  ٘یبصٞبی وبسوٙبٖ داس٘ذ، ثبفث تـذیذ ػغح تٙؾ ٚ اضغشاة وبسوٙب٘ـبٖ ٔی

ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ، تٕبیُ ثٝ تشن خذٔت وبسوٙبٖ  أش ٔٛخت وبٞؾ دِجؼتٍی ؿغّی وبسوٙبٖ

 یبثذ. ایؾ ٔیافض

دِجؼتٍی وبسی  ثشسٞجشی ثیٙی ثٛدٖ  پیؾ غیشلبثُوٝ دیٍش پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد  یبفتٝ        

تٛاٖ  ٔی  ثٙبثشایٌٗزاسد. ٔیٔٙفی ٚ ٔقٙبداس  تأثیشوشٔبٖ ؿٟش  ٞبی دِٚتی ػبصٔبٖوبسوٙبٖ 

خٛ خب، ٝ اػتذلاَ وشد وٝ سٞجشاٖ صٞشآٌیٗ ثب ا٘دبْ سفتبسٞب ٚ افٕبَ ٘بثٍٟٙبْ ٚ ٘بث ٌٛ٘ٝ ایٗ

ٚ ثب ا٘دبْ سفتبسٞبیی وٝ تحت وٙتشَ  د ٔخذٚؽ ٕ٘ٛدٜخٖٛ پُش٘ٛػبخٛی ٚ ٖ سا ثب خّكٔبصػب

ؿٛ٘ذ.  ثبفث ػشدسٌٓ ؿذٖ وبسوٙبٖ ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ ٘بسضبیتی وبسوٙب٘ـبٖ ٔی ٞب ٘یؼت، آٖ

صٚ ٚ  خٛا٘ی داسد.( 2003ٓٞ) ( ٚ ّ٘ؼ2012ٖٛ) ٞبی صٚ ٚ ٕٞىبساٖ ٘تیدٝ ثب یبفتٝ ٗیا

، فمیذٜ داس٘ذ وٝ ایٗ سٞجشاٖ ثب ایدبد ػىٛت دس دیٍشاٖ ٚ سفتبس اخجبسی، ثبفث ٕٞىبساٖ

ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ ثٝ فمیذٜ ّ٘ؼٖٛ، ایٗ سفتبس  ایدبد ٘بسضبیتی فٕٛٔی دس وبسوٙبٖ ٔی

وٙذ ٚ ثبفث ؿىؼت ػبصٔبٖ ٚ یب  ٞب ایدبد ٔی ٞبی ا٘ؼب٘ی ثؼیبس ثبلایی سا ثشای ػبصٔبٖ ٞضیٙٝ

 ؿٛد. ٞب ٔی وبسی آٖ وبٞؾ لبثُ تٛخٟی اص ٘یشٚی
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