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 چكیده
هدف از پژوهش حاضر پر کردن شکاف بنیادی در باب دوگانگی ماهیت فرصت در مبانی نظری کارآفرینی و ارائه 

ۀ کارآفرینان حوزه سلامت کشور است. های کارآفرینانه مبتنی بر تجارب زیستپدیدارشناسانه از ماهیت فرصت یک تفسیر

های دارویی، شناسی پژوهش پدیدارشناسی هرمنوتیک است. نمونه مورد بررسی متشکل از سیزده کارآفرین در حوزهروش

فناوری پزشکی، سلامت هوشمند و سه سیاستگذار حوزه سلامت کشور است. روش گردآوری تجهیزات پزشکی، زیست

های ها رویکرد تحلیلی پدیدارشناسانه تفسیری است. یافتهساختاریافته و روش تحلیل دادهو نیمههای عمیق ها مصاحبهداده

های کارآفرینانه منبعث از تجربه زیسته زا و تعاملی فرصتزا، برونالاذهانیِ دربردارنده ابعاد درونپژوهش از ماهیت بین

ساختارهای ادراکی فرد، د که در پنج حوزه شامل پیشبوم کارآفرینی سلامت کشور حکایت دارکارآفرینان در زیست

توانمندسازهای کلان محیطی، توانمندسازهای خرد محیطی، کنش و تعاملات برگرفته از توانمندسازهای بیرونی و کنش و 

القوه و تواند راهگشای کارآفرینان خبره، بهای پژوهش میساختارهای ادراکی تفسیر شده است. یافتهتعاملات مبنی بر پیش

المللی گردد. همچنین نهادهای نوپای عرصه سلامت در حوزه تداوم نوآوری، برتری رقابتی و موفقیت در عرصه ملی و بین

 الزامات پیش روی کشور در بُعد توسعه سلامت یاری رساند. نییتبدولتی و خصوصی متولی امر سلامت کشور را در 
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 مقدمه 

شود. این های کارآفرینانه تعبیر میفرد و فرصت ۀبه فرایندی دربردانده دو پدید تاًیماهکارآفرینی 

 با افراد کارآفرین هاآنهای کارآفرینانه و پیوند تعبیر دامنه پژوهشی کارآفرینی را بر مطالعه فرصت

همین موضع اساس . (Gartner, Carter & Hills, 2016; Davidsson, 2015) ده استمتمرکز نمو

گیری دو جریان غالب پژوهشی در حوزه کارآفرینی نیز بوده است. اولی فرصت کارآفرینانه را شکل

زا وندر تاًیماههایی و دومی آن را برساخته برونزا و مستقل از کارآفرینان 1از قبل موجود تاًیماهای پدیده

 اندنمودههای کارآفرینان از شرایط بیرونی تلقی ادراکات، تصورات و قضاوت واسطهبه 2شدهساخت

(Alvarez & Barney, 2010).  درباره ماهیت  تجمیع دانش قابل ملاحظه رغمیعلدوگانگی فوق

زده است  های کارآفرینانه به شکاف بنیادی در باب معنا و ماهیت فرصت در کارآفرینی دامنفرصت

(Korsgaard, 2013; Ramoglou & Zyglidopoulos, 2016).  این در حالی است که برساخته فرصت

تر از آنچه در ادبیات نظری منعکس شده، برخوردار است کارآفرینانه از ماهیتی پیچیده، غنی و گسترده

(Gartner, Teague, Baker & Wadhwani, 2017)  ذهن به یک -ینع رویکرد دوگانه کارگیریبهو

درستی در جریانات غالب مورد تفسیر قرار گرفته نشده پردازی ناسازگار از آن منجر شده و هنوز بهمفهوم

های کارآفرینانه از طریق و تفسیر ماهیت فرصت 3پردازیمفهوم-باز کهدرحالی .(Dimov, 2011)است 

راهکاری برای دوری از  5تیکپدیدارشناسی هرمنو 4شناسی تفسیری بافتمندانهروش کارگیریبه

 & Friederike)شود چندپارگی فعلی و روشنگری ماهیت برساخته اصلی حوزه کارآفرینی محسوب می

Gartner, 2016) . 

دهد ماهیت پدیدارشناسی هرمنوتیک آن است که به پژوهشگر امکان می شناسیمعرفتاهمیت 

 6که در بافت زندگی کارآفرین طورآنهمزمان،  طوربههای کارآفرینانه را زای فرصتزا و بروندرون

چنین تفسیری در گرو  .)(Seymour, 2006واقع شده، به عرصه ادراک و تفسیر درآورد  مورد تجربه وی
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شناسی کیفی پدیدارشناسی در یک بستر غنی از کارآفرینی است که در آن تجارب سازی روشپیاده

 .)(Berglund, 2015های کارآفرینانه باشد رد و فرصتف ۀکارآفرینی متضمن پیوند دو پدید 1زیسته

هایی از آن شامل صنعت سلامت در حال حاضر یکی از بسترهای غنی کارآفرینی است و بخش

های اخیر فناوری پزشکی و تجهیزات پزشکی در سال، زیست2سبک زندگی، تولیدات دارویی شیمیایی

این در حالی است که صنعت . (Grazier & Metzler, 2006)افزونی را شاهد بوده است رونق روز

و  2014سلامت در ایران نیز در طول دو دهه اخیر با رونق رو به رشدی مواجه بوده است. در سال 

فناوری و تصویب طرح تحول سلامت، محور اقتصاد کشور بر توسعه صنایع دارویی، زیست موازاتبه

 2015، بطوریکه در سال استطرح رونق کارآفرینی سلامت  نانوفناوری بنا نهاده شد. از دستاوردهای این

میلیون دلار از آن  675میلیارد دلار رسید و تنها   34.2دارویی ایران به ارزش  یهافراوردهحجم بازار 

 The Committee for Foreign Investment in) ه استبود 3همسانمتعلق به تولیدات دارویی زیست

Healthcare Sector, 2016) . همسان تولیدی در مورد داروی زیست 160مورد از  27در حال حاضر

یی کشور است که رودرصد از کل صادرات دا 50شود و این حجم جهان در ایران تولید و صادر می

گردد. علاوه بر بخش نامبرده، حجم فناوری پزشکی تولید و صادر میشرکت نوآور زیست 11توسط 

شرکت  313میلیارد دلار است و   1.7در حال حاضر  و آزمایشگاهی ایرانبازار حوزه تجهیزات پزشکی 

 .(Vatanpour, Alizaheh & Saberi, 2016)بنیان در این بخش در حال تولید و عرضه هستند دانش

کارآفرینان در یک بافت مساعد از الزامات اجرایی پدیدارشناسی  ۀبا توجه به اینکه تجارب زیست

عنوان بستر مناسب پژوهش انتخاب گردید. در ه به آمار فوق صنعت سلامت بهباشد، لذا با توجمی

های کارآفرینانه اصلی پژوهش آن است که ماهیت فرصت مسئلهگفته رد پیشامجموع با تکیه بر مو

سازی سلامت بر مبنای تجارب زیسته کارآفرینان در بافت سلامت کشور چیست و چگونه است. پیاده

( از جنبه نظری؛ تفاسیر 1بافت کارآفرینی سلامت کشور از دو جنبه اهمیت دارد:  پژوهش نامبرده در

های کارآفرینانه در یک بافت معین، پژوهشگر را به پرکردن پدیدارشناسانه هرمنوتیک از ماهیت فرصت

( از جنبه 2سازد. گرایی در ادبیات نظری قادر میشکاف نظری حاصل از دوگانگی عینیت و ذهنیت

های کاربردی در حوزه کارآفرینی سلامت دی؛ پژوهش حاضر پاسخی است به کمبود پژوهشکاربر
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تواند راهگشای کارآفرینان خبره، بالقوه و نوپای این عرصه در حوزه تداوم در نوآوری، کشور و می

المللی گردد. همچنین نهادهای دولتی و خصوصی متولی امر برتری رقابتی و موفقیت در عرصه بین

 بعُد توسعه سلامت یاری رساند.  در کشور روی پیش الزامات تبیینت کشور را در سلام

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

و  عنوان برساخته اصلی حوزه کارآفرینی از بنیان فلسفی و  نظری غنیکارآفرینانه به فرصت

ها به گرایانه فرصتینیتهای فلسفی در پارادایم عای برخوردار است. از منظر بنیانچندگانه حالدرعین

-شانس هستند و معرفتشده توسط افراد هوشیار و خوششناختی رخدادهایی طبیعی کشفلحاظ هستی

-رویکرد غالب در این پارادایم است که به شناسایی رابطه کارآفرین با فرصت 1شناختی رئالیسم انتقادی

در تقابل با  .(Berglund, 2007)د تمرکز دار یرونیب یهاشوک واسطهبههای برونزای شکل گرفته 

و  2گرایی اجتماعیگرایی، ساختهای ذهنیتهای کارآفرینانه از پارادایمدیدگاه فوق، ماهیت فرصت

شده بنیادی ساخت طوربهفرصت را  هاآنشناختی ، مورد بررسی قرار گرفته است. هستی3ساختارمندی

 5رئالسیم تکاملی هاآنشناختی غالب کند و معرفتقی میهای کارآفرینان تلو قضاوت 4هاپنداره واسطهبه

های درون زا در از ساخت فرصت های فردی و تفسیر مقاصدی که کنشگراناست که بر مطالعه کنش

    .(Alvarez & Barney, 2010)اند، تمرکز دارد فرایندهای خلاقانه اجتماعی داشته

های ای نیز در خصوص ماهیت فرصتنظریهای رغم توسعه دانش، شکافرویکردهای فوق علی

گرایی نقش بستر و تعاملات اجتماعی، همچنین اند. اول اینکه، پارادایم عینیتکارآفرینانه به دنبال داشته

های کارآفرینانه نادیده انگاشته است. دوم اینکه، دانش، بینش و کنش کارآفرینان را در ظهور فرصت

ماهیت از  کاملاًالیسم تکاملی با وجودیکه با انتقاد کمتری مواجه هستند، های مبتنی بر رویکرد رئپارادایم

-گیری فرصتبر شکل مؤثرها و به عبارتی عوامل بیرونی یا تقاضای از پیش موجود پیش موجود فرصت

وه اند، بعلاشده توسط افراد خبره تلقی نمودهمهندسی کاملاًهایی را برساخته هاآنها را نادیده انگاشته و 

ها گرایش در ظهور فرصت -و نه کارآفرین–ساختارهای اجتماعی نمایی نقشاین رویکرد به بزرگ

  .(Liñán & Kurczewska,2017)داشته است 
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عنوان پارادایم جایگزین رویکرد فلسفی پدیدارشناسی به در تقابل با دوگانگی پارادایمی موجود،

 ;Seymour, 2006; Berglund, 2007) است مودههای کارآفرینانه ظهور ندر بررسی ماهیت فرصت

Fiet, Norton & Clouse, 2013ی ادهیپدشناسی پدیدارشناسی هرمنوتیک، فرصت را به مانند (. هستی

ساختارهای ادراکی کارآفرین را شکل و پیش 1که جهان زندگی عملی منبعث از بافت از پیش موجودی

شناسی نیز کسب دانش در این از منظر معرفت  (Friederike & Gartner, 2016).کندمیبخشیده تلقی 

 Ramoglou)باشد می 2الاذهانی کنشگر و محقق در حلقه ادراکی هرمنوتیکپارادایم مبتنی بر تفاسیر بین

& Zyglidopoulos, 2016).  
کتب های کارآفرینانه از سه مهای نظری ماهیت فرصتهای فلسفی، از منظر بنیانهمراستا با بنیان

اجتماعی نشات گرفته است. در -فرهنگی و سیاسی-علوم اجتماعی شامل مکتب اقتصادی، شناختی

هایی هستند عینی که در نتیجه  پراکندگی اطلاعات درباره منابع مادی ها موقعیتمکتب اقتصادی فرصت

ها فرصت فرهنگی-شوند. در مکتب شناختیاهداف جدید می-کشف روابط ابزار سازنهیزمایجاد شده و 

تفاسیر و اعتقادات مختلف کنشگران از دانش توزیع شده در  واسطهبههایی هستند ذهنی که موقعیت

در مکتب  درنهایتند. آورهدف جدید را فراهم می-ط ابزارساخت رواب جامعه ایجاد شده و موجبات

وجود  واسطهبهکه شوند ذهنی تلقی می-هایی با ماهیت دوگانه عینیها موقعیتاجتماعی فرصت-سیاسی

ای پیچیده از تعاملات و روابط اجتماعی به وجود مفسران متفاوت در ساختارهای اجتماعی  در شبکه

 ,McMullen, Plummer & Acs) آورندمیهدف جدید را فراهم -آمده و موجبات  خلق روابط ابزار

2007). 
رینانه و فرایندهای مرتبط با پردازی فرصت کارآفهای گسترده در حوزه مفهومنظر از پژوهشصرف

های کارآفرینانه است؛ لذا از منظر پیشینه تحقیق، آن، مبحث اصلی پژوهش حاضر ماهیت فرصت

های کارآفرینانه از رویکردهای پارادایمی هایی که مستقیماً یا تلویحی به بررسی ماهیت فرصتپژوهش

های و مفاهیمی که هر یک به ماهیت فرصت هاپژوهش ترینمهماند مدنظر بوده است. نامبرده پرداخته

عنوان قابل  ملاحظه است. شایان ذکر است که موارد ذیل به 1اند در جدول کارآفرینانه نسبت داده

 چارچوب نظری پژوهش نیز مدنظر قرار گرفته است.
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 (: پیشینه پژوهش در خصوص ماهیت فرصت کارآفرینانه1جدول )

 سال(محقق ) ماهیت فرصت کارآفرینانه

 ,Holmén, Magnusson & Mckelvey) تحولات فناورانه  زابرون

2007) 
 (Garcia &  Calantone, 2002) عدم تسلسل در بازار/فناوری

 (Shane & Venkataraman, 2000) اهداف-های ابزارچارچوب

  (Davidsson; 2016) شرایط متغير محيطی

 بازار یهایناکارآمد
(Kirzner, 1997) 

 خطاهای کارآفرینان پيشين

پاسخ یا ممكن در واقعی بی تقاضا/نياز پنهان،

 بازار

(Ramoglou &Tsang, 2016) 

 (Dimov, 2007)  تخریب خلاق )نوآوری(

 (McMullen et al., 2007) بازنمایی از الگوهای زودگذر اجتماعی

 (Shane, 2000) عدم تقارن اطلاعات_دانش  زادرون

مابانه از موقعيت پنداشت ییهایرسازیتصو

 مطلوب

(Sarasvathy, 2009) 

باورهایی در مورد شرایط مطلوب/انتظارات 

 (Lewin, 2015) ذهنی درباره آینده
 بينش توسعه یافته مبتنی بر الگوهای شهودی

 (Klein, 2008) قضاوت در خصوص آینده 

های جریان فكری توسعه یافته از ایده

 وکاریکسب

(Davidsson, 2016) 

 (McMullen et al., 2007) معانی به اشتراک گذاشته شده

 (Ramoglou & Tsang, 2016)  اجتماعی یهاشبكهگرفته در های شكلپدیده

 (Davidsson, 2015) و تصویر از بازار آینده اندازچشم

از مطلوبيت کنش اقتصادی  1اطمينان فردی

 جدید

(Dimov, 2007) 

 
 

 شناسی تحقیقروش 

هدف اصلی پژوهش تفسیر  ازآنجاکهکاربردی است و -ایپژوهش حاضر از نظر هدف توسعه

کارآفرینان در بافت صنعت سلامت کشور است،  ۀهای کارآفرینانه مبتنی بر تجارب زیستماهیت فرصت

________________________________________________________________ 

1 Opportunity Confidence 
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گرفته شده است. بر خلاف پدیدارشناسی از روش کیفی پدیدارشناسی هرمنوتیک )تفسیری( بهره

دارد، پدیدارشناسی  تأکیدآن  بافت گرایانه پدیده فارغ ازتوصیفی که بر توصیف ذات متعالی و کل

الاذهانی پدیده مبتنی بر نحوه هستی یافتن آن در بافتی از پیش موجود، و هرمنوتیک بر تفسیر معانی بین

 .(Berglund, .2015) دارد تأکیدبر اساس تجارب زیسته کارآفرین در جهانش و در تعامل با سایرین 

ی پدیدارشناسی هرمنوتیک در یک بستر غنی از کارآفرینی شناسسازی روشبا توجه به الزام پیاده 

های کارآفرینانه است، صنعت سلامت کشور کارآفرینی متضمن ماهیت فرصت که در آن تجارب زیسته

معتبر، رونق صنعت سلامت در کشور  یهاگزارشعنوان محیط پژوهش انتخاب گردید. بر اساس به

فناوری پزشکی، تجهیزات های زیستکارآفرین در بخش بنیانهای دانشمدیون فعالیت اخیر شرکت

باشد.  بر همین اساس جامعۀ مورد مطالعۀ پژوهش، تمامی آزمایشگاهی و سلامت هوشمند می-پزشکی

بستر  5فناوری پزشکی و  شرکت نوآور زیست 11شرکت دانش بنیان حوزه تجهیزات پزشکی،   313

و بر  (Cope, 2011)گیری هدفمند مورد مطالعه از روش نمونههای باشد. نمونهمعتبر سلامت هوشمند می

پدیده باشند و دوم  در مورداساس دو معیار انتخاب شدند؛ اول دارای تجربه زیسته موفق و اطلاعات غنی 

های سال گذشته باشد تا بدین واسطه از تمامی قابلیت 5تا  3در بافت مربوطه  هاآناز عمر تجربه زیسته 

عنوان نمونه مورد مطالعه در نفر به 16ه برخوردار باشند. بر اساس معیارهای فوق، تعداد انتقال تجرب

عنوان ملاک به در این پژوهش نیز اشباع نظری های کیفیپژوهش پژوهش انتخاب شدند. مطابق با سایر

ها تا زمانی هها در نظر گرفته شد؛ به این صورت که انتخاب نمونو تعیین تعداد نمونهگیری کفایت نمونه

های مایهدرونشدن  تریا اضافه تربزرگبیشتری که سبب توسعه، تعدیل،  ادامه یافت که واحدهای معنایی

واحدهای معنایی  هم پژوهشگر با16در نمونه  گریدعبارت؛ بهبه پژوهش وارد نشد گردند معنایی نظریه

  نمودند.میایجاد ن موجود یبندطبقهتغییری در که تکراری مواجه گردید 

است. ساختار  ساختاریافتههای عمیق و نیمهابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش مصاحبه

مبنای تهیه پروتکل مصاحبه قرار گرفت.  (Smith, Jarman & Osborn, 1999)مصاحبه پدیدارشناسانه 

و استخراج ترین روش برای ادراک عمیق از تجارب افراد در یک بستر خاص این نوع مصاحبه غنی

رود. این رویکرد به لحاظ تمامی جنبه تفسیری معنای آنچه مورد تجربه قرار گرفته است به شمار می

 خود تجربه که ماهیت شودمی داده امکان این فرد به که معنی است به این 1نگارانهشناختی اندیشهروش

________________________________________________________________ 

1 Idiographic 
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( بر 1989)مطابق با جیورجی مصاحبه سؤالات .(Cope, 2011)سازد  مصاحبه آشکار فرایند در طول را

تنظیم گردید. تعدادی از   3( استنباط معانی2و ) 2یانهیزم( کسب توصیفات 1: )1یاهیلادو  ۀاساس روی

 مربوط به دو لایه در جدول زیر آورده شده است.  سؤالات ترینمهم
 مصاحبه سؤالات(: 2جدول )

 سؤالاتشرح  لایه مصاحبه

 هایلایه سؤالات

استخراج  -ایزمينه

 جهان زیسته فرد

هایی که شما را به این مسير سوق داده است و ویژگی درباره داستان شخصی 

 صحبت کنيد.

کاری و آنچه شما را تحریک به وخاطرات شخصی خود در خصوص فرصت کسب 

 را شرح دهيد. بردیدمیتجربه آن نموده و زمانی که در حين تجربه در آن به سر 

 کاری خود صحبت کنيدوملی از درگيری با فرصت کسبدرباره یک تجربه ع  

-کاریودر خصوص فرصت کسب هایشروتينشما با جهان روزمره و  هایدرگيری 
 تان چيست چگونه است؟ 

؟ تجربه شما چطور ایدشدهچطور با جهانی که شما را احاطه نموده است همسو  

   هم آهنگ شده است؟ ایدزیستهبا گذشته و بستری که در آن 

؟ شوندمی متأثربوده یا از آن  تأثيرگذاربر تجربه شما  عموماًچه بستر یا شرایطی  

بستر فرهنگی، اجتماعی، سياسی و اقتصادی که در آن اقدام به درآمدزایی نمودید را 

 .شرح دهيد

وقایع کليدی در رابطه با تجربه شما چه مواردی هستند؟ چه ارتباطات پنهان یا  

 یع کليدی وجود دارد؟بين آن وقا ایضمنی

 هایوابستگیو نگرانی علایق و  دهيدمیاهميت  هاها و مواردی که به آندغدغه 

 کاری خود را شرح دهيد؟وشما در باب فرصت کسب

تعامل  هاآنتجربه شما دلالت بر کدام تعاملات انسانی ميان شما و افرای که با  

ه صورت است؟ این تعاملات به چه به چ هاآندارید دارد؟ روابط دغدغه مند شما با 

 گيرند و به چه چيزی گرایش دارند )هدفشان چيست(؟دليل انجام می

کنيد؟ تصور شما از هایی را تصویرسازی میدر مورد آینده فرصت چه امكان 

 هایپدیدهو چه افراد و  آینده از چه چيز نشات گرفته؟ به چه چيز گرایش دارد؟

 کند؟می متأثردیگری را 
 

________________________________________________________________ 

Two-Tiered Method 

Descriptions Of Context

Eliciting Meaning
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 :از صفحه قبل (2جدول )امه اد
در درک، تفكر و معنی بخشی  تأثيریوقایع کليدی و شرایط موجود چه  .1 تجربه لایه استنباط معانی سؤالات

 شما داشته است؟

-وبر ادراک شما از فرصت کسب تأثيریتجارب قبلی و پيشينه شما چه  .2
 کاری داشته است؟

معنی( برخوردار است یا از چه حسی ) چيزیتجربه شما شبيه به چه  .3

 ؟  بخشيدمیاست؟ چه درک، تفكر و معنی به این تجربه 

ای است؟ ادراک خود در برای شما مانند چه پدیده وکاریکسبفرصت  .4

 را با جزئيات شرح دهيد.  ایدنمودهکه تجربه  ایپدیدهباب 

بيان  تانوکاریکسببينش و نگرش شخصی خود را در باب  فرصت  .5

 کنيد.

 تانوکاریکسبشخصی خود را  از دنبال کردن  فرصت  انگيزه ونيت  .6

 بيان کنيد.

  

ای انجام شد که دو مصاحبه اول به دقیقه 90مرحله  3( مصاحبه با هر فرد در 2013)مطابق با سیدمن

استخراج جزئیات تجربه در بافت مربوطه و مصاحبه سوم به استخراج معنای تجارب اختصاص یافت. جهت 

 )(Biggerstaff & Thompson, 2008 1"تحلیل تفسیری پدیدارشناسانه"ها نیز از روش دهدا وتحلیلتجزیه

 گرفته شد.پذیری فردی بالایی برخوردار است بهرهو مشارکت که از سطح انعطاف

 
 هایافته 

 انتخاب شدند که از هر ایگونهبهها نفر مرد بودند. نمونه 10نفر زن و  6کنندگان، از میان مشارکت

مورد از حوزه  5سه حوزه کارآفرینی سلامت کشور در پژوهش مشارکت داشته باشند. بدین ترتیب که 

مورد از حوزه سلامت هوشمند انتخاب  2فناوری پزشکی و مورد از حوزه زیست 6تجهیزات پزشکی، 

بستر  گذار درای اهمیت نقش نهادهای سیاستدر حین کسب توصیفات زمینه ازآنجاکهشدند. در ادامه 

گذاران فعال در نهادهای بالادستی سلامت مورد  از سیاست 3کارآفرینی سلامت کشور مشخص شد،  

ها در شناختی نمونهعنوان مشارکت کننده در پژوهش انتخاب شدند. مشخصات جمعیتکشور نیز به

 .شودیم، مشاهده 3جدول 

________________________________________________________________ 

1 Interpretative Phenomenological Analysis (IPA)  
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 کنندگان در طرح پژوهش(: مشخصات مشارکت3جدول )
 کد  حوزه فعالیت  یت تجربه فعال

 P1 تجهيزات توانبخشی شنوایی  سال  15

 P2  بنيادی و بافت یهاسلول سال 25

 P3 فناوری پزشكی   زیست سال 21

 P4 زیست الكترومغناطيس پزشكی سال 12

 P5 تجهيزات توانبخشی شنوایی سال  10

 P6 فناوری پزشكیزیست سال 7

 P7 فناوری پزشكی زیست سال 27

 P8 تجهيزات آزمایشگاهی سال  13

 P9 فناوری پزشكیزیست سال 14

 P10 ایتجهيزات پزشكی سرمایه سال  17

 P11 حرکتی توانبخشیتجهيزات  سال  19

 P12 سلامت هوشمند )الكترونيک( -سبک زندگی سال 3

 P13 سلامت هوشمند-سبک زندگی سال 3

 P14 سياستگذار حوزه سلامت هوشمند سال  18

 P15 سياستگذار حوزه سلامت کشور سال 22

 P16 فناوریسياستگذار حوزه زیست سال  26

 
( خوانش و بازخوانی 1ها طی مراحلی شامل: )تحلیل دادها و استخراج یافته IPA مطابق با روش

( استخراج واحدهای 2متون مصاحبه برای دستیابی به کل بدنه داستان از دو جنبه شناختی و هیجانی، )

های معنایی هر مایه( برقراری ارتباط میان واحدهای معنایی و استخراج  درون3نایی برای هر مصاحبه )مع

معناها در جهت استخراج فرادرون هاآنهای واحدها و فراترکیب ( تعیین تشابهات و تفاوت4مصاحبه )

معنایی مشترک کلی  هایکنندگان و ایجاد فرادرونمایههای مشترک تجارب مشارکت( شناسایی جنبه5)

( تفسیر 7های پژوهشگر و )فرضهای معنایی باپیشمایه( تدوین روایتی از تعامل بین فرادرون6پژوهش )

 شد.  یسازادهیپ (Cope, 2011)و توسعه نظریه از طریق ترکیب با ادبیات نظری 

درونمایه  489یی و واحد معنا 642ای دربردارنده های تحلیلی حاصل از مرحله توصیفات زمینهیافته

 قابل ملاحظه است.  4های استخراجی از هر مصاحبه در جدول هایی از درونمایهبود. نمونه (TM)معنایی 
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 های معنایی استخراجی از هر مصاحبهای از درونمایه(:  نمونه4جدول )

 معناییمایهدرون کد درونمایه کد مصاحبه شونده

P1 TM1132 محافل اجتماعی و سياسی انگيزه کسب اعتبار در 

P2 TM23  و کارازمایی بالينی وخطاآزمونحداقل کردن ریسک  با 

P3 TM321  خاص یهایماريبارائه سوبسيد به داروهای توليد داخل برای 

P4 TM442   پزشكی و فنی و مالی و مدیریتی یهاتخصصهم افزایی ميان 

P5 TM59 هدف محوری و نتيجه گرایی 

P6 TM658 به نيازهای درمانی خاموش  یدهتیلواو 

P7 TM739 تخصيص مقطعی منابع مالی به اهداف بر اساس مایلستون های تعریف شده 

P8 TM81   همكاری افراد مناسب، در زمان مناسب، برای انجام کار  مناسب 

P9 TM942  افزایش تعداد مصرف ملزومات و اقلام مصرفی پزشكی 

P10 TM1035 فاز قبلی دیيتأی و گذار از هر فاز منوط به فازبندی تخصص 

P11 TM1141  یاپروژهتكيه نكردن بر گرنت های  

P12 TM122  خلق مراجع آنلاین سلامت هوشمند 

P13 TM1322 افزایش آگاهی عمومی در باب سلامت روان و کاهش رفتارهای پرخطر 

P14 TM1416  اهدافدر مسير دستيابی به  یاشبكهاستفاده از روابط  

P15 TM152  گروه اصلی به همراه افزایش تقاضا  4کاهش قيمت تجهيزات پزشكی در 

P16 TM162 ایجاد ترکيبات جدید زیست فناوری و توليد داروهای ضد سرطان 

ختم  (MTM) معنافرادرون 54های اولیه بر اساس تشابهات به در مرحله دوم فراترکیب درونمایه

 آورده شده است. 5جدول  هایی درگردید که نمونه
 

 معناهای استخراجیای از فرادرون(: نمونه5جدول )

-کد فرادرون
 معنا

کد  معنافرادرون

 درونمایه

 معناییمایهدرون

MTM135 شخصيت کاریزما TM451  با مسائل پيچيده و بغرنج و لذت بردن از  ییارویروميل به

  هاآنارائه راهكار برای 

TM249 قدرت و لذت از خلق  واسطهبه یمندزهيانگ 

TM1231  هاآننفوذ در ذینفعان و هدایت تفكرات  

MTM123  دوری از

 اطمينانعدم

TM23  و کارازمایی بالينی وخطاآزمونحداقل کردن ریسک  با 

TM1134 صرف وقت و هزینه برای افزایش ضریب اطمينان اجرایی 

TM33  گرایانهاصلاحو  کارانهمحافظهتفكرات 

TM519 اطمينان کامل در کسب نتيجه با قابليت درمانی 

MTM129 /تفكر استقرایی 

 تجربه گرایی

TM56 /امتحان کردن همه راهكارهای ممكن دیدگاه کنكاش گرایانه 
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 :از صفحه قبل (5جدول )ادامه 
  TM1039 های های آماری آزمون خطا و کارآزماییاستفاده از روش

 کور دوسویه

MTM2231 گذاری رونق سرمایه

 مخاطره پذیر 

TM434 گذاری خطر پذیر  بر بخش سلامت و تمرکز  سرمایه

 سبک زندگی 

TM736  گذاری سلامتسرمایه یهاصندوقتشكيل 

MTM2111  افزایش تقاضای

تجهيزات پزشكی 

 مصرفی

TM830 ها، تجهيز فضای فيزیكی و ایجاد زیرساخت کلينيک

 تجهيزات الزامی

TM1317 ارتقا کيفيت هتلينگ بيمارستانی 

 
MTM3121 

 

طراحی ساختار 

بهره برداری از 

 نهادی  یهاتیحما

TM942  افزایش تعداد مصرف ملزومات و اقلام مصرفی پزشكی 

TM946   انضباط مالی و شفافيت   یهارساختیزبهره برداری از

 در بازار 

TM1041  وزیع  اقلام دارویی و ، تنيتأمبرداری از سيستم  بهره

 تجهيزات پزشكی

MTM3111  طراحی و توسعه

راهكار نوین 

 سلامت هوشمند 

TM1327 های خود مراقبتی  تلفن همراهتوسعه اپليكيشن 

TM142   نلاین ابر سلامت آتوسعه بستر 

TM915 های نوین سلامتیتوسعه  گجت 

MTM3132  پاسخگویی به

 یهاتيظرف

 بازارهای خارجی

TM69  حلال  منشأصادرات داروهای بيوتک با 

TM938  توليد و صادرات تجهيزات پزشكی مصرفی به کشورهای

 همجوار 

TM731  توسعه راهكارهای مهندسی ژنتيک به کشورهای همجوار 

 

کنندگان به اشتراک های استخراجی با مشارکتاستنباط معانی، فرادرونمایه منظوربهدر مرحله سوم 

  معنایی مایهفرادرون 5 درنهایتو  (MT)مشترک ییمعنا هیمادرون16ه شد و ضمن اعتباربخشی، گذاشت

 آورده شده است. 6استخراج گردید که در جدول  (MMT) مشترک
 

 معنایی مشترک نهایی استخراجیمایه(: فرادرون6جدول  )

معنایی مایهفرادرون کد
 مشترک

 معنایی مشترکهای مایهدرون کد

MMT1 ساختارهای ادراکی فردپيش MT11 نگری( مبتنی زمينهها )پيشافكنش 

MT12  بينش برگرفته از زمينه 

MT13 سرشتی -شخصيتی یهاشیگرا 

MMT21 توانمندسازهای کلان محيطی MT211 نهادی یهاتیحما  

MT212  های همگرای نوین و ارتقا ظرفيت فناوریهایفناورتوسعه 
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 :از صفحه قبل (6) جدولادامه 
  MT213 آمادگی بستر فرهنگی اجتماعی 

MMT22 توانمندسازهای خرد محيطی MT221 پاسخعيوب )نيازهای( ساختاری بی 

MT222 ظرفيت بالقوه بازار 

MT223 گذاری خصوصیسرمایه 

MMT31  کنش و تعاملات برگرفته از

 توانمندسازهای بيرونی 

MT311  فناوری و پاسخگویی  یهاتيظرفبهره برداری از

 پاسخیبهای به نيازها و اولویت

MT312 بهره برداری بهينه از منابع 

MT313 پاسخگویی به تقاضای بازار 

MMT32  کنش و تعاملات مبنی بر

  ساختارهای ادراکیپيش

MT321 هدایت و مدیریت منابع 

MT322 کاریبهينه 

MT323 هاهکارآزمایی راهكارها و اید  

MT324 های جدیدتوسعه ایده 

 

های فرصتماهیت  از عنوان تجسمیبه 1 شکلبا دانش پژوهشگر،  هاتحلیلاز ترکیب  درنهایت

 کارآفرینان این عرصه ترسیم گردیده است.  ۀکارآفرینانه حوزه سلامت کشور مبتنی بر تجارب زیست
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 ی کارآفرینان در بافت سلامت کشورمبتنی بر تجارب زیسته کارآفرینانههای فرصت: ماهیت 1شکل 

 

آمادگی فرهنگی 

 اجتماعی

 نهادی یهاتیحما
 

 ی نهادیهاتیحما
 

 های همگراناوریتوسعه و ارتقا ظرفیت ف

 پاسخعیوب  ساختاری بی

 های خصوصیسرمایه گذاری

 ظرفیت بالقوه بازار

 

گرایشات شخصیتی و  

  بینش کارآفرین 

 

 

 های کارآفرینافكنش

 
 

 کارآزمایی

 بهینه کاری

 ی جدیدهادهیاتوسعه 

 هدایت و مدیریت منابع

 

 

 

 بهره برداری بهینه از منابع

 فناوری یهاتیظرفبهره برداری از 

 پاسخگویی به تقاضای بازار
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پژوهش، از روش اعتبار پایانی یا نهایی که با مراجعه مجدد به  هایجهت تعیین اعتبار و روایی یافته

گیرد، بهره صورت می هاآنکنندگان و مطلعان کلیدی و کسب توصیفات معنایی جامع از مشارکت

های پژوهش پدیدارشناسی روش ارزیابی یافته ترینمهم( این روش 2011گرفته شد. مطابق با کوپ )

که با  هامصاحبه های معنایی استخراجی ازدرونمایه ،هایافته از درک جهت ،در ادامهشود. تلقی می

   .اندشده دانش پژوهشگر درآمیخته شده تفسیر
 

 

 هاتفسیر یافته 
 کارآفرینان حوزه سلامت  ادراکیساختارهای های کارآفرینانه مبتنی بر پیشماهیت فرصت

های زای فرصتت که ماهیت درونکنندگان در پژوهش حاکی از آن استجارب زیسته مشارکت

آهنگی کارآفرینان با همکارآفرینان استوار است.  ادراکی ساختارهایکارآفرینانه حوزه سلامت بر پیش

ای گردیده شخصیتی یهاشیگرانگری و گیری بینش، پیشرا احاطه نموده منجر به شکل هاآنبافتی که 

 بخشند. این عرصه را شکل میهای کارآفرینانه در است که معنای ماهیت فرصت

 ،سنجی و دقت عملزمان های معنایی:مایههایی با درونهمسویی با بافت سلامت منجر به بینش 

محوری، تشریک مساعی، خلق اطمینان، مسالهای، دوری از عدمگرایی و تعهد به اخلاق حرفهایحرفه

فکر محصول محوری، تفکر اقتصادی، دانش و مهارت ضمنی، ت-های مشترک اجتماعیارزش

گرایی، دغدغه مندی، تفکر نوآوری و استقرایی/تجربه گرایی، تفکر انتقادی، تفکر استراتژیک، تیم

را موجب شده است. جهت  گراییایجاد ترکیبات جدید، بینش عدم تقارن اطلاعات، و شبکه اجتماعی

ای افراد معانی منبعث از بینش زمینه ترینمهمها در باب تر شدن، در ادامه مصادیقی از مصاحبهروشن

 گردد.ارائه می

( 9)م.ک  9کننده ی زیسته مشارکتسنجی در تجربهو زمان اطمیناندوری از عدمعنوان نمونه، به 

-پذیری به آن معنایی که شما در بقیه کارها میدهیم ریسکدر کاری که ما انجام می"گونه است: بدین
خودمان  یکارمحافظهسازیم و اگر کمی می هاآدمداریم محصولی برای جان  بینید معنایی ندارد چون ما

تونیم بکنیم عدم اتلاف وقته. اینکه . تنها کاری که میمیاکردهبازی  هاآنرا از دست بدهیم با جان 
گرفتن رو تسریع کنیم اما نمی تونیم با ام پی وی  هیدییتأراهشو بلد که چطور مراحل تحقیق و توسعه و 

 .    "وارد بازار بشیم ورود ما به بازار فقط با محصول تست شده و تاییدیه گرفته میسره
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وقتی خواستیم ایده را روی "بدین صورت است:  (5)م.ک صول محوری نیز در تجربهتفکر مح
ای تعریف خواستیم پروژهدونستیم ولی میدهده رو نمیایده درسته و جواب می حتماًکاغذ بیاریم اینکه 

 ."بشه که محصولی قابل تجاری سازی باشه. چیزی که بتونم خروجیشو لمس کنم
-نگری یا افکنش دیگر معنای استنباطی از تجارب زیسته کارآفرینان است و دارای دو درونپیش

کند که با می های فرصت آتی و افکنش جهانی است. در مورد اول کارآفرین درکمایه: افکنش پنجره

نگری پیش"به ( 16)م.کوجود، در آینده چه روی خواهد داد. در این خصوص تداوم روندهای م

نگری  نیازهای درمانی پیش"به  (6)م.ک، و "زیست محیطی یهابیآسراهکار درمانی برای رفع 

ترسیم آگاهانه یک "( 7)م.کاشاره نموده است.  افکنش جهانی نیز از منظر "خاموش جسمی و روانی

تفکر کسب و کار جهانی داشتن و "( 5)م.کو از منظر  "ت در عرصه بین المللیتصویر جهانی برای رقاب

 است.  "محدود نبودن به مرزها

آهنگی با بافت سلامت منجر به شکل گیری گرایشات شخصیتی با علاوه بر دو مورد فوق، هم

کاریزما، و استقلال طلبی، باور قلبی، خودباوری، تمایل به شناخت، شخصیت  های معنایی:مایهدرون

که بخشی از ماهیت فرصتهای کارآفرینانه حوزه سلامت را شکل هوش هیجانی در افراد گردیده 

ی در تجربه تمایل به شناختو  های باور قلبی، خودباوریمایهعنوان نمونه ماهیت دورنبه اند.بخشیده

ارجی رو رفع کنیم و یک تونیم ایرادات مدل خدونستیم که میما می"گونه است: بدین (4زیسته )م.ک
دستگاه با پروتکل ایرانی که خروجیش درمان بیمار سرطانیه داشته باشیم. اما اینکه پروتکل ما جواب 

هایی که ده سال طول کشید ثابت شد،  ولی همیشه در دونستیم و  در آزمایشنمی واقعاًدهه یا  نه رو می
 . "وجود داشت دهمان به اینکه جواب میطول این ده سال  باور قلبی

من به "بدین صورت است:  (3)م.کطلبی نیز یکی از معانی استنباطی است که در تجربه استقلال
های جایی رسیدم که متوجه شدم منابع پاستور کافی نیست و باید از بیرون گرنت بگیرم که دوندگی

خاصی داره، در نتیجه فکر کردم که اینجا مستقل باشد و با پول خود اینجا را بگردانم و کاری کنم هر 
 ."سال بهتر بشه

 

 های کارآفرینانه مبتنی بر توانمندسازهای محیطی حوزه سلامت ماهیت فرصت

نانه بر های کارآفریکنندگان نشان از این دارد که ماهیت فرصتبررسی تجارب زیسته مشارکت

 دهند نیز استوار است. قرار می ریتأثزای محیطی که عرضه و تقاضا را تحت شرایط برون
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همگرا،  یهایفناورنهادی، توسعه  یهاتیحماهای: مایهتوانمندسازهای کلان محیطی با درون

ختاری های: عیوب و نیازهای سامایهآمادگی بستر فرهنگی اجتماعی، و توانمندسازهای خرد با  درون

های فرصتبخش برونزای ماهیت گذاری خصوصی، موجود، ظرفیت بالقوه بازار و رشد سرمایه

 کنند. کارآفرینانه حوزه سلامت را مشخص می

های نهادی از اجرای طرح تحول سلامت منتج شده و پیامدهایی همچون افزایش حمایت ترینمهم

سلامت،  ی، توسعه نظام دیده بانی ملیتقاضای تجهیزات پزشکی مصرفی، افزایش تقاضای درمان

مالی، حمایت  نیتأمگذاری بخش غیردولتی و سیاستگذاری یکپارچه در حوزه بسترسازی ترغیب سرمایه

دانش بنیان و اولویت بندی نیازهای درمانی و تجهیزاتی کشور  یهاطرحاز تولیدات داخلی، حمایت از 

وزارت بهداشت هر ساله اولویتای تولید ": (8)م.کبق با تجربه عنوان نمونه مطارا به همراه داشته است.  به
ریسک را بر های و استانداردهای محصولات از پرریسک و حیاتی  تا کمتجهیزات و دارو، شاخصه

دارترین تجهیزاته و استنت قلبی همیشه اولویت مثلاًاساس نیازهای درمانی کشور  اعلام می کنه. 
 ."چک لیستای موجود رو رد کنه تا وارد مناقصه بشه تولیدکننده داخلی باید همه

 کارگیریبههمگرا دیگر عامل توانمندساز کلان است که زمینه را برای  یهایفناورارتقا ظرفیت 

فناوری، های هوشمند، نانوفناوری، روبوتیک، زیستهای اطلاعات و ارتباطات، رسانهظرفیت فناوری

های کارآفرینی نوان بازوهای کلان توانمندساز در توسعه فرصتععلوم شناختی، و مهندسی ژنتیک به

 سلامت و درمان مهیا نموده است.  

 "در باب خودمراقبتی"ارتقای سواد سلامت مردم  واسطهبهآمادگی بستر فرهنگی اجتماعی که 

، و افزایش سطح دسترسی عموم به (2)م.ک "غیرواگیر و مزمن یهایماریبپیشگیری از "، (13)م.ک

افزایش سطح دسترسی عموم به اطلاعات و مشاوره سلامت "خدمات و محصولات حوزه سلامت مانند 

داده است دیگر عوامل کلانی هستند که ماهیت ، رخ(12)م.ک "هادر بستر آنلاین و موبایل اپلیکشن

 اند. ها در حوزه سلامت را شکل بخشیدهفرصت

افزاری و کمبود سخت "های سبک زندگی: داده نشده حوزهعیوب ساختاری و نیازهای پاسخ
عیوب و نارسایی "(، دارو درمانی: 13)م.ک  "افزاری برای همگانی کردن سلامت الکترونیکنرم

 یهاستمیسعیوب "ای: (، تجهیزات پزشکی، آزمایشگاهی و سرمایه3)م.ک  "داروهای شیمیایی
( بخشی از توانمندسازی خرد 10)م.ک  "های بیمارستانیعیوب تخت"( یا 11)م.ک  "توانبخشی حرکتی

 محیطی هستند. 



    17                                          های کارآفرینانه مبتنی بر تجارب زیستۀپدیدارشناسی ماهیت فرصت    

مازاد "(، 14)م.ک  "داخلی گردشگری سلامت یهاتیظرف"های بالقوه بازارهای داخلی: ظرفیت
زیستی با عوارض جانبی  منشأنیاز به داروهای با "( یا 9)م.ک  "تقاضای ملزومات و اقلام مصرفی پزشکی

 "حلال منشأیازمندی کشورهای اسلامی به داروهای بیوتک با ن"( و بازارهای خارجی: 3)م.ک  "کمتر

گذاری بخش ( از یک سو؛ و سرمایه8)م.ک  "بازارهای همجوار فاقد تجهیزات درمانی"(، یا 6)م.ک 

ورود "( و 4)م.ک  "گذاری خطر پذیر  بر بخش سلامت و سبک زندگیتمرکز سرمایه"خصوصی: 
زای خرد هستند که ماهیت برون یهایتوانمندسازاز دیگر ( 3و  2)م.ک  "خارجی یهایگذارهیسرما

 استوار است.  هاآنهای کارآفرینانه حوزه سلامت بر فرصت
 های کارآفرینانه مبتنی بر کنش و تعاملات کارآفرینان حوزه سلامتماهیت فرصت

 مایهوندراند شامل سه ها و تعاملاتی که در پاسخ به توانمندسازهای محیطی بروز نمودهکنش

-پاسخ، بهرههای فناوری و پاسخگویی به عیوب ساختاری و نیازهای بیبرداری از ظرفیت: بهرهمعنایی

های برداری از ظرفیتو پاسخگویی به تقاضای موجود است. در خصوص بهره هابرداری بهینه از حمایت

لامت هوشمند و رفع ( در خصوص طراحی و توسعه راهکارهای س14توان به تجربه )م.ک فناوری می

دونید که الان موبایل خودتون می"معایب سبک زندگی و توسعه بستر آنلاین ابر سلامت اشاره نمود: 
ها در همه جای زندگی مردم رخنه کرده، و همین ما رو به ایجاد بستر ابر سلامت با هدف اپلیکشن

تلفیق  "مجازی ترغیب کرد.افزایش دسترسی عموم به اطلاعات سلامت و شبکه اجتماعی و مشاوره 

ایجاد ترکیبات جدید "های دارودرمانی و تجهیزاتی از طریق: همگرا نیز در پاسخ به اولویت یهایفناور
تلفیق فناوری الکترونیک، مهندسی پزشکی، "( یا 2)م.ک  "زیست فناوری و تولید داروی  ضد آلزایمر

 ( رخ داده است.1)م.ک  "ن توانبخشی شنوایینرم افزار  و رادیولوژی و طراحی و توسعه راهکار نوی

برداری از بهره"های: مایههایی با درونهای نهادی نیز از طریق کنشبرداری از حمایتبهره
برداری از با بهره“( و 2)م.ک  "CEسوبسیدهای دولتی واگذارشده به تولیدات داخلی دارای گواهینامه 

   ( میسر شده است.10)م.ک  ”رویی و تجهیزات پزشکیو توزیع  یکپارچه اقلام دا نیتأمسیستم  

( از طریق جذب 4های خصوصی نیز مطابق با تجربه )م.ک برداری از سرمایهطراحی ساختار بهره

اون زمان که روی سیستم "سرمایه خطرپذیر در دوران گذار از کارآزمایی بالینی میسر گردیده است: 
ه حرکت و بعدش سرمایه برای آر اند دی و گذر از دوره خارجی پروتکل را سوار کردیم اطمینان ب

تونه خودش تنهایی وارد بازار سی به ما داد. یعنی تیم پژوهشی هیچوقت نمیکارآزمایی بالینی رو وی
( 3. پاسخگویی به تقاضای بازارهای داخلی نیز مطابق با تجربه )م.ک "بشه، چون پشتوانه اقتصادی نداره
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و پاسخگویی به  "دهنده زیست فناوری پزشکی و تولید داروهای خاص  نوزادانایجاد شتاب "از طریق 

 ( حاصل شده است. 6)م.ک   "حلال منشأصادرات داروهای بیوتک با "تقاضای بازارهای خارجی با 

ساختارهای ها و تعاملات منبعث از پیشهای کارآفرینانه بر کنشبعد نهایی از ماهیت فرصت

های معنایی آن هدایت و مدیریت منابع از طریق: مدیریت مایهاست. اولین درونادراکی افراد استوار 

، نفوذ در یاشبکهمنافع ذینفعان، همگرایی و هم افزا نمودن منابع، بهره برداری از ظرفیت تعاملات 

از  ساختارهای فردیساز بالادستی و رصد ضوابط و قواعد و رونده است که از پیشجریان یهاحلقه

گرایی، عدم تقارن اطلاعات و تفکرات استراتژیک و استقرایی ه شخصیت کاریزما، شبکه اجتماعیجمل

ی جریاساز بالادستی معانی استنباطی از تجربه یهاحلقهنشات گرفته است. بطور نمونه نفوذ در 

 اعلامی وزارت بهداشت همگانیه اما نکته این وسط وجود یهاتیاولودسترسی به " است: (11)م.ک
 رأسهای قدرته که تو این حوزه خیلی سیطره داره و کسانی که از روابط بیشتری با گریها و لابیرانت

 ."کننداصلی دست پیدا می یهاتیاولوبه  ترعیسرگذاری و نفوذ در ارتباط هستن هرم قدرت و سیاست

ری کارآفرینان است سنجی، دقت عمل و خودباوکاری؛ منبعث از زمانمعنایی دوم بهینه مایهدرون

عنوان نمونه مشابه با تجربه هو اشاره به انجام کار در زمان و مکان مناسب به صورت اثربخش دارد. ب

 قاًیدقماه سیستمی ایجاد کردیم که همان باعث نجات ما بود، چراکه  22ما در مدت  "( است: 3)م.ک 
 . "رفتاقی مانده و از بین میبرابر شد وگر نه کار نصفه ب 3-4زمانی کار تمام شد که ارز 

ساختاره ادراکی دوری ها منبعث از پیشمعنایی سوم کارآزمایی راهکارها و ایده مایهدرون

بالا بردن ضریب اطمینان با "های به حداقل رساننده مخاطره از جمله: اطمینان نیز حاکی از فعالیتازعدم
های تشخیصی برای یافتن کارآزمایی"و  (7)م.ک  "های انسانیمطالعات پزشکی بر روی جمعیت

 باشد. ( می8)م.ک  "عارضه های بهتر تشخیصشیوه

های: تفکرات انتقادی، ساختارههای جدید منبعث از پیشمعنایی توسعه ایده مایهدرون درنهایت

نوآوری و ایجاد ترکیبات جدید، از   محوری و مسئلهمشترک، دانش و مهارت ضمنی،  یهاارزشخلق 

مکانیک، فناوری  یهایفناوربازآفرینی تجهیزات نوین پزشکی مبتنی برتلفیق "تجاربی با معانی: 
مهندسی  یهاکیتکنبازآفرینی راهکارهای نوین مبتنی بر  "(، 11)م.ک  "اطلاعات و علوم شناختی

 "نیادیب یهاسلولبازآفرینی راهکارهای نوین مبتنی بر "( و 7)م.ک  "فناوری داروییژنتیک و زیست

 ( استنباط شده است. 2)م.ک 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه ،بحث

هدف از پژوهش حاضر پر کردن شکاف بنیادی در باب دوگانگی ماهیت فرصت و ارائه یک 

ی کارآفرینان حوزه های کارآفرینانه مبتنی بر تجارب زیستهتفسیر  پدیدارشناسانه از ماهیت فرصت

 هاآنهایی که در ( از هرمنوتیک، ما انسانها با موقعیت2006عبیر سیمور )سلامت کشور بوده است. به ت

گرایی گرایی یا حالت عینحالت ذهن هایپردازهینظرایم همسو هستیم و اشتباه است که در واقع شده

-ها، از معنای بینهای پژوهش حاضر همراستا با چنین تعبیر هرمنوتیکی از پدیدهمحض داشته باشیم. یافته

های کارآفرینانه منبعث از تجربه زیسته زا و تعاملی فرصتزا، برونالاذهانی دربردارنده ابعاد درون

 کارآفرینانه حوزه سلامت حکایت دارد. 

واقع شدن در یک  واسطهبهبه تعبیر هرمنوتکی نوعی از ادراک است که  ادراکی ساختارهایپیش

سر و  هاآنبا را که هایی و نحوه تفسیر فرد از پدیده چگونگی درک جهانو   گرددبافت خاص ایجاد می

 & Wojnar)گردد تشکیل می هانگری، پیشهاانگاره، پیشمفاهیمکند و از پیشکار دارد تعیین می

Swanson, 2007). عاملی است که وی را با جهان نیز  شخصیتی فرد هایگرایش ،علاوه بر موارد فوق

ساختارهای برگرفته از زمینه؛ دانش و در این پژوهش از پیش (Davidsson, 2016). کندیمسو هم

ارزش  مندی و خلق؛ دغدغه(Shane, 2000) عنوان دانش ضمنیمهارت ضمنی با ماهیت فرصت به

عنوان موقعیتی برای ارائه ارزش اجتماعی سودآور اقتصادی با فرصت به-مشترک اجتماعی

(Ramoglou&Tsang, 2016)عنوان معانی مشترک در ساختار فرصت بهگرایی با اعیشبکه اجتم ؛

عنوان انتظارات ذهنی تفکر استراتژیک با فرصت به ؛)McMullen et al., 2007( های اجتماعیشبکه

عنوان تخریب خلاق تفکر نوآوری و ایجاد ترکیبات جدید با فرصت به ؛(Lewin, 2015)درباره آینده 

(Dimov, 2007)عنوان رقابت ناکامل بازار تولید یا مصرف و  ات با فرصت بهعدم تقارن اطلاع ؛

 ,Shane)  زمان داشتن اطلاعات درباره ناکارایی در یک بازار اشباع نشده برخورداری از دانش در

 مسئله  (Kirzner, 1997) عنوان کشف خطا در تصمیم گیری سایرینبا فرصت به تفکر انتقادی(2000

-دوری از عدم درنهایت (Dimov & Milanov, 2010)ع نیاز بی پاسخ  عنوان رفمحوری با فرصت به

 دارد. مطابقت   (Sarasvathy, 2009)دربردارنده اطمینان تعدیل شده اطمینان با فرصت 
________________________________________________________________ 

1Fore-Conception  
2Fore-Having: Historical And Cultural World That Surround The Entrepreneurs  
3 Fore-Sight 

4 Disposition (Innate Characteristic) 
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-کند ادراک میهایی که تصور میانسان جهان خود را بر حسب امکان ،مطابق با فلسفه هرمنوتیک

با ماهیت فرصت آینده،  هایساختارهای برگرفته از افکنشدر این پژوهش پیش .(Seymour, 2006)کند

و  (Klein, 2008) قضاوت کارآفرین درباره آینده ؛(Dimov, 2011)به آینده بازار چشم اندازعنوان به

-از میان پیش طابقت دارند.م(Lewin, 2015) دربردارنده دورنمایی از آینده  ییهادهیپدعنوان فرصت به

و  خودباوری ؛(Davidsson, 2016)دهنده ماهیت فرصت عنوان عامل شکلبه شخصیتیساختارهای 

 ؛(Dimov, 2011)کارآفرین عنوان شناخت و توانایی درک شده تمایل به شناخت با ماهیت فرصت به

هوش هیجانی با و  )McMullen et al., 2007( عنوان باورها و اعتقادات موجهباور قلبی با فرصت به

 ,Dutta & Crossan)هیجانی -عنوان بینش توسعه یافته کارآفرین مبتنی بر الگوهای شهودیفرصت به

 مطابقت دارد.  (2005

ینانه حوزه سلامت که بر توانمندسازهای بیرونی استوار های کارآفرزای ماهیت فرصترکن برون

ها، قوانین و های خاص و متمایز بیرونی اعم از فناوری( موقعیت2016مطابق با دیویدسون )است، 

ای اثرگذار ها و ساختارهای مبادلهاجتماعی هستند که بر عرضه، تقاضا، قیمت-مقررات یا شرایط فرهنگی

عنوان تقاضای پنهان پاسخ با ماهیت فرصت بههای این دسته، نیازهای ساختاری بیهباشند و از میان یافتمی

   مطابقت دارد. (Ramoglou &Tsang, 2016)یا ممکن در بازار با قابلیت تبدیل شدن به سود 

ساختارهای ادراکی مطابق با کنش و تعاملات برگرفته از توانمندسازهای بیرونی و پیش درنهایت

های تجربی کارآفرینان در تعامل های کارآفرینانه برگرفته از کنش، بر معنای ذاتی فرصت(2011دیمو )

طراحی و توسعه راهکارهای های مایه، درونهاآندارد. از میان  تأکیدبا یکدیگر در بستری از محیط 

کیبات عنوان ایجاد تربا ماهیت فرصت بههای همگرا فناوری اطلاعات و ارتباطات و تلفیق فناوری

عنوان و فرصت به (Shane & Venkataraman, 2000)هدف جدید -ابزار یهاچارچوبارائه -جدید

 (Garcia &  Calantone, 2002)نوآوری بهبودی و ترکیب ابزار در جهت پاسخگویی به نیاز موجود 

-و درون (Dimov, 2007)ها نیز با برساخته اطمینان از فرصت مطابقت دارد. کارآزمایی راهکارها و ایده

مداوم  طوربه یهادهیاو  جدید وکاریکسبهای عنوان ایدهجدید نیز با فرصت به یهادهیامایه توسعه 

 همخوانی دارد.  (Davidsson, 2016)که به کنش کارآفرینانه تبدیل  شدهیافته و اصلاحتوسعه

________________________________________________________________ 

1 New Venture Idea 
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رینانه در بستر محیط، توان اذعان نمود که در پژوهش حاضر ماهیت فرصت کارآفبندی میدر جمع

گونه در سه سطح وکاری فرد استخراج و تفسیر گردید و تفسیر بدینادراکات فردی و کنش کسب

 وکاری و کلان محیطی قرار دارد. تحلیل فردی، کسب

 سازی پژوهش یک بافت غنی از کارآفرینی است که در آن تجارب زیستهبستر پیاده ازآنجاکه

هایی که با باشد، لذا علاوه بر یافتههای کارآفرینانه میی فرد و فرصتو پدیدهکارآفرینان متضمن پیوند د

زایی مانند: تفکر محصول محوری، پیشنگری های درونمایهادبیات نظری پیشین مطابقت دارند، درن

-گرایی، تشریک مساعی، تفکر استقرایی/تجربهیاحرفهسنجی و سرعت و دقت عمل، جهانی، زمان

های تعاملی؛ بهینه کاری و هدایت مایهگرایی و شخصیت کاریزما؛ بعلاوه درونفکر انتقادی، تیمگرایی، ت

های کارآفرینانه در بافت سلامت کشور هستند های ماهیتی خاص فرصتو مدیریت منابع نمایانگر جنبه

ضر در توسعه اشاره نشده و مشارکت نظری پژوهش حا هاآنکه در ادبیات مرسوم فرصت کارآفرینانه به 

 آید.  ادبیات نظری کارآفرینی به حوزه سلامت به شمار می

های پژوهش حاضر، پیشنهادهای کاربردی ذیل برای کارآفرینان فعال با تکیه بر یافته درنهایت

کننده  نیتأمحوزه سلامت کشور، نهادهای سیاست گذار و نهادهای خصوصی عرصه سلامت کشور 

 شوند:مت ارائه میمالی و حامی کارآفرینی سلا

سرشتی به کارآفرینان بالقوه و بالفعل -مطابق با یافته اول؛ با توجه به اهمیت گرایشات شخصیتی

شود به توسعه گرایشات شخصیتی منحصر بفرد خود از جمله استقلال طلبی، عرصه سلامت پیشنهاد می

چراکه منجر به ارتقا قابلیت  افزایند؛شناختی و هوش  هیجانی خود بی یهامهارتخودباوری و ارتقا 

فرصت آتی و کشف نیازهای درمانی ضروری، خاموش  یهاپنجرهرا در شناسایی  هاآنشده و  پیشنگری

کند و ظرفیت و توان شناسایی و بی پاسخ و پیش بینی تقاضای درمانی بالقوه آینده کشور هدایت می

 یهایازمندینلی در حوزه پیشگیری و آسیب پذیری سلامت جامعه و کشف کمبودهای داخ یهانهیزم

-شود بر حصول بینش. همچنین به کارآفرینان توصیه میبخشندیمارتقا  هاآنآتی سلامت همگانی را در 

کنند؛ منجمله با تکیه بر زمان سنجی و سرعت و دقت  تأکیدهای شخصی نشات گرفته از بافت سلامت 

ساعی و توسعه دانش و مهارت ضمنی بر محصول گرایی، تشریک مگرایی، تیمعمل، شبکه اجتماعی

-ورزیده تا به خلق ارزش تأکیدو ایجاد ترکیبات جدید  از طریق تمرکز بر نواوری مسئلهمحوری و حل 

های مشترکی که از یک سو برای کارآفرین و از سوی دیگر برای جامعه دربردارنده منافع اقتصادی و 

را  هاآنهای پیشنگری خود که شود بر توسعه مهارتپیشنهاد میاجتماعی است نائل شوند. علاوه بر این 



 1398، بهار و تابستان 21پژوهش نامه مدیریت تحول، سال یازدهم، شماره                                           22

 

 درنهایتنماید اهتمام ورزند چرا که به رصد مداوم و تعامل دوسویه با توانمندسازهای محیطی قادر می

سودآور و  وکارهایکسبای که قابلیت تبدیل به های کارآفرینانهرا به توسعه و خلق فرصت هاآن

 .سازدیما دارند نائل سلامت ر تأثیرگذار

شود تعامل فعالانه خود با های دوم و سوم؛ به کارآفرینان حوزه سلامت توصیه میمطابق با یافته

بوم کارآفرینی سلامت متشکل از نهادها، توانمندسازهای کلان بیرونی و توانمدسازهای خرد زیست

 گذاران را تقویت کنند. منجمله سرمایه

در این پژوهش آشکار شد ساز و کارهای کلان محیطی محاط بر حوزه  ازآنجاکهمضاف بر این؛ 

کنند، لذا های کارآفرینانه در این بستر ایفا میای در توسعه فرصتسلامت کشور نقش تعیین کننده

تشخیصی و  یهایفناورطراحی و استقرار نظام شناسائی و ارزیابی نیازهای درمانی کشور مبتنی بر 

های مرتبط با پیشگیری، تشخیص و های لازم جهت توسعه فناورین زیرساختدرمانی، فراهم نمود

مند و مستمر نیازهای سلامت سلامت و رصد نظام بانی ملیدرمان در حوزه سلامت، توسعه نظام دیده

های ملی و های درمانی دارای مازاد تقاضا و طراحی و اجرای برنامهایران و منطقه و تعیین اولویت

گذاران امر جهت ارتقا سطح سواد و فرهنگ سلامت جامعه مواردی است که به سیاستهمگانی در 

حمایت از  یهارساختیزشود. زیرا  تقویت این رویکردها در کنار تقویت سلامت در کشور توصیه می

بنیان حوزه سلامت عواملی هستند که به بارورسازی بافت کارآفرینی سلامت وکارهای دانشکسب

 شود.   های کارآفرینانه درخور منجر میوجود فرصت کشور از حیث

علاوه همانطورکه در پژوهش مشخص شد توانمندسازهای خرد بیرونی منجمله رونق سرمایه به

های کارآفرینانه محسوب خارجی عامل توسعه فرصت یهایگذارگذاری مخاطره پذیر و ورود سرمایه 

بنیان و علمی کاربردی براساس نیازهای دمحور، دانشهای تولیشوند. لذا  حمایت از اجرای طرحمی

و تخصیص مالی خرد در مراحل تحقیق و توسعه و مرحله بذر،  نیتأمبومی و ملی، طراحی و استقرار نظام 

ها و مراکز رشد دهندهنوپای عرصه سلامت در قالب شتاب وکارهایکسبتوسعه بسترهای حمایتی از 

گذاری خطرپذیر در حوزه سلامت و سرمایه هاینوآورحمایت از  هایاندازی صندوقسلامت، و راه

فناوری و پاسخگویی به نیازها  یهاتیظرفبرداری از عواملی هستند که کارآفرینان این حوزه را در بهره

پاسخ و عیوب ساختاری و تقاضاهای موجود یاری رسانده و لذا توسعه چنین بسترهایی های بیو اولویت

مادی و معنوی کشور  یهاهیسرماو جلوگیری از هدر رفت  منظوربهگذاران ن و سرمایهبه سیاستگذارا

 گردد.   توصیه می
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های نهادی و برداری بهینه از منابع و حمایتهای چهارم و پنجم؛ بهرهمطابق با یافته درنهایت

ی و ارتباط با نقاط ابردن از ظرفیت تعاملات شبکهخصوصی با هدف همگرا نمودن منابع به همراه بهره

های  فردی منجمله مدیریت منافع مبتنی بر بینش ییهاکنشکلیدی در نهادهای قانون گذار از یک سو، و 

قواعد و روندها، انجام کار در زمان و مکان مناسب و به موقع و به عبارت  ذینفعان، رصد ضوابط و

هایی تیمی از سوی دیگر، از جمله کنش یاهتیظرفها و گیری از توانمندیکاری و بهرهبهینه ترواضح

را  هاآندهد و هستند که فرصت برای ورود به حوزه کارآفرینی سلامت را در اختیار کارآفرینان قرار می

های کند. علاوه بر این تمرکز بر توسعه دانش و توسعه ایدهقادر به پاسخگویی به تقاضای موجود می

به  هاآنر زمینه برای به عرصه ظهور رسیدن و مبدل شدن هایی که در حال حاضجدید حتی ایده

را به کارآفرینان  هاآنهایی است که از دیگر کنش باشدینموکاری کارآفرینانه فراهم فرصتهای کسب

شود در راستای پیشگام در عرصه کارآفرینی سلامت مبدل خواهد نمود. لذا به کارآفرینان توصیه می

گیری از های شخصیتی  و بینشی خود در بهرهانه مضاعف با تکیه بر ویژگیکارآفرین یهافرصتایجاد 

هدف جدید -ابزار یهاچارچوبارائه -توانمندسازهای بیرونی اهتمام ورزیده و با ایجاد ترکیبات جدید

سلامت هوشمند و توسعه راهکارها و  یهاحوزهدر جهت ارائه نوآوری تدریجی و بنیادی  بیشتر در 

 لویت دارو درمانی و تجهیزاتی گام بردارند.خدمات با او

های کارآفرینی در که با توجه به کمبود پژوهش شودیمدر پایان به  پژوهشگران آتی نیز  پیشنهاد 

تر کارآفرینی، نوآوری و فرایندها مرتبط با  تر و کاملحوزه سلامت، مطالعات خود را به توصیف دقیق

برداری از فرصت در حوزه سلامت معطوف یابی، توسعه و بهرههای کارآفرینانه از جمله ارزفرصت

های معنایی استخراجی از مایههای آتی روابط کمی میان درونپژوهش شودیمنمایند. همچنین  پیشنهاد 

 ها مد نظر قرار دهند. یافته دییتأتعیمم و  منظوربهاین پژوهش را 
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