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 طگاُ اسلاهٖ؛ داًطگاّٖ ٗاددٌّذُ داً
 ّا( ّا ٍ چالص )ضرٍرت

 اوتبؼڌبـٴفڂڄ ٠ٹڃٺ تفثڍتڋ ؼاڀٍٵبڄ آقاؼ اولاټڋ ڂاضؽ ٬ٻ/ا٣ِٟاِٝفضُؾ٥فfazlollahigh@yahoo.com 

شگاُنتْ اى کارشناس ارشد علوم تربیتی/ح٥سضظازٜٔط٤ٓ heydarzadeh66m@gmail.com   داً

 10/3/98: پص٤طـ                    18/11/97: زض٤بفت

 ذُ٘چى
ٚ٢ٟ٘بز،زا٘كٍبٜ زضزا٘كـٍبٜاؾـلا٣ٔ.اؾــتفطٞٙــً،لــسضتٚزا٘ــفٞب٢ح٥بت٣زضفطا٤ٙستٛؾق١ٞطّٔتٚ٘مغ١تلال٣لّٕــط

ذّـكٚ٥ـطاتٚاوـٙفؾـط٤ـثـٝتم٥تٟٙب٘بٌع٤طاظٞبٚاضائٝذسٔبت٘ٛ،٘ٝضؾبِتذٛززضخٟتت٥ِٛسفّٓٚتط٤ٚحاضظـضاؾتب٢فُٕثٝ

ثطضؾـ٣ٔغبِقـٝحبضـط،ٞسفتٛاٖآٔٛذت.ثّىٝضٞجطاٖآٖثب٤سثبٚضزاقتٝثبقٙسوٝاظ١ٕٞافضب٢زا٘كٍبٜ٣ٔاؾت؛فطًٞٙ٤بز٥ٌط٢

ٜضٚٞب٢پ٥فچبِفتج٥ٗثطذ٣اظٚٞب٢ثطذٛضزاض٢زا٘كٍبٜاؾلا٣ٔاظ٤ٚػ٣ٌضطٚضت اؾـت.ثطا٢تجس٤ُقسٖثـٝزا٘كـٍبٜ٤بززٞٙـس

ـزٞوٝ٤بزٔـ٣زضحب٣ِضٞجطاٖ،و٣٘ٛٙ٘كبٖزاززضز٥٘ب٢زضحبَتم٥٥طٞباؾت.٤بفتٝاؾٙبز٢ـتح٥ُّٛن٥ف٣تتحم٥ك ضٚـ ذـٛز٥٘ـع،سٙ

٤بززٞٙسٜ،ضٞجطاٖضؾبِتذـٛزضازضآٔـٛظـٞب٢زا٘كٍبٜزض.٤بز٥ٌط٢قطافتٕٙسا٘ٝاؾت١ا٤ٗاؾبؼچطذ.س٘ٔساْٚ٤بزث٥ٍطعٛضثب٤سثٝ

ٜوبضوٙبٖاؾت.زض١آٔٛظـثٟتط٤ٗضٚـتٛؾقٚٔقتمس٘سزٞٙسآٟ٘بآٔٛظـ٣ٔوٙٙس،خٛ٣ٔٚافطازخؿت ٜزا٘كـٍب ٖ،٤بززٞٙـس ثـبضٞجـطا

تحمـك٤بززٞٙـس٣ٌ،ثطزٚث٥ٙبزفطٞٙـًٚضٞجـط٢اضظقـ٣ٚزا٘كٍبٜ٤بززٞٙسٜزا٘كٍبٜاؾلا٣ٔثبتٛخٝثٝتى١٥ٙس.وٙظ٘س٣ٌ٣ٔٞباضظـ

 زٚضاظزؾتطؼ٥٘ؿت.زا٘كٍبٜاؾلا٣ٔ

 .ٴڍفڊ چب، اڀفلڊ چڍدبڀڋ، ٬ب١٘ڍت ؼـ تّٽڍٻ چب، اـقي ٴڍفڊ، اڌؽڄ ؼچځؽڄ، ؼڌؽٴبڄ ٬بثٷ ڌبؼ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ، ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼ ّب: ٍاصُول٘ذ
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 همذهِ

چب ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠وبٸڋ ڀ٭وً ثىوڍبـ ټڇٽوڋ ؼـ      اټفڂقڄ ؼاڀٍٵبڄ

ب٠څ ٨فچځٳ ڌوبؼ  چوبڊ   ڂ ڀٵوبڄ  ،ڌوبؼٴڍفڊ ؼـ خبټ١وڅ ؼاـڀوؽ   و   ؼچوڋ  اٌ

ثبٌؽ.  چبڊ آڀڇب ټڋ چب ڂ ؼوتبڂـؼ چب، ټڃ٨٭ڍت څ ١٨بٸڍتثىڍبـڊ ټ١ٙڃ٦ ث

٠ځووڃاپ ڌووٯ ڀڇووبؼ پڍسڍووؽڈ ٨فچځٵووڋ ڂ ڌووٯ ٰووبڀڃپ    ؼاڀٍووٵبڄ ثووڅ

اغلا٬وڋ ڂ اختٽوب٠ڋ خبټ١وڅ ٰٽوٯ      ثػٍوڋِ  ثڅ اڀتٝوبٺ  ،٨فوت چځدبـ

ڂ ؼـ خڇت ثڇجڃؼ ٰڍ٩ڍت قڀؽٴڋ ڂ ض٩وٛ پڃڌوبڌڋ ڂ ڀٍوبٖ ؼـ     ،ٰځؽ ټڋ

ڀڇوبؼ ثوكـٲ    ٷ اووت. اڌوٿ  ئو چوبڌڋ ٬ب  ثوفاڊ غوڃؼ ټىوئڃٸڍت    ،خبټ١څ

اق ڂ  ،ٰځؽ ټڋپڍٍتبق تطڃلا  ٠ٽٷ  تډ٠ځڃاپ چى چٽسځڍٿ ثڅ ،اختٽب٠ڋ

 ٠فِوډ ڂڌومڄ ؼـ   ثوڅ  ،٨فچځٵوڋ ٘فڌ٫ ـِؽ ٰفؼپ ت٥ڍڍفا  اختٽب٠ڋ ڂ 

اـ ثفاڊ تىٹٗ ثف ـڂڌؽاؼ ،٠ٹٻ ڂ ٨ځبڂـڊ چبڊ ټجڇٻ آڌځؽڄ تڃاڀٽځؽ  خبټ١څ 

چوبڊ ؼاڀٍوٵبڄ    ٰوبـٰفؼ  ؼڌٵوف ق ا. (1383)ؾاٰفِبٸطڋ،  ٰځؽ ڂ ټڇڍب ټڋ

٨فچځوٳ  تڃو١ډ  ،غؽټب  ډئاوبقڊ ڂ اـ ٨فچځٳڂ  ڂڄ ثف تڃٸڍؽ ؼاڀ٠ًلا

 اڌٱىووڍبڀٽڍځٳ(. 16، 1384َ )ٰبٌووبڀڋ، ٠ٽووڃټڋ خبټ١ووڅ اوووت  

(Esminiyong) (2006ثف ) اوت ٰڅ آټڃقي ٠وبٸڋ ؼـ ٘وڋ   اڌٿ ثبڂـ 

اـ تدفثڅ ٰوفؼڄ  ت٥ڍڍفا  زٍٻ ،وبٶ ٴؿٌتڅ 20 ٰوڅ ثوڅ ؼڀجوبٶ    ، ٴڍفڊ 

ټڃٔڃٞ ـچجوفڊ ڂ ټوؽڌفڌت   ضبٶ ت٥ڍڍف،  چبڊ خؽڌؽ ڂ ټطڍٗ ؼـ زبٸً

اـ ثڍً اق پڍً ڀٽبڌوبپ ووبغتڅ اووت. ثوڅ      ،ا٠ت٭وبؼ ڂڊ  آټڃقي ٠بٸڋ 

چوبڊ ټت٥ڍوف،    اووت ٰوڅ پؽڌوؽڄ    آپچٽبچځٵڋ ثب اڌٿ ت٥ڍڍفا  ڀڍبقټځوؽ  

 ټوڃـؼ ثفـووڋ   ،ثجب  ڂ ا٨كاڌً غٙف ا٨ڃٶ وبقټبڀڋ پؿڌفڊ، ٠ؽٺ ـ٬بثت

اـڄ ٬فاـٴڍفؼ ڀٝوف   چبڌڋ ثفاڊ ڂاٰځً ؼـ ثفاثوف آڀڇوب ؼ ـ  ٰبـ ڂ ؼـ ڀڇبڌت 

ثڇجوڃؼڊ ٰڍ٩ڍوت آټوڃقي ڂ      چوبڊ اغڍوف ثوڅ    ٴف٨تڅ ٌڃؼ. ٘وڋ ووبٶ  

چوب ڂ ټاوىوب     ڂ ؼاڀٍوٵبڄ  ،ٴڍفڊ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ تڃخڅ قڌوبؼڊ ٌوؽڄ   ڌبؼ

چوبڊ خؽڌوؽ،    اڀؽ تب ؼـ تڃٸڍؽ ؼاڀً، ٨ځوبڂـڊ  آټڃقي ٠بٸڋ تلاي ٰفؼڄ

ٴڍفڊ ڂ پڃڌبڌڋ ١٨بٶ ثوب تطوڃلا  خڇوبڀڋ،     ٰڍ٩ڍت تؽـڌه ڂ ڌبؼ ثڇجڃؼ

ڌٱڋ اق ټىبئٹڋ ٰوڅ  (. 1394ڇڋ ڂ ضڍؽـقاؼڄ، اٸ )٨ٕٷ ټڃ٫٨ ٠ٽٷ ٰځځؽ

ؼچځوؽڄ   ڌوبؼ  ووبقټبپ چوب ثوب آپ ټڃاخوڅ چىوتځؽ ثطوث       اټفڂقڄ ؼاڀٍٵبڄ

(Learning organization) چوب   ؼاڀٍوٵبڄ ٰوڅ ټ١ت٭وؽ اووت:    ثبٌؽ  ټڋ

ؼچځوؽڄ   غڃؼ ثبڌؽ ثڅ ووبقټبپ ڌوبؼ    ثڅ ـوبٸت پ٠ٽٷ پڃٌبڀؽ ثفاڊ خبټډ

تڅ ثبٌځؽڂ ـچجفاڀڋ ثب ثبڂـ ؼـڂڀڋ ڂ چځدبـ تجؽڌٷ ٌڃڀؽ ټجځوڋ   ؛ٌؽڄ ؼاٌ

توڃاپ ؼـ   تفڌٿ ٠ځبِوف ووبقټبڀڋ ټوڋ    اڌځٱڅ اق چٽډ ا٨فاؼ، ضتڋ پبڌڍٿ ثف

اـوووتبڊ ثڇىووبقڊ ٨فاڌځووؽچب ڂ ثڇجووڃؼ ٰڍ٩ڍووت غووؽټب  ڂ اوووتٽفاـ   

اـ ڌوبؼ   تڃو١څ چوبڊ   ؼاڀٍوٵبڄ  ټڍوبپ ؼـ اڌوٿ   ٴف٨وت.  ؼچځؽٴڋ ټٙوبٸجڋ 

ٹڍوت  ڂ ثبڌؽ ثب ټدڇك ٌؽپ ثوڅ ٬بث  ،ثبٌځؽ ڀٽڋ بټىتثځ اق اڌٿ اټفاولاټڋ 

چبڊ ټتٽبڌك آپ ثتڃاڀځؽ ؼـ ٠فِډ ـ٬بثت خڇبڀڋ ڂ  ڌبؼؼچځؽٴڋ ڂ ڂڌمٴڋ

تڅ ثبٌځؽ ڂ ثب تڃٸڍوؽ ٠ٹوٻ ڂ    ،ـڂ چبڊ پڍً زبٸً ټبڀؽٴبـڊ ثڍٍتفڊ ؼاٌ

اـچځٽبڊ ٠ٽٹوڋ،   ڊـڂ تځڇب ڀ٭ً پڍً پفؼاقڊ، ڀڅ ڀٝفڌڅ اـئڅ  اـ ؼـ ا غڃؼ 

ثٹٱوڅ ؼـ  ، پؿڌف ثفاڊ ضٷ ټىبئٷ خبټ١څ اڌ٩ب ٰځځوؽ  ثڃټڋ ٌؽڄ ڂ ٨فچځٳ

ووبقڊ ڂ   ١ډ ٨فچځٳ ٠ٽڃټڋ ڂ وجٯ قڀوؽٴڋ اق ٘فڌو٫ ٨فچځوٳ   تڃو

اـئوڅ     تفڂڌح آپ ؼـ ثوڍٿ خڃاڀوبپ ؼاڀٍودڃ ت١ڍوڍٿ     ٰځځوؽڄ ثبٌوځؽ، ڂ ؼـ ا

تڅ ثبٌځؽ ،غؽټب  ڀڃ  .خبڌٵبڄ ټځبوجڋ ؼاٌ

وٵبڄ        چوبڊ   اڌٿ ټٙبٸ١څ ثوفاڊ ـووڍؽپ ثوڅ اڌوٿ ض٭ڍ٭وت ٰوڅ ؼاڀٍ

ثبڌوؽ   ،چب ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠وبٸڋ  ؼاڀٍٵبڄوبڌف اولاټڋ ڀڍك چٽسڃپ 

اـپ  ٸڍوبئڃ  اوت. اڀدبٺ ٌؽڄ ؼچځؽڄ تجؽڌٷ ٌڃڀؽ،  ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼ ثڅ ڂ چٽٱوب

تځڇووب زڍكچووبڌڋ ؼـ  ؼـ اچٽڍووت پوومڂچً ټڃٔووڃٞ، ټ١ت٭ؽڀووؽ: (2010)

ٰوڅ   21ټبڀځؽ ٰڅ پڍڃوتڅ ؼـ ضبٶ ت٥ڍڍف ثبٌځؽ. ؼـ ٬فپ  قڀؽٴڋ ثبثت ټڋ

تڃاڀؽ غوڃؼ   چڍر ٨فؼ ڂ وبقټبڀڋ ڀٽڋ ،ٴف٨تڅ  ټطڃـ ڀبٺ ٬فپ ا٬تّبؼ ؼاڀً

چبڊ اولاټڋ ڀڍوك ثوفاڊ    بڊ ؼاڀً ؼڂـ ڀٵڅ ؼاـؼ. ؼاڀٍٵبڄچ اـ اق زبٸً

ڍفا  خڇبڀڋ پوڍً ـڂڀوؽ   ڍثب ت٥ثب ض٩ٛ چڃڌتڋ ؼڌځڋ غڃؼ، ثتڃاڀځؽ اڌځٱڅ 

ووٽت ڌوبؼؼچڋ ڂ ڌوبؼٴڍفڊ      ثبڌؽ ثوڅ  ،پبڌؽاـ ثٽبڀځؽ ،ـ٬بثتِډ ڂ ؼـ ٠ف

ثوڅ   ،اوت ؼـ اڌٿ ټىڍف ٠لاڂڄ ثف وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄلاقٺ ڂ  ،پڍً ـڂڀؽ

اـ ٰڅ آټڃغتڅك ڀڍوبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ  ثوڅ   اڀوؽ  تجؽڌٷ ٌڃڀؽ، تب ثتڃاڀځؽ آڀسڅ 

اـپ ڂ ؼاڀٍدڃڌبپ ڀڍك آټڃقي ؼچځؽ.  چٽٱب

 بى هسئلِ٘ث
ً    زبٸً چوبڌڋ   چبڊ ٨فاـڂڊ آټڃقي ٠بٸڋ ٍٰڃـ اڌوفاپ، چٽوبپ زوبٸ

ڈ . پؽڌوؽ ثڃؼڀؽچبڊ خڇبپ ثب آپ ټڃاخڅ  اوت ٰڅ ؼـ چكاـڄ وڃٺ، ؼاڀٍٵبڄ

ٰوك ټٍوتفٮ ؼـ   چوب ڂ ټفا  آټوڃقي ٠وبٸڋ، اڌدوبؼ ـٌوتڅ     ٌوؽپِ  خڇبڀڋ

ودڃ، تولاي ثوفاڊ خوؿة         ٍٰڃـچبڊ ټػتٹو٧، تجوبؼٶ اووتبؼ ڂ ؼاڀٍ

ؼاڀٍدڃڌبپ غبـخڋ، ـ٬بثت ؼـ ثبقاـ ثفاڊ تإټڍٿ ثڃؼخڅ ڂ ڀٵوبڄ تدوبـڊ   

٘ٹجؽ ٰوڅ ټاوىوب  آټوڃقي ٠وبٸڋ ثوب ت٥ڍڍوفا         ټڋ ،آټڃقي ٠بٸڋ ثڅ

 ثبٌځؽ چٽبچځٳ ،زڅ ؼـ ؼاغٷ ڂ زڅ ؼـ غبـج اق ٍٰڃـ ،ټطڍٗ پڍفاټڃپ

 خڃڌځوؽ  چبڊ ڀڃڌٿ ټؽڌفڌت ڂ ـچجفڊ ثڇفڄ  ، اق ٌڍڃڄڂ ثفاڊ تؽاڂٺ ضڍب

اـپ،  )قاـٞ ټؽڌفڌت ثبڌوؽ اق ٠ڇوؽڈ تطوڃلا  وڍبووڋ،      (.1387ڂ چٽٱب

ا٬تّبؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ وفڌٟ ثفآڌؽ، تطڃلاتڋ ٰڅ ت٭بٔوبڊ ٴىوتفؼڄ ثوف    

ٰځؽ. ثػً آټوڃقي ٠وبٸڋ ٤وفة     وڍىتٻ ڂ ٰبـټځؽاپ آپ تطٽڍٷ ټڋ

 ؛ؼـ ضوبٶ ت٥ڍڍوف اووت    اټب ڂ١ٔڍت، چځڃق ثبقاـ ټڃ٫٨ ڂ وڃؼټځؽڊ ؼاـؼ
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ؼـ ضوبٶ ـووڍؽپ ثوڅ اڌوٿ      ،قڌفا ثىڍبـڊ اق ٍٰڃـچبڊ ؼـ ضبٶ تڃوو١څ 

ځؽ ڂ وڍىتٻ وٙص ټڋ اـ  ڌچبڊ آټڃقي ٠بٸڋ ثوب ٰڍ٩ڍوت ثوبلا    ثبٌ ڋ غوڃؼ 

ـٌوؽ ڂ ٴىوتفي    ،٠ولاڂڄ ثوفاڌٿ   (.2011)ثڍڃ ڂ ثبـڂذ،  ٰځځؽ تإوڍه ټڋ

ڍ٭ب  ٠ٹٽڋ تڃووٗ ټاوىوب    ٭ټاوىب  ټتځڃٞ آټڃقي ٠بٸڋ، اڀدبٺ تط

بپ ڂ تڃٸڍؽ ٠ٹٻ غبـج اق وڍىتٻ ،ټػتٹ٧ ٵبچڋ، چٽڅ ڀٍ ؼچځوؽڄ   چبڊ ؼاڀٍ

وٵبڄ   آپ چوب ڂ ټاوىوب  آټوڃقي     اوت ٰڅ اټفڂقڄ ٠ٹٻ ؼـ اڀطّوبـ ؼاڀٍ

٠بٸڋ ڀڍىت ڂ ثىڍبـڊ اق ٰبـچبڊ ٠ٹٽڋ و پمڂچٍوڋ ڂ آټوڃقي ڀڍوفڂڊ     

پوؿڌفؼ. ؼـ زځوڍٿ    ثڍفڂپ اق وڍىوتٻ آټوڃقي ٠وبٸڋ اڀدوبٺ ټوڋ      ،اڀىبڀڋ

تـڋ ،ٌفاڌٙڋ ً  ټڋ آټڃقي ٠بٸڋ ؼـ ِڃ وؽ   تڃاڀؽ پبڌؽاـ ثٽبڀؽ ڂ پوڍ ـڂ ثبٌ

ً، پفڂـي چڃي خٽ١وڋ توڍٻ   چوبڊ   ٰڅ ـچجفاپ آپ ثتڃاڀځؽ ؼـ تڃٸڍؽ ؼاڀ

غڃؼ، ض٩ٛ چٽىڃڌڋ، اڌدبؼ اڀفلڊ ؼـ ا٠ٕوب ڂ تولاي ثوفاڊ غٍوځڃؼڊ     

ځؽ ثـبة ـخڃٞ ټڃ٫٨ ثبٌ  (.1392)ٌڍف٤لاټڋ،  ا

ڂ  ـڂق چڃٌوٽځؽتف ٌوڃڀؽ   چڍئت ٠ٹٽڋ ڂ ٰبـٰځبپ ؼاڀٍٵبڄ ثبڌؽ چف

څ اڌٿ ؼوتڅ اق ا٨فاؼ ټٍو٥ڃٶ ٰوبـ چىوتځؽ، ثبڌوؽ ثوڅ ِوڃـ        ٰ ؼـضبٸڋ

ټىتٽف ڌبؼؼچڋ، ڌبؼٴڍفڊ، چٽىڃڌڋ ڂ اڌدوبؼ ٌوڃـ ڂ ٌوڃ٪ ڂ اڀوفلڊ     

ٰوڅ چٽووبپ   ،اڀدوبٺ ٴڍوفؼ ڂ ٰبـچوبڌڋ ِوڃـ  پووؿڌفؼ ٰوڅ ټٍوتفڌبپ      

اـٔڋ  اـ  اـپ،  ٰځؽ ؼاڀٍدڃڌبپ چىتځؽ  اق ٘ف٨وڋ  (. 1387)قاـٞ ڂ چٽٱوب

قي ڀڍوفڂڊ اڀىوبڀڋ   اڊ، آټوڃ  ـوبٸت اِوٹڋ ؼاڀٍوٵبڄ ؼـ چوف خبټ١وڅ    

ټتػُّ ڂ تإټڍٿ ث١ؽ تػّّوڋ قڀوؽٴڋ اختٽوب٠ڋ آڀوبپ اق ٘فڌو٫      

پؿڌفڊ، ـٌوؽ ڂ پوفڂـي    پؿڌفڊ، ٨فچځٳ تڃٸڍؽ ؼاڀً تػّّڋ، خبټ١څ

ٌػّڍت، ت٥ڍڍف ڂ تطڃٶ، اڀتٝبٺ، اڀىدبٺ ڂ ڂضؽ ، پوفڂـي وڍبووڋ   

ڂ... اوت ٰڅ اق ٘فڌ٫ پڃًٌ ڀڍبقچبڊ ـٌؽ ڂ تڃو١څ ڂ ثڇجوڃؼ ٌوفاڌٗ   

اق ؼاڀً ثڃټڋ ٌؽڄ ټتځبوت ثوب ٨فچځوٳ ټىوٹٗ     ٴڍفڊ قڀؽٴڋ ثب ثڇفڄ

ووتٿ     اختٽووب٠ڋ )ؼڌووٿ ڂ ٨فچځووٳ( ڂ تإثڍفٴووؿاـڊ ثووڅ ڂاوووٙډ ؼاٌ

ٰڃٌؽ  پفؼاقاپ ٠ٹٽڋ ڂ ٰبؼـ چڍئت ٠ٹٽڋ غڃؼ ټڋ اڀؽڌٍٽځؽاپ ڂ ڀٝفڌڅ

چوبڊ تڃاڀٽځوؽ ڂ ووبٸٻ ڂ آٌوځب ثوڅ       ثب ثفغڃـؼاـٰفؼپ خبټ١وڅ اق اڀىوبپ  

فچځٳ اولاټڋ، چبڊ اختٽب٠ڋ ڂ ڀٽبؼچبڊ ٨ چبڊ ثځڍبؼڌٿ، اـقي ؼاڀً

ب٠څ ڂ ټجبؼڊ آؼاة، قټڍځڅ قا ڂ  وبق تڃو١څ پڃڌوب، خوبټٟ، ؼـڂپ   ؼـ ٠ڍٿ اٌ

تڅ چب ڂ آـقڂچبڊ غڃؼ ثبٌؽ، ٰڅ چٽبپ ټ١ڍبـچوب ڂ ڂٜوبڌ٧    ټجتځڋ ثف ؼاٌ

 (.120، ٨1390َف،  اٸڇڋ ڂ اولاټڋ )٨ٕٷ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ اوت

اـچجفؼچووبڊ ټڇووٻ پڍٍووځڇبؼڊ ؼـ اڌووٿ قټڍځووڅ، تجووؽڌٷ ٌووؽپ   اق 

ثووڅ وووبقټبپ ڌبؼٴڍفڀووؽڄ ڂ وووبقټبپ ڌبؼؼچځووؽڄ اوووت.   چووب  ؼاڀٍووٵبڄ

 غٹ٫ ٠ٽٹٱوفؼ ثفتوف،   چبڌڋ چىتځؽ ٰڅ ثب چبڊ ڌبؼٴڍفڀؽڄ وبقټبپ وبقټبپ

اڌدبؼ ت١ڇؽ ـ٬بثتڋ، ڀڍفڂ ڂ ت١ڇؽ ثػٍڍؽپ ثڅ ٰبـٰځوبپ،   تڃو١څ ٰڍ٩ڍت،

اـڌڋ ؼ ـ   ٘ٹت قټبپ، اؼاـڄ ت٥ڍڍف، اِلاش ڂ  ثڇجڃؼ ٬وؽـ  ووبقٴبـڊ ڂٰوب

ٟ  اؼپ ٠ٱهڀٍبپ ؼ ټ٭بثٷ ت٥ڍڍفا  ټطڍٙڋ، ټ٭بثوٷ   توف ؼ ـ اٸ١ٽٷ ووفڌ

ٴڍووفڊ، اثووؽاٞ  پڃڌووبڌڋ ڂ پڍسڍووؽٴڋ ټطووڍٗ، ثڇجووڃؼ ٰڍ٩ڍووت تّووٽڍٻ

 چبڊ ؼـڂڀوڋ  ٰبـ ڂ ؼـٮ ڂاثىتٵڋ غلا٬ڍت، اڌدبؼ پٹڋ ثڍٿ غلا٬ڍت ڂ

اـپ،  )ضڍؽـڊ ت٩فٌڋ ٰڃٌوځؽ ثوب    ( ټوڋ 227وو 226، 1381َڂ چٽٱب

ڌبؼٴڍفڊ ڂ اڌدبؼ ثڍوځً ووبقټبڀڋ ضبِوٷ اق ٰوځً ڂ ڂاٰوځً ثوڍٿ       

تٿ تّڃڌف ټٙٹوڃة اق آڌځوؽڄ ڂ ټدوبة     ،ا٨فاؼ وبقټبپ ټؽڌفاپ ڂ ؼـ ؼاٌ

ٰفؼپ ؼڌٵفاپ ثفاڊ پؿڌفي آپ ڂ اوت٩بؼڄ اق ت٩ٱف وڍىتٽڋ، ڌبؼٴڍفڊ 

 اڌدبؼ ټوؽٶ ؾچځوڋ ټثجوت ؼ ـ   تڍٽڋ ڂ اـت٭بڊ تىٹٗ ٨فؼڊ ٰبـٰځبپ ڂ

ٴڍوفؼ ٰوڅ ثوب ؼڂ ټت٥ڍڍوف ٰٹڍوؽڊ       ووبقټبڀڋ ٌوٱٷ   تب آڀبپ ٰٽٯ ٰځځؽ

 چوب ؼ ـ ټڍكاپ ٰوبـثفؼ آټڃغتوڅ  » ڂ «ٰڍ٩ڍت ڂٰٽڍت ڌبؼٴڍفڊ وبقټبڀڋ»

چوبڊ تٍوفڌ٩بتڋ، قڂاٶ    ( اق وبڌف وبقټبپ239و238َ، )چٽبپ «٠ٽٷ

٘وڃٶ قټوبپ ڌوبؼ     چوب ؼ ـ ٴفا ټتٽبڌك ٴفؼڀؽ. اڌوٿ ووبقټبپ   ٠ٽٷ ڌبثځؽڄ ڂ

اـ ټتطڃٶ وبقڀؽ ڂ ٰځځؽ ڂ ٴڍفڀؽ ٰڅ ت٥ڍڍف ټڋ اڌٿ ٰوبـ   ٠ٽٹٱفؼچبڌٍبپ 

ٟ )تڃاڀبڌڋ ڌوبؼٴ  اـ اق ٘فڌ٫ تځڇب ټكڌت ـ٬بثتڋ غڃؼٌبپ توف اق   ڍفڊ ووفڌ

اوت ٰڅ ؼـ چوكاـڄ  اڌٿ ټىئٹډ ضبئك اچٽڍت  اټفڂقڄ ؼوت آڂـڀؽ. ـ٬جب( ثڅ

چبڊ خڇبڀڋ ا٠ت٭بؼ ؼاـڀوؽ ٰوڅ ٨٭وٗ ووبقټبپ      خؽڌؽ ثىڍبـڊ اق وبقټبپ

ثٹٱڅ آڀڇب ثبڌىتڋ ثوڅ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ    ، ٰب٨ڋ ڀڍىت ثڃؼپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ

اـ ؼ      ټجؽٶ ٌڃڀؽ. ؼـ وبقټبپ ـ چوبڊ ڌبؼؼچځوؽڄ، ـچجوفاپ ـووبٸت غوڃؼ 

قڌوفا اق ڀٝوف   ؛ ؼچځوؽ  آڀڇب آټڃقي ټڋ .ٰځځؽ خڃ ټڋڂ آټڃقي ا٨فاؼ خىت

چوبڊ   آڀبپ آټڃقي ثڇتفڌٿ ـڂي تڃوو١څ ٰبـٰځوبپ ڂ اووت٩بؼڄ اق اڌوؽڄ    

چڃٌووٽځؽاڀڅ آڀووبپ ؼـ ضووٷ ټىووبڌٷ ٰىووت ڂ ٰبـٌووبپ اوووت. ؼـ     

اـثٙڅ ثب ټىبڌٷ پڍً وبقټبپ ـڂڊ ووبقټبپ   چبڊ ڌبؼؼچځؽڄ ٰبـٰځبپ ؼـ 

څ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ثوفاڊ ٤ٹجوڅ ثوف     ٰځځؽ. چفزځؽ ٰ ٰىت تدفثڅ ټڋ

اټب تإٰڍؽي ثف ٨فاٴڍفڊ ټىتٽف ؼاڀوً ڂ   ،ٰڃٌؽ تطڃلا  ټطڍٙڋ ټڋ

اـ اق وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ ټتٽوبڌك   ټڇبـ  چبڊ خؽڌؽ اق ٘ف٦ ٰبـٰځبپ، آپ 

اـپ،  )ڀّڍفڊ وبقؼ ټڋ ـووؽ   ڀٝوف ټوڋ    ثڅڂخڃؼ اڌٿ،  ثب(. 1392ڂ چٽٱب

ڋ ثفآټؽڄ اق اووت٭فاـ  ٠ځڃاپ ؼاڀٍٵبچ ـوبٸت وځٵڍٿ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ثڅ

چوبڊ   ڂ ٔوفڂـ  ثفغوڃـؼاـڊ آپ اق ڂڌمٴوڋ    ڀٝبٺ اوولاټڋ ؼـ اڌوفاپ  

ټىتٹكٺ  ټؽاـ؛ اـقيڂ  ټجتځڋ ثف ـچجفڊ چڃٌٽځؽ ،٨فچځٳ ثځڍبؼ ،ټتٽبڌك

چووبڊ  ٌووؽڄ ؼـ وووبقټبپ چووبڊ ثفٌووٽفؼڄ ڂڌمٴووڋ  ٌووؽپ آپ ثووڅ ټىووٹص

توب ؼـ ٠فِوڅ ـ٬بثوت ټتوإثف اق      اووت  ڌبؼؼچځوؽڄ  ڂڌومڄ  څث ڂ ،ڌبؼٴڍفڀؽڄ

ثتڃاڀوؽ   ،ٌوؽپ  ڂڌومڄ خڇوبڀڋ   ، ثوڅ چبڊ آټڃقي ٠وبٸڋ  زبٸً چب ڂ پؽڌؽڄ

تڅ ثبٌځؽ ڂ ڀڅ ٠ٽٹٱفؼ ټځبوجڋ تځڇوب   ؼـ ٠ڍٿ ض٩ٛ چڃڌت ؼڌځڋ غڃؼ ؼاٌ
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ـڂ غوڃؼ ؼـ ٠فِوڅ ٠ٹٽوڋ ڂ     ثٹٱڅ ثفاڊ ض٩ٛ ڀ٭ً پڍً ،ثفاڊ ټبڀؽپ

ٵبڄ ټجتځڋ ثف ټؽڌفڌت اڌؽئڃٸڃلڌٯ  ثڅ ،٨فچځٵڋ ٰڃٌوً  ٠ځڃاپ ڀٽبؼ ؼاڀٍ

(، ٨٭ٗ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ٠بټٹڋ ٰب٨ڋ ثوفاڊ  1998) تڍسڋثبڂـ  ثڅ ڀٽبڌځؽ.

چوب ڀڍوبق    اؼاټډ ضڍب  ؼـ ټطوڍٗ پوف ـ٬بثوت اټوفڂقڊ ڀڍىوت ڂ ووبقټبپ      

ڀـؽ ثڅ ٞ ڌبؼؼچځؽٴڋ ڀڍك ؼا اـپ،  )قاـ ثڅ ٠جوبـ   (. 1389ټطٽؽآثبؼڊ ڂ چٽٱب

ً ، ؼڌٵووف آ٨فڌځووڋ ثووفاڊ وووبقټبپ پڍٍووف٨ت   ڌبؼٴڍفڀووؽڄ ثووڃؼپ ڂ ؼاڀوو

چب ڂ ٰبـٰځوبپ آڀڇوب زځوبپ     بقټبپثىب و آڂـؼ ڂ زڅ اڊ ٨فاچٻ ڀٽڋ خبڀجڅ چٽڅ

لا٠وب  غڃاچځوؽ   وفٴفٺ ڌبؼٴڍفڊ ڂ خٽٟ چوب ڂ   ٌوؽ ٰوڅ قټڍځوڅ    آڂـڊ ا٘

اـ ٰڅ غڃؼوبقڂٰبـچبڊ    توفڌٿ ـڂڌٱوفؼ ڌوبؼٴڍفڊ    ټڇوٻ  ،اڀت٭بٶ ڌبؼٴڍفڊ 

چوبڊ   چبڊ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ثبڌوؽ ثوڅ ووبقټبپ     ٰځځؽ. ٸؿا وبقټبپ ٨فاټڃي ،اوت

آڀڇوب،   ڌڋ ٰوڅ ؼ ـچوب  ڌ١ځڋ ٔفڂـ  ڂخڃؼ ووبقټبپ ؛ ڌبؼؼچځؽڄ تجؽڌٷ ٌڃڀؽ

ڂ ثف ت١بټلا  اڀىوبڀڋ، ٰوڅ اق آپ ٨فِوتڋ     چىتځؽچٽڅ ټ١ٹٻ ڂ ڌبؼٴڍفڀؽڄ 

ؼپ ؼاڀً تإٰڍوؽ ٌوڃؼ، ثوڍً اق      ثفاڊ ثڅ تفاٮ ٴؿاـ ؼوت آڂـؼپ ڂ ثڅ اٌ

اـپ،    وٹٙبپ )٠جؽٸڋ ٌڃؼ پڍً اضىبن ټڋ (. ثوب  1392اضٽوؽڊ ڂ چٽٱوب

،ـ وٹڋ پومڂچً ضبٔوف     تڃخڅ ثڅ ټٙبٸت ټؿٰڃ  اڌوٿ اووت ٰوڅ   وااٶ اِ

وٵبڄ اوولاټڋ    ـڂڊ چبڊ پڍً ب ڂ زبٸًچ ٔفڂـ  ٠ځوڃاپ ڌوٯ    ثوڅ ؼاڀٍ

ٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ زڍىوت   اڌوٿ پومڂچً ؼـِوؽؼ اووت توب ثوب تجوڍٿ         ؼاڀٍ

وٵبڄ ڌبؼؼچځوؽڄ ثوڅ     چب ڂ ټاٸ٩وڅ  ڂڌمٴڋ اـئوڅ   ٌوٱٷ ټىوتځؽ ڂ    چوبڊ ؼاڀٍ ا

ٵبڄ اولاټڋ ً  چب ڂ ٔفڂـ ، تّڃڌفڊ اق ؼاڀٍ اـووتٿ     زوبٸ اـ ثوفاڊ آ چوب 

ٵبڄ اولاټڋ ثڅ  .ٰځؽتڃِڍ٧  ،وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ  ؼاڀٍ

 ٘كٌِ تحم٘ط٘بت ٍ پ٘ادث
 (learning Organization ) بددٌّذُٗسبسهبى 

ټثبثڅ ټڃخڃؼاتڋ قڀؽڄ ڂ پڃڌب، چٽكټوبپ ثوب ـٌوؽ ڂ تطوڃٶ      چب، ثڅ وبقټبپ

ڌبثځؽ ڂ اق ٘فڌ٫ ٨فاڌځوؽ خوؿة ڂ اڀٙجوب٪ ثوب      خڃاټٟ، ت٥ڍڍف ڂ تٱبټٷ ټڋ

ٰٽڍوت  چب ثب  ٌڃڀؽ. وبقټبپ ڋټطڍٗ ڂ ثب٨ت اختٽب٠ڋ غڃڌً وبقٴبـ ټ

ثوف ټطوڍٗ اختٽوب٠ڋ اثوفا       ،ڂ ٰڍ٩ڍت ټطّوڃلا  ڂ غوؽټب  غوڃؼ   

چووب ؼـ ټطڍٙووڋ پبڌووؽاـ ١٨بٸڍووت  ټت٭ووبثٹڋ ؼاـڀووؽ. ؼـ ٴؿٌووتڅ وووبقټبپ

ثڍځڋ ڂ٬بڌٟ آڌځؽڄ ؼـ ٌفاڌٗ  ٬بؼـ ثڃؼڀؽ ثب پڍً آڀڇب ڂ ټؽڌفاپ ،ٰفؼڀؽ ټڋ

ٽڍځبپ ڂ چٽكټوبپ ثوب    ،ـڌكڊ ٰځځؽ. ٘ڋ زځؽ ؼچوډ اغڍوف   ثػً ثفڀبټڅ ا٘

اختٽووب٠ڋ، ا٬تّووبؼڊ، وڍبوووڋ ڂ ٨فچځٵووڋ،   ټووڃج ٠ٝووڍٻ ت٥ڍڍووفا 

اڀوؽ )٬ڇفټوبڀڋ،    چبڊ ثځڍبؼڌځڋ ٌوؽڄ  چب ڀڍك ؼوتػڃي ؼٴفٴڃڀڋ وبقټبپ

آټڃقڀوؽ   چب ټڋ چب ڀڍك چٽبڀځؽ اڀىبپ وبقټبپ اـثڍځك(. اق ڀٝف 70، 1388َ

ٰڅ اټوفڂقڄ ټڃ٨٭ڍوت ڂ پبڌوؽاـڊ     ٘ڃـڊ ثڅ، (74، 1384َټ٭ؽٺ،  )ـوتڅ

اـٰوف  پڍتفٰڅ  ؼاـؼ. چٽسځبپ ڌبؼٴڍفڊ ثىتٵڋ  ؼـ ټطڍٗ ٰبـ ٌؽڌؽاً ثڅ  ؼ

(Peter Drucker) ،  فِ، ټ١ت٭ؽ اووت ٽځؽ ثفخىتډ ټؽڌفڌت ټ١ب ً   ،اڀؽڌٍ ؼاڀو

 ـتڃٸڍؽ ټڋ؛ ٹٰڍؽ ټڃ٨٭ڍت وبقټبپ اوت ڊ ؼ ٌوڃؼ )٬ڇفټوبڀڋ،    قڌفا ټڃخت ڀڃآڂـ

بّؼ ؼاڀ1997ً)( sveiby) وڃڌجڋ(. ثڅ ا٠ت٭بؼ 71،َ 1388 ،ـ   ( ؼـ ا٬ت ټطوڃ

ٟ ټطؽڂؼ اوت. ثځبثفاڌٿ ً ڌٯ ټځج قـي وبقټبپ ،ؼاڀ ىوت   چب ثفاڊ ا ا٨كاڌڋ ڂٰ 

اـ ؾغڍفڄ  ٬ـبثتڋ ثبڌؽ ڌبؼ ثٵڍفڀؽ ڂ ؼاڀً  ، ڌوب  اڀت٭بٶ ؼچځوؽ  ځٰځؽ ڂ وپهټكڌت 

ڍٌٷ،  څث  ـڂوڃ َ 1390بـٰ ٴڍفڀؽ )خبتڍځؽ ً ثڅ ،(. ثځبثفاڌٿ21،  ځٌبوبڌڋ ڂ   ؼاڀ

ڍٍؽپ ثڅ ڍِت اچفټڋ ثػ  ـووبقټبپ   غب ً خٽ١ڋ ؼ ؼ   ؼاڀ ڄـ ؼاـ وب  ـ  ،چوب اٌ اټوب ؼ

ٗ پڃڌب، وب ڃٰتبچڋ تڃاپ پبوع قټبپټطڍ  ـټؽ   ٗ    ٴڃڌڋ ثڅ چب ثبڌؽ ؼ ٬ـجب ڂ ټطوڍ

وتٿ   ؽپ ثڅ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ، ؼاٌ ف٘ڌ٫ تجؽڌٷٌ  ځٌؽ. اڌٿ ٠ٽٷ اق  تٌڅ ثب اـ ؼا

ب٦ٙ وڃـ     چب ڂ ٴوفڂڄ  پؿڌف ڂ پڃڌب ڂ تىڇڍٻ ؼاڀً ثڍٿ ثػً فٌٰت اڀ١ چوبِ 

 ـ  وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ اٸٵڃڌڋ ڀڃڌٿ ثفاڊ وبقټبپ ،)چٽبپ(. ثځبثفاڌٿ ٴڍفؼ ټڋ چوب ؼ

ً اوت. چٽ فّ ؼاڀ ؽپ ڌبؼ ټڋ وبقټبپ ډ٠ ٴڍفڀؽ.  چب ٸكڂټبً ثفاڊ ثڇجڃؼ ڂ ثڇتفٌ 

اـ ڀڅ ثڅ ،چبڊ ڌبؼٴڍفڀؽڄ وبقټبپ ٠ځڃاپ  ٠ځڃاپ ا٠تفا٦ ثڅ ڀبؼاڀڋ، ثٹٱڅ ثڅ ڌبؼٴڍفڊ 

اـڄ قڀؽٴڋ ټڋ ؽڄ اوت اڀىبپ تځڇب  اـ ټتڃ٬و٧    ؼاڀځؽ. ٴ٩تڅٌ  څ ڌوبؼٴڍفڊ  چبڌڋٰ 

اـ ټتڃ٧٬ ، ؼـ ض٭ڍ٭تځٰځؽ ټڋ چوب ڀڍوك    وبقڀؽ. اڌٿ اټوف ؼـ ووبقټبپ   ټڋ قڀؽٴڋ 

َ 1378بِؼ٪ اوت )چځؽڊ،  وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ، ووبقټبڀڋ آٴبچبڀوڅ    (. 60، 

 ـآپ ڌبؼٴڍفڊ ثڅ څ ؼ قـي اوتٰ   ـا فّ ضڍبتڋ ؼ اڀوؽاقچب ڂ   چوب، زٍوٻ   ٠ځڃاپ ٠ځ

قـڌبثڋ اچؽا٦ ڂ ڀڍك ؼـ ١٨بٸڍت ځٰبپ ڂ ا بـٰ فٝ اووت   چبڊ ٨فؼڊ  چبڊ آڀڇب ټڃـؼڀ

وٹڋ ؼـ اڌوٿ ووبقټبپ   (. 1385اپ، ڂ چٽٱبـ ڀماؼ )وجطبڀڋ ١ٌبـ اِ  ،ٟ  ،چوب  ؼـ ڂا٬

ځٰوبپ      ڌبؼٴڍفڊ اق ٠ٽٷ ڂ ٠ٽوٷ ټجتځوڋ ثوف    بـٰ ڌوبؼٴڍفڊ اووت. ټوؽڌفاپ ڂ 

 ـڌبؼٴڍفڊ ټىوتٽف   وبقټبپ اـ ؼ ف٨ٍت وبقټبپ ڂ غڃؼ  ؽ ڂ پڍ چبڊ ڌبؼٴڍفڀؽڄ، ـٌ

وٵڋ   چٽڍٿفؼاڀځؽ. ث ڂ اڀت٭بٶ ڂ تىڇڍٻ ؼاڀً ڂ تػُّ ټڋ  ـچٽڍٍ ١ٌب اوبن 

 ـڌوبؼٴڍفڊ ڂ        اـ ټڋوبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ  ٟ ؼ و وفؼ: تڃأ توڃاپ زځوڍٿ غلاِوڅٰ 

 ـآټڃقي فٝڌوڅ  ٵڅووځٙ (. 74،َ 1388)٬ڇفټوبڀڋ،   وػبڂ  ؼ پوفؼاق ثوكـٲ    ڀ

ڃّٶ اوت څ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ٬بثٷ ض ٰڅ زفا ؛وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ټ١ت٭ؽ اوتٰ 

ج٘ڍ١ت ڂ ؾا  ټبوت ڀڅ ڍ٩ٌتڅ ڌبؼٴڍفڊ چىوتڍٻ  ، تځڇب ڌبؼٴڍفڊ ؼـ  ثٹٱڅ ټب ڀڍك 

ڃَّ اڀىبپ(. 19َ ، 1380)وځٵڅ،  چب چٻ  چب ڀڍىت، وبقټبپ ڌبؼٴڍفڊ ټػ

٬ـبثتڋ پڍفاټوڃپ   ٴڍفڀؽ، وبقټبپ چب ڌبؼ ټڋ چٽبڀځؽ اڀىبپ  ٗ  ـټطڍ چب ثفاڊ اڌځٱڅ ؼ

ووت ؼچځوؽ ڀڍوبق ثوڅ       ڋ پبووع ؼـ ځٌؽ ڂ ثتڃاڀځؽ ثڅ ت٥ڍڍفا  ټطڍٙ غڃؼ پبڌؽاـ ثب

ڀـؽ ً ؼا ٟ ڂ اثفثػ څ وبقټبپ (1993) ؼاخىڃپ .ڌبؼٴڍفڊ وفڌ چوب   ټ١ت٭ؽ اوتٰ 

وڋ    ڌبؼ ټڋ اـ ؼـ ټ٭بثٷ ت٥ڍڍوفا  ټطڍٙ اـڌڋ غڃؼ  بٰ ڊ ڂ  ٴڍفڀؽ تب ٬ؽـ  وبقٴبـ

ځٍؽ )وجطبڀڋ لاش ڂ ثڇجڃؼ ثػ اـپ،  اِ َ 1385ڀماؼ ڂ چٽٱب  ،37.) 

اڂٸوڍٿ   پڍتف ووځٵڅ ټٙفش ٌؽ ڂ  1990وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ؼـ وبٶ 
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(، 1990) ووځٵڅ ت١فڌ٧ آپ پفؼاغوت. اق ڀٝوف     پفؼاقڊ ثڃؼ ٰڅ ثڅ ڀٝفڌڅ

چوبڊ   ٘وڃـ ټىوتٽف تڃاڀوبڌڋ    ڄ خبڌڋ اوت ٰڅ ا٨فاؼ ثوڅ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽ

اـ ثفاڊ غٹ٫ ڀتبڌدڋ ٰڅ ٘بٸوت آپ چىوتځؽ ا٨وكاڌً ټوڋ     ؼچځوؽ.   غڃؼ 

 ٌوڃؼ،  ټطٹڋ ٰڅ اٸٵڃچبڊ خؽڌوؽ ڂ ٴىوتفؼڈ ت٩ٱوف پوفڂـي ؼاؼڄ ټوڋ     

٘وڃـ پڍڃووتڅ زٵوڃڀٵڋ     ٌڃڀؽ ڂ ا٨فاؼ ثڅ چبڊ خٽ١ڋ تفڂڌح ټڋ اڀؽڌٍڅ

اـ ثڅ ٵوف، ووبقټبپ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ    ٠جوبـ  ؼڌ  آټڃقڀؽ. ثوڅ  ات٩ب٪ ټڋ  آټڃغتٿ 

٘ڃـ ټىوتٽف، اق ٘فڌو٫ غٹو٫ ڂ پوفڂـي ووفڌٟ       وبقټبڀڋ اوت ٰڅ ثڅ

چوبڊ آتوڋ، تڃوو١څ     چبڊ ټڃـؼڀڍبق ثفاڊ ؼووتڍبثڋ ثوڅ ټڃ٨٭ڍوت    ٬بثٹڍت

ؼـ چكاـڄ وڃٺ تڃو١څ ټځبثٟ اڀىوبڀڋ   (.1385 خ٩١فڊ، )اغڃاپ ڂ ڌبثؽ ټڋ

( 1990) پڍتوف ووځٵڅ  چبڊ ڌبؼٴڍفڀؽڄ  ٨فاتف اق اوت٩بؼڄ اق ټ٩ڇڃٺ وبقټبپ

اڀوؽ ٰوڅ    اڌٿ ڀتڍدڅ ـووڍؽڄ   چب ثڅ اوت. ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ثىڍبـڊ اق وبقټبپ

٨٭ٗ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ٠وبټٹڋ ٰوب٨ڋ ثوفاڊ اؼاټوډ ضڍوب  ؼـ ټطوڍٗ       

 )قاـٞ ڌبؼؼچځؽٴڋ ڀڍك ؼاـڀؽ  چب ڀڍبق ثڅ پفـ٬بثت اټفڂقڊ ڀڍىت ڂ وبقټبپ

اـپ،ټطٽؽآثبؼڊ  ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ثوڃؼپ ڂ   ، ثڅ ٠جبـ  ؼڌٵف(. 1389 ڂ چٽٱب

آڂـؼ ڂ  اڊ ٨وفاچٻ ڀٽوڋ   خبڀجڅ پڍٍف٨ت چٽڅ ،آ٨فڌځڋ ثفاڊ وبقټبپ ؼاڀً

ٟ  ثىب وبقټبپ زڅ آڂـڊ  چب ڂ ٰبـٰځبپ آڀڇب زځبپ وفٴفٺ ڌبؼٴڍفڊ ڂ خٽو

لا٠ب  غڃاچځؽ اـ   ووبقڂٰبـچبڊ   چب ڂ ٌؽ ٰڅ قټڍځڅ ا٘ اڀت٭وبٶ ڌوبؼٴڍفڊ 

 ثځوبثفاڌٿ ٨فاټوڃي ٰځځوؽ.    ،تفڌٿ ـڂڌٱفؼ ڌبؼٴڍفڊ اووت  ٰڅ غڃؼ ټڇٻ

؛ چوبڊ ڌبؼؼچځوؽڄ تجوؽڌٷ ٌوڃڀؽ     ڀؽڄ ثبڌؽ ثڅ وبقټبپچبڊ ڌبؼٴڍف وبقټبپ

 اڀؽ چٽڅ ټ١ٹٻ ڂ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ،چبڌڋ ٰڅ ؼـ آپ ڌ١ځڋ ٔفڂـ  ڂخڃؼ وبقټبپ

 ؼووت آڂـؼپ ڂ ثوڅ    ڂ ثف ت١بټلا  اڀىبڀڋ، ٰڅ اق آپ ٨فِتڋ ثوفاڊ ثوڅ  

ؼپ ؼاڀً تإٰڍؽ ٌوڃؼ، ثوڍً اق پوڍً اضىوبن ټوڋ       تفاٮ ٴؿاـ  ٌوڃؼ  اٌ

اـپ،وووٹٙبپ اضٽووؽڊ   )٠جووؽٸڋ ٰووڅ ؼـ  ٘ووڃـڊ (. ثووڅ1392 ڂ چٽٱووب

اـ ؼـ آټووڃقي ا٨ووفاؼ   وووبقټبپ چووبڊ ڌبؼؼچځووؽڄ، ـچجووفاپ ـوووبٸت غووڃؼ 

وف آڀوبپ آټوڃقي      ؛ؼچځوؽ  ٰځځؽ، آڀڇب آټڃقي ټڋ خڃ ټڋڂ خىت قڌوفا اق ڀٝ

آڀوبپ ؼـ   ډچبڊ چڃٌوٽځؽاڀ  ٰبـٰځبپ ڂ اوت٩بؼڄ اق اڌؽڄ ډثڇتفڌٿ ـڂي تڃو١

چبڊ ڌبؼؼچځوؽڄ ٰبـٰځوبپ    ٷ ٰىت ڂ ٰبـٌبپ اوت. ؼـ وبقټبپئضٷ ټىب

څ ثب ټىب اـثٙ ٰځځؽ. چفزځؽ ٰوڅ   ـڂڊ وبقټبپ تدفثڅ ٰىت ټڋ ٷ پڍًئؼـ 

اټوب  ، ٰڃٌوؽ  وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ثوفاڊ ٤ٹجوڅ ثوف تطوڃلا  ټطڍٙوڋ ټوڋ      

چوبڊ خؽڌوؽ اق ٘وف٦     ٨فاٴڍوفڊ ټىوتٽف ؼاڀوً ڂ ټڇوبـ      تإٰڍؽي ثف

اـ اق وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ ټتٽبڌك ټڋ ڍف وبقؼ ٰبـٰځبپ، آپ  ثځوڋ   ڊ ڂٸڍوٯ )ڀّ

اـپ،  اـ ثوڅ     چٽس(. 1392ڂ چٽٱب ځڍٿ، وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ا٨وفاؼ ووبقټبپ 

ٌوؽ    ،ؼچؽ ڌبؼٴڍفڊ وبقټبڀڋ وڃ٪ ټڋ اټب وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ اق ټوؽڌفاپ اـ

ڀـؽ، ټڋ اـ غڃؼ ٰڅ ڀ٭ً آٴبچبپ چوبڊ   غڃاچوؽ ٰوڅ آټڃغتوڅ    ؼـ وبقټبپ ؼا

اـ ثڅ چوبڊ ؼڌوٿ اوولاٺ     آټوڃقڄ  ٴڃڀڅ ٰوڅ ؼ ـ ؼڌٵفاپ ثڍبټڃقڀؽ. چٽبپ  غڃؼ 

وٽځؽاپ ڂ آٴبچوبپ ثوڅ    ؼاڀً ڂ آٴ»ثبڌؽ چٽڍٍڅ  ،آټؽڄ اـ اق ؼاڀٍ بچڋ غڃؼ 

اـووتب،  (. 47، َ 1394)ټڃ٤ٹڋ ڂ ثڍبتڋ،  «اټڃـ ثٵڍفڌٻ  ڂتڍسوڋ  ؼـ اڌٿ 

چبڊ خڇوبڀڋ   ( په اق اڀدبٺ تط٭ڍ٭بتڋ ؼـ ثفغڋ اق ٌفٰت1998) ٰڃچٿ

چوبڊ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ    تف اق وبقټبپ چبڊ ڌبؼؼچځؽڄ ټځىدٻ ؼـڌب٨تځؽ ٰڅ وبقټبپ

ؽ ٰوڅ چفٰىوڋ ؼـ ووبقټبپ ثبڌىوتڋ     اڀو  قڌفا ٨فاتف اق اڌٿ ٠٭ڍوؽڄ  ؛چىتځؽ

اـ ٰىوت ٰځوؽ. ووبقټبپ       چب ڂ ټڇوبـ   ٘ڃـ ټىتٽف ؼاڀً ثڅ چوبڊ خؽڌوؽ 

ٌؽ ټڋ اـ ثوڅ  غڃاچؽ ٰڅ آټڃغتڅ ڌبؼؼچځؽڄ اق ټؽڌفاپ اـ ؼڌٵوفاپ    چبڊ غڃؼ 

وڍفڊ   ثڍبټڃقڀؽ اـپ،  ثځوڋ   ڂٸڍوٯ )ڀّ (. ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ   1392ڂ چٽٱوب

بقټبڀڋ ڂ ټوؽڌفڌت  اوتبؼ ـ٨تبـ و تڍسڋټ٩ڇڃټڋ اوت ٰڅ اڂٸڍٿ ثبـ تڃوٗ 

ٵبڄ ټڍٍڍٵبپ ثوڅ  ٞ   ٰوب ـ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ؼاڀٍ ڂ ټطٽوؽآثبؼڊ   ثوفؼڄ ٌوؽ )قاـ

اـپ،  وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ وبقټبڀڋ اووت ٰوڅ ؼـ    تڍسڋثبڂـ  (. ثڅ1389چٽٱب

اـ اڌدبؼ ټڋ ـچجفاپ اثتؽا اڌؽڄ ،آپ ٰځځؽ ڂ ووپه آڀڇوب    چب ڂ ټ٩بچڍٻ ثفتفڊ 

ؼـ ټوڃـؼ ڀطوڃڄ   ؼچځوؽ ڂ اق ٘فڌو٫ ڌوبؼ ؼاؼپ     اـ ثڅ ؼڌٵوفاپ اڀت٭وبٶ ټوڋ   

اـڄ پڍً اـ تفثڍوت   ثڍځڋ ت٥ڍڍفا  ڂ  چبڊ ټ٭بثٹڅ ثب آڀڇب، ڀىٷ ث١ؽڊ ـچجفاپ 

ڂ ڌوبؼؼچڋ   ،چب چٽڅ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ڂ ڌبؼؼچځؽڄ چىتځؽ ٰځځؽ. ؼـ اڌٿ وبقټبپ ټڋ

پوؿڌفؼ.   چوبڊ ووبقټبپ اڀدوبٺ ټوڋ     ڂ ڌبؼٴڍفڊ چٽڅ ـڂقڄ ؼـ ٰبٸجؽ ١٨بٸڍت

اـ اڌ٩ب ټڋ ٌؽ  اـ ټٍوػُ    ڇوت ٰځوؽ. اڂ خ  ـچجف وبقټبپ ڀ٭ً ټ١ٹٻ اـ چوب 

اـ ٌٱٷ ټڋ ټڋ قٌوٽځؽ ڂ ؼاڀوً ؼـ     ؼچوؽ، ؼڌوؽٴبڄ   ٰځؽ، ٨فچځٳ  چوبڊ اـ

اـ ثب ؼڌٵفاپ وڇڍٻ ټوڋ  ڂ اضٽوؽڊ   ووٹٙبپ  )٠جوؽٸڋ  ٌوڃؼ  ؼوتفن غڃؼ 

اـپ،  ٰوڅ   اووت  وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ ووبقټبڀڋ ، ثڅ ثڍبڀڋ ؼڌٵف(. 1392چٽٱب

چٽووڅ ٰبـټځووؽاڀً ؼـ ضووبٶ ڌووبؼؼچڋ ڂ ڌووبؼٴڍفڊ چىووتځؽ ڂ ڌووبؼؼچڋ ڂ 

ؼ  ؼـ چٽڅ ١٨بٸڍت ڀڍك ڌبؼٴڍفڊ ټځٍوبؼڊ،   )ؼچ٭وبپ  چبڊ وبقټبپ ٬وفاـ ؼاـ

ڇبـ ټڋ2003) ټبڀڍڃپ(. 1395 ؼ ٰوڅ  ( اٜ ؼـ ڌوٯ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ،     ؼاـ

ٰبـٰځوبپ    ـچجفاپ ٨فاؼوت ڂ چٻ ثڅ ڌبؼٴڍفڀؽٴبپ ؼـ تٽبټڋ وٙڃش، چٻ ثڅ

 ڌبؼؼچځوؽڄ ڀڍوك چىوتځؽ )٠جوؽٸڋ     ،ٌڃڀؽ وبقټبپ ٰڅ ـچجفڊ ټڋ ؼوتٙفقڌ

اـپاضٽؽڊ ڂ  وٹٙبپ وؽ.    تڃاڀؽ ڌٯ ڌبؼؼچڋ ڀٽڋ(. 1392، چٽٱب ووڃڌڅ ثبٌ

ؽ تب ـچجفڊ ٰڅ ڌبؼ ټڋ ٘وڃـ ټىوتٽف ڌوبؼ     ؼچؽ ثڅ ڌبؼٴڍفڊ ثبڌؽ ت١بټٹڋ ثبٌ

اـ ثفاووبن ت١وبټلا  ڂ ؼاؼڄ      چوبڊ   ثٵڍفؼ ڂ ؼڌؽٴبڄ ٬بثوٷ ڌوبؼؼچڋ غوڃؼ 

لاش   ،. ڌبؼٴڍفڀوؽٴبپ چوٻ ثبڌوؽ ؼـ تٽوبټڋ ووٙڃش     ٰځوؽ ڌبؼٴڍفڀؽٴبپ اِ

ځؽ. اڌٿ زفغډ ڌوبؼؼچڋ ڌو   / ڌوبؼٴڍفڊ   ٯ ٨فاڌځوؽ ڌوبؼؼچڋ  ڌبؼؼچځؽڄ ثبٌ

ٹٰڍؽ وبغت وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ ټڋ ،غڃؼت٭ڃڌتڋ اوت وؽ. ووبقټبڀڋ    ٰڅ  ثبٌ

ـڂؼ ؼـ ڌٯ ضبٸت ڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ټوؽاڂٺ   ٰڅ ؼـ آپ اق چٽڅ اڀتٝبـ ټڋ

ځؽ ٞ  ثبٌ اـپ، ټطٽؽآثبؼڊ )قاـ  (.1389ڂ چٽٱب
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 بددٌّذُّٗبٕ سبسهبى  ضگٍٖٗ
ووبغت ڌوٯ ووبقټبپ    ، ـچجفاپ اـٌؽ ووبقټبپ ثوفاڊ   تڍسڋؼـ ڀٝفڌډ 

اـ ثڅ ٰبـ ټڋ ڌبؼؼچځؽڄ ټاٸ٩څ  ٴڍفڀؽ: چبڊ قڌف 

ټځٝڃـ اق ؼڌوؽٴبڄ ٬بثوٷ    :Learnable view) ) دٗذگبُ لبثل ٗبددّٖـ 

اـ ثوڅ      وٵبڄ، ؼاڀوً ڂ تدفثوڅ غوڃڌً    ڌبؼؼچڋ اڌٿ اوت ٰڅ ټؽڌفاپ ؼاڀٍ

پ ٬بثوٷ  اثځؽڊ، تؽڂڌٿ ڂ تڃو١څ ڂ اثلا٢ ٰځځؽ ٰڅ ثفاڊ وبڌف اڊ ٘ج٭څ ٌڍڃڄ

اـپ، اضٽؽڊ ڂ  وٹٙبپ)٠جؽٸڋ  ٌؽؼـٮ ڂ ٨ڇٻ ثب ٠جوبـ    (؛ ثڅ1392چٽٱب

ؼ ٰوڅ    ؼڌٵف، چفٰه ثف اوبن ؼاڀً ڂ تدفثډ غوڃڌً ؼڌوؽٴبڄ   چوبڌڋ ؼاـ

ثـبـڈ خڇبپ ڂ ڀطڃڈ ٠ٽٷ آپ ټڋ ټځٝڃـ اڀت٭بٶ  ٌڃؼ. ثڅ ټځدف ثڅ ٨فٔڍبتڋ ؼ

اـ ثڅ ـچجفاپ ثبڌؽ ؼڌؽٴبڄ ،پاوبڌف  آپ ؼاڀً ثڅ چبڌڋ ثڍوبپ   ٌڍڃڄ  چبڊ غڃؼ 

اـ  تڃاڀځؽ ث٩ڇٽځؽ. زځڍٿ ٌڍڃڄٰځځؽ ٰڅ ا٨فاؼ ث ( ؼڌوؽٴبڄ  2002) تڍسڋچبڌڋ 

ٞ  ڀبټؽ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ ټڋ اـپ، ټطٽؽآثبؼڊ )قاـ تٿ ڌٯ (. 1389ڂ چٽٱب ؼاٌ

زڍوكڊ   ؛ٹٰڍؽ ـچجفڊ وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ اووت  ،ؼڌؽٴبڄ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ پڃڌب

اـ ثڅ آڂـؼ. ؼـ ڌوٯ   ضفٰوت ؼـټوڋ    اوت ٰڅ ثڇفڄ چڃٌڋ خٽ١ڋ وبقټبپ 

٘ڃـ ټؽاڂٺ ڌبؼ ثٵڍفؼ  ټ١ٹٻ ثبڌؽ ثڅ / ڍڍف، ڌٯ ـچجفؼڀڍبڊ پڃڌبڊ ؼـ ضبٶ ت٥

 ڌوبؼٴڍفڊ ٌوفا٨تٽځؽاڀڅ اووت    ډؼچؽ. اڌٿ اوبن زفغو  ڌبؼ ټڋٰڅ  ضبٸڋؼـ

اـپ، اضٽؽڊ  وٹٙبپ )٠جؽٸڋ  (.1392ڂ چٽٱب

توؽڂڌٿ ڂ   ،ٴبٺ اوبوڋ ؼـ وبغت وبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ ثوفاڊ ـچجوف   

ق ؼڌؽٴبڄ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ اوت. اڂ ثبڌؽ ٰبـ وػت ثفـوڋ ٠ٹٽوڋ ا  ډتڃو١

چبڊ اـقٌوٽځؽ اق   اٸ١ٽف ڂ تدفثڅ ڂ اوتػفاج ؼـن ٺ٘فڌ٫ ڌبؼٴڍفڊ ټبؼا

اـ اڀدبٺ ؼچؽ. اڌٿ ٨فاڌځؽ ثفـوڋ ڂ ثڍبپ ڀڅ تځڇب ؼاڀً ٔٽځڋ ـچجوف   آڀڇب 

اـ ثوفاڊ    ، ووبقؼ  اـ ثفاڊ ؼڌٵفاپ ـڂٌٿ ڂ ثوب اـقي ټوڋ   ثٹٱوڅ ټجځوبڌڋ 

 )چٽبپ(. ؼچؽ ڌبؼٴڍفڊ خؽڌؽ اق ٘ف٦ ـچجف ٌٱٷ ټڋ

ذُـ  چوبڌڋ ؼـ خڇوت ټڃ٨٭ڍوت ؼـ ټطوڍٗ      چوب ٘وفش   اڌؽڄ :Ideas)) ّب اٗ

ٵبچڋ اووت  چوب   (. اڌوؽڄ 2002، )تڍسوڋ  ـ٬بثتڋ ؼـ ـوڍؽپ ثڅ اچؽا٦ ؼاڀٍ

ڀـوؽ ڂ ووځت   چوب ڂ اٸٵڃچوبڊ    ټ٩بچڍٽڋ چىتځؽ ٰڅ ؼـ ؾچٿ ا٨فاؼ ڂخڃؼ ؼا

اـ ثڅ ڀـبپوؿڌف  ٍٰځؽ. ڂخڃؼ اڌؽڄ زبٸً ټڋ  ؾچځڋ   چب ؼـ ؼڀڍبڊ ټؽڌفڌت اڀٱب

ڂ زڅ پؿڌف٨توڅ   ،بقټبپ پؿڌف٨تڅ ٌڃڀؽـچجفاپ و ډڂوڍٹ زڅ ثڅ ،چب اوت. اڌؽڄ

ڃڀؽ، ـڂڊ ٌڍڃڈ اؼاـ ڀـوؽ.   چوب توإثڍف ټوڋ    وبقټبپ ڂ اڀدوبٺ ١٨بٸڍوت   ڈڀٍ ٴؿا

ـچجوفاپ ٰٽوٯ     چبڊ ٠ٹٽڋ ثوڅ  چب ؼـ ؼـٮ ڂ تڃو١څ ټ٩بچڍٻ ڂ ـٌتڅ اڌؽڄ

ڀـوؽ  ڈاڌؽ ،ٰځځؽ. ـچجفاپ وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ ټڋ ص ڂ ـڂٌځڋ ؼا  ،ټطڃـڊ ڂأ

قي     ٰځؽ زفا ؼـ ووبقټبپ چىوتځؽ   ٰڅ ثڍبپ ټڋ ڀـوؽ اـ ڂ زٵڃڀوڅ ٬ّوؽ ؼا

اـ   ا٨كڂؼڄ اڌدبؼ ٰځځؽ. ٰبـٰځبپ ؼـ چف وٙطڋ اق وبقټبپ اڌؽڄ وٹڋ  چبڊ اِ

اـ ثوفاڊ ثڇجوڃؼ ٠ٽٹڍوب  غوڃؼ تڃوو١څ      ڇوب  ٴڍفڀوؽ ڂ آڀ  اق وبقټبپ ڌبؼ ټڋ

اـ ثوفاڊ ڂاضوؽچبڊ تطوت پڃٌوً غوڃؼ تڃٸڍوؽ         ؼچځؽ ڂ اڌوؽڄ  ټڋ چوبڌڋ 

اـ ؼـ تٽبٺ وٙڃش ثڅ ٰځځؽ. اڌٿ اڌؽڄ ټڋ ټڃ٨٭ڍوت ووڃ٪    وٽت  چب وبقټبپ 

اـپ،اضٽؽڊ  وٹٙبپ)٠جؽٸڋ  ؼچځؽ ټڋ  (.1392 ڂ چٽٱب

ٹٰڍؽ ؼوتڍبثڋ ثڅ ثڅ ٹٰڋ  چوب چىوتځؽ.    اڌوؽڄ  ،ؼڌؽٴبڄ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ  ٘ڃـ

ڀـؽ ٰڅ تڃٔڍص  ڈـچجفاپ ثفاڊ ـوڍؽپ ثڅ اچؽا٦ وبقټبپ ڌٯ اڌؽ ٹِڋ ؼا ا

ؼ آپ وبقټبپ ٌؽڄ ټڋ اڀؽ. ڌٱڋ اق ڂٜوبڌ٧ ـچجوفاپ ضّوڃٶ     ؼچؽ زفا ڂاـ

ٽڍځبپ اق اڌٿ  ٹِڋ وبقټبپ زڍىت ڂ چٽډ ا٨وفاؼ  ا٘ ڂا١٬ڍت اوت ٰڅ اڌؽڄ ا

اـ ټڋ ٞ ؼاڀځؽ وبقټبڀڋ آپ اڌؽڄ  اـپ،ټطٽؽآثبؼڊ  )قاـ  (.1389 ڂ چٽٱب

ڂ  اڀوؽ  چب ٌؽڄ ثبڂـچبڌڋ چىتځؽ ٰڅ تجؽڌٷ ثڅ اڌؽڄ (:Values) ّب ارسشـ 

اـ اق ٘فڌ٫ ـ٨تبـچبڊ ټځبوت ثڅ چوب   ٰځځوؽ. اـقي  ٠ٽٷ تجؽڌٷ ټوڋ   آڀڇب 

ثٹٱڅ ټ١ڍبـچوبڌڋ  ، ٹٱفؼ ٨فؼڊ ڂ وبقټبڀڋ چىتځؽچبڊ ٠ٽ تځڇب ټطفٮ ڀڅ

اـ اتػوبؾ     ډڂوڍٹ  چىتځؽ ٰڅ ثڅ اـڊ اڂٸڃڌوت  آڀڇب ٰبـٰځبپ تّوٽڍٽب  ؼا

ٰځځوؽ ٰوڅ آڌوب ؼووتڃـڊ خوؿاة اووت ڌوب         ڀٽبڌځؽ ڂ ٬ٕوبڂ  ټوڋ   ټڋ

اـپ،اضٽؽڊ  وٹٙبپ)٠جؽٸڋ  ڀبغڃٌبڌځؽ  تڍسوڋ ق٠وٻ   ثڅ (.1392 ڂ چٽٱب

. ـچجوفاپ ٨٭وٗ ؼـثوبـڈ    ٰځځؽ چب اق اڌؽڈ اِٹڋ وبقټبپ ضٽبڌت ټڋ اـقي

)قاـٞ  ٰځځوؽ  ثٹٱوڅ ثوب آڀڇوب قڀوؽٴڋ ټوڋ      ،ٰځځوؽ  چب ِطجت ڀٽوڋ  اـقي

اـپ، ټطٽؽآثبؼڊ ڂ  ٠ځوڃاپ ڌوٯ    تڃاڀځوؽ ثوڅ   چب ټوڋ  اـقي(. 1389چٽٱب

چوبڊ   ٌف٘ڋ ٰوڅ اـقي  ثڅ، ڀڍفڂڊ ټتطؽٰځځؽڄ ٬ڃڊ اڀدبٺ ڂٜڍ٩څ ٰځځؽ

ووٽت    ٘وڃـ ٰوڅ ثوڅ    چٽبپ قڌفا؛ وبقټبڀڋ ڂ ٨فؼڊ ثب چٻ وبقٴبـ ثبٌځؽ

اـ ټتطوؽ ټوڋ     اچؽا٦ وبقټبڀڋ ضفٰت ټوڋ ٰىت  ووبقڀؽ.   ٰځځوؽ، ا٨وفاؼ 

ڌبثځؽ  چب اق ٘فڌ٫ تإثڍفا  ٨فچځٳ، خبټ١څ ڂ ٌػّڍت تڃو١څ ټڋ اـقي

 ،چوب  ڌبثځوؽ. اـقي  اڊ ټڃخڃؼڌوت ټوڋ   ڌب٨توڅ  ڂ ؼـ ٌجٱڅ ثىوڍبـ ووبقټبپ  

ٰفؼپ ـ٨تبـچبڌڋ ٰڅ اق ڀٝوف   ثب ټٍػُ ،اڊ ٬ڃڊ ٰځځؽڄ ٠ځڃاپ ٰځتفٶ ثڅ

ڂ اضٽوؽڊ   ووٹٙبپ  )٠جؽٸڋ ٰځځؽ ٠ٽٷ ټڋ اختٽب٠ڋ ٬بثٷ ٬جڃٶ چىتځؽ

اـپ،  اـ ت١فڌو٧ ټوڋ     اـقي(. 1392چٽٱب ٰځځوؽ.   چب ـ٨تبـچوبڊ ټٙٹوڃة 

چبڊ ڂأص ڂ ـڂٌٿ ؼـ ا٨فاؼ ڌٯ آـټوبپ ټٍوتفٮ    ٴڃڀڅ ٰڅ اڌؽڄ چٽبپ

اـڄ ـوڍؽپ ثڅ ٰځځؽ، اـقي اڌدبؼ ټڋ اـ ڀٍوبپ ټوڋ    آپ اڌؽڄ  چب   ؽځو ؼچ چوب 

اـپ، ټطٽؽآثبؼڊ )قاـٞ  وتٿ   ،٫٨ـچجفاپ ټڃ(. 1389ڂ چٽٱب اچٽڍت ؼاٌ

اـ ٰووڅ اق اچووؽا٦ وووبقټبپ ضٽبڌووت ټووڋ اـقي ٰځځووؽ  چووبڊ وووبقټبڀڋ 

غڃاچځؽ ټٙٽئٿ ٌوڃڀؽ ٰوڅ    ؼاڀځؽ. آڀڇب ټڋ ؼچځؽ ڂ ٬ؽـ ټڋ تٍػڍُ ټڋ

اـ ؼـٮ ټوڋ   چوب اـقي  چفٰه ؼـ وبقټبپ ٰځوؽ ڂ ثوب آڀڇوب قڀوؽٴڋ      چوب 

اـپ، اضٽؽڊ  وٹٙبپ)٠جؽٸڋ  ٰځؽ ټڋ  (.1392ڂ چٽٱب

ٖ  ــ     اڌدوبؼ اضىوبن ڀڍوبق ثوڅ     :(Exciting energy) اًـزصٕ ّ٘جـبً

٘ڃـ ټىوتٽف ثوب    ثڅ تب آڀبپ  ڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ؼـ ا٨فاؼ ڂ ڀڍفڂثػٍڋ ثڅ
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)چٽوبپ(. ـچجوفاپ    چڍدبپ ڂ اڀٵڍكڄ ثڅ ڌوبؼؼچڋ ڂ ڌوبؼٴڍفڊ ثپفؼاقڀوؽ   

چٽبپ ټڍكاڀوڋ تإٰڍوؽ ؼاـڀوؽ ٰوڅ ثوڅ        اڀفلڊ ټثجت ثڅ اثفثػً ثڅ غٹ٫ِ

چجوفاپ ټڃ٨و٫ ا٨وفاؼ    چب تڃخڅ ؼاـڀؽ. ـ چب ڂ ڌبؼؼاؼپ اـقي ٴىتفي اڌؽڄ

چبڊ ٰوبـڊ آڀوبپ    اڌځٱڅ زڅ ٰىبڀڋ زبٸً  پفاڀفلڊ چىتځؽ ڂ ڀىجت ثڅ

تڍب٪ آڀبپٰځځؽ تڃخڅ ٰب٨ڋ ټڋ ،اـ ؼڂوت ؼاـڀؽ اـ   ،. اڀفلڊ ڂ اٌ ؼڌٵوفاپ 

ً    اڀٵڍكاڀؽ تب ثف ټڃاڀٟ ٤ٹجوڅ  ثفټڋ چوبڊ خؽڌوؽ    ٰځځوؽ ڂ ؼـ ټ٭بثوٷ زوبٸ

اـپ، ټطٽؽآثبؼڊ ڂ ثفغڍكڀؽ)قاـٞ   (.1389چٽٱب

 ـ   :(Decisiveness in decision making) گ٘ــزٕ تصـو٘ن لبعؼ٘ــت در  ـ

ؼچځوؽ آټوبؼٴڋ تكٸوكٶ ڀبپوؿڌفڊ ثوفاڊ       ـچجفاڀڋ ٰڅ ٬ب١٘ڍت ڀٍبپ ټڋ

 تڍسوڋ ؼاـڀوؽ. اق ڀٝوف   اـ ـڂڌبـڂڌڋ ثب ڂا١٬ڍت ڂ ٌڇبټت ا٬وؽاٺ ٰوفؼپ   

اـ ثوڅ  آپ ،( ثڇتفڌٿ ٌڍڃڈ ڌبؼ ؼاؼپ ٬ب١٘ڍت2005) ٘وڃـ   اوت ٰڅ ا٨فاؼ 

ـ ؼچووڍٻ تووب ټدجووڃـ ٌووڃڀؽ تووف ٬ووفا چووبڊ ټٍووٱٷ ټووؽاڂٺ ؼـ ټڃ١٬ڍووت

اـپ،  ڂټطٽؽآثبؼڊ  )قاـٞ ٴڍفڊ ٰځځؽ تّٽڍٻ   (. ٬ب١٘ڍت ثوڅ 1389چٽٱب

اووبن آپ   ا١٬ڍت ڂ ا٬ؽاٺ ٨ڃـڊ ڂ ټ٭تٕوڋ ثوف  ڂڊ تڃاڀبڌڋ ؼڌؽپ بټ١ځ

تٿ اـقي  ؛چبڊ ٬ڃڊ اووت  چب ڂ اڌؽڄ اوت. ٬ب١٘ڍت زڍكڊ ثڍً اق ؼاٌ

اـ  چب ڂ اڌؽڄ زبٸً ٍٰڍؽڄ ٌؽپ ٬ؽـ  ض٩ٛ اـقي ڂٸڋ چځٵبٺ ثڅ  ثوڅ چب 

ؼچؽ. ؼـ ٸطٝب  ثطفاڀڋ، ثفاڊ اتػبؾ تّٽڍٽب  ؼٌڃاـ، ـچجوف   ـچجف ټڋ 

اـپ ڂ ڀڍفڂچبڊ ٰبـ  ثٹٱڅ ثوڅ ٬ب١٘ڍوت ڀڍوبق   ، ڀڍبق زځؽاڀڋ ڀؽاـؼ، ثڅ ټٍبڂ

اـپ، اضٽؽڊ  وٹٙبپ)٠جؽٸڋ  ؼاـؼ اٴف ـچجوفڊ ثػڃاچوؽ   (. 1392ڂ چٽٱب

وتٿ ڌوٯ      ثڅ تڃو١څ ڀىٷ آڌځؽڈ ـچجفاپ وبقټبپ ثپفؼاقؼ، ٰوبـ اڂ ثوب ؼاٌ

ٌوڃؼ ڂ   ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ ؼـثبـڈ زٵڃڀٵڋ ٰىت ټڃ٨٭ڍت ٌفڂٞ ټڋ ؼڌؽٴبڄ

چب، اڀفلڊ چڍدبڀڋ ڂ اتػبؾ تّٽڍٽب  ثٹڅ ڂ غڍوف   ثب وڍىتٻ ٬ڃڊ اـقي

اـپ،  ڂټطٽؽآثبؼڊ  )قاـٞ ٴفؼؼ پٍتڍجبڀڋ ټڋ  (.1389چٽٱب

توفڌٿ   ٰوڅ ټڇوٻ   ٰوفؼ توڃاپ اؾ٠وبپ    ټڋ ،ثب تڃخڅ ثڅ ټٙبٸت ؾٰفٌؽڄ

٨فچځوٳ ڌوبؼؼچڋ ڂ آټوڃقي     ټڇبـ  ؼـ اڌدبؼ وبقټبپ ڌبؼؼچځؽڄ، اڌدوبؼ 

ڌٱوؽڌٵف آټوڃقي     ڂ ثوڅ چىوتځؽ  ٨فچځٵڋ ٰڅ ؼـ آپ چٽوڅ ټ١ٹوٻ   ؛ اوت

اـ    ځوؽ تڃاڀ ټوڋ  ،ڂ ثب ټڇبـ  ـچجفڊ ٰوفؼپ  ،ؼچځؽ ټڋ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ 

ځؽ. چبڊ ڂڌمڄ ڂ ټؽڌفاپ ثبڌؽ اق ٌبڌىتٵڋ ٰځځؽټؽڌفڌت   اڊ ثفغڃـؼاـ ثبٌ

 بددٌّذُٗداًطگبُ 
٭ٷ، آقاؼٴوڋ ٠ٹٽوڋ ڂ ثجوب     چب ثب ثفغڃـؼاـڊ اق ټطڍٙڋ ټىوت  ؼاڀٍٵبڄ

اـئوډ غوؽټب  ؼاـڀوؽ     ٥ٌٹڋ، و١ڋ ؼـ تڃٸڍؽ ؼاڀوً، ٨فچځوٳ    ووبقڊ ڂ ا

اـپ،    ( ڂ چوؽ٦ اِوٹڋ آڀڇوب تڃوو١ډ     10، 1387َ)پوڃـ٠ك  ڂ چٽٱوب

لا٠ب  )ٌػّڍت )اڌدوبؼ اـقي ا٨وكڂؼڄ(،    چوب  ټڇبـ  ډوبقڊ(، تڃو١ ا٘

)ٌوٱڃ٨بڌڋ اووت١ؽاؼ(    )ؼٴفٴڃڀڋ(، ڂ غلا٬ڍت ڂ ت٩ٱف تڃو١ډ ٌػّڍت

ڂ اثكاـ اِٹڋ ثفاڊ تإثڍفٴوؿاـڊ  ( ٨1390ف،  اولاټڋ ٸڇڋ ڂا )٨ٕٷ اوت

لا٠وب  ڂ اٸٵڃچوبڊ ـ٨توبـڊ        ثف ٨فچځٳ ڂ ٌػّوڍت ا٨وفاؼ، ٨٭وٗ ا٘

ڀبپؿڌف اختٽب٠ڋ، ټوؽڌفڌت   ٠ځڃاپ ڌٯ وڍىتٻ ڀفٺ ڂ ٨فټبپ ڂ ثڅ ،چىتځؽ

پڍسڍووؽڄ ڂ وووػتڋ ؼاـڀووؽ. ڀطووڃڄ ت١بټووٷ ڂ اـتجووبٖ آڀڇووب ټت٩ووبڂ  اق   

چبڊ پځڇوبپ   چب ٴځح آڀڇب اڀىبپ چبڊ ؼڂٸتڋ ڂ ِځ١تڋ اوت ڂ ؼـ ؼوتٵبڄ

چوب ڂ   ٰڅ ٰوبـ اِوٹڋ، ٍٰو٧ اڌوٿ اـقي     ،ٌڃڀؽ ڂ ٬ڍٽتڋ ټطىڃة ټڋ

چوب ټڃتوڃـ    ( ثف اڌٿ ثبڂـ اوت ٰڅ ؼاڀٍٵبڄ2004) ـڌهتڃو١ډ آڀڇبوت. 

، چوب ڂ ـٌوؽ ٍٰوڃـچب چىوتځؽ     چب ڂ غلا٬ڍوت  ټڃٸؽ ڂ ټفٰك پفڂـي اڌؽڄ

ڀوبؼڊ ڂ  ) ٌفٖ آڀٱڅ اق غّبڌُ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ثفغڃـؼاـ ثبٌوځؽ  ثڅ

چوب   ( ڀڍك، ؼاڀٍوٵبڄ 2000) وځٵڅ څ ا٠ت٭بؼ(. ث122، 1389َودبؼڌبپ، 

اـ ؼـ ټڃ١٬ڍتڋ ٬فاـ ؼاؼڄ ٠ځوڃاپ ـچجوف خبټ١وڅ ٠ٽوٷ      اڀؽ ٰڅ ثڅ غڃؼٌبپ 

ٰځځوؽ ٰوڅ ڌوٯ زوبـزڃة ٠٭لاڀوڋ ڂ       زفاٰڅ آڀڇب ٨فْ ټڋ؛ ٰځځؽ ټڋ

آڂـڀوؽ ٰوڅ ؼـ آڌځوؽڄ اـقٌوٽځؽ غڃاچوؽ ثوڃؼ        ټجبڀڋ اغلا٬ڋ پؽڌوؽ ټوڋ  

چوب   ڋ اڌٿ ؼاڀٍوٵبڄ ٠لاڂڄ ؼـ خڇبپ ٰځڃڀ . ثڅ(32 َ ،1389)ڀڃـڂقڊ، 

ووبقڊ، ضب٨ٝوڅ ووبقټبڀڋ، ٜف٨ڍوت ڂ      چىتځؽ ٰڅ ٰىت ؼاڀً، ؾغڍفڄ

اـ ؼـ آڀڇوب تطوت     توإثڍف ٬وفا ـ آچځٳ ڌبؼٴڍفڊ، وف٠ت ڂ اڀتٍبـ ؼاڀً 

اـپ  ٸڍووبئڃ. (125، 1389َ)ڀووبؼڊ ڂ ووودبؼڌبپ،  ؼچځووؽ ټووڋ ڂ چٽٱووب

ټبڀځوؽ ٰوڅ پڍڃووتڅ     تځڇب زڍكچبڌڋ ؼـ قڀؽٴڋ ثبثت ټڋ ( ټ١ت٭ؽڀؽ2010)

 Somerville) ٰڃڀوٷ  ټوٯ ڂ ووبټفڂڌٷ  ؼـضبٶ ت٥ڍڍف ثبٌځؽ. چٽسځوڍٿ  

&McConnell) (2004اؾ٠ووبپ ټووڋ )  ؼاـڀووؽ، ؼـ خڇووبپ ـ٬ووبثتڋ اټووفڂق

اـ ټوڋ  چبڌڋ ٰڅ ثڅ وبقټبپ ڀدوب    ،پؿڌفڀوؽ  ٘ڃـ ټؽاڂٺ ت٥ڍڍفا  ټطڍٙڋ 

٘وڃـ   چوب ثوڅ   ٌڃؼ ٰڅ وبقټبپ ت٥ڍڍفا  ټطڍٙڋ ثب٠ث ټڋ .غڃاچځؽ ڌب٨ت

چوب ثفاڊ پؿڌوفي ټطوڍٍٙبپ ثبٌځووؽ ڂ   ؼڀجبٶ ثڇتفڌٿ ـڂي ټؽاڂٺ ثڅ

اـ ثوڅ   ، 2012 )ڌڃقثبٌوڋ ڂ اضٽوؽڊ،   ؼوووت آڂـڀوؽ   اټتوڍبقا  ـ٬بثتووڋ 

(. آټڃقي ٠بٸڋ ڀڍك ټبڀځؽ چف ثػً ؼڌٵفڊ، ثفاڊ ثڇجڃؼ ـ٬بثوت  90َ

غڃؼ تطت ٨ٍبـ ـڂ ثڅ ا٨كاڌً اوت. ـ٬بثت ؼـ آټڃقي ٠بٸڋ ثوب ڂخوڃؼ   

ثڍوڃ ڂ  ) .ٌؽڌؽتف ٌؽڄ اوت «٨فاـ ټ٥كچب»ـڂڌؽاؼ خڇبڀڋ ڀڃٜڇڃـ ثڅ ڀبٺ 

ثوڅ ا٠ت٭وبؼ   (. 2007، ټبـٴڍځىوڃپ ، ثوڅ ڀ٭وٷ اق:   517، 2011َ ثبـڂذ،

(، تطڃلا  ؼـ ٠فِوڅ ٠ٹوٻ ڂ ٨ځوبڂـڊ ؼـ ووڅ ٬ٹٽوفڂ      2000) اوٱب 

ٜڇڃـ ڌب٨تڅ اوت: خبټ١څ، ڀٝبٺ تڃٸڍؽ ؼاڀً ڂ ؼاڀٍوٵبڄ. ڌٱوڋ اق اث١وبؼ    

ڂپ ڀٝوبٺ تڃٸڍوؽ   پوؿڌفڊ ـڂقا٨وك   چب ت٥ڍڍوف ڂ اڀ١ٙوب٦   تطڃٶ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ

اـ ټ١ٹوڃٶ زځوؽ ٠بټوٷ ټوڋ     اوٱب ؼاڀً اوت ٰڅ  ؼاڀوؽ ٰوڅ    اڌٿ اټف 

ٴفاڌوڋ   ٰبـ ټتځڃٞ ڂ پفاقؼضبٺ، ـٌؽ ت٩ٱف ڀىوجڍت  ٠جبـتځؽ اق: ٜڇڃـ ثبقاـ
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ٴفاڌڋ ؼـ ڀتبڌح ٠ٹٽڋ، ٜڇوڃـ ـ٬بثوت ڂ تځوڃٞ     ڂ ت١ٕڍ٧ ڀٝفڌڅ ١ٙ٬ڍت

اڊ، اڀ١ٱبووڋ ڂ تڃقڌوٟ ڌب٨توڅ،     ؼـ ٠فِڅ آټڃقي، تڃٸڍؽ ؼاڀوً قټڍځوڅ  

ٽڍځبپ ٭ڍت ثڋټڃ٨ اـووتڅ،  )ٰڍڃاڀڋ ڂ ڀٝڍف ٠ٹڃٺ تدفثڋ، ٜڇڃـ ٠ؽٺ ا٘  آ

(. ؼـ ڀٝبٺ آټڃقي ٠بٸڋ ٰڅ ټطٷ تڃٸڍؽ، اڀجبٌوت ڂ اثوكاـ اِوٹڋ    1383

ٌڃؼ، زٵڃڀٵڋ ٰځوبـ آټوؽپ ثوب     اڀت٭بٶ ټڍفا  ٨فچځٵڋ ثٍف ٌٽفؼڄ ټڋ

٠ځڃاپ ڌٱوڋ اق   ت٥ڍڍفا  ټطڍٙڋ پڃڌب ؼائٽبً ؼـضبٶ ت٥ڍڍف ڂ ؼٴفٴڃڀڋ، ثڅ

اووبن ت٥ڍڍوف ڂ ثڇجوڃؼ ؼـ ڀٝوبٺ      ثبٌؽ ڂ ثوفاڌٿ  چب ټڋ تفڌٿ زبٸً ټڇٻ

آټڃقي ٠بٸڋ ثڅ ؼ٤ؽ٤ډ ؾچځڋ چٽوډ ٍٰوڃـچبڊ پڍٍوف٨تڅ ڂ ؼـ ضوبٶ     

اـپ،   )ووتبـڊ  تڃو١څ تجوؽڌٷ ٌوؽڄ اووت    ٠ولاڂڄ   (. ثوڅ 1390ڂ چٽٱوب

آټڃقي ٠بٸڋ ڀ٭ٙڅ تلا٬ڋ وڅ ٬ٹٽفڂ ٨فچځٳ، ٬ؽـ  ڂ ؼاڀوً اووت.   

ٰځوؽ ڂ ثوب    ڋتفؼڌؽ ڀٝبٺ آټڃقٌڋ ؼـ ٜف٦ خبټ١څ ڂ ٨فچځٳ ٠ٽٷ ټ ثڋ

ٰبـٰفؼچبڊ   آپ ؼاؼڂوتؽ ټىتٽف ؼاـؼ. ٴفزڅ خفڌبپ ـوٽڋ آټڃقي، ثڅ

اټب اڌوٿ اټوف ڀوب٨ڋ اچٽڍوت      ؛ا٠تځبوت ٔٽځڋ ڂ پځڇبپ غڃؼ ټ١ٽڃلاً ثڋ

 ً چووب ڂ  اث١ووبؼ ٨فچځٵووڋ ڂ اختٽووب٠ڋ آټووڃقي ڀڍىووت. اق ؼڌٵووف ڀ٭وو

چوبڊ   تڃاپ ٠ٽ٫ ثػٍوڍؽپ ثوڅ ڀٵوفي    ٰبـٰفؼچبڊ آټڃقي ٠بٸڋ ټڋ

اـ ڂ ٰبـخٽ١ڋ، اـت٭بڊ ڂ ٨فچځٳ ٴ٩ت٠ٹٽڋ ڂ ٨فچځٵڋ، ت١ٽڍ٫  ٴڃ، ټؽا

ٷ ڂ ئپووفؼاقڊ ثووفاڊ ضووٷ ټىووب  ٤ووؿاڊ ٨فچځٵووڋ ڂ ڀٝفڌووڅ  تځووڃٞ ڂ

اـ ڀب ثطفاپ  (.1383)ؾاٰفِبٸطڋ،  ٺ ثفؼچبڊ خڇبڀڋ 

تفڌٿ ټځبثٟ چف وبقټبڀڋ، ڀڍفڂڊ اڀىوبڀڋ آپ اووت    ثځبثفاڌٿ ڌٱڋ اق ټڇٻ

ٱڍٷ څ  ڈؼچځؽ ٰڅ ٠ڃاټٷ تٍ ڃـ  آپ، ا٨فاؼڊ ثب ڀڍبقچبڊ ټت١ؽؼ چىتځؽٰ   ِـ ؼ

اـ ؼـ غوؽټت   ب٨ٰڋ، اوت١ؽاؼ ڂ ټڇبـ  غڃؼ  تٌٿ اڀٵڍكڄ  بٍپ ڂ ؼا ٨ـٟ ڀڍبقچبڌ

 ـ٨فاڌځؽ تڃو١څ چوف  ځبـٰ غڃاچ وبقټبپ ثڅ ٵبڄ ڌٯ ڀڇبؼ ضڍبتڋ ؼ ؽ ٴف٨ت. ؼاڀٍ

څ ټڋ وبؼڊ، اختٽوب٠ڋ، وڍبووڋ ڂ       ټٹتڋ اوت. ڀڇبؼڊٰ  تڃاڀوؽ تڃوو١څ ا٬تّ

ٵبڄ ؼـ ؼڂ ١٨بٸڍ اـ تىڇڍٷ ڀٽبڌؽ. ڀ٭ً ثفخىتڅ ؼاڀٍ ت ٠ٽؽڄ ڌ١ځوڋ  ٨فچځٵڋ 

ٵبڄ ټ١ځب پڍوؽا   څ ؼـ ټبچڍت ؼاڀٍ آټڃقي ڂ پفڂـي ؼڂ ڂڌمٴڋ اوبوڋ اوتٰ 

وبټٿ      ټڋ څ تإثڍف ټت٭بثوٷ ؼڂ ڂڌمٴوڋ ڌبؼٌوؽڄٔ  ځٰؽ ڂ اڌٿ ثؽڌٿ ټ١ځبوتٰ 

ٵبڄ اووت  ټطٽوؽقاؼڄ  پڃڌبڌڋ ڂ ضڍب  ؼاڀٍ اـپ،   )ڌبـ (. 2، 1385َڂ چٽٱوب

ٵبڄ ڂ آټڃقي ٠بٸڋ ثڅ ٰفؼچبڊ ؼاڀٍ بـٰ ٞ چفزوڅ  وڃڊ تځوڃ   ثځبثفاڌٿ اټفڂقڄ 

تٍف پڍً ټڋ تٌڅ ـڂؼ. ؼـ ؼچڅ ثڍ ٵبڄ ثػٍوڋ اق زفغوډ تڃٸڍوؽ     ،چبڊ ٴؿ ؼاڀٍ

ُ ثڅ ،ٌؽ تٹ٭ڋ ټڋ ڍ٩ٜډ آپ آټڃقي ڀڍفڂڊ ټتػّ  ـ ٰڅ ڂ ٠ځڃاپ ڌٯ ؼاؼڄ ؼ

ټځوؽڊ ثوفاڊ    بـٰ ٵبڄ، تفثڍت  ڍ٩ٜڅ ؼاڀٍ ځٰڃپ ڂ بّؼڊ ثڃؼ. اټب ا بٝٺ تڃٸڍؽ ا٬ت ڀ

ڌـ٫ ثڅ ڃڌٷ ڂ ٠٭ت  تك ثٹٱوڅ  ، ټبڀؽڈ ثڃـڂٰفاتڍٯ ڀڍىوت  ؼوتٵبڄ ٠فڌٓ ڂ٘ 

اـ ؼـ تڃٸڍؽ ڂ ثىوتڅ  بـٰ ڂڌمڄ غڃؼ  ٵبڄ ټبڌٷ اوت  ً خؽڌوؽ،     ؼاڀٍ ثځوؽڊ ؼاڀو

چبڊ ت٥ڍڍف اختٽب٠ڋ ڂ ؼـڂڀڋ ڀٵفڊ ڂ تڃٸڍؽ ڀفٺ آڌځؽڄ چوبڊ    ا٨كاـ ٰوفؼپ چځدبـ

بّؼڊ ثڅ ڂ ټؽـپ خىت تٌڅ، اچٽڍت ڀٵبڄ ا٬ت  ـؼڂ ؼچډ ٴؿ ځٰؽ. ؼ ٵبڄ،   خڃ  ؼاڀٍ

ً ڌب٨تڅ ڂ ثڅ بٰچ آپ   اختٽب٠ڋ ثوڅ و   چٽڍٿ ټڍكاپ ڀٵبڄ ٨فچځٵڋ  تب ضؽڂؼڊ 

بِٸطڋ،  ا٨كاڌً ڌب٨تڅ اوت ف ٵبڄ ڈ(. ؼـ ضڃق1383)ؾاٰ ڂڊ  ،ؼاڀٍ تٽفٰك ثف ـ

 ـټڋ ڌـه ٬فا ڌـه ڂ      تط٭ڍ٫، پمڂچً ڂ تؽ وؽپ توؽ ٴڍفؼ. ثوفاڊ ټط٭و٫ٌ 

ٷ اوبوڋ ٨فچځٳ ڌبؼٴڍفڊ(.  ڌبؼٴڍفڊ ټىتٽف ټڋ  ڌبؼٴڍفڊ ڀڍبق ثڅ ؽ )اِ ثبٌ

ځًٰ وفڌٟ ڀىجت ثڅ ت٥ڍڍو  ض٩ٛ ٨فچځٳ پفڂـي ضف٨څ فا ، غٹو٫  اڊ ڂ ڂا

ٵبڄ چب ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠بٸڋ ڌ١ځوڋ ٨فچځٵوڋ    ٨فچځٳ ڌبؼٴڍفڊ ؼـ ؼاڀٍ

وٱٷ ټٽٱوٿ ووبغتبـ ڌب٨توڅ اووت       ٰڅ ثفاڊ اڌدبؼ ت٥ڍڍف ثڅ وفڌٟ  ،توفڌٿٌ 

ٵبڄ ثڅ ٬ـبثتڋ پبڌؽاـ ؼاڀٍ  ـ  چب ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠بٸڋ ثوڅ  ٠ځڃاپ ټكڌت  ٌوٽب

ڋ ؼچڅ1389)ڀڃـڂقڊ،  ـڂؼ ټڋ ڍٰ  (. ثځبثفاڌٿ٘  ٩ڍوت  چبڊ اغڍف ثڅ ثڇجوڃؼڊ 

ووؽڄ اووت. ثوڅ ٠٭ڍووؽڄ        ووٵبڄ تڃخوڅ قڌوبؼڊٌ   ـؼاڀٍ آټوڃقي ڂ ڌوبؼٴڍفڊ ؼ

ٵبڄ ً،      پمڂچٍٵفاپ، ؼاڀٍ چب ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠وبٸڋ ثبڌوؽ ؼـ تڃٸڍوؽ ؼاڀو

ڌـه ڂ ڌبؼٴڍفڊ ثڅ ڍ٩ٰڍت تؽ ؽ،  اڊ ٴڃڀڅ ثڇجڃؼڊ  بٍڀٵف ؼاڀً خؽڌؽ ثبٌ ٰڅ ڀ

ف٨ت ټؽاڂٺ ٠ٹٻ ڂ  ،اڌٿ ځٰځؽ. ٠لاڂڄ ثف ټڃ٫٨ ٠ٽٷ څ ثب پڍٍ فٰ  ؼـ ٠ّف ضبٔ

وٵبڄ تٱ چوب ڂ ټاوىوب  آټوڃقي     ځڃٸڃلڊ ټڃاخڅ چىتڍٻ، ڀ٭ً اوبوڋ ؼاڀٍ

ؼپ ؼاڀً ټڋ تٌفاٮ ٴؿاـ بـٍ ڂ ثڅ ا ؽ ٠بٸڋ تڃٸڍؽ، اڀت وبٸت آڀڇب تجؽڌٷ  ثبٌ ڂ ـ

٬ـوبثتڋ اټوفڂق     وؽڄ اووت   ٌؽپ ثڅ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ؼـ خڇوبپ  . ت١فڌو٧ٌ 

بٍپ ټڋ ثفـوڋ ف٨بً ڌبؼٴڍفڀؽڄ ثوڃؼپ ڂ   چبڊ تدفثڋ ڂ پمڂچٍڋ ڀ څِ  ؼچځؽٰ 

ڍٰؽ ټىتٽف ثفآ ؼاڀً چبڊ خؽڌؽ، ثوفاڊ   ٨فاٴڍفڊ ؼاڀً ڂ ټڇبـ  ٨فڌځڋ، ڂ تإ

ٵبڄ ب٨ٰڋ ڀٽڋ ؼاڀٍ ٵبڄ چب ڂ ټاوىب  آټڃقٌڋ  ؽ ڂ ؼاڀٍ چب ثفاڊ اڌځٱڅ ثوڅ   ثبٌ

ؽ ٨كاڌځؽڄ اڊ ثفوځؽ ثبڌؽ ٠لاڂڄ ثف اڌځٱڅ ڌبؼٴڍفڀؽڄ چىتځؽ، ڌبؼؼچځوؽڄ ڀڍوك    ـٌ

ځٌؽ. چٽسځڍٿ ټڋ وٵبڄ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ڂ ؼ    ثب وڅ ؼاڀٍ تٰ  وٵبڄ  تڃاپ اؾ٠بپ ؼاٌ اڀٍ

وٵبچڋ     وٵبڄ ڌبؼؼچځوؽڄ ؼاڀٍ ڌبؼؼچځؽڄ لاقٺ ڂ ټٹكڂٺ ڌٱؽڌٵفڀؽ. ثځبثفاڌٿ ؼاڀٍ

 ـ څ ؼـ آپ چٽڅ ڌبؼؼچځؽڄ ڂ ڌبؼٴڍفڀؽڄ چىتځؽ ڂ ڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ؼ اوتٰ 

ٟ       بٰٸجؽ ١٨بٸڍت وؽڄ اووت. چٽىوڃڌڋ، خٽو ڂقاڀڅ ثځوب ڀڇوبؼڄٌ  آڂـڊ ڂ  چبڊ ـ

ڂڌڋ ثب زبٸً ڂڌبـ ً، اڀؽاقڄ، وف٠ت، ـ ٰت ؼـ ؼاڀ بـٍ ثٰف  چبڊ خؽڌو  ټ ؽ، ضوؽا

قي توفڌٿ   ٠ځڃاپ ټڇوٻ  ڂ تٹ٭ڋ ؼاڀً ثڅ ،چبڊ پبڌؽاـ اوت٩بؼڄ اق قټبپ، غٹ٫ اـ

ٵبڄ ټطىڃة ټڋ اق ڂڌمٴڋ ،وفټبڌڅ ٞ ڂ آ٬بضىوڍځڋ،    چبڊ اڌٿ ؼاڀٍ ٌوڃؼ )قاـ

 ـټطفٰوڅ     ټځؽاڀوڅ ثوڅ   اڌدبؼ زفغڅ ڌبؼٴڍفڊ ووػبڂ  . (1395 ٠ځوڃاپ ټڃتوڃ

اـ اـڄ  ٵبڄ  بٕڊ ؼاڀٍ ثفاڊ تجوؽڌٷ   ڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ڂ ؼـٴڍفوبقڊ تٽبٺ ا٠

ٵبڄ چجفاپ آڌځؽڄ وبقټبپ  ؼاڀٍ ً ڂ تڃو١څ ـ ٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ ڂ تڃٸڍؽ ؼاڀ چب ثڅ ؼاڀٍ

څ ؼـ ووبٶ  چٽڃاـ ټڋ بٙٸ١بتڋٰ   ـټوب      ځٰؽ )چٽبپ(. ؼـ ټ ٍوڃ  ٰـ چوبڊ اغڍوف ؼ

څ ثڅ ،ِڃـ  ٴف٨تڅ ؽڄ اوتٰ  اچٽڍت اڌوٿ ټڃٔوڃٞ ثپفؼاقڀوؽ، اق      تلايٌ 

 ـثفغڋ اق پمڂچً ٵبڄچبڊ وبقټبپ ڌبؼؼچځ چب ڂڌمٴڋ ٘ف٨ڋ ؼ  ـؼاڀٍ چبڊ  ؽڄ ؼ
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ٵبڄ ڊ ؼاڀٍ چوبڊ ووبقټبپ    چوب اق ڂڌمٴوڋ   ټت٩بڂتڋ ثفـوڋ ڂ ټڍكاپ ثفغڃـؼاـ

 ـاؼاټڅ ثڅ څ ؼ ؽڄ اوت،ٰ   ٌُ ڄ   ڌبؼؼچځؽڄ ټٍػ بـٌ  ٌڃؼ. ټڋآڀڇب ا

اـپ  ټٙٹجڋاڊ ٰڅ تڃوٗ  ټٙبٸ١څ ضبِٷ ټځٝڃـ  (، ثڅ1392)ڂ چٽٱب

چووبڊ ټفٰووكڊ  چووبڊ وووبقټبپ ڌبؼؼچځووؽڄ ؼـ ٰتبثػبڀووڅ ٰووبـثفؼ ټاٸ٩ووڅ

اڌوٿ ٌوؽ ٰوڅ ٰوبـثفؼ      ،چبڊ ؼڂٸتڋ ٌڇف تڇفاپ ِڃـ  ٴف٨ت ڄؼاڀٍٵب

ڂ  ،ثبٌوؽ  چب ؼـ ڂ١ٔڍت ټڃخڃؼ ٰٽتف اق وٙص ټتڃووٗ ټوڋ   ٰٹڍڅ ټاٸ٩څ

 ،چوبڊ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ    ڂٟٔ ټڃخڃؼ ڂ ڂٔوٟ ټٙٹوڃة ټاٸ٩وڅ    ټڍبپ

ٞ ت٩بڂ  ټ١ځوبؼاـڊ ڂخوڃؼ ؼاـؼ. ؼـ ټٙبٸ١وډ ؼڌٵوفڊ ٰوڅ تڃ      ڂ  ووٗ قاـ

اـپ  ٍٰڃـ ِوڃـ  ٴف٨وت، ثوڅ    چبڊ ؼڂٸتڋ  ـ ؼاڀٍٵبڄ(، ؼ1378)چٽٱب

چوبڊ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ ؼـ     اڌٿ ڀتڍدڅ ؼوت ڌب٨تځؽ ٰڅ ٰبـثفؼ ټاٸ٩وڅ 

اڊ ٰوڅ قاـٞ   ثبٌؽ. چٽسځڍٿ ؼـ ټ٭بٸڅ چب ٰٽتف اق ضؽ ټتڃوٗ ټڋ ؼاڀٍٵبڄ

ټثبثوڅ ڌوٯ    ؼاڀٍوٵبڄ ٨فچځٵڍوبپ ثوڅ   »( ثب ٠ځوڃاپ  1395ڂ آ٬بضىڍځڋ )

ؼاڀٍوٵبڄ،  اڀؽ؛ اٸٵڃڊ ؾچځڋ  ثڅ ـٌتڅ تطفڌف ؼـآڂـؼڄ «ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ

وبقڊ اـقي ڌبؼؼچڋ ڂ ڌوبؼٴڍفڊ   اٸٵڃڊ ؾچځڋ ڌبؼٴڍفڊ ـچجف، ڀڇبؼڌځڅ

٠ځوڃاپ   چبڊ اـتجوب٘ڋ ؼاڀٍوٵبڄ ثوڅ    چبڊ ـڂقاڀڅ، ڂ قڌفوبغت ؼـ ١٨بٸڍت

بـڄ ٌؽڄ اوت.  زڇبـ ٠بټٷ ټڃـؼڀڍبق اڌدبؼ ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ اٌ

وت    تڃاپ اڌٿ آټؽڄ ټڋ وتؼ څثځبثفاڌٿ ثب تڃخڅ ثڅ ڀتبڌح ث ٴڃڀوڅ ثفؼاٌ

چووب ڂ ټاوىووب  آټووڃقي ٠ووبٸڋ اڌووفاپ اق ڀٝووف   ؼاڀٍووٵبڄٰووفؼ ٰووڅ 

ڀوؽ ڂ ثوفاڊ ـووڍؽپ ثوڅ         ڌبؼؼچځؽڄ ثڃؼپ ؼـ خبڌٵوبڄ ټٙٹوڃثڋ ٬وفاـ ڀؽاـ

ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ ڀڍبق ثڅ تلاٌوڋ ټٕوب٧٠ ڂ ټىوتٽف ؼاـڀوؽ. ٠ولاڂڄ      

ٰځوڍٻ،   اڌځٱوڅ ټوب ؼـ ٍٰوڃـ اوولاټڋ قڀوؽٴڋ ټوڋ        ثب تڃخڅ ثوڅ  ،ثفاڌٿ

 .ثبٌوؽ  ضوبئك اچٽڍوت ټوڋ    چبڊ ؼڌځڋ ثفاڊ ټب ثىوڍب ـ چځدبـچب ڂ اـقي

چوب، چځدبـچوب ڂ ٨فچځوٳ ؼڌځوڋ ؼـ      و١ڋ ٌؽڄ تب اڌوٿ اـقي  ،ثځبثفاڌٿ

اـڊ ټ١ڍبـچبڊ اولاټڋ ثبٌوځؽ.   چب ڀڍك پڍبؼڄ ٌڃؼ ڂ ؼاڀٍٵبڄ ؼاڀٍٵبڄ چب ؼا

چبڊ اوولاټڋ ثوفاڊ پبڌوؽاـڊ ؼـ ٠فِوډ      چٽڍٿ ؼاڀٍٵبڄڂخڃؼ اڌٿ،  ثب

٩وٛ چڃڌوت   اٸجتوڅ ثوب ض  و   چبڊ ؼڌٵف ؼـ خڇبپ ٰځڃڀڋ ـ٬بثت ثب ؼاڀٍٵبڄ

ثبڌؽ ثوڅ ؼاڀٍوٵبڄ ڌبؼؼچځوؽڄ تجوؽڌٷ     و   ؼڌځڋ، ٨فچځٵڋ ڂ ثڃټڋ غڃڌً

 تب ثب ت٥ڍڍف ڂ تطڃلا  خڇبڀڋ چٽىڃ ٌڃڀؽ. ،ٌڃڀؽ

 داًطگبُ اسلاهٖ
چٽكټبپ ثوب   1359چب ؼـ اڌفاپ، ؼـ وبٶ  ټڃٔڃٞ اولاټڋ ٌؽپ ؼاڀٍٵبڄ

(. اټوبٺ  86، 1385َټطٽوؽڊ،   )غبپ ٌفڂٞ اڀ٭لاة ٨فچځٵڋ آ٤بق ٌؽ

اـ زځوڍٿ ثڍوبپ ټوڋ    لاټڋټ١ځبڊ او غٽڍځڋ ټ١ځوبڊ  »٨فټبڌځوؽ:   ٌؽپ 

اـ    ٌؽپ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ چب اڌٿ اوت ٰڅ اوت٭لاٶ پڍؽا ٰځوؽ ڂ غوڃؼي 

اـ اق ڂاثىتٵڋ ٌف٪ خوؽا ٰځوؽ ڂ    اق ڂاثىتٵڋ ثڅ ٤فة خؽا ٰځؽ ڂ غڃؼ 

وتڅ    ڌٯ ٍٰڃـ ټىت٭ٷ ڂ ؼاڀٍٵبڄ ټىت٭ٷ ڂ ڌٯ ٨فچځٳ ټىوت٭ٷ ؼاٌ

اـ٠ت،  «ثبٌڍٻ ٌؽپ اڌٿ اووت ٰوڅ    (. ټفاؼ اق اولاټڋ53، 1376َ)ق

چوبڊ   چوب ڂ اڌوؽڄ   خڇوت ثوب اـقي   تٽبٺ ٠ځبِف ؼاڀٍٵبڄ، چٽىوڃ ڂ چوٻ  

چوبڊ   چب آـټبپ ؼـ ت١بـْ ثب اٸٵڃچب، اـقي ٰٻ، ؼوتڌب  ،اولاټڋ ثبٌځؽ

 (.80، 1381َ)غبؼټڋ،  ڂالاڊ اٸڇڋ و اڀىبڀڋ ڀجبٌځؽ

ج٘٭وڅ ڌوب     ٌؽپ ثڅ اوبن، اولاټڋ ثفاڌٿ ٽڍوت،  ټ١ځبڊ تطٽڍٷ ڌٯ ضبٰ

اڀوؽڂقڊ ثوب آؼاة ټ١ځوڃڊ ڂ     وبغتٿ ؼاڀً ٠دڍٿ ثٹٱڅ، ځ٧ِ غبَ ڀڍىت

قي قڄ ثوب     ڂ ثوڅ  چبڊ ؼڌځڋ ڂ اڀىبڀڋ ؼـ خبټ١ډ ٠ٹٽوڋ اووت   اـ ټ١ځوبڊ ټجوبـ

وفڊ ثوؽڂپ   ٽاڀطفا٨ب  خبټ١ډ ٠ٹٽڋ، خٹڃٴڍفڊ اق تجؽڌٷ ؼاڀٍ ځؽاپ ثڅ ٠ځبِ

٩ڋ ڂ ت١ڇؽ ؼڌځڋ  ـخبټ١وډ ٠ٹٽوڋ      ،اضىبن ٠ب٘ ڂش اووت٭لاٶ ؼ ڂ ؼټڍوؽپ ـ

وٵبڄ  ڂش ؼاڀٍ ټوبپ  چوب اوو   ٍٰڃـ اوت. ثبڌؽ ـ وؽ ڂ آـ چوب، اچوؽا٦ ڂ    لاټڋ ثبٌ

ڃؼ؛ چفزځوؽ   غٹ٫ لاشٌ  بٜچف آپ اِ ولاش  ڂغڃڊ آپ اولاټڋ ڂ   ،ٜوبچف اِ

وٵبڄ  21، 1381َ)٠ڍڃٔوڋ،   ٰوب٨ڋ ڀڍىوت  اټوب   ،ٌفٖ لاقٺ اوت (. ؼاڀٍ

څ چؽ٦ آپ، چؽ٦ ٵبچڋ اوتٰ  ؽ ڂ  اولاټڋ ؼاڀٍ چبڊ اولاټڋ ڂ ؼڌځڋ ثبٌ

وٱڍٷ ثؽچځوؽ    اـ ڀڍفڂچبڊ ټاټٿ ڂ ټت١ڇوؽ تٍ بٰپ آپ  قي ،اـ  ـ   ڂ اـ چوب ڀڍوك ؼ

ځٌؽ اـ٠ت، اڂٸڃڌت ثب وٵبڄ اوولاټڋ    اق ووڃڊ ؼڌٵوف،  (. 54، 1376َ)ق ؼاڀٍ

قي څ اـ ٻ ؼـ آپ اوولاټڋ   چٽسڃپ خبټ١ډ اولاټڋ، خبڌڋ اوتٰ  چبڊ ضبٰ

وٵبڄ      ٗ ؼاڀٍ  ـټطوڍ ڃٶ ت١جؽڊ ڂ ا٠ت٭بؼڊ ڂ ٠ٹٽوڋ اوولاٺ ؼ ځٌؽ ڂ اٴف اِ ثب

قي ؼـ ثڅ وٵبڄ اوولاټڋ اووت   ڌآ ِڃـ  اـ ، 1382اٸڇوؽڊ،   )٠ٹوٻ  ؽ، آپ ؼاڀٍ

څ ټڋ27َ ڂڌٱفؼڊ اوتٰ  ٵبڄ اولاټڋ ـ تـ٭بڊ ٨فچځوٳ   (. ؼاڀٍ تڃاڀؽ ؼـ ا

اـئډ اٸٵڃڌڋ ت فڌ٫ ا ڂضڍډ ت١ڇؽ ڂ اٸكاٺ  ټبپِڃؤؼڌځڋ اق٘  اق ٠ٹٻ ڂ ؼڌٿ، ؼټڍؽپ ـ

دڃڌبپ ڂ پمڂچٍٵفاپ ثفاڊ ثڇفڄ ټځؽڊ اق ټ١ف٨وت ڂ   اختٽب٠ڋ ؼـ ټڍبپ ؼاڀٍ

ٵبچڋ ثوڅ  ؼچڋ ؼـن پؿڌفڊ، خڇت ا٨كاڌً ټىئڃٸڍت بٝٺ ؼاڀٍ   چبڊ پځڇبپ ڀ

قي بٕووبقڊ    وڃڊ اـ تـ٭بڊ ٨فچځٳ ٠ٽڃټڋ آڀوبپ، ٨ چبڊ ټت١بٸڋ ؼڌځڋ ڂ ا

اـئ ٹٙڃة ثفاڊ ا چبڊ ٠ٹٽڋ ثفاڊ ٨بئ٫ آټؽپ ثوف اغتلا٨وب ،    اـڄ ډ٠ٹٽڋ ټ بـٰ

فڊ ڂ ٨ڍكڌٱڋ  ،ثبقوبقڊ تٽؽپ اولاټڋ ؼـ پفتڃ تڃو١څ ٠ٹٽڋ ڂ ثب ضٕڃـ ڀٝ

ؽ تٌڅ ثبٌ ٵبچڍبپ تإثڍف ؼا  (.201،َ 1381)٬ٽڋ،  ؼاڀٍ

ٍٵبڄ اولاټڋ ثفاڊ ٰىت تڃ٨ڍ٭وب  ثڍٍوتف ثوب    ـوؽ ؼاڀ ڀٝف ټڋ  ثڅ

 ؼاڀٍوٵبڄ  ووځؽ  ؼـ څٱځڌا ـ٤ٻ ڋ٠ٹ. 1چبڌڋ ټڃاخڅ اوت؛ اقخٽٹڅ:  زبٸً

؛ اووت  ٌوؽڄ  ٿڍڍو تج ڊ ؼاڀٍوٵبڄ اوولاټڋ  اـچجفؼچباچؽا٦ ڂ  ڋاولاټ

تٿ ؼڌؽٴبڄ ټٍتفٮ ڂ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ ثڍٿ ټوؽڌفاپ ڂ ٘ج٭وڅ   ثځوؽڊ ڂ   ڀؽاٌ

پ، اپ ثوفاڊ ووبڌف  ڀٍؽپ ٨فاڌځؽ تڃوو١څ، ڂ ٬بثوٷ ؼـٮ ڀجوڃؼپ آ    تؽڂڌٿ

چوب ٌوؽڄ، ڂ چكڌځوډ ضفٰوت ڂ توؽاڂٺ       ٴڍوفڊ  ټڃخت ؼٌوڃاـڊ خڇوت  
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اـ ا٨كاڌً ټڋ ١٨بٸڍت چبڊ ٰبټلاً ټت٩بڂ  ؼـ ثوڍٿ   . ڂخڃؼ اڌؽڄ2ؼچؽ.  چب 

ً    ټؽڌفاپ ڂ ثفڀبټڅ چوبڊ ؼڌٵوفڊ    ـڌكاپ ؼـ ؼاڀٍوٵبڄ اوولاټڋ، اق زوبٸ

اـ ؼٌڃاـ ټڋ  ،چوب  ؽڄڌا. ٰځؽ اوت ٰڅ تٽفٰك ثف ـڂڊ ڌٯ ٨فاڌځؽ ټٍتفٮ 

 ڊـڂ ڀٍڃڀؽ، ف٨تڅڌپؿ زڅ ڂ ٌڃڀؽ ف٨تڅڌپؿ ؼاڀٍٵبڄ ـچجفاپ ډٹڍڂو څث زڅ

 ټؽڌفاپ ؼاڀٍوٵبڄ . ٴؿاـڀؽ ڋټ فڍتإث چب تڍ١٨بٸ اڀدبٺ ڂؼاڀٍٵبڄ  اؼاـڄ ڃڈڍٌ

وتڅ ثبٌوځؽ، ٰوڅ     ڋـڂٌوځ  ڂ ڂأوص  ڊِټطوڃ ـ ڈؽڌو ا ثبڌوؽ  ،بؼؼچځؽڄڌ ؼاٌ

 اـقي ؼاـڀوؽ  ٬ّوؽ  زٵڃڀڅ ڂ چىتځؽ ؼاڀٍٵبڄ ؼـ زفا ٰځؽ ټڋ ټٍػُ

چبڊ ټت٩وبڂ  ؼـ تط٭و٫    . ڂخڃؼ ڂ پڍٵڍفڊ اـقي3  ځؽٰځ دبؼڌا ا٨كڂؼڄ

ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ؼـ ثڍٿ ـچجفاپ ؼاڀٍٵبڄ، ڌٯ پؽڌؽڈ ثبقؼاـڀوؽڄ اووت،   

ڌوٯ ؼاڀٍوٵبڄ ڌبؼؼچځوؽڄ اووت.       ٰڅ تځڇب ؼـټبپ آپ تجؽڌٷ ٌوؽپ ثوڅ  

 ڂ ٌوؽڄ  چب ؽڄڌا  ثڅ ٷڌتجؽ ٰڅ چىتځؽ ڌڋثبڂـچبچب، چٽبپ  ټځٝڃـ اق اـقي

 ڂؽ ٰځځوو ڋټو  ٷڌتجووؽ ٠ٽوٷ   ثووڅ ،ووت ټځب ڊـ٨تبـچووب ٫ڌو ٘ف اق اـ آڀڇوب 

اـ ٽب ڍتّٽ  بڌو آ ٰڅ ٰځځؽ ڋټ ٬ٕبڂ  ڂ ،ځؽڌڀٽب ڋټ اتػبؾ اـ تڌاڂٸڃ ڊؼا

چوب   ټڇبـ  ډثػٍڋ ڂ تڃو١ . تڃاپ4  ځؽڌڀبغڃٌب بڌ اوت خؿاة ڊؼوتڃـ

اـووتبڊ ثبڂـچوب ڂ اـقي   اـپ ؼـ تلاي ؼـ  چوب   ڂ چڍدبپ ڂ اڀفلڊ چٽٱب

اوت ٰوڅ ټىوتٹكٺ    چبڌڋ ٴڍفڊ ٬ب١٘بڀڅ ڂ اتػبؾ وڍبوت ڀڍبقټځؽ تّٽڍٻ

تّڃـ ٨ٱفڊ ڂ ؾچځڋ ڌٱىبپ ؼـ تٽبٺ اـٰوبپ ؼاڀٍوٵبڄ اووت. ټىوٹص     

 ،چبڊ ټڃخوڃؼ ؼـ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ    ٬بثٹڍت  ٌؽپ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ثڅ

 چب ټ٩ڍؽ ڂ ټڃثف ثبٌؽ. تڃاڀؽ ؼـ پڃًٌ زبٸً ټڋ

 ش داًطگبُ اسلاهّٖٗبٕ هتوب ضگٍٖٗ
چوبڊ   ڂڌمٴوڋ (، ټ١ڍبـچوب ڂ  1390)٨ف اولاټڋ ڂاٸڇڋ  ٨ٕٷاڊ  ؼـ ټٙبٸ١څ

اـ اڌٿ  ٰځځؽ: ٴڃڀڅ ثڍبپ ټڋ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ 

قٌوڋ     اخفاڊ ثفڀبټڅ. 1 چبڊ ٨فچځٵڋ ټتځبوت ثب ٨فچځوٳ ؼڌځوڋ ڂ اـ

چوبڊ   ٨فاچٻ ٰفؼپ قټڍځڅ اڀتػبة ٘وفش ڂ اخوفاڊ ثفڀبټوڅ    :خبټ١څ، اقخٽٹڅ

ٌوؽڄ، ڂ اختځوبة اق ٘وفش ڂ     ٿت١ڍوڍ  ټځؽ ڂ اقپڍً ٨فچځٵڋ و ټؿچجڋ چؽ٦ 

 ؛ب ا٠ت٭بؼا  ڂ ثبڂـچبڊ ؼڌځڋ ٨فاٴڍفاپثفـوڋ چف ڀڃٞ ټٙبٸت ټتځب٬ٓ ث

ت .2 ت ڂ تڃخڅ ثڅ ڀڍبقچب ڂ ٠لاڌو٫   ټػب٘ ځٌبوڋ ڂ چٽبچځٵڋ ثب ټػب٘

ڌـب٨ت وتٿ اق ووٙص        ځٰځؽٴبپ ثفڀبټڅ ؼ ٞ ؼاٌ ولا چبڊ ٨فچځٵوڋ و ؼڌځوڋ ڂ ا٘

ڃٸڋ ڌب٨تڅ آٴبچڋ ڂ پڍً ٠بڌت اضتفاٺ ڂ ثفغڃـؼ اِ  ؛چبڊ ؾچځڋ آڀڇب ڂ ـ

چوب، اق ٬جڍوٷ    ؼـ ؼاڀٍٵبڄتڃخڅ ثڅ ثبڌؽچبڊ تفڂڌح اغلا٪ ڂ ؼڌٿ  .3

اغلاَ ڂ غوؽاڌڋ ثوڃؼپ چوؽ٦، چٽفاچوڋ ٠ٹوٻ ڂ ت٭وڃا، ِوؽا٬ت ڂ        

 ؛ڌٵبڀٵڋ ٴ٩تبـ ڂ ٰفؼاـ

چوب ڂ اچٽڍوت اټوڃـ ٨فچځٵوڋ ڂ      ؼـٮ اچٽڍت ٰبـ ؼـ ؼاڀٍوٵبڄ  .4

 ؛ٰبـٴڍفڊ اٰىڍف ټطجت ٌځبغت ټػب٘جبپ ڂ ڀڍبقچبڊ آڀڇب ڂ ثڅ
دڃڌبپ  ثفغڃـؼ ٠بٸٽبڀڅ ڂ ثڇفڄ. 5 څ ثب ؼاڀٍ ٵبچڍبپ ڂ ٴڍفڊ اق اڀؽڌٍ ڂ ؼاڀٍ

 ـثفاثف ثفڀبټڅ ا٬ؽاټب  ١٨بٶ ڂ پڍً ؽؼڌځڋ ٴڍفاڀڅ ؼ  ؛چبڊٔ 
چوب اقخٽٹوڅ    ڀجبڌؽچبڊ تفڂڌح اغلا٪ ڂ ؼڌٿ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ  ثڅتڃخڅ  .6

٘ٹجووڋ ڂ  ټػب٘جووبپ، ـ٨ووبڄ  پفچڍووك اق ثووؽثڍځڋ ڂ وووڃءٜٿ ڀىووجت ثووڅ 
ٴفاڌووڋ ڂ ؼڂـڊ اق ثفغووڃـؼ خځووبضڋ، ضكثووڋ ڂ تٍووٱڍلاتڋ ثووب  تدٽووٷ

 ؛ؼاڀٍدڃڌبپ
 ـآڀڇبخٹڃٴڍ .7 ڃ٠ٔب  ؼڌځڋ ڂ ڂخڃؼ غفا٨ب  ؼ ١ٔڍ٧ ټڃ  ؛فڊ اق پفؼاقي 

ٵبچڋ .8 ڂـن ؼاڀٍ وڋ ؼ ڍٝٻ ټطتڃاڊ ؼـ  ـتځ ٟ ٠ٹڃٺ ؼڌځڋ ؼ  ؛اوت٩بؼڄ اق ټځبث
  غّڃِڍب  ٠ٹٻ اق ٬جڍٷ ؼ٠ڃ  ثڅ  ثفـوڋ ټ٩ڇڃٺ ٠ٹٻ ڂ تڃخڅ ثڅ .9

وٹڋ    تكٰڍڅ ثڅ  غؽا، اڂٸڃڌت ثڅ  وبقڊ، تڃخڅ ثڅ تڃضڍؽ، آؼٺ ٠ځڃاپ چوؽ٦ اِ
ٷ ټٱبـٺ اغلا٪، ڂ تٹ٩ڍ٫ ټ٩بچڍٻ اولاټڋ ثب ٠ٹوٻ ٰځوڃڀڋ ڂ   تفثڍت، تٱٽڍ

ڃڌ٫ ت٩ٱف اڀت٭بؼڊ ثڅ ٵبڄ تٍ  ؛٠ځڃاپ وبغتبـ ٨ٱفڊ ٤بٸت ؼـ ؼاڀٍ

تٿ اوبتڍؽ ټتػُّ ڂ ټت١ڇؽ ڂ آٌځب ثڅ. 10 ټ١وبـ٦ اوولاټڋ     ؼاٌ

چب ڂ ض٩وٛ   اِڃٶ ؼڌٿ ثفاڊ ثڍبپ ڂا١٬ڍت  ڂ ؼاڀٍدڃڊ ټٹتكٺ ڂ ت١ڇؽ ثڅ

  ٙ پ ڂ ب٭وڋ ڂ ټتځبووت ثوب ټځطف٨و    ؼڌٿ ڂ ٍٰڃـ، ټڃاخڇوڅ ټ١٭وڃٶ ڂ ټځ

ڄ، ټواټٿ ووبغتٿ ؼاڀٍوٵبچڍبپ،    قؼ اغلاٸٵفاپ، ڀدب  ټ٥كچوبڊ ٌوجڇڅ  

ؼاـڊ ڀىٷ آڌځؽڄ، تفثڍت ټتػُّ ټىت٭ٷ، ټ٭بثٹڅ ثب ٰبـٌوٱځڋ   اټبڀت

پووؿڌفڊ، اِوولاش ٨فچځووٳ ڂ اوووت٭لاٶ آپ،  ت٩ووبڂتڋ، ټىووئڃٸڍت ڂ ثووڋ

چبڊ ؼاڀٍدڃڌبپ، آٴبڄ ڀٽڃؼپ خڃاڀبپ، اِولاش   ؼڂـٰفؼپ ڀباټڍؽڊ اق ؼٶ

چبڊ ؼـوڋ، ٬ٟٙ اټڍؽ اق ٤فة، تفثڍت اغلا٬ڋ، تفثڍوت ِوطڍص    ٰتبة

 ؛وبقڊ ټطڍٗ آټڃقٌڋ اولاټڋ ڂ پبٮ

تفثڍووت ڂ پووفڂـي اوووتبؼاپ ڂ ؼاڀٍوودڃڌبپ ټت١ڇووؽ ثووفاڊ     .11

چب، ټٹتكٺ ثڅ اضٱبٺ اولاٺ، ض٩ٛ اڀىدبٺ، ت٭ڃڌت اڌٽوبپ   وبقڊ ټٹت آٴبڄ

اـڄ اڀ٭لاة، ټ٭بثٹڅ ثب ټ غڃڌً، پفٰفؼپ ټىبخؽ، تؽاڂٺ ځطف٨وبپ ڂ  ؼچځؽڄ 

 ؛ا٨ٱځبپ ت٩ف٬څ

ټؽڌفڌت ټجتځڋ ثفاووبن اِوڃٶ اوولاټڋ ڂ ؼڌځوڋ، اغولا٪       .12

ټؽڌفڌتڋ ڂ پفچڍك اق تج١ڍٓ ټثجت ڂ تّٽڍٽب  ؼـ ثبة خؿة ؼاڀٍدڃ، 

چوبڊ ټوبٸڋ، ټوؽڌفڌت اووځبؼ ڂ ټوؽاـٮ، ټ١ڍبـچوبڊ        ٌڇفڌڅ ڂ ٰٽوٯ 

وڃءاووت٩بؼڄ اق ٬وؽـ  ڂ ت١وبـْ      ټطڍٗ ٨ڍكڌٱوڋ، ٠وؽٺ    ؼوتفوڋ ثڅ

لا٠ب   ا٨وكاـڊ ڂ   ټطفټبڀڅ، اټځڍت ڂ ثكچٱبـڊ، تػٹ٩وب  ڀوفٺ  ټځب٨ٟ، ا٘

 .ض٫ اڀطّبـڊ اثف ڂ تػٹ٩ب  اڌځتفڀتڋ

ٴڃڀوڅ   چٽسځڍٿ ـچجف ٨فقاڀڅ اڀ٭لاة ؼـ ټڃـؼ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ اڌوٿ 

ؼـ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ٠ٹٻ ثب ؼڌٿ، ڂ تلاٌٵفڊ ثب اغولا٪،  »٨فټبڌځؽ:  ټڋ

ٰوبـ   چب ثوب ڂضوؽ  چوؽ٦، ڂ    ِؽـ، ڂ تځڃٞ ـٌتڅ ڂ تٕبـة ا٨ٱبـ ثب و١څ
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ڀٵوفڊ ثوب ووف٠ت ٠ٽوٷ، ڂ      وڍبوڋ ثب ولاټت ڀ٩وه، ت١ٽو٫ ڂ لـ٦  

 .(25َ ،1382اٸڇؽڊ،  )٠ٹٻ« غلاِڅ ؼڀڍب ثب آغف  چٽفاڄ اوت

(، ؼـ 1393) ضڍوؽـقاؼڄ  ڂاٸڇوڋ   ٨ٕٷؼـ ټٙبٸ١څ ؼڌٵفڊ ٰڅ تڃوٗ 

اڌٿ ڀتڍدڅ ضبِوٷ   ،اـثٙڅ ثب ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ِڃـ  ٴف٨ت

 ،چوبڊ ؼڌٵوف   ڀؽڄ چٽسڃپ ؼاڀٍٵبڄچبڊ اولاټڋ ڌبؼٴڍف ؼاڀٍٵبڄ ٌؽ ٰڅ

ڂ ؼـ آڀڇوب ڌوبؼٴڍفڊ ثوؽڂپ ٠ٽوٷ      ،٠ٽٷ ٰفؼپ ؼاـڀوؽ   ثڅ ڊڀڍبق ٌؽڌؽ

چوبڊ ؼاڀٍوٵبڄ    ڌٱوڋ اق ڂڌمٴوڋ   ،اڌوٿ  ٌڃؼ. ٠لاڂڄ ثف ټ١ځب تٹ٭ڋ ټڋ ثڋ

اوولاټڋ اووت٩بؼڄ اق ټوؽڌفاپ ثوبچڃي ټ١ځوڃڊ ثوبلا ڂ اغولا٪ ؼڌځوڋ         

اـووتب ڀڍوك   ،ثبٌؽ ټڋ   ڂڌمٴوڋ ڌوبؼٴڍفڊ ٴفڂچوڋ ڂ ټڇوب ـ    ٰڅ ؼـ اڌٿ 

 ٰځؽ تب ټؽڌفاپ چوڃي چڍدوبڀڋِ   ٰٽٯ ټڋ ،ٌػّڋ وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ

وتڅ ثبٌوځؽ. ڌٱوڋ ؼڌٵوف اق ڂڌمٴوڋ       چوبڊ   غلا٪ ڂ ټ١ځڃڊ ثوبلاڌڋ ؼاٌ

ڂ ؼـٮ  ،ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ تڃخڅ ثوڅ ثبڌوؽچبڊ توفڂڌح اغولا٪ ڂ ؼڌوٿ     

اـثٙوڅ ثوب ثفغوڃـؼاـڊ       چب ټڋ اچٽڍت ٰبـ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ ثبٌؽ ٰوڅ ؼـ اڌوٿ 

توڃاپ ثوڅ    ټوڋ  ،ووبقټبپ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ   چبڊ ؾچځڋ آـټبپ ټٍتفٮ ڂ ټؽٶ

اڀوؽاق   ؼـٮ ٠ٽڍ٫ ڂ ټٍتفٰڋ ؼـثبـڈ ثبڌؽچب ڂ ڀجبڌؽچبڊ اغلا٬ڋ ڂ زٍٻ

چوبڊ   چوب ـووڍؽ. اق ؼڌٵوف ڂڌمٴوڋ     ټٍتفٰڋ ؼـثبـڈ اچٽڍت ٰبـ ؼاڀٍٵبڄ

ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ڌبؼٴڍفڊ ټىتٽف ټ٩بچڍٻ ؼڌځڋ ڂ اضٱوبٺ اوولاټڋ ؼـ   

ڍفڊ تڍٽڋ ڂ ٴفڂچڋ ٰبـٴڍفڊ ڂڌمٴڋ ڌبؼٴ ثبٌؽ ٰڅ ثب ثڅ چب ټڋ ؼاڀٍٵبڄ

توڃاپ ثوڅ اڌوٿ غڃاووتڅ      ؼڌٵفاپ ټڋ  ڂ اڀت٭بٶ آپ ثڅ ،وبقټبپ ڌبؼٴڍفڀؽڄ

چوبڊ ؼاڀٍوٵبڄ اوولاټڋ تفثڍوت      خبټڅ ٠ٽٷ پڃٌبڀؽ. اق ؼڌٵوف ڂڌمٴوڋ  

چوبڊ ؼڌځوڋ ڂ اوولاټڋ     اوبتڍؽ، ٰبـٰځبپ ڂ ؼاڀٍدڃڌبپ ټت١ڇؽ ثڅ اـقي

ؽڄ چوبڊ ثوبـق ووبقټبپ ڌبؼٴڍفڀو     ثبٌؽ ٰڅ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ڀڍك اق ڂڌمٴڋ ټڋ

 ثبٌؽ. چبڊ ٨فؼڊ ټڋ تفثڍت ا٨فاؼ غلا٪ ثب ٬بثٹڍت

 زٕ٘گ جًِ٘ت
ؼـ ٠ّف ڀڃٜڇڃـ ٰڅ ت٥ڍڍفا  وفڌٟ ڂ ٌتبثبپ ٠ٹٽوڋ ڂ تٱځڃٸوڃلڌٱڋ ڂ   

توفڌٿ ڂ   ثڅ تځبووت آپ تطوڃٶ ڂ تڃوو١څ ٨فچځٵوڋ ڂ اختٽوب٠ڋ ټڇوٻ      

ٌڃؼ، آټڃقي ڂ ڌبؼٴڍفڊ وفڌٟ، ڂ  ټتٽبڌكتكڌٿ ڂڌمٴڋ آپ ټطىڃة ټڋ

ڀبپوؿڌف اووت. ڌ٭ڍځوبً     ڂـ  اختځوبة چٽٵبټڋ ثب اڌٿ تطڃلا ، ڌٯ ٔوف 

ٰڅ ڀ٭ً ثىڍبـ اوبووڋ   ڂڌمڄ ټفاٰك آټڃقي ٠بٸڋ، څټفاٰك آټڃقٌڋ، ڂ ث

ووبقاپ ؼاـڀوؽ،    ؼـ اڌدبؼ ؼاڀوً، ثڍوځً ڂ تڃاڀٽځوؽڊ خڃاڀوبپ ڂ آڌځوؽڄ     

ټطوڃـ ڂ ٰوبـآ٨فڌٿ، غولا٪ ڂ     ٹڅئتڃاڀځؽ ثب اتػوبؾ ـڂڌٱفؼچوبڊ ټىو    ټڋ

اـ پڃڌب ڂ پفتوڃاپ ڂ پڍٍوفڂ ڀٵڇؽا ـ  اڌؽڄ ڀوؽ. اق ٘وف٦ ؼڌٵوف    وبق، خبټ١څ 

تطڃلا  ٬فپ ضبٔف ؼـ ٠فِڅ آټڃقي ٠بٸڋ، اقخٽٹوڅ ٨ٕوبڊ ٌوؽڌؽ    

چوب، تڃٸڍوؽ ؼاڀوً،     چب، ؼـ خؿة، آټڃقي ڂ اـت٭ب ټڇبـ  ـ٬بثتڋ ؼاڀٍٵبڄ

فڌڅ ٰځوؽ.   پوفؼاقڊ ڂ تڃوو١څ ٨فچځوٳ ڂ ووجٯ قڀوؽٴڋ اڌدوبة ټوڋ        ڀٝ

ٵبڄ تڃاڀځؽ پبڌؽاـ ثٽبڀځؽ ٰڅ چٽكټبپ، چوٻ ڌبؼٴڍفڀوؽڄ ڂ چوٻ     چبڌڋ ټڋ ؼاڀٍ

اـئوڅ ٰځځوؽ. ثوڅ    ڌبؼؼچ ځؽ، ڂ غؽټب  ڀڃپؽڌوؽ ا تځڇوب  ٠جوبـ  ؼڌٵوف،    ځؽڄ ثبٌ

ٵبڄ  ـ٠فِډ ـ٬بثت ثب٬ڋ ټڋ ؼاڀٍ ځؽ ڂ ټبڀځؽ ٰڅ چبڌڋ ؼ ؼـ ؼائٽبً  ڌبؼؼچځؽڄ ثبٌ

ځؽ. ثځبثفاڌٿ ٵبڄ ،خفڌبپ ڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ثبٌ چب ثف  تب قټبڀڋ ٰڅ اڌٿ ؼاڀٍ

ځؽ، پبڌؽاـ ټڋـڂق  پڃڌب ڂ ثڅڌبؼؼچڋ ڂ ڌبؼٴڍفڊ   ڀځؽ.ټب اوتڃاـ ثبٌ

اـ    ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ ـوبٸتڋ اوت ٰڅ چٽوڅ ؼاڀٍوٵبڄ   چوب ثبڌوؽ آپ 

ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ ؼاڀٍٵبچڋ اوت ٰڅ چٽوډ ا٨وفاؼ ؼـ آپ،    ،ؼڀجبٶ ٰځځؽ

زځوڍٿ  چوبڊ ثوبـق    اق ڂڌمٴڋ .ؼچځؽ ٴڍفڀؽ ڂ ڌبؼ ټڋ ٘ڃـ ټؽاڂٺ، ڌبؼ ټڋ ثڅ

وتٿ   چب ڂ اـقي ڌبؼؼچڋ، تڃخڅ ثڅ اڌؽڄ ڍتؼڌؽٴبڄ ٬بثٹ ؼاڀٍٵبچڋ چب، ؼاٌ

ٰوڅ ټوؽڌفاپ ڂ    اووت، ٴڍوفڊ   لڊ چڍدوبڀڋ ڂ ٬ب١٘ڍوت ؼـ تّوٽڍٻ   اڀف

آڀڇوب    ثوڅ ـچجفاپ ؼاڀٍٵبڄ ثفاڊ ـوڍؽپ ثڅ ؼاڀٍوٵبچڋ ڌبؼؼچځوؽڄ ثبڌوؽ    

ت ٰڅ ؼاڀٍٵبڄ ثڅٰځځؽتڃخڅ ٰب٨ڋ ټجؿڂٶ   ،غوڃؼ  غڃؼڊ . ثبڌؽ اؾ٠بپ ؼاٌ

اـڊ ٸٱٿ زڍكڊ ٰوڅ   ؛وبقټبڀڋ ڌبؼؼچځؽڄ اوت اڌوٿ   ،اچٽڍوت اووت  ؼا

اـ ثڅ ڀطڃ اضىٿ اڀدوبٺ  اوت ٰڅ ثفاڊ اڌځٱڅ ؼاڀٍٵبڄ اڌ ٿ ـوبٸت غڃؼ 

اـ ٰوڅ  ـڂق  پڃڌب ڂ ثڅؼچؽ، ثبڌؽ اق ڌبؼٴڍفڀؽٴڋ  ثفغڃـؼاـ ثبٌؽ ڂ چف آڀسڅ 

ڀ١٩وبپ ڂ ؼاڀٍودڃڌبپ    ؾڊ  آټڃقؼ، ثوڅ  ؼـ خڇت ـٌؽ ڂ ثبٸځؽٴڋ غڃؼ ټڋ

 غڃؼ آټڃقي ؼچؽ.

چبڊ ثفغوڃـؼاـڊ ؼاڀٍوٵبڄ    ثفـوڋ ٔفڂـ  ڀتبڌح تط٭ڍ٫ ثب چؽ٦

ً  زبٸًغڋ اق ٿ ثفڍتجڍڂ   اولاټڋ اق ڂڌمٴڋ ثوفاڊ تجوؽڌٷ    ـڂ چبڊ پوڍ

تجوؽڌٷ ؼاڀٍوٵبڄ اوولاټڋ     ٰوڅ  ٌؽپ ثڅ ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ ڀٍوبپ ؼاؼ 

٠ځڃاپ ڌٯ ؼاڀٍٵبڄ اـقٌڋ ڂ اڌؽئڃٸڃلڌٯ ڂ ټبڀؽپ ؼـ ـ٬بثت خڇوبڀڋ   ثڅ

اـووتبڊ    اـئڅ غؽټب  ٠ٹٽڋ، ٨فچځٵڋ ڂ اختٽوب٠ڋ ؼـ  آټڃقي ٠بٸڋ ڂ ا

ـ  ڌووٯ ؼاڀٍووٵبڄ ڌبؼؼچځووؽڄ ڌووٯ ٔووفڂ   چووبڊ اووولاټڋ ثووڅ اـقي

چوبڊ   چفزځؽ ؼاڀٍٵبڄ اولاټڋ ثب تڃخوڅ ثوڅ قټڍځوڅ    ؛ڀبپؿڌف اوت اختځبة

ڌوبؼٴڍفڊ، اووت٩بؼڄ اق آپ ؼـ   و   چب ڂ ٨فچځٳ ڌبؼؼچڋ ا٠ت٭بؼڊ ثڅ اـقي

اټف ټؽڌفڌت ڂ ـچجفڊ، اق تڃاڀبڌڋ ثبٸ٩ٙفڄ ثىڍبـ ټىت١ؽڊ ثوفاڊ اڌدوبؼ   

ؼٸووڋ ؼـ  اڀوفلڊ چڍدووبڀڋ ڂ اڌدوبؼ ؼڌووؽٴبڄ ټٍووتفٮ، ڂضوؽ  ڂ ڌووٯ   

ؼاڀٍوٵبڄ    ثوڅ  ،تٽوبڌكتفڌٿ ڂڌمٴوڋ ڌبؼؼچځوؽٴڋ اووت    ٰبـٰځبپ ٰڅ اق ټ

چوب   ټؽڌفاپ ڂ ټىئڃلاپ ؼاڀٍٵبڄب ڂخڃؼ اڌٿ، ثڌبؼؼچځؽڄ ثفغڃـؼاـ اوت. 

اـ   ڂ ټاوىب  آټڃقي ٠بٸڋ اولاټڋ ثبڌؽ ٨فچځٳ ڌبؼؼچڋ ڂ ڌوبؼٴڍفڊ 

ودڃڌبپ غوڃؼ ڀڇبؼڌځوڅ ٰځځوؽ ڂ ثوب تڃخوڅ ثوڅ         ؼـ ثڍٿ ٰبـټځؽاپ ڂ ؼاڀٍ

چبڊ ثٹځؽټوؽ  ڂ ٰڃتوبڄ    ـڌكڊ ټڅچبڊ ټڃخڃؼ ثفڀب اټٱبڀب  ڂ ټطؽڂؼڌت 
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ڂ پڍڃووتڅ   ،ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼؼچځؽڄ اڀدبٺ ؼچځوؽ   ټؽتڋ خڇت تجؽڌٷ ٌؽپ ثڅ

اـڄ ٴبٺ ثفؼاـڀؽ ڂ ثڅ چبڊ غوڃؼ خبټوډ ٠ٽوٷ     چب ڂ اڀؽڌٍڅ ثفڀبټڅ  ؼـ اڌٿ 

، اوت٩بؼڄ اق ټؽڌفاپ ثب چڃي ټ١ځوڃڊ ثوبلا ڂ اغولا٪ ؼڌځوڋ    ثب  ثپڃٌبڀؽ.

تڃاڀبڌڋ  ،ٴڍفڊ ـ تّٽڍٻ٬ب١٘ڍت ؼاڌدبؼ ؼڌؽٴبڄ ټٍتفٮ ؼـ ٰبـٰځبپ ڂ 

تڅ ثبٌځؽټڃاخڅ ثب ؼـ  ڋثبلاڌ چب ثوفاڊ   اق اڌٿ تڃاڀبڌڋ .ٌفاڌٗ ثطفاڀڋ ؼاٌ

اـڀؽپ چبڊ اولاټڋ ڂ اغلا٬ڋ ڂ ثبڌوؽچبڊ توفڂڌح اغولا٪ ڂ     اـقي پفڂ

 اووت٩بؼڄ ٰځځوؽ.   چوب   چب ڂ ؼـٮ اچٽڍت ٰبـ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ ؼڌٿ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ

چوبڊ   ٠ځڃاپ ټطفٮ ؼاؼپ آڀڇب ثڅ چبڊ اولاټڋ ڂ ٬فاـ ثڅ اـقي ټؽڌفاپ

ؼـٮ ٠ٽڍو٫ ڂ ټٍوتفٰڋ    اچٽڍوت ؼچځوؽ.   ٠ٽٹٱفؼ ٨فؼڊ ڂ ووبقټبڀڋ 

ؼـثوبـڈ  ڂ ڀڍوك  چبڊ اوولاټڋ   ؼـثبـڈ ثبڌؽچب ڂ ڀجبڌؽچبڊ اغلا٬ڋ ڂ اـقي

تڅ ثبٌؽ.  چب اچٽڍت ٰبـ ؼاڀٍٵبڄ ڌبؼٴڍفڊ ؼـ ثڍٿ چٽڅ ٠ځبِف ڂخڃؼ ؼاٌ

 ٸڃڌوت ٬وفا ـ ڂؼـ اچوب   ټىتٽف ټ٩بچڍٻ ؼڌځڋ ڂ اضٱبٺ اولاټڋ ؼـ ؼاڀٍٵبڄ

اـ ثوڅ  ثب ثڅ ٴڍفؼ، ڂ  ٰبـٴڍفڊ ؼڌؽٴبڄ ٬بثٷ ڌبؼؼچڋ، ؼاڀً ڂ تدفثڅ غڃؼ 

پ اثځؽڊ، تؽڂڌٿ ڂ تڃو١څ ڂ اثلا٢ ٰځځؽ ٰوڅ ثوفاڊ ووبڌف    اڊ ٘ج٭څ ٌڍڃڄ 

تفثڍت اوبتڍؽ، ٰبـٰځبپ ڂ ؼاڀٍودڃڌبپ ټت١ڇوؽ    .٬بثٷ ؼـٮ ڂ ٨ڇٻ ثبٌؽ

ؼاڀٍوٵبڄ ٬وفاـ   چوبڊ ثوبـق    اق ڂڌمٴوڋ  اـچبڊ ؼڌځڋ ڂ اولاټڋ  اـقي  ثڅ

ڂ اختٽب٠ڋ ثبلا تفثڍوت   چبڊ ٨فؼڊ ا٨فاؼ غلا٪ ثب ٬بثٹڍتؽڌفاپ ڂ ؼچځؽ. ټ

اـ ٰڅ غوڃؼ آټڃغتوڅ   ځؽ، ڂ آڀسڅ  اڀوؽ،   ٰځځؽ ٰڅ ثتڃاڀځؽ چٽڍٍڅ ڌبؼٴڍفڀؽڄ ثبٌ

وٵبڄ       چٽسڃپ ڌٯ ټ١ٹٻ ثڅ  ؼڌٵفاپ ڀڍوك آټوڃقي ؼچځوؽ. چٽسځوڍٿ ؼاڀٍ

چوبڊ ووبقټبپ ڌبؼؼچځوؽڄ، ثوب      اولاټڋ ثفاڊ ثفغوڃـؼاـ ثوڃؼپ اق ڂڌمٴوڋ   

تٿ اڌؽڄچبڌڋ اقخٽ زبٸً تٿ ت١فڌو٧ چٽىوڃ اق    ٹڅ: ڀؽاٌ چبڊ ڌٱىبپ، ڀؽاٌ

ٵبڄ اولاټڋ ؼـ ټڍبپ وڍبوت اـپ، ثفڀبټڅ ؼاڀٍ ـڌكاپ، ټؽڌفاپ ڂ ټتڃٸڍبپ،  ٴؿا

قي ثڅ ؽپ اـ ٵبڄ اولاټڋ، تجؽڌٷ ڀٍ چب ثوڅ   ـ٤ٻ ڂخڃؼ ڂ تّڃڌت وځؽ ؼاڀٍ

ڌٯ ثبڂـ ؼـڂڀڋ ؼـ اڌدبؼ خبڌٵبڄ، ڂ ؾچځڍت ڌٱىبپ ثفاڊ ا٨كاڌً ڂضؽ  

وتٿ      ڂ چٽؽٸڋ خڇت تلا وٵبڄ، ڂ ڀؽاٌ ي ثوفاڊ ٠ٽٹڍوبتڋ ٌوؽپ ؼـ ؼاڀٍ

ٌځبغت ڂ ا٠ت٭بؼ ٬ٹجڋ، ا٫٨ خبټٟ ڂ ثٹځؽ ڀىجت ثڅ ڀ٭وً ڂ توإثڍف ټثجوت    

ٵبڄ ؼـ ټؽڌفاپ ټڃاخڅ اوت. ثوف اڌوٿ    تـ٭بڊ ؼاڀٍ ڌبؼؼچځؽٴڋ ؼـ تڃو١څ ڂ ا

 اوبن پڍٍځڇبؼ ټڋ ٌڃؼ:

لا٠بتڋ و   ؼؼچځوؽڄ ڌبچبڊ ووبقټبپ   ثب ڂڌمٴڋ ټؽڌفاپوٙص وڃاؼ ا٘

ٴڍوفڊ   ڌبثؽ، ڂ ثفاڊ تّٽڍٻ چبڊ آټڃقٌڋ ټځبوت اـت٭ب ڄاق ٘فڌ٫ ٰبـٴب

اـضتڋ ثتڃاڀځوؽ   تب ؼـ ٌفاڌٗ ثطفاڀڋ ثڅ آټڃقي ثجڍځځؽ ٬ب١٘بڀڅ ڂ غلا٬بڀڅ

تڅ ثبٌځؽ.قڌفؼوتبپ  اقڂ  چبڊ ٬بٟ٘ ثٵڍفڀؽ تّٽڍٻ  اڀتٝبـ پڍفڂڊ ؼاٌ

ٵبڄ و  قيټؽڌفاپ ؼاڀٍ اـ  اـ خٹىوب   ٘فڌو٫  اق چب ڂ ثبڂـچبڊ ټفثڃ٘څ 

ڊ چٽب ثوفاڊ ٰبـٰځوبپ غوڃؼ تجڍوڍٿ ڂ ـڂٌوٿ      ڌً ٴفڂچڋ ڂ ثفٴكاـ

قي ڌوٯ ؼڌوؽٴبڄ ټٍوتفٮ     اـ ثڅ  چب آپ  ٰځځؽ ڂ ٔٽٿ پب٨ٍبـڊ ثف اـ

اـپ ٰځځؽ تب ثب چٻ تجؽڌٷ ثوف ټڃاڀوٟ ٤ٹجوڅ     ا٨كاڌڋ اڀفلڊ چڍدبڀڋ چٽٱب

 ٰبـ ثځؽڀؽ. ضٷ ټځبوت ثڅ اـڄچبڊ خؽڌؽ  ٰځځؽ ڂ ؼـ ټ٭بثٷ زبٸً

ڊ ڂ ٠ځوڃاپ ټطوفٮ ٠ٽٹٱوفؼ ٨وفؼ     چبڊ ؼاڀٍوٵبڄ ثوڅ   اـقي  ثڅو 

آڀٱوڅ ؼـ ټوڃـؼ    وبقټبڀڋ تڃخڅ ٰځځؽ، ڂ ټؽڌفاپ ڂ ـچجفاپ ٠لاڂڄ ثف

چوب   ٰځځؽ، ثبڌؽ ثب آڀڇب قڀؽٴڋ ٰځځوؽ ڂ اق اـقي  چب ِطجت ټڋ اـقي

٠ځڃاپ ڌٯ ڀڍفڂڊ ټتطؽٰځځؽڄ ٬ڃڊ ټڍبپ ټوؽڌفاپ، ٰبـٰځوبپ ڂ    ثڅ

 ؼاڀٍدڃڌبپ اوت٩بؼڄ ٰځځؽ.

قيو  ځٰبپ اڌؽڄ  ؼاؼپ ثڅ  اـ بـٰ  ٰوفؼپ   ٻڂ ٨وفاچ  ،چبڊ غلا٪ ټؽڌفاپ ڂ 

چبڊ ڀڃ ڂ خؽڌؽ ثوفاڊ ټ٭بثٹوڅ ثوب     چبڊ لاقٺ خڇت ضٽبڌت اق اڌؽڄ قټڍځڅ

ڂضڍوڅ     چبڊ ټڃخڃؼ، اوت٩بؼڄ اق وڍىتٻ زبٸً  ـ وڃڌ٭ڋ، ا٨وكاڌً چبڊ تٍ

ڌـىٯ ً     ټڍبپپؿڌفڊ ؼـ  ٬ـبثت ڂ  ځٰوبپ، ا٨وكاڌ بـٰ تٽبټڋ ټوؽڌفاپ ڂ 

ځٰوبپ ثوفاڊ پوؿڌفي اڌوؽڄ       بـٰ چوب ڂ   ـڂضڍڅ پؿڌفڀوؽٴڋ ؼـ ټوؽڌفاپ ڂ 

بٌپ  ٰڅچبڌڋ  ؼڌؽٴبڄ فا  غڃؼ ٴبڄاوت، غلا٦ ڀٝ بـٰ ڊ  چوبڊ   ڂ ثفٴكاـ

ټځؽاپ بـٰ دڃڌبپ. آټڃقي غلا٬ڍت ثفاڊ وبڌف   ڂ ؼاڀٍ
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