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)ٔٙطمٝ ٔىزاٖ( ٞٓ اس ِحبظ ارتمبی ویفیت س٘ذٌی ٚ سطح رفـبٜ ٔـزدْ سـبوٗ در    
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تٕبْ ٔحزْ ثزای ا٘تمبَ  ثٙذر ثشري در ابثٟبر، ٚ تىٕیُ طزح ٘یٕٝ احیبی طزح ایزاٖ

ٞبی راٞجزدی پیطـٟٙبدی در ایـٗ پـژٚٞص را     ٘فت خبْ ثٝ جبسه، ثخطی اس طزح
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 همذهِ

رلٗي ؾَاهل احل،قاكٕ  ًَ ٗکٖ ام هْن فلؿ رغلاف٘ ٖٗ، امٗک ّ ٕ هٌغٔلبِ ؿاُتي ٍٗو،ٖ
ٍ رْ ى بلَؿُ ٍ   روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى ؿك هؿ ؿلات ً٘ ًٖ ٍ اقتٔ ؿٕ ؿك ًطظ هٌطقِ

ٖ   ام ًَٕ ؿٗگل، هَقؿ٘  کٌلـ    ّ ٕ اكمُوٌـٕ كا بلإ كُـ ٍ رًَؿِ ؿاؽلٖ فللاّن هل
ِ      رَاى ام اٗي ق بل٘  ع ل مه ًٖ هٖ ب اٗي فؿل٘ل  ؿكوٍكؿى وًْل     ّ  بْللُ بللؿ کلِ بللإ بل
 كٗنٕ ٍ رلاٍ هتٌ ًب اًز م َُؿ. ،قاكٕ، بلً هِ ّـف

عَمُ، بلؽَكؿاكٕ ام هلمّ ٕ ،ٌتلؿُ رَرِ اٗلاى ؿك اٗي  امرولِ اهت٘ مّ ٕ ق بل
ک٘لَهتل طَل ًَاعل رٌلَبٖ   2000وبٖ ب  ؽل٘ذ ف كى ٍ ؿكٗ ٕ ؾو ى اً . بَ٘ ام 

 ـ   ًػل ام اٌٗکِ هلبَط بِ صِ پٌِْ عتٖ ٓلف ل ٖ  ّل ٕ وبلٖ ٌّلتٌ رَاًلـ بللإ ّلل     ل هل
کلِ اٗلي طلَل ًلَاعل ؿك اهتلـاؿ       کَِكٕ ٗک اهت٘ م بٌ٘ ك اكمُوٌـ ب ُـ  اه  مه ًٖ

 ٕ وبٖ اكمُوٌـٕ ه ًٌـ ؽل٘ذ ف كى ٍ ؿكٗ ٕ ؾو ى ب ُـ، اكمٍ ٍ اّو٘ل  وى  ّ پٌِْ
ِ    َُؿ. ب اٗي ؿٍصٌـاى هٖ ٍٗلوُ ؿك ًلَاعل ؿكٗل ٕ ؾول ى      ع ل اٗي اهت٘ل م اكمُلوٌـ بل

اًـامُ ک فٖ هَكؿ رَرلِ قللاك ًگلفتلِ ٍ     ّ ٕ ،قُتِ بِ )ًَاعل هکلاى( ؿك طَل ً ل
 بلؿاكٕ ًِـُ اً . لُّ ٕ اٗي هٌطقِ بْ صٌ ى کِ ب ٗـ، ام غلف٘  وى

ًَاعل هکلاى ب  ّوِ اّو٘تٖ کِ ؿك ابؿ ؿ اقتٔ ؿٕ، ً٘ ًٖ ٍ اهٌ٘تٖ ؿاكًـ، اه  ّلن  
ّ ٕ ٍاقؿٖ ؽَؿ ٍ ّن ؿك هق ٌِٗ ب  ً ٗل هٌ طق کَِك ر  علـ مٗل ؿٕ    ًٌب  بِ غلف٘ 

رِؾْ٘ اً . ؾولاى ٍ وبل ؿاًٖ   ه ًـ،ٖ ؿك ابؿ ؿ هؾتلف ق بل اًـ ٍ اٗي ؾقب ه ًـُ ؾقب
لاى، اموًز کِ هٌزل بِ اكرق ٕ ک٘ ٘  مًـ،ٖ ٍ ًطظ كف ُ هلؿم ً کي ؿك اٗلي  هٌطقِ هک
َُؿ، اّو٘  ب لاٖٗ ؿاكؿ، اه  پًَ٘ـ هغکن وى ب  هٌ فؽ هلٖ ؿك ابؿل ؿ ً٘ ًلٖ ٍ    هٌ طق هٖ

کِ بَ٘ ام ً٘وٖ ام روؿ٘  رْل ى ؿك   کٌـ. ؿكع لٖ اقتٔ ؿٕ، اٗي اّو٘  كا ؿٍصٌـاى هٖ



 

 

ح
طش

ذ 
سج

ی 
سبی

ضٌب
ثب 

ى 
شا

هى
ل 

اح
سَ

 ِ
سؼ

تَ
ی 

ّب
دُ

فب
ست

ا
 

ل 
حلی

ص ت
ا

S
W

O
T

 
ی

ح
سط

دٍ
 


 

 
ش 

وج
ا

ی
بص

ْج
ض

ن 
هیث

 ٍ
ى 

وب
تش

 

9 

  ٖ ، ًلْن اًلـج روؿ٘ل  ًل کي ؿك     )2008، 1بللؿ کٌٌلـ )  ّوٌ ٗگٖ ًَاعل مًلـ،ٖ هل
طلَك ؽل ّ ًلَاعل هکللاى،      ٍٗوُ ؿك ًَاعل رٌَبٖ کَِك ٍ بِ ّوٌ ٗگٖ ؿكٗ ّ ، بِ

ٍٗوُ ؿكٗل ٕ   كٗناى بِ اًت  ؿُ ام غلف٘  ًَاعل رٌَب ٍ بِ رَرْٖ بلً هِ عک ٗ  ام کن
ك عل ل اٗلي هَعلَؼ ؿ    ؾو ى ؿك رًَؿِ ٍ كًٍق اقتٔ ؿٕ ٍ ارتو ؾٖ هٌطقِ ؿاكؿ. بل اٗي 

ّ ٕ کلٖ  ً٘ ً  21إ کِ بٌـ  ،ًَِ ّ ٕ اؽ٘ل هَكؿ رَرِ بِ٘تل قلاك ،لفتِ اً   بِ ً ل
 2بلً هِ ُِن رًَؿِ بِ ّو٘ي هَعَؼ اؽتٔ ّ ٗ فتِ اً .

ِ       ،ب  رَرِ بِ اّو٘  هَعَؼ ٓلَكت   اّلـاف هلَكؿ ًػلل ؿك اٗلي پلوٍَّ بل
 ر ٔ٘لٖ ؾب كرٌـ ام:

  ٌرغل٘لل ؾَاهلل ؿكًٍلٖ ٍ    ٌُ ً ٖٗ كاّبلؿّ ٕ رًَؿِ هٌطقِ هکلاى بل هب ٕ
  ب٘لًٍٖ
  ّلل ٕ كاّبلللؿٕ بلل  رَرللِ بللِ كاّبلؿّلل ٕ    طلللط إ ام هزوَؾللِپِ٘للٌْ ؿ

 .پٌِْ٘ ؿُـُ
بِ اٗي هٌػَك ب  رغل٘ل هغل٘  ؿاؽللٖ ٍ ؽل كرٖ هٌطقلِ هکللاى، كاّبلؿّل ٕ       
رًَؿِ اٗي هٌطقِ ٌُ ً ٖٗ، هؿلفٖ ٍ رِلٗظ ُـُ ٍ ؿك ، م بؿـ، بلإ ؾول٘ رٖ کلؿى 

بلِ ب٘ل ى    ٌُ ً ٖٗ ٍ پٌِْ٘ ؿ ُـُ اً . ،ّ ٕ كاّبلؿٕ إ ام طلط كاّبلؿّ  هزوَؾِ
، رًَؿِ اقتٔل ؿٕ ٍ  پوٍَّؿك اٗي  كٗنٕ كاّبلؿٕ اكائِ ُـُ ؿٗگل، ؿك فلاٌٗـ بلً هِ

ّل ٕ   كاّبلؿّ ٕ پٌِْ٘ ؿٕ ؿك علَمُ  ٍ ارتو ؾٖ هٌطقِ هکلاى ًقَ ّـف كا ؿاُتِ
ٖ  ّ ٕ پٌِْ٘ ؿٕ بلإ رغقق اٗي  رلاًنٗ ، اًلهٕ ٍ... كاُ ُلًَـ.   اّـاف هغٌلَب هل

 اًـ. ؾٌَاى ًٍ٘لِ ٗ  هغلج رًَؿِ پٌِْ٘ ؿ ُـُ ّ ٕ كاّبلؿٕ ً٘ن بِ ؿكًْ ٗ ، طلط

 . ادتیات ًظشی هَضَع1

 ّای جغشافیایی ٍ تاسیخی هىشاى . هشٍسی تش ٍیظگی1-1

ً م ًلمهٌٖ٘ ًٍ٘ؽ ؿك رٌَب ُلقٖ فلات اٗلاى بَؿ کِ ام رٌَب  1ٗ  هُکلاى 3کلاىه

                                                                

1. Bird 

 ـ�التهبز زض٤ب٣٤ رٙٛة وكـٛض زض ٔحـٛض چبثٟـبض     تٛؾٗٝ. 2 ٖ       ـ  21)ثٙـس   ذطٔكـٟط ثـب تأو٥ـس ثـط ؾـٛاحُ ٔىـطا
 ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾٗٝ، اثلاغ٣ ٔمبْ ٔٗٓٓ ضٞجط٢( ؾ٥بؾت

3. Makran 
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م ُو ل بِ ًٌ٘ت ى، ام ُلق بِ ً عِ٘ ًٌـ ٍ ام غللب بلِ کلَٗل ٍ    بِ ؿكٗ ٕ ؾو ى، ا
ُـ. اٗ ل  هکلاى، بلِ ًلبب    ( هغـٍؿ ه5/180ٖ  ٗ قَت، 364کله ى )عـٍؿ الؿ لن، 

ًلَ ٍ ؿكٗل ٕ ؾول ى ام ًلَٕ ؿٗگلل، ام        امٗلک ٌّلـ  قل كُ   ُبِّ ٕ هز ٍكت ب  هلم
اًلاهٖ اّو٘ل   ّ ٕ هؾتلف ً٘ ًٖ، ًػ هٖ، اقتٔ ؿٕ، ٍ ؿٌٖٗ ؿك ر كٗؼ ؿٍكُ  رٌبِ

 (.134: 1392ؿاُ  )غ لاًٖ ٍ ُز ؼ قلؿِ ؿؽتل، 
لل رل لع ُلـُ    «م»کٌلُ ٍ عوِ كٍٕ  ل ً هِ ؿّؾـا هکلاى ب  فتغِ  بلاً ى لغ 
ّل  وى كا هکلَكاى    ّ  ٍ بلَس اً   ٍ ؾلب« م»رل وى فتغِ كٍٕ  اً ، اه  رل ع كاٗذ

ًٌَٗ ى هٌللو ى وى   رغلافٖؿاًٌـ، اه   إ وى كا رغ٘٘لٗ فتِ هگ ى هٖ کٌٌـ. ؾـُ رل ع هٖ
 اًـ. ؽَكاى( ؿاًٌتِ ؽَكاى )ه ّٖ كا رغ٘٘لٗ فتِ هْٖ

ام ًػلل رل كٗؾٖ،   »ً هِ ؿّؾـا صٌل٘ي رَٓل٘ف ُلـُ اًل :      هکلاى ؿك لغ 
ًلمهٌٖ٘ ً علٖ ؿك رٌَب ؽ ٍكٕ اٗلاى ٍ رٌَب ب ؽتلٕ پ کٌلت ى اًل  کلِ    

َب بللا ؿك رٌل   الکلَُ ؿك بل ؽتل ر ًلک رل  لاى     ؿك طَل ؽلل٘ذ ؾول ى ام ك ى  
اًلل . ؿك بؿ للٖ هٌلل بؽ اكٍپلل ٖٗ  ؽل ٍكٕ اٗ للل  بلَصٌللت ى پ کٌللت ى ،ٌلتلؿُ   

ام اٗ ل  هکلاى ً م بلؿُ ُـُ اً .... هکللاى ام ًػلل رل كٗؾٖ     18ر   16ّ ٕ قلى
ّ ٕ ر كٗؾٖ اكٍپل ٖٗ   بؾِٖ ام قلولٍ اٗلاى بَؿُ اً .... ؿك بؿ ٖ اًٌ ؿ ٍ ًقِِ

بغلل هکللاى ب٘ل ى ُلـُ     ّ ٕ ؾلبٖ، ؿكٗل ٕ ؾللب اهللٍمٕ ً٘لن      ٍ بؿ ٖ ًَُتِ
اً .... هکلاى، رقلٗب ً ُ هل رو م بلَصٌت ى اٗلاى ٍ پ کٌت ى ٍ بؾِلٖ ام اًلت ى   

 ً هِ ؿّؾـا(. )لغ « ُـُ اً .... ّلهن، ى فؿلٖ هٖ
هکلاى ؿك اهتـاؿ ًَاعل ؿكٗ ٕ ؾو ى )ؿكٗ ٕ هکلاى( قلاك ،لفتلِ اًل . اٗلي    

ٖ ام هٌ طق هْن ؿكٗ ٖٗ رْ ى ؿكٗ  ً٘ن ّو ًٌـ ؽل٘ذ ف كى ام لغ ظ ٍرَؿ هٌ بؽ طب٘ؿ
كٍؿ... کِ ؿاكإ ً  ، هلر ى، ه ّٖ ٍ ه٘گَ اً . اّو٘  ؿكٗ ٕ هکللاى   ُو ك هٖ بِ

هل٘لاؿٕ ّولَاكُ هلَكؿ     15ام لغ ظ اقتٔ ؿٕ ٍ هٌ بؽ طب٘ؿٖ هٌلن بلَؿُ ٍ ام ًلـُ   
(. 62: 1390رَرِ کَِكّ ٕ اًتؿو كٕ رْ ى قلاك ،لفتِ اً  )ً هٖ ٍ هغولـپَك،  

کلللاى کللِ ؾوللـر ً ُلللق اًللت ى ّلهن،لل ى، هٌلل طق رٌللَبٖ     ًلل کٌ ى هٌطقللِ ه 
َُؿ، ام ًواؿّ ٕ بلَس، ؾلب،  بلَصٌت ى ٍ رٌَب اًت ى کله ى كا ُ هل هٍٖ  ًٌ٘ت ى

                                                                                                                                               

1. Mokran 
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فلل كى ٍ...، ام لغلل ظ هللقّبٖ غ لبلل ً اّللل رٌللٌي ٌّللتٌـ ٍ پِ٘للِ بٌلل٘ كٕ ام وًْلل  
 کِ ٍكمٕ، ؿاهـاكٕ ٍ ٓ٘ ؿٕ اً .

   ِ ّل ٕ   ولـُ هتؿللق بلِ اًلت ى    طلَك ؾ  ًَاعل رٌَب ٍ رٌَب ُللقٖ کِلَك بل
بلَصٌلت ى بل  هٌل ع     ٍ  بلَصٌت ى ٌّتٌـ. اًلت ى ًٌ٘لت ى  ٍ  ّلهن، ى ٍ ًٌ٘ت ى

ً ل )بلاً ى ًت ٗذ ًلُو كٕ ًل ل   2534327ک٘لَهتل هلبؽ ٍ روؿ٘   181785
ؿكٓلـ ام روؿ٘ل  کِلَك كا بلِ      4/3ؿكٓـ ام هٌ ع  ٍ  2/11(، عـٍؿ 1390

ک٘للَهتل هللم وبلٖ بل  ؿكٗل ٕ       270ؽَؿ اؽتٔ ّ ؿاؿُ اً . اٗي اًت ى علـٍؿ  
ک٘للَهتل هلبلؽ ٍ روؿ٘ل      70697ؾو ى ؿاكؿ. اًت ى ّلهن، ى ً٘لن بل  هٌل ع     

ؿكٓلـ ام   3/4(، علـٍؿ  1390ً ل )بلاً ى ًتل ٗذ ًلُلو كٕ ًل ل     1578183
ؿكٓـ ام روؿ٘  کِلَك كا ؿك ؽلَؿ رل ٕ     1/2هٌ ع  کَِك كا ُ هل ُـُ ٍ 
ؿٌٖ بِ٘تلٗي طَل ًَاعل رٌلَب كا  ک٘لَهتل، ٗ 900ؿاؿُ اً . اٗي اًت ى عـٍؿ 

 ؿكاؽت٘ ك ؿاكؿ.

 (.ًمطِ استبى ّشهضگبى1ضىل ضوبسُ )
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 ٍثلَچستبى سیستبى  (. ًمطِ استبى2ضىل ضوبسُ )

 
ّوضٌل ى   ]...[کِ ؿك ،قُتِ ام ًٍؿتٖ صِوگ٘ل بلؽَكؿاك بَؿُ اً ، اکٌلَى   ]...[هکلاى 

 ِ ٍٗلوُ   ؿك هَقؿ٘  رغلاف٘ ٖٗ بٌ٘ ك اكمُوٌـٕ قلاك ؿاكؿ ٍ اٗي اهل ام ،قُتِ ر  کٌَى، بل
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ؿك كًٍق اقتٔ ؿٕ وى ًلمه٘ي بٌ٘ ك هؤحل بَؿُ اً . ؿك ع ل ع علل هکللاى ام ًلو     
ُو ل بِ ًلاٍاى ٍ بوپَك، ام رٌَب بِ ؿكٗ ٕ ؾو ى، ام هِلق بِ کلات )ؿك پ کٌت ى( ٍ 

 (.174-175: 1390 ك،لؿ هغـٍؿ اً  )فلٍماًٖ، ام طلف هغلب بِ بِ
ب  ٍرَؿ اٌٗکِ هزوَؼ هلاعػ ت كاّبللؿٕ، بلل اّو٘ل  رول م طلَل ًلَاعل       
رٌَبٖ کَِك ام هٌ طق ً علٖ اًت ى ؽَمًت ى ؿك رٌَب غلب ر  هٌل طق ًل علٖ   

ّل ٕ ،قُلتِ ٍ اهللٍم،     ؿكٗ ٕ ؾو ى ؿك رٌَب ُلق رأک٘ـ ؿاكًـ، اه  ؿك طَل ًل ل 
طق ؿك مهلُ هٌ طق هغلٍم کَِك قلاك ؿاُتِ ٍ بٌل بلاٗي ً٘ مهٌلـ   بؾَ ؾوـُ اٗي هٌ 

افناَٗ ُت ب رًَؿِ بَؿُ ٍ ٌّتٌـ. ؿك اٗي ه٘ ى بِ ؿلاٗل هؾتلف، اّو٘  ًلَاعل  
ًل مٕ   ؽل٘ذ ف كى ًٌب  بِ ؿكٗ ٕ ؾو ى بِ٘تل ٍ بْتل ؿكج ُـُ ٍ کوتل بلِ فؿل ل  

 ّ ٕ رًَؿِ هٌ طق ً علٖ اٗي ؿكٗ  رَرِ ُـُ اً . غلف٘ 

 ـیٌِ پظٍّؾ. پی2

ؿٌّلـُ هغلـٍؿٗ  پِ٘لٌِ٘ پلوٍَّ ؿك هلَكؿ رًَلؿِ        ّ ٕ ًٌٌَٗـ، ى ًِ ى بلكًٖ
ًَاعل هکلاى اً . بؾِٖ ام پٌِِ٘٘ پوٍَّ بل هَعَؼ رًَؿِ هٌ طق هغللٍم ٗل    

اًـ، اه  ًَاعل هکلاى رنء عَمُ هَكؿ بلكًٖ وًْ  ًبلَؿُ   هٌ طق هلمٕ هتولکن ُـُ
إ  ( ؿك هط لؿ1394ِ) سوذکزیمیٍ  کزیمیسوذ، عزداری، قىبزیؾٌَاى هخ ل  اً . بِ

بِ رـٍٗي كاّبلؿّ ٖٗ بلإ رًَؿِ  SWOT-ANP  ٍSWOT-AHPّ ٕ  ب  اًت  ؿُ ام هـل
اًـ، اهل  هٌطقلِ هلَكؿ هط لؿلِ وًل ى       ٍ بلَصٌت ى پلؿاؽتِ هٌ طق هلمٕ اًت ى ًٌ٘ت ى
اً . بلَصٌت ى ب  کَِكّ ٕ افغ ًٌت ى ٍ پ کٌت ى بَؿُ ٍ  هٌ طق هلمٕ اًت ى ًٌ٘ت ى

ِ  ( بِ بلكًٖ اٍلَٗ 1392) ريعتاییّوضٌ٘ي قٌبلٕ ٍ  كٗلنٕ ٍ وهل َٗ    ّ ٕ بلً هل
 ِ  (ANP)کل ك،٘لٕ هلـل رغل٘لل ُلبکِ      هٌ طق هلمٕ ؿك اًت ى وفكب ٗز ى ُلقٖ ب  بل

اًـ. اٗي پوٍِّگلاى مٗلهؿ٘ كّ ٕ رأًٌ٘ ت ٍ رزْ٘نات مٗلبٌل ٖٗ، ؿكهل ًٖ،    پلؿاؽتِ
ِ ّ ٕ اقت ًقل ٍ اكرب ط ت، فؿ ل٘ ٍ  عول ؾٌلَاى اٍلَٗل     ٔ ؿٕ ٍ هغ٘  مٌٗ  كا بل

ؾٌَاى اٍلَٗل  ؿٍم، ٍ كٍٗکللؿ    ًؾٌ ، رًَؿِ كٍاب  ؿٗپلو ر٘ک ٍ اهٌ٘  هلٖ كا بِ
ّل ٕ فللاٍاى    اًـ. پوٍَّ ّ ٕ بؿـٕ قلاك ؿاؿُ رًَؿِ فلٌّگٖ ٍ ارتو ؾٖ كا ؿك كربِ

ّ ٕ ر  علـٕ هِل بِ كا ؿك ًل ٗل هٌل طق هللمٕ،       ؿٗگلٕ ً٘ن اًز م ُـُ کِ هَعَؼ
ٍ  يووذ  پًرعیوذی ، تقوًایی اًلـ.   ٍم ٗ  ،لؿُگلٕ کَِك هَكؿ رَرلِ قللاك ؿاؿُ  هغل
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( ً٘ن هَعَؼ رًَؿِ هٌطقِ ًوًَلِ ،لؿُلگلٕ ب مفل  ؿك اًلت ى     1392) سادٌ عبذالٍ
ّ ٖٗ بلإ اٗي هٌػَك پِ٘لٌْ ؿ   بؾت٘ كٕ كا هَكؿ رَرِ قلاك ؿاؿُ ٍ كاّبلؿٍ  صْ كهغ ل

( كاّبلؿّ ٖٗ بللإ  1390) ثاوی عکىذریا، ٍ کاظمی، سادٌ ابزاَیماًـ. ّوضٌ٘ي  ؿاؿُ
َ   اًـ ٍ هٖ كٗنٕ ،لؿُگلٕ هقّبٖ ُْل قن پٌِْ٘ ؿ کلؿُ بلً هِ ّل ٕ   رَاى بلِ پلوٍّ

 ؿٗگلٕ ً٘ن ؿك اٗي مهٌِ٘ اُ كُ کلؿ.
بٌلـٕ   ُلـُ، ٌُ ًل ٖٗ ٍ اٍلَٗل     ّل ٕ اًزل م   ام ًَٕ ؿٗگل، ًت ٗذ بٌ٘ كٕ ام بلكًٖ

ؾٌَاى هخ ل، پِ٘لٌْ ؿّ ٖٗ ه ًٌلـ رقَٗل      بِ كاّبلؿّ ٖٗ بَؿُ کِ اغلب ه ّ٘  ؾوَهٖ ؿاكًـ.
ّل ٕ پوٍِّلٖ کل كبلؿٕ بللإ      هب ؿلات اقتٔ ؿٕ ٍ ٗ  افناَٗ هب ؿلات فلٌّگٖ ٍ... رَِٓ٘

(، 1394ؾٌَاى ًوًَِ قٌبللٕ ٍ ّوکل كاى )   کٌٌـ. بِ إ فلاّن ًوٖ ،قاكاى رًَؿِ هٌطقِ ً٘ ً 
 ؿ اُتغ ل ٍ کل َّ فقلل،   رًَؿِ ٓ ؿكات ٍ ٍاكؿات کَِك، رخب٘  روؿ٘  ؿك هٌطقِ ب  اٗز

رًَؿِ كٍاب  اقتٔ ؿٕ ؿك هٌ طق هلمًِ٘ي ٍ ،ٌتلٍ اكرب ط ت فلٌّگٖ ٍ اقتٔل ؿٕ ؿك ؿٍ  
 اًـ. ؾٌَاى بلؽٖ ام كاّبلؿّ ٕ بلرل پٌِْ٘ ؿ ؿاؿُ ًَٕ هلم كا بِ

رَرْٖ ام پٌِِ٘٘ پوٍَّ ؿك هَكؿ هٌطقِ هکللاى، هتؿللق    لغ ظ کوّٖ، بؾَ ق بل بِ
رًَؿِ ًَاعل هکلاى ٍ اقتلـاك ؿكٗل ٖٗ   »ب  هَعَؼ  1391بِ ّو ِٖٗ اً  کِ ؿك ً ل 

َ « روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى ُلـُ ؿك اٗلي    ّل ٕ هطللط   بل،ناك ُـُ اً . امرولِ پلوٍّ
( بل  هَعلَؼ   1391) خغوزيی ٍ  پوًرابزاَیم ، پوًر  َادیرَاى بِ هط لؿ ت  ّو َٗ هٖ

، «لٖ هکللاى ًقل بلإ رأه٘ي اهٌ٘  ؿك ُْلّ ٕ ًل ع ٍ  كٗنٕ عول ؿك بلً هِ GISک كبلؿ »
رغل٘ل كاّبلؿٕ ًلَاعل رٌلَب ُللق اٗللاى بل       »( ب  هَعَؼ 1391هط لؿِ ؽلاً ًٖ )

( بل   1391) موًییی ٍ  عزیضوی ٍ هط لؿلِ  « ًٌِ٘ ى ّـف اكرق ٕ ک٘ ٘  مًـ،ٖ ً عل
ِ   »هَعَؼ  ر ًبلِ ًلَاعل    رـٍٗي كاّبلؿّ ٕ فلٌّگٖ ٍ ارتو ؾٖ رًَلؿِ پ ٗلـاك ٍ ّول

روللِ   ل هٌزل بِ پٌِْ٘ ؿ كاّبلؿّ ٖٗ ُـُ کِ ام وىاُ كُ کلؿ. هط لؿِ اؽ٘« ؿكٗ ٕ هکلاى
هٌػلَك رًَلؿِ    ّ ٕ ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ بِ اٗز ؿ بٌتل لامم بلإ رقب ًله ِٗ»رَاى بِ  هٖ
ّ ٕ هلٖ، قلَهٖ ٍ هلقّبٖ ؿك    اٗز ؿ ٍ رؿو٘ق ّوبٌتگٖ»ٍ « ر ًبِ ًَاعل هٌطقِ... ّوِ

 کلؿ. اُ كُ« هٌطقِ ام طلٗق اؾو ل رَرِ ٍٗوُ هلٖ بِ اٗي هٌطقِ...
    ِ ّل ٕ رل كٗؾٖ،    بؾِٖ ام ًَابق پوٍَّ ؿك هَكؿ هٌطقِ هکللاى ً٘لن بلل رٌبل

طَكکلٖ ب  هَعلَؼ   ٌُ ًٖ اٗي هٌطقِ هتولکن بَؿُ کِ بِ رغلاف٘ ٖٗ، فلٌّگٖ ٍ هلؿم
 اٗي پوٍَّ هت  ٍت اً .
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  ٖ ِ    ؿك ب٘ي ًَابق پوٍِّٖ هلرب  ؿك هٌ بؽ ؽ كرٖ ً٘لن هل ّل ٕ   رلَاى بلِ ًوًَل
هٌػلَك   ّ ٖٗ ام وى بِ كٗنٕ اًتلاروٗک ٗ  رٌبِ هَعَؼ بلً هِ فلاٍاًٖ اُ كُ کلؿ کِ بِ

اًللـ.  وهلل َٗ ًلللمه٘ي، هللـٗلٗ  هٌلل بؽ اًلللهٕ، هللـٗلٗ  اکًٌَ٘للتن ٍ... پلؿاؽتللِ
ٍ ّوکل كاى   3پشديعًک(، 2016) 2ؽی(، 2013ٍ ّوکل كاى )  1کاتزينّ ٕ  پوٍَّ

وکل كاى  ٍ ّ 7بوً  (، ٍ 2016)6فزتیٍ  5کًمیىً(، 2015ٍ ّوک كاى ) 4یان(، 2013)
كٗلنٕ اًلتلاروٗک ؿك    ُـُ ب  هَعَؼ بلً هِ ّ ٕ اًز م ّ ٖٗ ام بلكًٖ ( ًو2016ًَِ)

كٗنٕ مه٘ي، هٌل بؽ   ّ ٕ اًلهٕ، هـٗلٗ  هٌ بؽ رٌگلٖ، وه َٗ ًلمه٘ي ٍ بلً هِ مهٌِ٘
 اًـ. اًلهٕ، ٍ هـٗلٗ  اکًٌَ٘تن بَؿُ

ّل ٕ   ٍكٍؿ بِ ًطظ طللط »ٍ « هٌطقِ هَكؿ هط لؿِ )هٌطقِ هکلاى(»ؿك هزوَؼ، 
رللٗي ٍرلَُ رول ٗن اٗلي      ، هْن«كاّبلؿٕ ٍ هغـٍؿ ًو ًـى بِ ًطظ كاّبلؿّ ٕ کلاى
 َُؿ. پوٍَّ ًٌب  بِ ًَابق پوٍِّٖ هلرب  اكمٗ بٖ هٖ

 پظٍّؾ. سٍؽ 3

رَٓ٘ ٖ ٍ پ٘و ِٖٗ  ل إ ٍ ام ًػل كٍٍ، رغل٘لٖ رًَؿِ ل ام ًػل ّـف، ک كبلؿٕ هق لِاٗي 
 ّ ٕ كاّبلؿٕ بلإ رًَؿِ ًَاعل هکلاى اً . ؿًب ل ٌُ ؽ  اٍلَٗ  بَؿُ ٍ بِ

ِ  بلإ ؿًت٘ بٖ بِ اٗي اّـاف، ؿك ّلٗک ام ًطظ ٍرغل٘لل   ّ ٕ ٗ ؿُـُ ام رزنٗل
SWOT هـٗلٗتٖ ؿك  ْبَؿ اًتلاروٕاًت  ؿُ ُـُ اً . اٗي َُُ٘ رغل٘ل کِ بلإ ب ٕ ّ

َ  كٍؿ، ؿك ً ل ک ك هٖ ًطظ ُلک ، هؤًٌِ ٗ  ً مه ى بِ ّل ٕ   ّ ٕ اؽ٘ل، ؿك پلوٍّ
ِ    هلرب  ب  بْبَؿ فلاٌٗـّ ٕ بلً هِ ّل ٖٗ ه ًٌلـ ب٘لَاًلهٕ،     كٗلنٕ كاّبللؿٕ ؿك ؾلٓل

ٕ  طَكکلٖ بلً هِ ّ  ٍ بِ رٌگل ّل ٕ ه٘لـاًٖ، کل كبلؿ مٗل ؿٕ پ٘لـا کللؿُ اًل          كٗلن
(Baycheva-Merger and Wolfslehner, 2016)     ِ ُللط مٗلل    . فلاٌٗلـ اًزل م اٗلي رغق٘لق بل
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 ؽلآِ ُـُ اً :
: ابتلـا  عطح یک بزای تذيیه راَبزدَای چُارگاوٍ تًععٍ SWOTتحلیل  ي تجشیٍ

ّل  ٍ   ب  رغل٘ل هغ٘  ؿكًٍٖ ٍ ب٘لًٍٖ ؿك هَكؿ ٌُ ؽ  ًق ط عؿف ٍ قَت، ٍ فلٓل  
ّبلؿ قلاك ،٘لًـ اقـام، ٍ ًپي ؾَاهل ؿكًٍلٖ ٍ  رَاًٌـ هبٌ ٕ رـٍٗي كا رْـٗـّ ٖٗ کِ هٖ

اًلـ.   ؿّلٖ ُلـُ   اكمٗ بٖ ٍ ٍمى IFE  ٍEFEّ ٕ  ب٘لًٍٖ ٌُ ً ٖٗ، ٍ ب  اًت  ؿُ ام ه رلٗي
ّل    پي ام وى ب  رل ٘ق ُـت ؾَاهل ؿكًٍٖ ٍ ب٘لًٍٖ، كٍٗکلؿ غ لب ؿك رلـٍٗي كاّبللؿ  

 اًـ.ُ كاّبلؿّ ٕ آلٖ پٌِْ٘ ؿ ُـ SWOTهِؾْ، ٍ ب  اًت  ؿُ ام رغل٘ل 
: ؿك اٗلي  َوای راَبوزدی   عطح دي بزای ؽىاخت طزح SWOTتحلیل  ي تجشیٍ

ؾٌَاى ًلطظ رغل٘لل ؿكًػلل ،لفتلِ ُلـُ ٍ هزوَؾلِ        هلعلِ، ّلٗک ام كاّبلؿّ  بِ
 ـ  ؾَاهل ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ، ُ هل ًق ط قلَت ٍ علؿف، ٍ فلٓل      ّ ّٕل  ٍ رْـٗل

 SWOTرغل٘لل  ٍ  رزنِٗهلاعل  اًز ماًـ. ًپي ب   ر ٔ٘ل ٌُ ً ٖٗ ُـُ هلرب  ب  وى بِ
رغل٘ل اًتٌت د ٍ  کِ پِ٘تل رَع٘ظ ؿاؿُ ُـ، ٍ ب  كٍٗکلؿّ ٕ هؾتل ٖ کِ ام اٗي رزنِٗ

 اًـ. رؿـاؿٕ طلط كاّبلؿٕ هؿلفٖ ٍ رِلٗظ ُـُ ،امإ ّل كاّبلؿ َُؿ، بِ هٖ
ٍ بلإ اكمٗ بٖ ؾَاهلل ؽل كرٖ ام    IFEبلإ اكمٗ بٖ ؾَاهل ؿاؽلٖ ام ه رلٗي 

ُل هل   لل ّ�ل    وٍكٕ ؿاؿُ اًت  ؿُ ُـُ اً . ؿك ّوِ هلاعل بللإ رولؽ   EFEه رلٗي 
 :ام ل ّ   ؾَاهل ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ ٍ پٌِْ٘ ؿ كاّبلؿّ  ٍ طلط

 ُ ،ًػل ؿك هَعَؼ  ٍ ؽبل، ى ٓ عب ّ ٕ ؿٗـ 
 هغقق ى ّ ُٕ هِ ّـ  

اًت  ؿُ ُـُ اً . ب  رَرِ بِ ،ٌتلؿ،ٖ ؿاهٌٔ پوٍَّ ٍ بلإ كؾ ٗ  رلؾْ٘ 
ّ ٕ ؿٗگل هق لِ بِ اكائِ ًت ٗذ ٍ رغل٘لل   ّ ٕ ر ٔ٘لٖ پلّ٘ن ُـُ ٍ بؾَ مام اكائِ ، 

 وًْ  اؽتٔ ّ ٗ فتِ اً .

 ّای پظٍّؾ . یافت4ِ

 . ساّثشدّای تَػؼ1-4ِ

ُـُ ؿك ًطظ ًؾٌ  رغل٘ل،  ؿك اٗي بؾَ، ب  رغل٘ل ؾَاهل ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ ٌُ ً ٖٗ
وهلـُ ام   ؿً  َُؿ. كاّبلؿّ ٕ بِ كاّبلؿّ ٕ کلاى بلإ رًَؿِ هٌطقِ هکلاى پٌِْ٘ ؿ هٖ

وهـُ ام رغل٘ل ًق ط قَت ٍ رْـٗـّ ،  ؿً  ّ ، كاّبلؿّ ٕ بِ رغل٘ل ًق ط قَت ٍ فلٓ 
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 3ٍ  2، 1ّل ٕ   رلر٘لب ؿك رلـٍل   ّ  بِ عؿف ٍ فلٓ ٍ كاّبلؿ ع ٓل ام رغل٘ل ًق ط 
 اكائِ ُـُ اً .

 ّب ثب استفبدُ اص ًمبط لَت گیشی اص فشصت ضذُ ثشای ثْشُ (. ساّجشدّبی ضٌبسبیی1خذٍل ضوبسُ )

 ٘مبٌ لٛت ٞب فطنت ضاٞجطز

ٌصاض٢  تٛؾٗٝ ؾطٔب٤ٝ
زض ظ٘ز٥طٜ ا٘تمبَ 
٘فت ٚ ٌبظ ٚ 
 پتطٚق٣ٕ٥

ثط ربثزب٣٤ ٔطوع حمُ التهبز٢ ٚ ثبظضٌب٣٘ رٟبٖ  ٔج٣ٙقسٜ  ٞب٢ اضارٝ ث٣ٙ٥ پ٥ف ـ
 ؾٕت قطق ٚ لطاض ٌطفتٗ آٖ زض رغطاف٥ب٢ ا٤طاٖ ثٝ

ٞب٢ ثطتط  ـ ضقس فعا٤ٙسٜ التهبزٞب٢ ْٟ٘ٛٛض ٚ تجس٤ُ چ٥ٗ، ٞٙس ٚ ضٚؾ٥ٝ ثٝ لسضت
 التهبز٢ رٟبٖ زض آ٤ٙسٜ

 ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚق٣ٕ٥ ٞب٢ قطل٣ اظ ظ٤طؾبذت ـ ٔحط٥ٔٚت ٕٞؿب٤ٝ
التهبز زض٤ب٣٤ رٙٛة   تٛؾٗٝ»ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾٗٝ ثط  اْ ؾ٥بؾتـ اِع

 «ذطٔكٟط ثب تأو٥س ثط ؾٛاحُ ٔىطاٖ ـ وكٛض زض ٔحٛض چبثٟبض

تط٤ٗ ٔؿ٥ط  لطاض ٌطفتٗ زض أتساز ٟٔٓـ 
 تطا٘ع٤ت ا٘طغ٢ رٟبٖ

لطاض ٌطفتٗ زض زٞب٘ٝ ٚضٚز٢ زض٤ب٢ ـ 
ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ  ٖٕبٖ ٚ ذ٥ّذ فبضؼ ثٝ
 رٟبٖ ٔٙبَك اؾتطاتػ٤ه

تزبض٢  ٔطاٚزاتلطاض ٌطفتٗ زض ٔؿ٥ط ـ 
لبضٜ  ٤ٚػٜ قجٝ رٙٛة )ثٝ ـ قٕبَ

 ضٚؾ٥ٝ( ـ ٞٙس

ٌصاض٢  تٛؾٗٝ ؾطٔب٤ٝ
٘مُ ٚ  حُٕ ثرف زض

 ٚ تطا٘ع٤ت

ؾٕت قطق ٚ لطاض ٌطفتٗ آٖ  ربثزب٣٤ ٔطوع حمُ التهبز٢ ٚ ثبظضٌب٣٘ رٟبٖ ثٝـ 
 زض رغطاف٥ب٢ ا٤طاٖ

ٞب٢ ثطتط  تجس٤ُ چ٥ٗ، ٞٙس ٚ ضٚؾ٥ٝ ثٝ لسضتضقس فعا٤ٙسٜ التهبزٞب٢ ْٟ٘ٛٛض ٚ ـ 
 التهبز٢ رٟبٖ زض آ٤ٙسٜ

 ٘با٣ٙٔ پبوؿتبٖ ٚ افغب٘ؿتبٖـ 

 ا٢ ٚ رٟب٣٘ رٙٛة زض تزبضت ُٔٙمٝ ـ�ا٥ٕٞت فعا٤ٙسٜ ٔؿ٥ط تطا٘ع٤ت قٕبَـ 

التهبز زض٤ب٣٤ رٙٛة   تٛؾٗٝ»ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾٗٝ ثط  اِعاْ ؾ٥بؾت ـ
 «ٔىطاٖ ؾٛاحُ ثط تأو٥س ثب ذطٔكٟط ـ�وكٛض زض ٔحٛض چبثٟبض

تزبض٢  ٔطاٚزاتلطاض ٌطفتٗ زض ٔؿ٥ط 
لبضٜ  ٤ٚػٜ قجٝ رٙٛة )ثٝ ـ قٕبَ

 ضٚؾ٥ٝ( ـ ٞٙس
 ٔطظٞب٢ آث٣ َٛلا٣٘

زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ٚ اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ ثب 
 ا٣ِّّٕ ٞب٢ آظاز ث٥ٗ آة

 ًمبط لَتضذُ ثشای خلَگیشی اص تْذیذّب ثب استفبدُ اص  (. ساّجشدّبی ضٌبسبیی2خذٍل ضوبسُ )

 ٘مبٌ لٛت تٟس٤سات ضاٞجطز

ٞب٢ تطا٘ع٤ت٣  فٗبَ وطزٖ ٔع٤ت
ؾٛاحُ ٔىطاٖ ٘ؿجت ثٝ 

 ٔؿ٥طٞب٢ ضل٥ت

ٚرٛز ٔؿ٥طٞب٢ ضل٥ت ثطا٢ وط٤سٚض   ـ
 ٤ٚػٜ ثٙسض ٌٛازض رٙٛة ثٝ ـ قٕبَ

 ٌصاض٢ چ٥ٗ زض تٛؾٗٝ ٌٛازض ؾطٔب٤ٝـ 

٤ٚػٜ  رٙٛة )ثٝ ـ لطاض ٌطفتٗ زض ٔؿ٥ط ٔطاٚزات تزبض٢ قٕبَـ 
 ضٚؾ٥ٝ( ـ لبضٜ ٞٙس قجٝ
 ٔطظٞب٢ آث٣ َٛلا٣٘ـ 

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ آظاز ث٥ٗ زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ٚ اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ ثب آةـ 

ٞب٢  تٛؾٗٝ ثط ٔحٛض تٛإ٘ٙس٢
 زفب٣ٖ ٚ ا٥ٙٔت٣

ٞب٢  ا٢ زض آة حًٛض ٥٘طٚٞب٢ فطأُٙمٝـ 
 زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٚ ذ٥ّذ فبضؼ

 تٟس٤سات فطأطظ٢ـ 

 ٘با٣ٙٔـ 

 ؾٟٓ ثبلا٢ التهبز ظ٤طظ٣ٙ٥ٔـ 

حًٛض پطلسضت ٥٘ط٢ٚ زض٤ب٣٤ اضتف رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ـ 
 ُٔٙمٝ ٚ تٛرٝ ا٤ٗ ٥٘طٚ

ٞب٢ زفب٣ٖ ٚ ا٥ٙٔت٣ ٔؿتمط زض ُٔٙمٝ  ٞب ٚ ظ٤طؾبذت تٛإ٘ٙس٢ـ 
 ٔىطاٖ

 ّب ضذُ ثشای خجشاى ًمبط ضؼف ثب استفبدُ اص فشصت (. ساّجشدّبی ضٌبسبیی3خذٍل ضوبسُ )

 ٘مبٌ يٗف ٞب فطنت ضاٞجطز

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ  ٔحٛض ْطف٥تتٛؾٗٝ ثط 
 ارتٕب٣ٖ

ٖٙٛاٖ  ٞب٢ فبضؼ ٚ وطٔبٖ ثٝ ٘عز٤ى٣ اؾتبٖـ 
 تط ٤بفتٝ ٞب٢ تٛؾٗٝ اؾتبٖ

ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾٗٝ ثط  اِعاْ ؾ٥بؾتـ 
التهبز زض٤ب٣٤ رٙٛة وكٛض زض ٔحٛض   تٛؾٗٝ»

 «ٔىطاٖ ؾٛاحُ ثط تأو٥س ثب ذطٔكٟط ـ�چبثٟبض

 ر٥ٕٗت ٔحسٚز ٚ ا٘سنـ 
ثطا٢ رصة، ٍٟ٘ساض٢ ٚ رصاث٥ت ا٘سن ـ 

 ٔب٘سٌبض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم

،قاكٕ ؿك مًز٘لُ اًتق ل ً ل  ٍ ،ل م ٍ    َُؿ، رًَؿِ ًله ِٗ ،ًَِ کِ هِ ّـُ هٖ ّو ى
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  ِ ًقللل ٍ رلاًنٗل ، رًَللؿِ بلل هغللَك   ٍ  ،للقاكٕ ؿك عولل  پتلٍُل٘وٖ، رًَللؿِ ًلله ٗ
رتول ؾٖ،  ّل ٕ اًٌل ًٖ ٍ ا   ّ ٕ ؿف ؾٖ ٍ اهٌ٘تٖ ٍ رًَؿِ بل هغلَك غلف٘ل    رَاًوٌـٕ

 ؿٌّـ. كاّبلؿّ ٕ کلاى پٌِْ٘ ؿٕ اٗي رغق٘ق بلإ رًَؿِ ًَاعل هکلاى كا رِک٘ل هٖ

 ّای ساّثشدی . طشح2-4

پي ام ٌُ ؽ  ٍ پٌِْ٘ ؿ كاّبلؿّ ٕ کلاى رًَؿِ، لامم اً  اٗي كاّبلؿّ  رل  علـ   
ّل ٕ ارلاٗلٖ ربلـٗل ُلًَـ. كاّبلؿّل ٖٗ کلِ بلِ مبل ى          ّ  ٍ فؿ ل٘  اهک ى بِ طلط

ٖ  ّ ٕ بلً هِ ُلًَـ. ام ًلَٕ ؿٗگلل، ٗلک      ؾول٘ رٖ رلروِ ًًَِـ، اغلب ارلاٖٗ ًول
،٘للاى ٍ هزلٗل ى ق بلل ؿكج بلَؿُ ٍ      بلً هِ ک هل، ب ٗـ بلإ ًطَط هؾتلف رٔو٘ن

،٘لٕ ٍ ارلا، كاٌّول ٕ ؾولل هتٌ ًلب     ؾب كت ؿٗگل، ؿك ّلٗک ام ًطَط رٔو٘ن بِ
ؾٌَاى علقِ ٍاً  بل٘ي   ّ ٕ كاّبلؿٕ بِ ٍرَؿ ؿاُتِ ب ُـ. ؿك اٗي هق لِ، ه َْم طلط

    ِ كٗلنٕ هؿلفلٖ ُلـُ اًل . هٌػلَك       كاّبلؿّ ٕ رًَلؿِ ٍ ًلطَط ؾول٘ل رٖ بلً هل
 :ؾب كت اً  ام هزوَؾِ اقـاه رٖ کِ پوٍَّام طلط كاّبلؿٕ ؿك اٗي  ًٌٌَٗـ، ى
ّلصٌـ بٌتل هٌ ًب بلإ اًتقلاك ٍ ارلإ فلاٌٗـّ ٕ هؾتل ٖ كا فللاّن   ل الف

 ًـ کٌٌـ، اه  ؽَؿ ه ّ٘  طلعٖ ؿاك هٖ
 کٌٌـ  ؿك كاًت ٕ كاّبلؿ هِؾٖٔ قلاك ؿاكًـ ٍ رغقق وى كا هوکي هٖ ل ب
 ؿكامهـت ؿاكًـ  ّ ٕرأح٘ل ل د
ِ  إ ،ٌتلؿُ ٍ صٌـر ًبِ وح ك لؿ ّل ٕ اقتٔل ؿٕ، ً٘ ًلٖ ٍ ارتول ؾٖ      ؿك مهٌ٘ل
 ؿاكًـ.

ّ ٕ كاّبللؿٕ، بل     ب  اٗي رؿلٗف، ؿك اؿاهِ اٗي بؾَ ب  اًز م ًطظ ؿٍم رغل٘ل
هلرب  ب  ّل كاّبلؿ ٍ اهت٘ مؿّٖ  ّ ّٕ  ٍ رْـٗـ ٍ قَت ٍ فلٓ رل ٘ق ًق ط عؿف 
 َُؿ. هؿلفٖ ٍ رِلٗظ هٖ ،ّ ٕ كاّبلؿٕ وًْ ، طلط ٗ  طلط

 ّای ساّثشدی تشای تَػؼِ تشاًضیت . طشح1-2-4

 . تَػؼِ یه تٌذس هادس دس ػَاحل دسیای ػواى1-1-2-4

ًقلل ؿكٗل ٖٗ   ٍ  ًقلل ؿكٗل ٖٗ رْل ى، اكربل ط ه٘ل ى عولل      ٍ  ؿك الگَٕ رـٗـ عول
ِ  هٌطقِ ٖ   إ ٍ رْ ًٖ بل ِ     ًٍل٘لِ کِلت ٖ   ّل ٕ بلنكت رزل كٕ بل ّل ٕ   ٍٗلوُ کِلت
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ٖ   كفل   1ک ًتٌ٘لبل کِ ؿك ب٘ي بٌـكّ ٕ ه ؿك رو م ٖ    ٍوهلـ هل ُلَؿ.   کٌٌلـ، بلقللاك هل
ِ   کِتٖ ِ   ّ ٕ بلنكت بل ِ   ؿل٘لل ّنٌٗل ٖ   ّل ٕ ًلله ٗ  ٕ طب٘ؿلٖ ٍ  ّل  إ بل لا، ٍٗو،ل

ِ  رغلاف٘ ٖٗ هَكؿً٘ م، ٍ ً٘ن عزن ٍ فلاٍاًٖ رزل كت ؿكٍى  إ، اً ًل ً ٍاكؿ   هٌطقل
ًَُـ، بلکلِ ربل ؿل کل لا بل٘ي بٌلـكّ ٕ هل ؿك ٍ ًل ٗل         ّ ٕ وبٖ هغـٍؿ ًوٖ پٌِْ

َُؿ. ؿك صٌ٘ي الگَٖٗ کِ ُلبکِ   اًز م هٖ 2کٌٌـُ ّ ٕ رغقِٗ ًٍ٘لِ کِتٖ بٌـكّ  بِ
، بٌـكّ ٕ ه ؿك ًقِلٖ هغلَكٕ ؿك ٍاكؿات کل لا    َُؿ ً ه٘ـُ هٖ 3هلکن ٍ اًِؿ ب

 بِ هٌطقِ، رَمٗؽ ٍ ٓ ؿكات ؿٍب كُ وى ؿاكًـ.

  (. ضجىِ ًمطِ ثِ ًمط3ِضىل ضوبسُ )

 

 (. ضجىِ هشوض ٍ اًطؼبة4ضىل ضوبسُ )

 
Source: Lorthiois, 2008 

ؿك ع ل ع عل بٌ٘ كٕ ام بٌـكّ ٕ اٗلاى ؿك ًَاعل ؽل٘ذ فل كى ٍ ؿكٗل ٕ ؾول ى    
کلِ   كٍ ٌّتٌـ ٍ ؿكَٓكرٖ ّ ٕ بنكت ب  هغـٍؿٗ  كٍبِ بلإ اكائِ ؽـه ت بِ کِتٖ

                                                                

1. Mother Ports or Mega Ports 

2. Feeder 

3. Hub and Spoke 
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ًقلل ؿكٗل ٖٗ   ٍ  رًَؿِ هَكؿً٘ م ؿك اٗي بٌـكّ  اًز م ًَِؿ، ًقَ وًْ  ؿك وٌٗـُ عولل 
 كًگ ؽَاّـ ُـ. هٌطقِ کن

ٌطقِ عوي ؿاكا بَؿى بٌـكّ ٕ هتؿـؿ ٍ بلنكت، بللإ اٗ ل ٕ    بلؽٖ ام کَِكّ ٕ ه
ًقل ؿكٗ ٖٗ وٌٗـُ هٌطقِ، اعـاث بٌلـكّ ٕ بلنكت كا ؿك بلً هلِ    ٍ  ًقَ هغَكٕ ؿك عول

ؾلٖ اهل كات ًقلَ بٌلـك هل ؿك كا ؿك ؽلل٘ذ       اًـ. ؿك ع ل ع عل بٌـك ربل ؽَؿ قلاك ؿاؿُ
ٌب  بِ ؽل٘ذ ف كى هَرلب  ع ل هزوَؼ هناٗ ٕ ؿكٗ ٕ ؾو ى ً کٌـ. ب اٗي ف كى اٗ   هٖ

ؾٌَاى ک ًَى ؾول٘ ت بٌـكٕ ؿكٍى  ُـُ کِ بٌـكّ ٕ ً علٖ اٗي ؿكٗ  بلإ اٗ  ٕ ًقَ بِ
َُؿ کِ ؿك وٌٗـُ ٗکٖ  بٌٖ٘ هٖ طَك طب٘ؿٖ پَ٘ هٌطقِ رقاب٘  بِ٘تلٕ ؿاُتِ ب ٌُـ  ٍ بِ
ؽَؿ،  ّ ٕ وٌٗـُ اه كات هتغـُ ؾلبٖ ؿك طلط. ام بٌ ؿك ؿكٗ ٕ ؾو ى، اٗي ًقَ كا اٗ   کٌـ

 بٌٖ٘ کلؿُ اً . اعـاث ٗک بٌـك ه ؿك ؿك ؿكٗ ٕ ؾو ى كا پَ٘
إ ٍ رْ ًٖ، لامم  بٌ بلاٗي بلإ اٗ  ٕ ًقَ هغَكٕ ؿك ع ل ٍ وٌٗـُ رز كت هٌطقِ

ًقل ؿكٗ ٖٗ رْل ى  ٍ  ّ ٕ بٌـكٕ کَِك بلإ اًطب ق ب  هؿو كٕ رـٗـ عول اً  غلف٘ 
ّ  ٍ اقت  ئ ت وٌٗلـُ   کِ ب  ٍٗو،ٖ رًَؿِ ٗ بـ. ؿك اٗي ه٘ ى اعـاث ٗک بٌـك ه ؿك رـٗـ

ًقل ؿكٗ ٖٗ رْ ى هٌطبق ب ُـ، علٍكٕ اً . ؿك اٗي كاًت  اعـاث بٌلـك رـٗلـ   ٍ  عول
ؿك هٌطقِ مكوب ؿ ٍاقؽ ؿك ؿكٗ ٕ ؾو ى، ب٘ي بٌـك ر ًک ٍ ص بْ ك، ٗل  رًَلؿِ بٌلـكّ ٕ    

كٕ ؾٌلَاى كاّکل    ّ ٕ بنكت بِ ٍوهـ ٍ پْلَ،٘لٕ کِتٖ ر ًک ٍ ص بْ ك ب  ق بل٘  كف 
إ ٍ رْل ًٖ   بلإ ع ع ٍ رقَٗ  ًقَ روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى ؿك وٌٗـُ رز كت هٌطقِ

پٌِْ٘ ؿ ُـُ اً . ؽلآِ رغل٘ل ؾَاهل ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ کِ هٌزلل بلِ پِ٘لٌْ ؿ اٗلي     
 ( اكائِ ُـُ اً .4طلط كاّبلؿٕ ُـُ ؿك رـٍل ُو كُ )

تحلیل ٍ  ل دسیبی ػوبى ثب استفبدُ اص تدضیِ(. پیطٌْبد طشح ساّجشدی تَسؼِ ثٌذس هبدس دس سَاح4خذٍل ضوبسُ )

SWOT 

 ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

تٛؾٗٝ ٤ه ثٙسض 
ٔبزض زض ؾٛاحُ 
 زض٤ب٢ ٖٕبٖ

رٙٛة ٚ  ـ�لطاض ٌطفتٗ زض ٔؿ٥ط ٔجبزلات التهبز٢ قٕبَـ 
 ٘عز٤ى٣ ثٝ ثبظاضٞب٢ ٞسف ٞٙس ٚ چ٥ٗ

 زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙبزض ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖـ 
 تٍٙٝ ٞطٔع ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝـ 

 ٕٞؿب٣ٍ٤ ثب افغب٘ؿتبٖـ 
 أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ٔعا٤ب٢ لبٕ٘ٛ٘ٙس ٔٙبَك آظازـ 

 زؾتطؾ٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ فبنّٝ وٓ ٘ؿجت ثٝ آؾ٥ب٢ ٥ٔب٘ٝـ 
 ٚرٛز اضاي٣ ٔٙبؾت ٚ ثسٖٚ ٔٗبضوـ 

٘مُ زض٤ب٣٤ اظ ٘مُٝ ثٝ ٘مُٝ ثٝ ٚ  تغ٥٥ط ا٢ٍِٛ رٟب٣٘ حُٕـ 
 قجىٝ وب٣٘ٛ٘

 ٞب٢ ٔحهٛض زض ذكى٣ ٕٞؿب٤ٝـ 

 ا٢ وبلا ا٢ ٚ فطأُٙمٝ فطنت تطا٘ع٤ت ُٔٙمٝـ 
ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط  رصاث٥تـ 

 ٘مُ زض٤ب٣٤ ٚ  ٔؿبفت ٚ ث٥ٕٝ حُٕ
 حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼ تٙف ٚ ث٣ـ 
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 (. هَلؼیت تمشیجی سِ هگبپَست پیطٌْبدی5ضىل ضوبسُ )

 
هٌطقِ بِ رًَؿِ بٌ ؿك بنكت ٍ ًلؾ  ؾول وًْ  ؿك  ًػل بِ رأک٘ـ ٍ رَرِ کَِكّ ٕ

ّ ٕ ورٖ،  اٗي مهٌِ٘، رٌلٗؽ ؿك فلاٌٗـ رًَؿِ اٗي بٌـكّ  بلإ ام ؿً  ًـاؿى فلٓ 
رلٗي ًقل ط رزل كٕ کِلَك     ؾٌَاى ٗکٖ ام هْن كًـ. اٗي بٌـكّ  بِ ًػل هٖ علٍكٕ بِ

هٌل طق ٍ   بل كًٍق ٍ كُـ اقتٔ ؿٕ، ًقَ هْوٖ ؿك ع ع ٍ رًَؿِ روـى اٗلي  ؾلاٍُ
ّ ٕ بٌلـكٕ   طَك ؽ ّ، روـى هکلاى اٗ   ؽَاٌّـ کلؿ. بلؽَكؿاكٕ ام مٗلً ؽ  بِ

ٖ    هٌ ًب ٗ  ق بل ّل ٕ   رًَؿِ، هَقؿ٘  ؿكٗ ٖٗ هٌ ًب بلإ رؾل٘لِ ٍ بل ك،٘لٕ کِلت
إ، ٍرَؿ مهٌِ٘ هٌ ًب  ّ ٕ كٗلٖ ٍ ر ؿُ کلاًِ بنكت، ؿًتلًٖ ٗ  اهک ى رًَؿِ پي
بلؽَكؿاكٕ ًٌبٖ ام روؿ٘  ٍ ً٘للٍٕ اًٌل ًٖ   ام ًػل اكاعٖ هٌ ًب بلإ رًَؿِ، 

ّ ٕ بٌـك هل ؿك ؿك رًَلؿِ    بلؿاكٕ ام هنٗ  هٌ ًب، ٍ اًتؿـاؿ اٗي بٌـكّ  بلإ بْلُ
ّ  )ه ًٌـ ،لؿُگلٕ، رلاًنٗ ، هب ؿللِ اًللهٕ ٍ...( هبٌل ٕ پِ٘لٌْ ؿ اٗلي       ً ٗل بؾَ

 اًـ. ّ  بلإ اٗز ؿ بٌـكّ ٕ ه ؿك ؿك ًَاعل هکلاى بَؿُ ،نٌِٗ

 هـْذ ـ تؼشیغ دس تَػؼِ هؼیش سیلی چاتْاس. 2-1-2-4

ب  رَرِ بِ هٌ فؽ اقتٔ ؿٕ، ً٘ ًٖ ٍ اهٌ٘تٖ رلاًنٗ  ٍ بل  ؿكًػلل ،للفتي هَقؿ٘ل      
بللؿاكٕ بِ٘لتل ام اٗلي غلف٘ل       فلؿ کَِك، ارؾ ف كاّک كّ ٖٗ بللإ بْللُ   هٌغٔلبِ

ؽَبٖ  ؽـاؿاؿٕ علٍكٕ اً . اٗي پت ًٌ٘ل ؿك هٌ طق ُلق ٍ رٌَب ُلق کَِك بِ
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ِ      ّ ٕ ،قُتِ هَكؿ کن ؿاُتِ، اه  ؿك ً لٍرَؿ  طلَك   رلَرْٖ قللاك ،لفتلِ اًل . بل
 ًٍقل ؿك ُلق کَِك ؾب كرٌـ ام: رلٗي اّـاف رًَؿِ رلاًنٗ  ٍ عول ؽلآِ هْن

 الوللٖ  ًٍقل ب٘ي افناَٗ ًقَ ٍ ًْن کَِك ؿك رلاًنٗ  ک لا ٍ عول 
 ک لا افناَٗ ًْن بٌـك ص بْ ك ؿك ب مك، ًٖ ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ ٍ رلاًن  ٗ 

 ِإ  اكرق ٕ ؾولکلؿ بٌـك ص بْ ك ٍ رلاٍ بلإ ربـٗل وى بِ ک ًَى فؿ ل هٌطق 

  اكرق ٕ ًقَ هٌطقِ وماؿ ص بْ ك 

  اكرق ٕ ًقَ بٌـك ر ًک 
       ٕ ّرقَٗل  پًَ٘لـّ ٕ اقتٔلل ؿٕ، ارتول ؾٖ، فلٌّگلٖ ٍ اهٌ٘تللٖ بل  کِللَك
 ُلق   رَاك ُلق ٍ ُو ل ّن

  ٍ رًَؿِ ؿك ًَاعٖ ُلق کَِك  ُ ؽْاكرق ٕ ًطظ هتًَ  ؿكوهـ ٕ ّ 

 ِإ  اكرق ٕ ًقَ ٍ ؾولکلؿ هٌطقِ وماؿ ص بْ ك ؿك رًَؿِ هلٖ ٍ هٌطق 

  ٘غ٘لكًوٖ اقتٔ ؿٕ ٍ رلَ،٘لٕ ام ق ص ق. ک َّ فؿ ل ٕ ّ 

ّل  ٍ   رلٗي بٌـكّ ٕ ً علٖ ؿكٗل ٕ ؾول ى ام ق بل٘ل     ؾٌَاى ٗکٖ ام هْن بٌـك ص بْ ك بِ
رَاى بلِ ؾلـم ٍابٌلتگٖ بلِ رٌگلِ       رولِ هٖ فلؿٕ بلؽَكؿاك اً  کِ ام وى هناٗ ٕ هٌغٔلبِ

ّلهن، ف ٓلِ کن بل  افغ ًٌلت ى ؿك هق ٌٗلِ بل  بٌلـكّ ٕ كق٘لب، بلؽلَكؿاكٕ ام ؿًتلًلٖ         
رللٗي    ؿكات، ٍ ٓ ؿكات ؿٍبل كُ کل لا، بلؽلَكؿاكٕ ام کَرل ُ    اق٘ ًًَٖ، ق بل٘  ٍاكؿات، ٓ

ّل ٕ وماؿ ٍ قللاك ،للفتي ؿك هٌل٘ل هللاٍؿات       هٌ٘ل ؿًتلًٖ کَِكّ ٕ وً٘ ٕ ه٘ ًِ بِ وب
ِ   اقتٔ ؿٕ ُبِ ؾللاٍُ اٗزل ؿ ب ماكّل ٕ هٔللف رـٗلـ ؿك       ق كُ ٌّـ ٍ كًٍِ٘ اُ كُ کللؿ. بل
 ل ٕ ًقلَ فؿل ل بٌلـك ص بْل ك ؿك      ، افغ ًٌت ى ٍ ؾلاق غلف٘  ب لاٖٗ بلإ اCISٗکَِكّ ٕ 

إ اٗز ؿ کلؿُ اً . ّنٌِٗ کوتلل ب٘ولِ ؿكٗل ٖٗ ؿكٗل ٕ ؾول ى       إ ٍ فلاهٌطقِ رز كت هٌطقِ
ؾٌَاى ٗک هنٗ  كق بتٖ بلإ بٌـكّ ٕ هَرَؿ ؿك ًَاعل ؿكٗل ٕ   ًٌب  بِ ؽل٘ذ ف كى، بِ

كا  ،قاكٕ بلإ رًَؿِ بٌلـكّ ٕ ص بْل ك ٍ ر ًلک    ؾو ى، ٗکٖ ام ؾَاهلٖ اً  کِ ًله ِٗ
کٌـ  بٌل بلاٗي رًَلؿِ غلف٘ل  رلاًنٗتلٖ کِلَك ام طلٗلق بٌلـك ص بْل ك ٗکلٖ ام           رَرِ٘ هٖ

وٗـ. بِ اٗي هٌػَك لامم اًل    ُو ك هٖ ّ ٕ كُـ ٍ كًٍق ؿك ًَاعل هکلاى بِ رلٗي مهٌِ٘ هْن
ِ  ًقل ؿكٗ ٖٗ ٍ ؽـه ت بٌلـكٕ ص بْل ك، پلي   ٍ  ّ ٕ عول بل رًَؿِ غلف٘  ؾلاٍُ ّل ٕ   کلاًل

ل اٗي بٌـك بِ بٌ ؿك کَِكّ ٕ ّوٌ ِٗ ُلقٖ ٍ ُو ل ُلقٖ اٗز ؿ ُلَؿ.  هٌ ًبٖ بلإ ارٔ 
ًقل كٗلٖ بلإ ر بز ٖٗ ب كّل ٕ اًبلَُ رلاًنٗتلٖ،    ٍ  فلؿ عول ّ ٕ هٌغٔلبِ ب  رَرِ بِ هنٗ 
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 َُؿ. وّي، ٗک علٍكت بنكت هغٌَب هٖ افناَٗ ُت ب ؿك رًَؿِ كاُ
هِلْـ   ل ي ص بْل ك وّ إ ٍ ارلاٖٗ ُـى طلط كاُ ّ ٕ ر ؿُ ب  رقَٗ  مٗلً ؽ 

بلل هٌل٘لّ ٖٗ کلِ ام     ًو  ؿكٗ ّل ٕ وماؿ رٌلَب ؾللاٍُ    رَاى هٌ٘ل رـٗـٕ بِ هٖ
ًَُـ، اٗز ؿ کلؿ. هٌ٘ل ص بْل ك ،لل صلِ طلَل      بٌـكؾب ى ُلٍؼ ٍ ٗ  بِ وى ؽتن هٖ

کٌـ، ٍلٖ  هٌ٘ل كا ًٌب  بِ هٌ٘لّ ٕ هِ بِ )ًػ٘ل بٌـك اًنلٖ بٌـكؾب ى( طَلاًٖ هٖ
ّ    بِ  ٕ وًل٘ ٕ ه٘ ًلِ، ؽل كد بلَؿى ام هغلـٍؿُ رٌگلِ       لغ ظ ؿًتلًلٖ بْتلل کِلَك

رَرِ اً . البتِ اٗي هٌ٘ل ٌَّم  اًتلاروٗک ّلهن ٍ ک َّ ف ٓلِ عول ؿكٗ ٖٗ، ق بل
 َُؿ. رٌَب هغٌَب ًوٖ ل كًو ً رنء کلٗـٍك ُو ل

 هطْذ لا صاّذاى لا آّي چبثْبس (. هسیش سا6ُضىل ضوبسُ )

 
ؾٌَاى پل اكرب ط  اً  اٗي بٌـك بِ عوي بلقلاكٕ اكرب ط كٗلٖ ص بْ ك ب  هِْـ لامم
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هِْـ  ل وّي ص بْ ك رز كٕ ب٘ي رٌَب ُلق وً٘  ب  وً٘ ٕ ه٘ ًِ رًَؿِ ؿاؿُ َُؿ. كاُ
رَاًـ اكرب ط اٗي بٌـك كا ب  ُو ل ُلق کَِك ٍ ام وًز   کلاًِ هٌ ًب هٖ ؾٌَاى ٗک پي بِ

رلٗي بٌـك  ًنؿٗکب  کَِكّ ٕ وً٘ ٕ ه٘ ًِ بلقلاك کٌـ. ب  رَرِ بِ اٌٗکِ بٌـك ص بْ ك 
رَاًـ هَرب اٗ  ٕ ًقَ هؤحلرل  الوللٖ اً ، رًَؿِ وى هٖ ّ ٕ وماؿ ٍ ب٘ي اٗلاى بِ وب

 إ َُؿ. کَِكه ى ؿك رلاًنٗ  هٌطقِ

هِْـ، رأح٘لّ ٕ اكمُوٌـٕ ام لغ ظ ؾلـال  ارتول ؾٖ،    ل هٌ٘ل رلاًنٗتٖ ص بْ ك
ارتو ؾٖ ٍ فلٌّگٖ ُلق ٍ طَكکلٖ رًَؿِ اقتٔ ؿٕ،  ماٖٗ، رَل٘ـ ؿكوهـ ٍ بِ اُتغ ل

ً م اهٌ٘ل  پ ٗلـاك    رَاًـ مهٌِ٘ رٌَب ُلق کَِك ؽَاّـ ؿاُ  کِ اٗي اهل ؽَؿ هٖ
ؿك اٗي هٌ طق ب ُـ. رًَؿِ رلاًنٗ  ؿك هٌطقِ ُلق ٍ رٌَب ُلق کَِك، ب  اٗزل ؿ  

ّ ٕ اهٌ٘تلٖ هٌطقلِ رلأح٘ل هخبتلٖ ؽَاّلـ       كًٍق ٍ رغلج اقتٔ ؿٕ، بل كُـ ُ ؽْ
ٖ ؿاُ . اموًز کِ رًَؿٔ  رَاًلـ ًقلَ هٌل٘ل رلاًنٗتلٖ      بٌـكّ  ٍ هٌ٘لّ ٕ كق٘ب هل

هِْـ كا ر  عـٍؿ مٗ ؿٕ ؽٌخٖ کٌـ، رٌلٗؽ ؿك رًَؿِ بٌـك ص بْ ك ٍ اًت  ؿُ  ل ص بْ ك
(، رغل٘لل  5ّ ٕ هغَك رلاًنٗتٖ ُللق عللٍكٕ اًل . رلـٍل ُلو كُ )      ام غلف٘ 

ؽلآلِ  طَك  ؾَاهل ؿاؽلٖ ٍ ؽ كرٖ کِ هٌزل بِ پٌِْ٘ ؿ اٗي طلط ُـُ اً  كا بِ
َُؿ، اٗي طلط اهک ى اًلت  ؿُ ام   ،ًَِ کِ ؿك اٗي رـٍل ؿٗـُ هٖ ؿّـ. ّو ى ًِ ى هٖ

 کٌـ. ّ ٕ هلرب  هَرَؿ كا فلاّن هٖ ،٘لٕ ام فلٓ  ًق ط قَت بلإ بْلُ

 هطْذ لا  گزاسی دس هسیش سیلی چبثْبس (. پیطٌْبد طشح ساّجشدی تَسؼِ سشهبی5ِخذٍل ضوبسُ )

 ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

تٛؾٗٝ 
ٌصاض٢  ؾطٔب٤ٝ

زض ٔؿ٥ط ض٣ّ٤ 
 ٔكٟس ـ چبثٟبض

 لبضٜ ٞٙس ٚ ضٚؾ٥ٝ لطاض ٌطفتٗ زض ٔؿ٥ط ٔجبزلات التهبز٢ قجٝ ـ
 ـ ٘عز٤ى٣ ثٝ ثبظاضٞب٢ ٞسف ٞٙس ٚ چ٥ٗ

 ـ زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙسضٞب٢ ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖ
اٚثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع  ـ ٖسْ 

 ٔؿ٥طٞب٢ ضل٥تـ فبنّٝ وٓ ثب افغب٘ؿتبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب 
ٕ٘ٙس ٔٙبَك آظاز  ـ أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ٔعا٤ب٢ لبٛ٘

ٝ  ـ زؾتطؾ٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ فبنّٝ وٓ ٘ؿجت ثٝ آؾ٥ب٢ ٥ٔب٘
 ـ ٚرٛز اضاي٣ ٔٙبؾت ٚ ثسٖٚ ٔٗبضو

ثٚبضٜ وبلا اٚضزات، نبزضات ٚ نبزضات ز  ـ لبث٥ّت ثٙسض چبثٟبض ثطا٢ 

 ٞب٢ ٔحهٛض زض ذكى٣ ٕٞؿب٤ٝـ 
 ا٢ وبلا ُٔٙمٝا٢ ٚ فطا فطنت تطا٘ع٤ت ُٔٙمٝـ 

٘مُ زض٤ب٣٤ اظ ٘مُٝ ثٝ ٘مُٝ ثٝ قجىٝ ٚ  تغ٥٥ط ا٢ٍِٛ رٟب٣٘ حُٕـ 
 وب٣٘ٛ٘

ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط ٔؿبفت ٚ  رصاث٥تـ 
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  ث٥ٕٝ حُٕ

 حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼ تٙف ٚ ث٣ـ 
 ٚ افغب٘ؿتبٖ CISا٤زبز ثبظاضٞب٢ ٔهطف رس٤س زض وكٛضٞب٢ ـ 

 ّای ساّثشدی تشای تَػؼِ تش هثٌای صًجیشُ تَلیذ ٍ اًتمال ًفت ٍ گاص . طشح2-2-4

 . تَػؼِ ظشفیت تشاًضیت اًشطی اص ؿشق وـَس1-2-2-4

ًَ،  ٍٗوُ قناقٌت ى ٍ رلکوٌٌت ى امٗک كُـ رَل٘ـ اًلهٕ ؿك کَِكّ ٕ وً٘ ٕ ه٘ ًِ بِ
ٍ كُـ رق ع ٕ اًلهٕ ؿك ٌّـ ٍ کَِكّ ٕ رٌَب ُلق وً٘  ام ًَٕ ؿٗگل، ً   ٍ 
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رلٗي هغَكّ ٕ رًَؿِ بٌل ؿك ٍ ًلَاعل هکللاى هطللط      ؾٌَاى ٗکٖ ام هْن ، م كا بِ
ؿك هٌطقِ وًل٘ ٕ ه٘ ًلِ ٍ كق بل  ٌّلـ ٍ     کٌـ. افناَٗ فؽ ٗل ٍ رَل٘ـ ً   ٍ ، م  هٖ

کٌٌـُ بنكت اًلهٕ ؿك رأه٘ي ً٘ مّ ٕ ؽلَؿ ام اٗلي هٌطقلِ،     ؾٌَاى ؿٍ هٔلف ص٘ي بِ
الولللٖ   وفلٌٖٗ روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى ؿك رلاًنٗ  بل٘ي  فلٓ  هٌ ًبٖ كا بلإ ًقَ
ؿل٘ل ؿًتلًٖ بْتل، هٌ طق ُلق ٍ رٌَب ُلقٖ کَِك ٍ  اًلهٕ اٗز ؿ کلؿُ اً . بِ

رلٗي ،نٌِٗ بلإ رلاًنٗ  اًلهٕ وًل٘ ٕ ه٘ ًلِ    كّ ٕ ً علٖ ؿكٗ ٕ ؾو ى هٌ ًببٌـ
 كًٍـ. ُو ك هٖ بِ

 جاػه -. پیگیشی احذاث خط لَلِ ًفتی ًىا1-1-2-2-4

تحلیل ٍ  خبسه ثب استفبدُ اص تدضیِ لا (. پیطٌْبد طشح ساّجشدی احذاث خط لَلِ ًفتی ًىب6خذٍل ضوبسُ )

SWOT 

 ٞب نتفط ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

پ٥ٍ٥ط٢ احساث ذٍ ِِٛٝ 
 ربؾه ـ ٘فت٣ ٘ىب

 زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙبزض ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ـ
 ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ـ

زؾتطؾ٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ فبنّٝ وٓ ٘ؿجت ثٝ آؾ٥ب٢  ـ
 ٥ٔب٘ٝ

ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط ٔؿبفت ٚ  رصاث٥ت ـ
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  ث٥ٕٝ حُٕ

 وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼحجبت٣  تٙف ٚ ث٣ ـ
٤ٚػٜ لعالؿتبٖ ٚ  ضقس ت٥ِٛس ا٘طغ٢ زض وكٛضٞب٢ آؾ٥ب٢ ٥ٔب٘ٝ ثٝ ـ

 تطوٕٙؿتبٖ
 ضقس تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض ٞٙس ٚ وكٛضٞب٢ رٙٛة قطق آؾ٥ب ـ

ه٘ل٘لَى بِلکِ    4روَْكٕ قناقٌت ى بلإ افناَٗ ه٘ناى رَل٘ـ ً   ؽ م ؽَؿ بِ علـٍؿ  
َُؿ بِ ٗکٖ ام رَل٘ـکٌٌـ، ى بنكت ً   ؽ م ؿك هٌطقِ  بٌٖ٘ هٖ پَ٘كٗنٕ کلؿُ ٍ  بلً هِ

بللؿاكٕ ام   وً٘ ٕ ه٘ ًِ ربـٗل َُؿ. ُلاٗ  اٗز ؿُلـُ، فلٓل  هٌ ًلبٖ كا بللإ بْللُ     
غلف٘  رلاًنٗ  ً   ؽ م ام هٌ٘ل اٗلاى ٍ ،قكًـُ ام هٌ طق رٌَب ُلق ٍ ُلق کَِك 

ٌ٘ل بلإ رأه٘ي اًلهٕ هَكؿً٘ م ٌّلـ ٍ  رلٗي ه کٌـ. هٌ٘ل رلاًنٗتٖ اٗلاى، هٌ ًب اٗز ؿ هٖ
کَِكّ ٕ ُلق ٍ رٌَب ُلق وً٘  اً  کِ ب  رَرِ بِ فؿ ل٘  هٌ٘لّ ٕ كق٘لب، لامم  
اً  غلف٘  رلاًنٗ  اًلهٕ ام هٌ طق ُلق کَِك، رًَؿِ ٗ بـ. بِ اٗي هٌػَك پ٘گ٘لٕ ٍ 

 ر ًلک بللإ رلاًنٗل  ً ل      ل رٌلٗؽ ؿك طلط اًتق ل ً   ؽ م ام طلٗق ؽ  لَلِ ًکل  
 َُؿ. رَل٘ـٕ کَِكّ ٕ ع ُِ٘ ؿكٗ ٕ ؽنك پٌِْ٘ ؿ هٖ

اٗي طلط ب  ّـف اٗز ؿ غلف٘  اًتق ل ً   ؽ م کِلَكّ ٕ علَمُ ؿكٗل ٕ ؽلنك ام     
اٗلٌش   42ٍ  48رأًٌ٘ ت هَرَؿ ًک  بِ ب ماكّ ٕ رْ ًٖ ام طلٗق اعـاث ؽ  لَلِ بِ قطل 

كٍم اًزل م   ک٘لَهتل ٍ بل  غلف٘ل  علـٍؿ ٗلک ه٘ل٘لَى بِلکِ ؿك       1551ٍ بِ طَل رقلٗبٖ 
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ر ًک، اًتق ل ً ل  ؽل م کِلَكّ ٕ علَمُ      ل َُؿ. ّـف ام ارلإ طلط ؽ  لَلِ ًک  هٖ
ؿكٗ ٕ ؽنك بِ ؿكٗ ٕ ؾو ى اً . ؿكٍاقؽ ً   کِلَكّ ٕ ع ُلِ٘ ؽلنك ام بٌلـك ًکل  ؿك      

َُؿ. ؿك هق بل، اٗللاى ً٘لن    ّ ٕ ؿاؽلٖ هٌتقل ٍ هٔلف هٖ رٌَب ؿكٗ ٕ ؽنك بِ پ لاِٗگ ُ
ؿّلـ. بل  ًل ؽ      م ؿك ؽل٘ذ ف كى ؿك اؽت٘ ك اٗي کَِكّ  قلاك هٖبِ ّو ى ه٘ناى ً   ؽ 

ًل مٕ ؿك   ّ ٕ ق٘ل ٍ كٍغلي  ّ ٕ ً  ، ک كؽ ًِ اٗي ؽ  لَلِ، مهٌِ٘ بلإ ً ؽ  پ لاِٗگ ُ
َُؿ. اٗي ؽ  لَلِ ام پٌذ اًت ى ّلهن،ل ى، کلهل ى، ٗلنؿ،     ًطظ هٌطقِ ص بْ ك ً٘ن فلاّن هٖ

ر ًلک ٍ   ل ؽ  لَلِ اًتقل ل ً ل  ؽل م ًکل     ًوٌ ى ٍ ه مًـكاى ؾبَك ؽَاّـ کلؿ. اعـاث 
ّل ٕ رـٗلـ    بللؿاكٕ ام ه٘لـاى   ّ ٕ رًَؿِ ٍ بْلُ رأًٌ٘ ت هلبَط بِ وى ؿك كاًت ٕ طلط
 5/1ٍٗوُ ه٘ـاى ً تٖ کِگ ى، ب  غلف٘ل  رَل٘لـ    بِ ل ً   ؽ م کَِكّ ٕ عَمُ ؿكٗ ٕ ؽنك 

هٌ فؽ هلٖ اٗللاى ام   ؿك اكرق ٕ هَقؿ٘  هئَپل٘ت٘کٖ، افناَٗ اهٌ٘  ٍ  ل ه٘لَ٘ى بِکِ ؿك كٍم
بل رَل٘ـ ؿكوهـ بلإ کَِك، هَقؿ٘   اّو٘  ب لاٖٗ بلؽَكؿاك اً . ارلإ اٗي طلط ؾلاٍُ

  ٖ کٌلـ. ؿك صٌل٘ي ُللاٗطٖ،     اٗلاى كا ام ًػل هؿ ؿلات ً٘ ًٖ ٍ اهٌ٘تٖ ؿك هٌطقِ رقَٗل  هل
 ؾٌَاى ٗلک بٌلـك ً تلٖ هْلن     رَاًـ ر ًک كا بِ کلاًِ هٌ ًب وى هٖ رًَؿِ اٗي بٌـك ب  پي

 ( ًِ ى ؿاؿُ ُـُ اً .6ّ ٕ هلرب  ب  اٗي طلط ؿك رـٍل ُو كُ ) هطلط کٌـ. رغل٘ل

 خبسه لا (. ًوبیی ولی اص هسیش خط اًتمبل ًىب7ضىل ضوبسُ )
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 جاػه ـ . پیگیشی احذاث خط لَلِ اًتمال گاص ػشخغ2-1-2-2-4

ّل ٕ   پِ٘تل اُ كُ ُـ کِ ًطظ رَل٘ـات اًلهٕ کَِكّ ٕ وًل٘ ٕ ه٘ ًلِ ؿك ًل ل   
ّل ٕ   رَرْٖ افناَٗ ؽَاّـ ٗ فل . رلکوٌٌلت ى کلِ ؿك ًل ل     وٌٗـُ بِ ه٘ناى ق بل

ُـُ ، م طب٘ؿٖ ؽَؿ ؿاُتِ، ب  اكرقل ٕ ًلطظ    اؽ٘ل رَْ بنك،ٖ ؿك فؽ ٗل احب ت
ؿًب ل رقَٗ  ًقَ ؽلَؿ ؿك بل ماك ،ل م رْل ى اًل . ؿك       رَل٘ـ ٍ ٓ ؿكات ، م بِ

 ـ 3/9بلابلل  ًْن اٗي کَِك ام کل فؽ ٗل ،ل مٕ رْل ى    2014پ ٗ ى ً ل   1ؿكٓل
 ـ 3/4رٌْل    2010کِ اٗي ًْن ؿك پ ٗل ى ًل ل    بَؿُ، ؿكع لٖ بلَؿُ اًل .    2ؿكٓل

ِ    رلکوٌٌت ى کِ هْن لغل ظ بلؽلَكؿاكٕ ام    رلٗي کَِك ؿك عَمُ وًل٘ ٕ ه٘ ًلِ بل
ب ُلـ، پلي ام اًلتقلال ام ارغل ؿ رول ّ٘ل ُلَكٍٕ ًل بق،         هٌ بؽ ، م طب٘ؿٖ هٖ

 کٌَى بللإ ٓل ؿكات ،ل م طب٘ؿلٖ     ؿل٘ل ؾـم ؿًتلًٖ بِ ب ماكّ ٕ هٔلف، رل  بِ
ّل ٕ   ؽَؿ بِ ب ماكّ ٕ اكٍپ ٖٗ هتکٖ ٍ بِ كًٍلِ٘ ٍابٌلتِ بلَؿُ اًل . ؿك ًل ل     

ً مٕ هٌ٘لّ ٕ ٓل ؿكات ،ل م طب٘ؿلٖ ؽلَؿ بلِ       ،قُتِ اٗي کَِك كاّبلؿ هتٌَؼ
ب ماكّ ٕ هٔلف كا ؿك ؿًتَكک ك قللاك ؿاؿُ ٍ اٗلي هٌل،لِ، فلٓل  اكمُلوٌـٕ      

 َُؿ. بلإ اٗلاى هغٌَب هٖ
َٕ ؿٗگل، ب  رَرِ بِ كابطِ هؿٌ ؿاك ه٘ ى ًْن کِلَكّ  ام فؽل ٗل ٍ ًلْن    ام ً

ّ ٕ رَل٘ـ ٍ ٓ ؿكات ،ل م ؿك اٗللاى، بلِ     وًْ  ام رز كت ، م طب٘ؿٖ ٍ ٍرَؿ غلف٘ 
ؿكٓلـٕ اٗللاى ام فؽل ٗل ،ل مٕ رْل ى،       15ًػلاى ب  رَرِ بِ ًلْن   اؾتق ؿ ٓ عب

ام اًتلاروٗک هغٌلَب  ؿكٓـٕ ام ٓ ؿكات ، م رْ ى، ٗک الن 15ؿًت٘ بٖ بِ ًْن 
ّ ٕ ب لقَُ اٗلاى بلإ رَل٘ـ ٍ ٓل ؿكات ،ل م    َُؿ. ب  ب ل ؿل کلؿى رو م رَاًوٌـٕ هٖ

طب٘ؿٖ، اٗلاى ق ؿك ؽَاّـ بَؿ ه٘ناى ٓ ؿكات ، م ؽَؿ بلِ ب ماكّل ٕ رْل ًٖ كا بلِ     
 bcm95ام طلٗلق ؽطلَط لَللِ ٍ     bcm95ه٘ل٘ كؿ هتل هکؿلب ؿك ًل ل )   190عـٍؿ 

 2035ؿكٓـ ٓ ؿكات ، م رْ ى ؿك افق  15اٗي كقن هؿ ؿل  ( بلً ًـ.LNGَٓكت  بِ
 بلإ هٌطقِ ؽ ٍكه٘ ًِ بلوٍكؿ ُـُ اً . 2035ٍ کل ، مٕ اً  کِ ؿك افق 

 
 

                                                                

1. BP Statistical Review of World Energy June 2015 

2. BP Statistical Review of World Energy 2011 
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 خبسه لا (. ًوبیی ولی اص طشح اًتمبل گبص سشخس8ضىل ضوبسُ )

 
ر ًلک ام   ل بل اٗي اً ى، طلط اعـاث ؽ  لَللِ اًتقل ل ،ل م طب٘ؿلٖ ًللؽي     

ؿل٘ل ٍرَؿ هِتلٗ ى هتؿـؿ ؿك  لؽَكؿاك اً . اٗي ً٘ ً  بِاّو٘  اًتلاروٗک ب
رٌَب ؿكٗ ٕ ؾول ى ٍ ؽلل٘ذ فل كى ٍ علَمُ رٌلَب ُللق وًل٘  بللإ ،ل م          

َُؿ. ب  رَرلِ   ّ ٕ هطلَب بلإ رلکوٌٌت ى ً٘ن هغٌَب هٖ رلکوٌٌت ى ام ،نٌِٗ
بِ هَقؿ٘  رغلاف٘ ٖٗ کَِكّ ٕ وً٘ ٕ ه٘ ًِ ًٌب  بِ ب ماكّ ٕ بلنكت هٔللف   

ُ ٌّـ، فلٓ  رلاًنٗتٖ اكمُوٌـٕ بلإ روَْكٕ اًللاهٖ اٗللاى فللاّن    ٍٗو ٍ بِ
ّ ٕ هَكؿً٘ م كا فللاّن کللؿ     بلؿاكٕ ام وى، مٗلً ؽ  َُؿ کِ ب ٗـ بلإ بْلُ هٖ

ّلصٌللـ ّولل ٌّگٖ بلل٘ي ٍماكت ً لل  ٍ ؿًللتگ ُ ؿٗپلو ًللٖ کِللَك ؿك رلللب  
    ّ   هِ كک ، ّوک كٕ ٍ ر و٘ي هق٘ ى اقتٔ ؿٕ رلٗ ى اًتقل ل ،ل م اٗلي کِلَك

 علٍكٕ اً .
پ٘گ٘لٕ ٍ رٌلٗؽ ؿك ارلإ اٗي طلط بلإ رلاًنٗ  ، م وً٘ ٕ ه٘ ًِ بِ ؿكٗل ٕ  

بل ؾَاٗـ اكمُلوٌـ اقتٔل ؿٕ ٍ ً٘ ًلٖ کلِ ام هغلل رلاًنٗل  ًٔل٘ب         ؾو ى ؾلاٍُ
رَاًـ فلٓتٖ هٌ ًب بلإ رًَؿِ بٌـك ر ًلک ب ُلـ. رلـٍل     کٌـ، هٖ کَِكه ى هٖ

 ؿّـ. كا ًِ ى هّٖ ٕ هلبَط بِ اٗي طلط  ( رغل٘ل7ُو كُ )
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تحلیل ٍ  خبسه ثب استفبدُ اص تدضیِ لا (. پیطٌْبد طشح ساّجشدی احذاث خط لَلِ اًتمبل گبص سشخس7خذٍل ضوبسُ )

SWOT 

جطز٢  ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞ

پ٥ٍ٥ط٢ احساث ذٍ 
ِٛٝ ا٘تمبَ ٌبظ  ِ

 ربؾه ـ ؾطذؽ

بزض ؾبح٣ّ ز ـ ؾ٣ ثٙ ؾتطؾ٣ ال٥بٛ٘
 زض٤ب٢ ٖٕبٖ

 تٍٙٝ ٞطٔعٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ  ـ
زؾتطؾ٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ فبنّٝ وٓ  ـ

 ٘ؿجت ثٝ آؾ٥ب٢ ٥ٔب٘ٝ

ط ٔؿبفت ٚ ث٥ٕٝ  رصاث٥ت ـ ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٓ٘
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  حُٕ

 حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼ تٙف ٚ ث٣ ـ
 ضقس تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض ٞٙس ٚ وكٛضٞب٢ رٙٛة قطق آؾ٥ب ـ

 تطوٕٙؿتبٖ اظ ثبظاض ٌبظ رٟبٖ ضقس ؾط٤ٕ ؾٟٓ ـ
٥ِٛس٢ ذٛز ثٝ ثبظاضٞب٢ اضٚپب٣٤  ـ اٚثؿت٣ٍ تطوٕٙؿتبٖ ثٝ ضٚؾ٥ٝ ثطا٢ نسٚض ٌبظ ت

 ؾبظ٢ ٔؿ٥طٞب٢ نبزضات ٌبظ َج٣ٗ٥ ٚ زض٘ت٥زٝ تلاـ ا٤ٗ وكٛض ثطا٢ ٔتٙٛٔ
ٔكتط٤بٖ ٔتٗسز زض رٙٛة زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٚ ذ٥ّذ فبضؼ ٚ حٛظٜ رٙٛة قطق آؾ٥ب  ـ

 ٌبظ تطوٕٙؿتبٖلبضٜ ٞٙس ثطا٢  ٚ قجٝ

 ػاصی وـَس . احذاث اًثاس ًفت جاػه ٍ چاتْاس دس ساػتای تمَیت تَاى رخیش2-2-2-4ُ

ًل مٕ ً ل  ؽل م     بلاً ى ق ًَى بلً هِ پٌزن رًَؿِ لامم اً  غلف٘ل  فؽ٘للُ  
ه٘لَ٘ى بِکِ ام اٗلي   20ه٘لَ٘ى بِکِ افناَٗ ٗ بـ.  100کَِك ر  پ ٗ ى بلً هِ، بِ 
ه٘لَ٘ى بِکِ ؿك بٌـك ص بْل ك اٗزل ؿ ؽَاّلـ ُلـ.      20غلف٘  ؿك بٌـك ر ًک ٍ 

ؾٌَاى هؾنى ٌُ ٍك بلإ فؽ٘لُ ً   ؽل م هلَكؿ    إ بِ ّ  کِتٖ ار كُ اکٌَى ؿُ ّن
ه٘ل٘لَى   300ّ ٕ ،قُتِ، ّلل ًل ل بلَ٘ ام     ،٘لؿ. ؿك طَل ً ل اًت  ؿُ قلاك هٖ

ً مٕ ً   ؽ م پلؿاؽ  ُـُ کِ ؿك ُللاٗ    ؿلاك ّنٌٗٔ ار كُ کِتٖ بلإ فؽ٘لُ
ُـت افلناَٗ ٗ فتلِ اًل .     ّ ٕ اؽ٘ل، اٗي ّنٌِٗ بِ لٖ ٍ پي ام اؾو ل رغلٗنفؿ

ّل ٖٗ اًل  کلِ     ً ؽ  اًب ك ً تٖ ؿك بٌـكّ ٕ ر ًک ٍ ص بْ ك امروللِ طللط  
ًل مٕ ً ل  ؽل م ؿك کِلَك ٍ کل َّ اٗلي بل ك         بل افناَٗ غلف٘  فؽ٘لُ ؾلاٍُ
ؽَاّلـ   ؾٌَاى ٗلک بٌلـك ً تلٖ اٗ ل      إ، ًقَ هؤحلٕ ؿك رًَؿِ ر ًک بِ ّنٌِٗ

ر ًک بلإ رلاًنٗ  ً   ؽ م وًل٘ ٕ هلکلنٕ    ل کلؿ. اعـاث ؽ  لَلِ ً تٖ ًک 
ّ ٕ ً تٖ ؿك بٌـك ر ًک، اٗلي بٌلـك كا    بِ ًَاعل ؿكٗ ٕ ؾو ى ٍ ً ؽ  هؾنى

ؾٌَاى ٗلک بٌلـك هْلن ً تلٖ ؿك ًل عل ؿكٗل ٕ ؾول ى هطللط ؽَاّلـ کللؿ.            بِ
ّ  اًز م ُلـُ ؿك    ّ ٕ هلبَط بِ اٗي طلط کِ ب  رل ٘ق ًق ط قَت ٍ فلٓ رغل٘ل

 ( اكائِ ُـُ اً .8رـٍل ُو كُ )
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(. پیطٌْبد طشح ساّجشدی احذاث اًجبس ًفت خبسه ٍ چبثْبس دس ساستبی تمَیت تَاى 8خذٍل ضوبسُ )

 سبصی وطَس رخیشُ

جطز٢  ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞ

احساث ا٘جبض ٘فت ربؾه ٚ 
چبثٟبض زض ضاؾتب٢ تم٤ٛت 

اٖ شذ٥طٜ  ؾبظ٢ وكٛض تٛ

بزض ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ـ ؾ٣ ثٙ  زؾتطؾ٣ ال٥بٛ٘
ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ثطا٢ نبزضات ٘فت  ـ

 ذبْ وكٛض
 ٚرٛز اضاي٣ ٔٙبؾت ٚ ثسٖٚ ٔٗبضو ـ

ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط ٔؿبفت ٚ ث٥ٕٝ  رصاث٥ت ـ
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  حُٕ

 بضؼحجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ ف تٙف ٚ ث٣ ـ
 ضقس تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض ٞٙس ٚ وكٛضٞب٢ رٙٛة قطق آؾ٥ب ـ

عاْ لب٣٘ٛ٘ ثطا٢ تٛؾٗٝ ْطف٥ت شذ٥طٜ ـ  ؾبظ٢ ٘فت ذبْ زض ثط٘بٔٝ پٙزٓ تٛؾٗٝ اِ
ٖٙٛاٖ زٚ ٕٞؿب٤ٝ ثعضي  ٖسْ ثطذٛضزاض٢ وكٛضٞب٢ افغب٘ؿتبٖ ٚ پبوؿتبٖ ثٝ ـ

 ٞب٢ ٘فت ذبْ قطل٣ اظ پبلا٤كٍبٜ

 هحشمتوام  . تىویل طشح ًیو3-2-2-4ِ

رو م هغلم کِ پَ٘ ام اٗي ٍ ؿك مه ى رٌگ رغو٘لٖ بلإ اًتقل ل ً ل     رکو٘ل طلط ً٘وِ
ؽ م ام ُو ل ؽل٘ذ ف كى بِ بٌـك ر ًک بلإ ع ع رلٗ ى ٓ ؿكات ً   ؽ م کِلَك  
ؿك ؿً  اعـاث قلاك ،لفتِ بَؿ، ام ؿٗگل پٌِْ٘ ؿّ ٕ اٗي هق لِ اً . ارلإ اٗي طللط  

م ٍ پي ام وى ب  رَرلِ بلِ پ ٗل ى رٌلگ ٍ رغ٘٘لل ُللاٗ ،       ؿك وى مه ى ر  بٌـك لٌگِ اًز 
،٘لؿ. بل  رَرلِ بلِ     اکٌَى اٗي ؽ  بلإ اًتق ل وب هَكؿ اًت  ؿُ قلاك هٖ هتَقف ُـ. ّن

اٌٗکِ اعـاث ؽطَط لَلِ رلاًنٗ  ً   ؽ م بَ٘ ام ،قُلتِ هلَكؿ رَرلِ کِلَكّ ٕ     
اًلـکٖ ام اٗلي   هٌطقِ ؽل٘ذ ف كى قلاك ،لفتِ ٍ روَْكٕ اًللاهٖ اٗللاى بلؽلَكؿاكٕ    

ر  بٌـك ر ًک اعـاث « طلط كب٘ؽ»َُؿ اؿاهِ اٗي ؽ  ب  ؾٌَاى  ؽطَط ؿاكؿ، پٌِْ٘ ؿ هٖ
ً مٕ ً   ؽ م ؿك اًب ك ً ل    َُؿ. رکو٘ل اٗي ؽ  ؿك کٌ ك اٗز ؿ غلف٘  رـٗـ فؽ٘لُ

بل کوک بِ كًٍق اقتٔ ؿٕ اٗي بٌـك ٍ هٌ طق اطلاف، ٍابٌتگٖ روْلَكٕ   ر ًک ؾلاٍُ
کٌلـ.   ٌگِ ّلهن كا بلإ ٓ ؿكات ً   ؽ م ر  عـٍؿ مٗ ؿٕ بلطلف هٖاًلاهٖ اٗلاى بِ ر

إ ام ً   ؽ م کَِك، بل  رَرلِ    كفؽ ٍابٌتگٖ بِ رٌگِ ّلهن بلإ ٓ ؿكات بؾَ ؾوـُ
ّل ٕ هلبلَط بلِ اٗلي طللط       بِ هلاعػ ت ً٘ ًٖ ٍ اهٌ٘تٖ، اّو٘  مٗ ؿٕ ؿاكؿ. رغل٘لل 

 ( اكائِ ُـُ اً .9كاّبلؿٕ ؿك رـٍل ُو كُ )

 توبم هحشم (. طشح ساّجشدی تىویل طشح ًیو9ُِ )خذٍل ضوبس

 ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

تٕبْ  تى٥ُٕ َطح ٥ٕ٘ٝ
 ٔحطْ

زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙسضٞب٢ ؾبح٣ّ زض٤ب٢  ـ
 ٖٕبٖ

ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ثطا٢ نبزضات ٘فت  ـ
 ذبْ وكٛض

 آٔبزٜ  ٚرٛز ظ٤طؾبذت ٥ٕ٘ٝ ـ

ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط ٔؿبفت ٚ ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ  رصاث٥ت ـ
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  ث٥ٕٝ حُٕ

 حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼ تٙف ٚ ث٣ ـ
 ضقس تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض ٞٙس ٚ وكٛضٞب٢ رٙٛة قطق آؾ٥ب ـ

ٖٙٛاٖ زٚ  ـ ٖسْ ثطذٛضزاض٢ وكٛضٞب٢ افغب٘ؿتبٖ ٚ پبوؿتبٖ ثٝ
 ٞب٢ ٘فت ذبْ ٕٞؿب٤ٝ ثعضي قطل٣ اظ پبلا٤كٍبٜ



 

 

ح
طش

ذ 
سج

ی 
سبی

ضٌب
ثب 

ى 
شا

هى
ل 

اح
سَ

 ِ
سؼ

تَ
ی 

ّب
دُ

فب
ست

ا
 

ل 
حلی

ص ت
ا

S
W

O
T

 
ی

ح
سط

دٍ
 


 

 
ش 

وج
ا

ی
بص

ْج
ض

ن 
هیث

 ٍ
ى 

وب
تش

 

31 

 . صادسات گاص تِ ػواى4-2-2-4

ِ   ام ُلق  اٌٗش 56قطل   ، م کَِك بِ  ّ تن ُبکِ ًلاًلٕ  لَلِ  ؽ  وغل م ٍ    ؾٌللَٗ
ِ   رٌَبٖ  ام پ كى  ، ٍ ، م رَل٘ـٕ هتٔل  ًلؽَى  ٍ پ لاِٗگ ُ  ّلهن، ى  اًت ى  بِ   كا بل

ّوضٌل٘ي ٓل ؿكات    ؿّـ. هٖ  اًتق ل  ٍ کله ى  بلَصٌت ىٍ  ، ًٌ٘ت ى ّلهن، ى  ّ ٕ اًت ى
ِ   ، م طب٘ؿٖ بِ ُبِ ُلو ك   ق كُ ٌّـ ٍ پ کٌت ى ّـف ؿٗگل اعـاث اٗي ؽ  اًتقل ل بل

ّ ٕ ب لا ب  اٗز ؿ اًِؿ ب هٌ ًب ام اٗلي ؽل  بلِ هقٔلـ      بل هأهَكٗ  كٍؿ. ؾلاٍُ هٖ
ر ًک، ام غلف٘  ؽ  ّ تن ُبکِ ًلاًلٕ اًتق ل ، م بلإ ٓ ؿكات ، م بِ ؾو ى 

رلٗي ف ٓلِ ؿكٗ ٖٗ ب  کَِك ؾو ى كا ؿاكؿ  ر ًک، ًنؿٗکاًت  ؿُ ؽَاّـ ُـ. هٌطقِ 
ٖ    ٍ هٌ ًب ُلَؿ. رلـٍل    رلٗي هٌ٘ل بلإ ٓ ؿكات ، م بِ اٗي کِلَك هغٌلَب هل
،ًَِ کِ  ؿّـ. ّو ى ّ ٕ هلبَط بِ اٗي طلط كاّبلؿٕ كا ًِ ى هٖ (، رغل٘ل10ُو كُ )

 ؿُ ام ؽـه  ،لفتي ًقل ط قلَت كا بللإ اًلت      َُؿ، اٗي طلط اهک ى بِ هِ ّـُ هٖ
 کٌـ. ّ ٕ هَرَؿ ؿك هٌطقِ فلاّن هٖ فلٓ 

 (. طشح ساّجشدی صبدسات گبص ثِ ػوبى10خذٍل ضوبسُ )

 ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

نبزضات ٌبظ ثٝ 
 ٖٕبٖ

 زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙبزض ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ـ
 ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ـ

 فبنّٝ زض٤ب٣٤ ا٘سن ربؾه ثب وكٛض ٖٕبٖ ـ

حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ  ث٣تٙف ٚ  ـ
 فبضؼ

 تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض وكٛضٞب٢ حبق٥ٝ رٙٛث٣ ذ٥ّذ فبضؼ ـ
 ظ٤طؾبذت ذٍ ِِٛٝ ٞفتٓ قجىٝ ؾطاؾط٢ ا٘تمبَ ٌبظ ـ

 . تَػؼِ لطة ػَم ٍ چْاسم صٌایغ پتشٍؿیوی دس تٌذسّای چاتْاس ٍ جاػه5-2-2-4

ّ ٕ آلٖ اقتٔ ؿ اٗلاى، رًَؿِ ٌٓ ٗؽ پتلٍُ٘وٖ اً  کِ ب  رَرلِ بلِ    ٗکٖ ام هنٗ 
ّ ٕ كق بتٖ اكمُوٌـٕ  ؿاكا بَؿى هٌ بؽ ؾػ٘ن ، م، پتلٍُ٘وٖ بل پ ِٗ ، م طب٘ؿٖ فلٓ 

   ٖ ٖ     كا بلإ روَْكٕ اًلاهٖ اٗللاى فللاّن هل ُلْلّ  ؿك   کٌلـ  بٌل بلاٗي اٗزل ؿ ُل٘و
 م، اٗي فلٓ  طب٘ؿٖ كا ام ع ل  ب لقَُ بلِ  ّوٌ ٗگٖ هٌ طق ، مٕ ٗ  ؽطَط آلٖ ،

ُْلّ  كا اعـاث کلؿ.  رَاى ُ٘وٖ کٌـ. ؿك هٌ طق هتؿـؿٕ ام کَِك هٖ ب ل ؿل ربـٗل هٖ
رللٗي اٗلي هٌل طق ٌّلتٌـ. بللإ اعلـاث        ّ ٕ ص بْ ك ٍ ر ًک امروللِ هْلن   هٌطقِ
ٍ  قطب ٗلوُ  ّ ٕ رـٗـ پتلٍُ٘وٖ ؿك ص بْ ك ٍ ر ًک، ؽ  لَلِ اًتق ل ار ى ام هٌطقلِ 

ه٘ل٘لَى رلي ؿك    4اقتٔ ؿٕ اًلهٕ پ كى )ؾٌلَِٗ( ؿك اهتـاؿ هٌ٘ل ً علٖ ب  غلف٘ل   
 5/4بٌٖ٘ ُـُ اً . علٍكٕ اً  اٗي ؽ  رل  بٌلـك ر ًلک بل  غلف٘ل        ً ل پَ٘



 

 

ی
لو

 ػ
هِ

لٌب
ص

ف
  

ی 
بد

ص
الت

د 
جش

اّ
ی س

ط
ٍّ

پژ
لا 

 
م 

بس
چْ

ل 
سب

 
ن 

دّ
یض

س
سُ 

وب
ض

 
ى 

ستب
تبث

13
94

 

32 

 ِ ٓلَكت رلٌلکَپٖ بللإ     ه٘لَ٘ى ري اعـاث َُؿ ٍ پي ام وى ر  ص بْ ك، قطل لَلِ بل
( ؿك 1ربـٗل ارل ى بلِ ارل٘لي )ارل ى کلاکلل     ه٘لَ٘ى ري ار ى ؿك ً ل ک َّ ٗ بـ.  3اًتق ل 
 ّ ٕ پتلٍُ٘وٖ ر ًک ٍ ص بْ ك اًز م ؽَاّـ ُـ. قطب

ّ ٕ ؿٍل   ّ ٕ پتلٍُ٘وٖ ؿك بٌـكّ ٕ ر ًک ٍ ص بْ ك ب  عو ٗ  اٗز ؿ قطب
ِ  ٍ اكائِ رٌْ٘لات ام هغل ٌٓـٍق رًَؿِ هلٖ هٖ ؾٌلَاى ٗکلٖ ام ً٘لٍّل ٕ     رَاًـ بل

 هغلکِ رًَؿِ هٌطقِ هکلاى ؾول کٌـ.

 (. طشح ساّجشدی تَسؼِ لطت سَم ٍ چْبسم صٌبیغ پتشٍضیوی دس ثٌذسّبی چبثْبس ٍ خبسه11ذٍل ضوبسُ )خ

 ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

تٛؾٗٝ لُت ؾْٛ ٚ چٟبضْ 
نٙب٤ٕ پتطٚق٣ٕ٥ زض 
 ثٙسضٞب٢ چبثٟبض ٚ ربؾه

زؾتطؾ٣ ال٥ب٘ٛؾ٣ ثٙسضٞب٢ ؾبح٣ّ زض٤ب٢  ـ
 ٖٕبٖ

 ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ـ
 ٚرٛز اضاي٣ ٔٙبؾت ٚ ثسٖٚ ٔٗبضو ـ

ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٘ٓط ٔؿبفت ٚ  رصاث٥ت ـ
 ٘مُ زض٤ب٣٤ٚ  ث٥ٕٝ حُٕ

 حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ فبضؼ تٙف ٚ ث٣ ـ
ٖٙٛاٖ لُت  ثط ا٘تربة ُٔٙمٝ چبثٟبض ثٝ ٔهٛة ٥ٞئت ٚظ٤طاٖ ٔج٣ٙ ـ

 آت٣ تٛؾٗٝ نٙٗت پتطٚق٣ٕ٥
 ظ٤طؾبذت ذٍ ِِٛٝ ٞفتٓ قجىٝ ؾطاؾط٢ ا٘تمبَ ٌبظ ـ

 . تَػؼِ صٌایغ پتشٍؿیوی دس چاتْاس1-5-2-2-4

ّل ٕ ٓلٌؿ  پتلٍُل٘وٖ ؿك بٌلـك اهل م       ّ ٕ رًَؿِ ،قُلتِ، قطلب   ؿك ؽلال بلً هِ
ّ ٕ هٌطقِ ٍٗوُ اقتٔ ؿٕ ٍ ؿك ؾٌلَِٗ ب  اًت  ؿُ ام  ؽوٌٖ٘)كُ( ب  اًت  ؿُ ام ق بل٘ 

اکٌَى ً٘ن ُللک    اًـ. ّن ُ اقتٔ ؿٕ اًلهٕ پ كى اعـاث ُـُّ ٕ هٌطقِ ٍٗو ق بل٘ 
ؾٌلَاى ٗلک ّل ب     هلٖ ٌٓ ٗؽ پتلٍُ٘وٖ ؿكع ل رًَؿِ بٌـك ُْ٘ـ بِْتٖ ص بْ ك بِ

ؾٌَاى قطب ورٖ رًَلؿِ   پتلٍُ٘وٖ ؿك کَِك ٍ هٌطقِ اً . اًتؾ ب هٌطقِ ص بْ ك بِ
 كى رٌلَبٖ بلِ   ًٌزٖ اًتق ل ، م ار ى پ ٌٓؿ  پتلٍُ٘وٖ ٍ هط لؿِ ٍ بلكًٖ اهک ى

بلَصٌلت ى  ٍ  ّ٘،  ٍمٗلاى ؿك هلکلن اًلت ى ًٌ٘لت ى    24/1/1390ص بْ ك ؿك ًٌِ  
ّ ٖٗ ه ًٌـ  رَٔٗب كً٘ـ. هت ى )، م طب٘ؿٖ(، ؽَكاج هَكؿً٘ م بلإ رَل٘ـ فلاٍكؿُ بِ

ّل ٖٗ   ، ٍ ار ى، ؽَكاج هَكؿً٘ م بلإ رَل٘لـ فللاٍكؿُ  MTPهت ًَل، اٍكُ، وهًَ٘ ج، ٍ 
ر٘لي اً . ار ى هَكؿً٘ م ٌٓ ٗؽ پتلٍُ٘وٖ هٌتقل ؿك اٗلي بٌلـك ام   ا ه ًٌـ ار٘لي ٍ پلٖ

ص بْ ك ؽ  لَلِ ّ تن ُلبکِ ًلاًللٕ اًتقل ل ،ل م، هتل ى       ل طلٗق اًِؿ ب اٗلاًِْل
هَكؿً٘ م ام طلٗق ؽ  لَلِ ٓلظ، ٍ ه٘ؿ ً ت ، مٕ هَكؿً٘ م ام طلٗق عول ؿكٗل ٖٗ  

ُـ، ٗک ؽل  هٌلتقل ام   ،ًَِ کِ ، تِ  ام ؾٌلَِٗ رأه٘ي ؽَاّـ ُـ. ّوضٌ٘ي ّو ى

                                                                

1. EthaneCracker 
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ؾٌلَِٗ بِ ص بْ ك، ار ى هَكؿً٘ م ٌٓ ٗؽ پتلٍُ٘وٖ هٌلتقل ؿك اٗلي هٌطقلِ كا رلأه٘ي     
رَاى بللإ رًَلؿِ ٓلٌ ٗؽ پتلٍُل٘وٖ ؿك      طَكکلٖ هناٗ ٕ مٗل كا هٖ ؽَاّـ کلؿ. بِ
 ص بْ ك بلُولؿ:

    اهکلل ى رًَللؿٔ ٓللٌؿ  پتلٍُلل٘وٖ ؿك ؽلل كد ام رٌگللٔ ّلهللن )علللٍكت
 ّ ٕ هلمٕ ٍ افناَٗ اهٌ٘  هلٖ(  ٔ اًت ىاًتلاروٗک بلإ رًَؿ

  رًَؿٔ هتَامى ٌٓؿ  پتلٍُ٘وٖ ؿك کَِك 

  )ًِ ً٘نؿٗکٖ بِ ب ماكّ ٕ ّـف )ٌّـ، ص٘ي، ٍ وً٘ ٕ ه 
  ٍٕرَؿ اكاعٖ هٌ ًب ٍ بـٍى هؿ ك 
 وّي )ؿكؿً  اعـاث(، ب٘و كًت ى،  رًَؿِ، فلٍؿ، ُ، كاُ ٍرَؿ ؿٍ بٌـك ؿكع ل

 ٌ ًب ؿاًِگ ُ، ٍ اه کي كف ّٖ ه
 .اهک ى اًت  ؿُ ام هناٗ ٕ ق ًًَوٌـ هٌ طق وماؿ 

ؿًتٖ پٌِْ٘ ؿٕ ؿك اٗي هٌطقِ ُ هل رَل٘ـ هغٔلَلارٖ ام   ّوضٌ٘ي ٌٓ ٗؽ پ ٗ٘ي
قب٘ل هلاه٘ي، كمٗي هلاه٘ي فله لـئ٘ـ، اٍكُ فله لـئ٘ـ، فٌل فله لـئ٘ـ، پ كا فله لـئ٘لـ،  

، اکٌ٘ـ پللٍپ٘لي، فٌلل/   EPDM، اکلٗلَ ً٘تلٗل، 2EH ،VAMپلٖ اًت ل، اً٘ـ اًت٘ک، 
 ال ؽَاّـ ُـ. ّ ، ٍ پلٖ اًتَى، هت٘ل هت  کلٗلات، اکلٗلات

 . تَػؼِ صٌایغ پتشٍؿیوی دس جاػه2-5-2-2-4

وغل م ٍ    ؾٌلَِٗ  ام ُلق  اٌٗش 56قطل   ، م کَِك بِ  ّ تن ُبکِ ًلاًلٕ  لَلِ  ؽ 
ٖ   ام پ كى  رَل٘ـُٕـُ ٍ ، م   هتٔل  ًلؽَى  ٍ پ لاِٗگ ُ  ّلهن، ى  اًت ى  بِ   رٌلَب

ؿّـ. اًِلؿ بٖ کلِ    هٖ  اًتق ل  ٍ کله ى  بلَصٌت ىٍ   ، ًٌ٘ت ى ّلهن، ى  ّ ٕ اًت ى  كا بِ
ام اٗي ؽ  بِ هقٔـ ر ًک بل  ّلـف ٓل ؿكات ،ل م بلِ کِلَك ؾول ى اعلـاث         

َُؿ، بٌتلٕ هْن كا بلإ رًَؿِ ٌٓ ٗؽ پتلٍُل٘وٖ فللاّن ؽَاّلـ کللؿ. ٗلک       هٖ
كًـ، بلِ کِلَك    كا کِ ام طلٗق اٗي اًِؿ ب بِ ر ًک هٖؽ  لَلِ ؿكٗ ٖٗ، ، مٕ 

ؾو ى هٌتقل ؽَاّـ کلؿ. ارلإ طلط اًتق ل ، م بِ ر ًک ام ًلؽي ً٘ن فلٓل   
کٌـ. ّوضٌ٘ي پِ٘لتل   هٌ ًبٖ كا بلإ اعـاث ٌٓ ٗؽ پتلٍُ٘وٖ ؿك ر ًک اٗز ؿ هٖ

 5/4ِ ؿكب كُ اعـاث ٗک ؽ  هٌتقل اًتق ل ار ى ام ؾٌلَِٗ ب  غلف٘  اًتقل ل ًل لاً  
 ه٘لَ٘ى ري ر  ص بْ ك بغج ُـ. 3ه٘لَ٘ى ري ر  ر ًک ٍ 
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 . احذاث پالایـگاُ ًفت خام6-2-2-4

ّ ٕ ً   ؽ م ؿك هٌل طق ر ًلک ٍ ص بْل ك ام ؿٗگلل هغَكّل ٕ       اعـاث پ لاِٗگ ُ
  ٖ ُلَؿ. رلأه٘ي ً٘ل م     پٌِْ٘ ؿٕ ؿك اٗي پوٍَّ اً  کِ ؿك اؿاهِ بِ وًْ  پلؿاؽتلِ هل

ّ ٕ ً تٖ، رقَٗ  ٓ ؿكات، اٗزل ؿ كًٍلق اقتٔل ؿٕ،     ٍكؿُاهٌ طق ُلقٖ کَِك بِ فل
ماٗلٖ، رلقب ً٘للٍٕ کل ك هتؾٔلْ، اكرقل ٕ ًلطظ اهٌ٘ل  ٍ... ام هٌل فؽ           اُتغ ل
 ـ.ًَُ اعـاث پ لاِٗگ ُ ً   ؽ م ؿك اٗي هٌ طق هغٌَب هٖ بلإ،قاكٕ  ًله ِٗ

 ّبی چبثْبس ٍ خبسه(. طشح ساّجشدی احذاث پبلایطگبُ ًفت خبم دس خبسه ٍ چبثْبس دس ثٌذس12خذٍل ضوبسُ )
جطز٢  ٞب فطنت ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞ

احساث پبلا٤كٍبٜ ٘فت ذبْ 
 زض ربؾه ٚ چبثٟبض

ؾ٣ ثٙسضٞب٢ ؾبح٣ّ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ـ  زؾتطؾ٣ ال٥بٛ٘
 ٖسْ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ تٍٙٝ ٞطٔع ـ

 زؾتطؾ٣ ٔؿتم٥ٓ ٚ فبنّٝ وٓ ٘ؿجت ثٝ آؾ٥ب٢ ٥ٔب٘ٝ ـ
 زؾتطؾ٣ ٔٙبؾت ثٝ ٞٙس ٚ چ٥ٗ ـ
 ثسٖٚ ٔٗبضوٚرٛز اضاي٣ ٔٙبؾت ٚ  ـ

ط  رصاث٥تٟب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ٘ؿجت ثٝ ذ٥ّذ فبضؼ اظ ٓ٘
 ٔؿبفت ٚ ث٥ٕٝ حُٕ ٚ ٘مُ زض٤ب٣٤

حجبت٣ وٕتط زض٤ب٢ ٖٕبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ذ٥ّذ تٙف ٚ ث٣
 فبضؼ

 ضقس تمبيب٢ ا٘طغ٢ زض ٞٙس ٚ وكٛضٞب٢ رٙٛة قطق آؾ٥ب
ٖسْ ثطذٛضزاض٢ وكٛضٞب٢ افغب٘ؿتبٖ ٚ پبوؿتبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ 

 طل٣ اظ پبلا٤كٍبٟٞب٢ ٘فت ذبْزٚ ٕٞؿب٤ٝ ثعضي ق

 . احذاث پالایـگاُ ًفت خام دس جاػه1-6-2-2-4

ّ ٖٗ ه ًٌـ اًتق ل ً   ؽ م ام ًک  بِ ر ًک، رکو٘ل ؽ  اًتق ل ً ل  ؽل م ُلو ل     طلط
ً مٕ ً ل  ؽل م    ً م ؽ  هغلم، ٍ رًَؿِ غلف٘  فؽ٘لُ ؽل٘ذ ف كى بِ بٌـك ر ًک بِ

ِ    ًَ ٍ ق بل٘  امٗکه٘لَ٘ى بِکِ  20ؿك بٌـك ر ًک بِ ه٘ناى  إ ٍ  ّل ٕ رزل كت هٌطقل
ّ ٕ پ لاِٗگ ّٖ رـٗـ ؿك اٗي هٌطقلِ   إ اٗي بٌـك ام ًَٕ ؿٗگل، اٗز ؿ غلف٘  فلاهٌطقِ

 کٌـ. كا رَرِ٘ هٖ

 . احذاث پالایـگاُ ًفت خام دس چاتْاس2-6-2-2-4

ٕ      ،ًَِ کِ پِ٘تل اُ كُ ُـ، بٌـك ص بْ ك بِ ّو ى  ؾٌَاى ٗکلٖ ام بٌل ؿك هْلن ُلو ل ؿكٗل 
ؾو ى، هَقؿ٘  رز كٕ ٍ رلاًنٗتٖ اكمُوٌـٕ ؿاُتِ ٍ ام ؿًتلًٖ هٌ ًبٖ بِ کَِكّ ٕ 
ٌّـ، ص٘ي ٍ وً٘ ٕ ه٘ ًِ بلؽَكؿاك اً . اٗي هَقؿ٘ ، فلٓ  هٌ ًبٖ كا بلإ رًَلؿِ  

ٖ   غلف٘  کٌلـ. فلٓل  ؿٗگلل، ؾلـم بلؽلَكؿاكٕ       ّ ٕ پ لاِٗگ ّٖ ً   ؽ م اٗزل ؿ هل
ّ ٕ ً ل    ؿٍ ّوٌ ِٗ بنكت ُلقٖ ام پ لاِٗگ ُؾٌَاى  کَِكّ ٕ افغ ًٌت ى ٍ پ کٌت ى بِ

اکٌَى ؿك هٌ طق ُلقٖ ؿاؽل کَِك ً٘ن پ لاِٗگ ُ ً   ؽل م   بل اٗي، ّن ؽ م اً . ؾلاٍُ
ّ ٕ رـٗـ ؿك اٗي بٌـك ٍ ً٘ن بٌـك ر ًک  فؿ لٖ ٍرَؿ ًـاكؿ  بٌ بلاٗي اعـاث پ لاِٗگ ُ



 

 

ح
طش

ذ 
سج

ی 
سبی

ضٌب
ثب 

ى 
شا

هى
ل 

اح
سَ

 ِ
سؼ

تَ
ی 

ّب
دُ

فب
ست

ا
 

ل 
حلی

ص ت
ا

S
W

O
T

 
ی

ح
سط

دٍ
 


 

 
ش 

وج
ا

ی
بص

ْج
ض

ن 
هیث

 ٍ
ى 

وب
تش

 

35 

ّل ٕ   اٗي هٌ طق بِ فلاٍكؿُرَاًـ ؿك رأه٘ي ً٘ مّ ٕ  کِ پِ٘تل هَكؿ اُ كُ قلاك ،لف ، هٖ
ّل  ام طلٗلق    ً تٖ ً٘ن هَكؿ اًت  ؿُ قلاك ،٘لؿ. ؽَكاج ً   ؽ م هَكؿً٘ م اٗي پ لاِٗگ ُ

ه٘لَ٘ى بِکِ ٍ اًتق ل ً   ؽ م هَكؿً٘ م ام طلٗق  20اًب ك ً   ؽ م پٌِْ٘ ؿٕ ب  غلف٘  
 ًقل ؿكٗ ٖٗ، رأه٘ي ؽَاّـ ُـ.ٍ  عول

 ّای اًؼاًی ٍ اجتواػی تش ایجاد پـتَاًِ . تَػؼِ هثتٌی3-2-4

رللٗي هَاًلؽ كُلـ ٍ ب لٌلـ،ٖ ؿك ّلل هٌطقلِ،        رلٗي، ٗل  ٗکلٖ ام هْلن    طَك قطؽ هْن بِ
ّل ٕ   ّ ٕ ارتو ؾٖ ٍ رقاب٘  اًـج بلإ رقب ٍ ًگْـاكٕ ًله ِٗ هغـٍؿٗ  غلف٘ 

ٖ     اًٌ ًٖ اً   هغـٍؿٗتٖ کِ بِ ُلَؿ. ًلَاعل    ُـت ؿك ًلَاعل هکللاى اعٌل ى هل
بلَصٌلت ى قللاك   ٍ  هتـاؿ ؿٍ اًت ى ّلهن، ى ٍ ًٌ٘لت ى رٌَب ٍ رٌَب ُلق کَِك ؿك ا

لغ ظ غلف٘  رقب ٍ ًگْـاكٕ ً٘للٍٕ اًٌل ًٖ هتؾٔلْ،     ّ ٖٗ کِ بِ اًـ  اًت ى ،لفتِ
رللٗي هٌل طق    ّ ٕ اقتٔ ؿٕ، ؾلن ٍ فٌ ٍكٕ ٍ... ؿك مهلُ هغللٍم  ؿًتلًٖ بِ مٗلً ؽ 

ِ ،٘لًـ. اٗي ؿكع لٖ اً  کِ ؿٍ اًت ى بنكت ف كى ٍ کل کَِك قلاك هٖ إ  ه ى ب  ف ٓلل
ر  ًلَاعل   1352اًـ. پٌِْ اًت ى ف كى ر  ً ل  رقلٗب ً اًـج ام ًَاعل رٌَبٖ قلاك ،لفتِ

ّ ٕ بَُْل ٍ ؿُتٌت ى کلِ پلَ٘ ام    ؽل٘ذ ف كى اهتـاؿ ؿاُتِ، اه  ؿك اٗي ً ل ُْلًت ى
ُـًـ، ؿك رقٌ٘و ت کَِكٕ بِ اًت ى اكرق   َٓكت فله ًـاكٕ کل بَُْل اؿاكُ هٖ اٗي بِ
رلر٘ب هٌ طق ع ُِ٘ ؽل٘ذ ف كى کِ ؿك اًت ى ف كى قلاك ؿاُ ، بِ اًت ى  اٗي ِ ٍ بِٗ فت

 بَُْل ربـٗل ُـُ ٍ ؿك ؾول اكرب ط ف كى ب  ًَاعل رٌَبٖ قطؽ ُـ.
اٗلاؿٕ کِ بِ الگَٕ رقٌ٘و ت اؿاكٕ ؿك رٌلَب ٍ رٌلَب ُللق کِلَك ٍاكؿ     

تلـاؿ صٌلـ   اً ، قلاك ،لفتي ًَاعل اكمُوٌـ ؽل٘ذ فل كى ٍ ؿكٗل ٕ ؾول ى ؿك اه   
اًت ى هؿـٍؿ ب  طَل ً عل مٗ ؿ اً . پٌِْ٘ ؿ اٗي پوٍَّ ؿكب كُ رقٌ٘و ت اؿاكٕ 

کلٖ رغ٘٘ل الگَٕ طَلٖ هَرَؿ بِ الگَٕ ؾلعٖ اً   بِ اٗلي   طَك رٌَب کَِك بِ
ّ ٕ بلؽَكؿاك ام ًَاعل رٌَب افلناَٗ ٍ طلَل ًلَاعل ؿك     هؿٌٖ کِ رؿـاؿ اًت ى

 اهتـاؿ ّل اًت ى ک َّ ٗ بـ.

 (. طشح ساّجشدی اصلاح تمسیوبت وطَسی13ضوبسُ )خذٍل 
 تٟس٤سات ٘مبٌ يٗف َطح ضاٞجطز٢

انلاح ا٢ٍِٛ 
 تمؿ٥ٕبت وكٛض٢

رصاث٥ت ا٘سن ثطا٢ رصة ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ـ
 ٔترهم

 ٞب٢ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ يٗف ظ٤طؾبذت ـ

ا٢ٍِٛ ٣َِٛ تمؿ٥ٕبت وكٛض٢ زض رٙٛة وكٛض ٚ 
 ٔطظ ثب ؾٛاحُٓ ٞب٢ ٞ زض٘ت٥زٝ ٔحسٚز٤ت تٗساز اؾتبٖ
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ٖ  ؿك اٗي كاًت  بِ رَاًلـ بل  ّلـف رًَلؿِ ًلَاعل       طَك هِؾْ ؿٍ پٌِْ٘ ؿ مٗل هل
 رٌَب ٍ رٌَب ُلق کَِك هَكؿ رَرِ قلاك ،٘لؿ:

      ارٔ ل اًت ى کله ى بِ ًَاعل هکلاى ؿك ؿكٗ ٕ ؾول ى بل  اًتلناؼ ُْلًلت ى
 ر ًک ام اًت ى ّلهن، ى ٍ الغ ق وى بِ اًت ى کله ى 

  ف كى بِ ؽل٘ذ ف كى ب  اًتلناؼ ُْلًلت ى پ كًل٘ ى )، ٍبٌلـٕ     ارٔ ل اًت ى
 ً بق( ام اًت ى ّلهن، ى ٍ الغ ق وى بِ اًت ى ف كى.

ّ ٕ ؿٍ اًت ى بلنكت کِلَك كا ؿك ابؿل ؿ ٓلٌؿ ،      رَاى غلف٘  ب  اٗي رغ٘٘لات هٖ
هؿـى، رز كت، کِ ٍكمٕ، ً٘لٍٕ اًٌ ًٖ ٍ ؾلن ٍ فٌ ٍكٕ ؿك ؽـه  رًَلؿِ ًلَاعل   

 .هکلاى قلاك ؿاؿ

 تٌذس تضسي ایشاى. تَػؼِ 4-2-4

ؾٌَاى لامهِ اٗ  ٕ ًقَ هقتـكاًِ ؿك ع لع   ع َك ؿك ؿكٗ ٕ ؾو ى ٍ اق٘ ًَى ٌّـ بِ
ّل ٖٗ ً٘لن بلِ اٗلي      ّ ٕ ؿٍك هَكؿ رَرِ بلَؿُ ٍ طللط   اهٌ٘  ؽل٘ذ ف كى ام ،قُتِ

رَاى بِ هَاكؿ مٗل اُل كُ   رولِ هٖ هٌػَك ؿك ً٘لٍّ ٕ هٌلظ رِْ٘ ُـُ اً  کِ ام وى
 کلؿ:

  اٗز ؿ ٗک پ ٗگ ُ ؿكٗ ٖٗ بنكت ؿك هٌطقِ کٌ كج 
     بللإ   88رزو٘ؽ پ ٗگ ُ َّاٖٗ کٌ كج ٍ اًتقلاك ٗک ر٘ل  مكّلٖ ام لِلگل

 پِت٘ب ًٖ ام اٗي پ ٗگ ُ ؿكٗ ٖٗ 
 هٌْـًٖ لامم  رِْ٘ طلط ٕ ّ 
  ٍ  1رـاكج رزْ٘نات ًػ هٖ هَكؿً٘ م ه ًٌـ ً ٍ ؽ كج، ً ٍّ ٕ کلاى کلَكٍ

 ٍ ًٌْگ  ّ ٕ کًَِ ٍ مٗلؿكٗ ٖٗ
   قلاكؿاؿّ ٕ ً ؽ  مٗلؿكٗ ٖٗ ب  ُلکHDW ....ٍ ولو ى 

كٍٗکلؿ ؽٔو ًِ اٗ لات هتغـُ هَرب ُـ بؾِٖ ام اٗي رلـاكک ت ؿك اؽت٘ل ك   
ؾٌَاى هخ ل، ً ٍّ ٕ کلاى کلَكٍٍ ؿك عل ل    روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى قلاك ًگ٘لؿ. بِ

ت٘ل ك ً٘للٍٕ   ع عل ب  ٍرَؿ اٌٗکِ هتؿلق بِ روْلَكٕ اًللاهٖ اٗللاى اًل ، ؿك اؽ    
ّ ٕ کًَلِ ٍ ًٌْلگ ً٘لن هتؿللق بلِ روْلَكٕ        ؿكٗ ٖٗ وهلٗک  قلاك ؿاكؿ. مٗلؿكٗ ٖٗ

                                                                

1. Cyrus Class 
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َُؿ. لغَ قلاكؿاؿ ؽلٗـ ً ٍ لاكج )کِ  اًلاهٖ اٗلاى بَؿُ، اه  ؿك وهلٗک  ًگْـاكٕ هٖ
ّ ٕ ًؾٌ  پي ام پ٘لٍمٕ اًقلاب اًلاهٖ ٍ ًل  کلاى ً ٍ ؽ كج بَؿ( ؿك ً ل ّن

ّ ٕ هَكؿ قلاكؿاؿ، ًوًَلِ ؿٗگللٕ    ً ؽ  مٗلؿكٗ ٖٗ ولو ى ام HDWب م مؿى ُلک  
 ام اٗي اقـاه ت اً .

ّل ٕ پلي ام    ّ ٕ ؿف ؾٖ کِلَك ؿك ًل ل   ع ل، اهلٍمُ ب  رقَٗ  رَاًوٌـٕ ب اٗي
پ٘لٍمٕ اًقلاب اًلاهٖ ٍ كُـ اًتقلال ٍ ؽَؿب ٍكٕ ؿك اٗلي علَمُ، کِلَكه ى ام    

اهٌ٘ل  هٌطقلِ ؽلل٘ذ     رَاً ٖٗ لامم بلإ ع َك ؿك اق٘ ًَى ٌّـ ٍ اٗ ل ٕ ًقلَ ؿك  
ِ   ف كى بلؽَكؿاك اً . غلف٘  ٍٗلوُ هٌطقلِ    ّ ٕ ؿف ؾٖ ًَاعل رٌَب ُللق ٍ بل

َُؿ. بلِ اٗلي هٌػلَك     ص بْ ك پِتَاًِ اكمُوٌـٕ بلإ رغقق اٗي ّـف هغٌَب هٖ
بٌـك بنكت ؿك ص بْ ك بلإ پِت٘ب ًٖ ام ع َك هقتـكاًِ روْلَكٕ   اع٘ ٕ طلط اٗلاى

اق٘ ًَى ٌّـ ٍ ک َّ رْـٗلـات ً ُلٖ ام ع لَك    اًلاهٖ اٗلاى ؿك ؿكٗ ٕ ؾو ى ٍ 
،ًَِ کِ اُ كُ ُـ، هأهَكٗ  آلٖ اٗلي   َُؿ. ّو ى إ پٌِْ٘ ؿ هٖ ً٘لٍّ ٕ فلاهٌطقِ

بل كًٍق اقتٔ ؿٕ ؿك هٌطقِ، اكرق ٕ ًطظ اهٌ٘  ؿكٗل ٕ ؾول ى ٍ ؽلل٘ذ     بٌـك ؾلاٍُ
 ف كى ٍ رقَٗ  ر ٗگ ُ روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى ؿك اٗي فلاٌٗـ اً .

 ثٌذس ثضسي (. طشح ساّجشدی تَسؼِ ایشاى14ُ )خذٍل ضوبس
 تٟس٤سات ٘مبٌ لٛت َطح ضاٞجطز٢

 ثٙسض ثعضي تٛؾٗٝ ا٤طاٖ

زفب٣ٖ ٔؿتمط زض  ٞب٢ ٞب ٚ ظ٤طؾبذت تٛإ٘ٙس٢ ـ
 ُٔٙمٝ ٔىطاٖ

حًٛض ٔمتسضا٘ٝ ٥٘ط٢ٚ زض٤ب٣٤ اضتف رٕٟٛض٢  ـ
 ٞب٢ ُٔٙمٝ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض آة

 ٞب٢ ذبٚض٥ٔب٘ٝ تٙف ـ
 ٘با٣ٙٔ ـ

 ظ٤طظ٣ٙ٥ٔتزبضت  ـ
 تٟس٤سات فطأطظ٢ـ 

 ٞب٢ زض٤ب٢ ٖٕبٖ ا٢ زض آة حًٛض ٥٘طٚٞب٢ فطأُٙمٝ ـ

 گیشی ًتیجِ

ٗکٖ ام اهت٘ مّ ٕ اكمُوٌـ رغلاف٘ ٖٗ اٗلاى، بلؽَكؿاكٕ ام طَل ًَاعل ،ٌتلؿُ ؿك 
اهتـاؿ ؿٍ پٌِْ وبٖ هْن، ٗؿٌٖ ؽل٘ذ ف كى ٍ ؿكٗ ٕ ؾو ى اً . بل  ٍرلَؿ اّو٘ل     
کل٘للـٕ هٌلل طق ًلل علٖ رٌللَب ٍ رٌللَب ُلللقٖ، ٍ بلؽللَكؿاكٕ اٗللي هٌلل طق ام 

ّل    ٕ ک فٖ ام اٗي فلٓل  بلؿاك ّ ٕ بنكت ً٘ ًٖ ٍ اقتٔ ؿٕ، ؿك ؾول بْلُ غلف٘ 
اًز م ًِـُ اً . بِ اٗي هٌػَك ؿك اٗي پوٍَّ پي ام بلُولؿى ٍرَُ اّو٘  اٗلي  

ّل  ٍ هِلکلات هَرلَؿ، صْل ك كاّبللؿ       هٌ طق ٍ ً٘ن اُ كُ بِ بؿ ٖ ام هغلـٍؿٗ  
اً ًٖ بلإ اٗز ؿ كًٍق ٍ وب ؿاًٖ ؿك ًلَاعل رٌلَب ٍ رٌلَب ُللقٖ کِلَك ٍ      

ّ ٕ كاّبلؿٕ هلرب  ب   وٌـ رٌَبٖ اكائِ ُـ ٍ طلطبلؿاكٕ بْتل ام ًَاعل اكمُ بْلُ
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( ؽلآِ 14ر ٔ٘ل ؿك هَكؿ وًْ  بغج ُـ. رـٍل ُو كُ ) ّلٗک ً٘ن ٌُ ً ٖٗ ٍ بِ
 ؿّـ. ًت ٗذ اٗي پوٍَّ كا ًِ ى هٖ

 ّبی ساّجشدی پیطٌْبدضذُ ثٌذی ساّجشدّب ٍ طشح (. خوغ15خذٍل ضوبسُ )

 ٞب٢ ضاٞجطز٢ َطح ضاٞجطزٞب٢ تٛؾٗٝ

٘مُ ٚ ٚ  ٞب٢ حُٕ ثط ْطف٥ت ٔجت٣ٙتٛؾٗٝ 
 تطا٘ع٤ت

 ٔكٟس ـ آٞٗ چبثٟبض تٛؾٗٝ ثٙسض چبثٟبض ٚ تؿط٤ٕ زض ارطا٢ َطح ضاٜ

ا٤زبز ٤ه ٍٔبپٛضت زض ؾٛاحُ زض٤ب٢ ٖٕبٖ )ا٤زبز ٤ه ثٙسض ٔبزض زض ُٔٙمٝ ظضآثبز، ٤ب تٛؾٗٝ ثٙبزض 
 ٞب٢ ثعضي( ربؾه ٚ چبثٟبض ثب لبث٥ّت تطزز ٚ پ٥ٌّٟٛط٢ وكت٣

 ثط نٙب٤ٕ ٘فت ٚ ٌبظ ٣ٙتٛؾٗٝ ٔجت

 ربؾه ـ پ٥ٍ٥ط٢ احساث ذٍ ِِٛٝ ٘فت٣ ٘ىب

 ٔٙٓٛض نبزضات ٌبظ ثٝ ٖٕبٖ ا٤زبز ا٘كٗبة ربؾه اظ ذٍ ٞفتٓ قجىٝ ؾطاؾط٢ ثٝ

 ربؾه ـ پ٥ٍ٥ط٢ احساث ذٍ ِِٛٝ ا٘تمبَ ٌبظ ؾطذؽ

 ؾبظ٢ ٘فت ذبْ وكٛض احساث ا٘جبض ٘فت ربؾه ٚ تم٤ٛت تٛاٖ شذ٥طٜ
 ؾبظ٢ ٘فت ذبْ وكٛض چبثٟبض ٚ تم٤ٛت تٛاٖ شذ٥طٜاحساث ا٘جبض ٘فت 

 تٕبْ ٔحطْ ثطا٢ ا٘تمبَ ٘فت ذبْ ثٝ ربؾه تى٥ُٕ َطح ٥ٕ٘ٝ

 تٛؾٗٝ نٙب٤ٕ پتطٚق٣ٕ٥ زض ثٙبزض چبثٟبض ٚ ربؾه ثٝ ٖٙٛاٖ لُت ؾْٛ ٚ چٟبضْ نٙب٤ٕ پتطٚق٣ٕ٥

 ٞب٢ پبلا٤كٍب٣ٞ زض ربؾه تٛؾٗٝ ْطف٥ت

 ثٟبضٞب٢ پبلا٤كٍب٣ٞ زض چب تٛؾٗٝ ْطف٥ت

ؾٗٝ ٔجت٣ٙ  انلاح ا٢ٍِٛ تمؿ٥ٕبت ازاض٢ زض رٙٛة ٚ رٙٛة قطق وكٛض ثط ْطف٥تٟب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ارتٕب٣ٖ تٛ

 ٞب٢ زفب٣ٖ ثط تٛإ٘ٙس٢ تٛؾٗٝ ٔجت٣ٙ
ٖٙٛاٖ حبفّ  ثٙسض ثعضي زض چبثٟبض زض ضاؾتب٢ تم٤ٛت ٘مف رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ثٝ اح٥ب٢ َطح ا٤طاٖ

 ا٢ ٘بق٣ اظ حًٛض ٥٘طٚٞب٢ فطأُٙمٝا٥ٙٔت ذ٥ّذ فبضؼ ٚ وبٞف تٟس٤سات 

ّل ٕ پِ٘لٌْ ؿٕ، علوي اٗزل ؿ كًٍلق       َُؿ ب  ارلإ كاّبلؿّ  ٍ طللط  بٌٖ٘ هٖ پَ٘
اقتٔ ؿٕ، ؾولاى ٍ وب ؿاًٖ، بْبَؿ ٍعؿ٘  اُتغ ل، رٌْ٘ل ٍ رًَؿِ ،لؿُگلٕ ٍ...، 
هٌ فؽ اقتٔ ؿٕ، ً٘ ًٖ ٍ اهٌ٘تٖ صِوگ٘لٕ بلإ روْلَكٕ اًللاهٖ اٗللاى فللاّن     

 َُؿ.
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 هٌاتغ

 الف ـ فاسػی
ٕ  ماؿُ، ؾٌ٘لٖ، کل غوٖ، ُلوي    ابلاّ٘ن ِ . »1390حل ًٖ، هغولـ.    الله ٍ اًلکٌـك كٗلنٕ   بلً هل

اًتلاروٗک رًَؿِ ،لؿُگلٕ، ب  رأک٘ـ بل ،لؿُگلٕ هقّبٖ )هط لؿِ هَكؿٕ: ُلْل  
 .115-141، ْٓ 76، ُو كُ َای جغزافیای اوغاوی پضيَؼ، «قن(

ِ . »1392ماؿُ، هْلـٕ.   بـالًٍِـ، لالِ ٍ ؾ رقَاٖٗ، هٌؿَؿ، پَكؾ٘ـٕ كٗلنٕ اًلتلاروٗک    بلً هل
ٖ  رًَؿِ هٌ طق ًوًَِ ،لؿُگلٕ ٍ اًتؾ ب اًتلاروٕ بلل هل رلٗي    ّ ٕ هٌ ًب هبتٌل

SWOT        هط لؿلللِ هلللَكؿٕ: هٌطقلللِ ًوًَلللِ ،لؿُلللگلٕ ب مفللل  اًلللت ى(
، ٓلْ  20، ُلو كُ  َای وً در جغزافیای اوغواوی  وگزػ، «بؾت٘ل كٕ( ٍ  صْ كهغ ل

30-13. 

رغل٘ل كاّبلؿٕ ًَاعل رٌَب ُلق اٗلاى ب  ّلـف اكرقل ٕ   . »1391اه٘ي. ؽلاً ًٖ، هغوـ
وخغتیه َمایؼ ملوی تًعوعٍ عوًامل مکوزان ي     ، «ًٌِ٘ ى ک٘ ٘  مًـ،ٖ ً عل

 .1124، کـ هق لِ: اقتذار دریایی جمًُری اعلامی ایزان

خلاصٍ گوشارػ طوزح   . 1388ًقل کَِك. هْل ٍ  ُلک  ً ؽ  ٍ رًَؿِ مٗلبٌ ّ ٕ عول
 .مؾُذ و ساَذان و بُارآَه چا راٌ

، رْللاى: هلکلن رغق٘قل ت    امىیت ملوی ي واواا اقتدوادی ایوزان    . 1389كٍع ًٖ، عٌلي.  
 اًتلاروٗک.

 .09/4/1394ّ ٕ کلٖ بلً هِ ُِن رًَؿِ،  ً٘ ً 

رلـٍٗي كاّبلؿّل ٕ فلٌّگلٖ ٍ ارتول ؾٖ     . »1391ؾلٗ ٖ، فلُ٘ـ ٍ هَلاٖٗ، ً٘ـ ًَٗف. 
وخغتیه َموایؼ ملوی تًعوعٍ    ، «ر ًبِ ًَاعل ؿكٗ ٕ هکلاى رًَؿِ پ ٗـاك ٍ ّوِ

 3086، کـ هق لِ: عًامل مکزان ي اقتذار دریایی جمًُری اعلامی ایزان

تاریخ ، «ٕ ر كٗؾٖ ًلمه٘ي هکلاىرغلاف٘ . »1392قلؿِ ؿؽتل، كاعِ٘.  غ لاًٖ، ؾلٖ ٍ ُز ؼ
 .133-151، ْٓ 91، ُو كُ ي فزَىگ

، ُلو كُ  َای علًا تاریخی پضيَؼ، «رغلاف٘ ٕ ر كٗؾٖ هکلاى. »1391فلٍماًٖ، ابَالق ًن. 
5 ْٓ ،190-173. 

كاّبلؿّ ٕ . »1394قٌبلٕ، ابَال  ل، ًلؿاكٕ، اَٗب، مًـکلٗوٖ، وكٍ ٍ مًـکلٗوٖ، ُ٘ـا. 
هَكؿ هط لؿِ: (SWOT–AHP   ٍ SWOT- ANPّ ٕ ً ى هـلوه َٗ هٌ طق هلمٕ بلا
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، ؿٍكُ ّ لتن، ُلو كُ اٍل، ٓلْ    مذیزیت آمایؼ عزسمیه، «ٍبلَصٌلت ى(  ًٌ٘ت ى
164-145. 

ِ   بلكًٖ اٍلَٗل  . »1392قٌبلٕ، عک٘وِ ٍ كًٍت ٖٗ، ُْلَٗك.  كٗلنٕ ٍ وهل َٗ    ّل ٕ بلً هل
، (ANP)ُلبکِ   ک ك،٘لٕ هلـل رغل٘لل   هٌ طق هلمٕ ؿك اًت ى وفكب ٗز ى ُلقٖ ب  بِ

 .360-335، ْٓ 2، ُو كُ 5، ؿٍكُ مذیزیت آمایؼ عزسمیه

 ، هلکن وه ك اٗلاى.1390،نٗـُ ًت ٗذ ًلُو كٕ ؾوَهٖ ً َى ٍ هٌکي 

هـٗلٗ  ٗکپ كصِ هٌ طق ً علٖ کَِك  ؽلآِ ،ناكٍ بلوٌٗـ هط لؿ ت، ًل مه ى بٌل ؿك ٍ   
 .1388ؿكٗ ًَكؿٕ، ر بٌت ى 

َوای   جغزافیای عیاعی ي وااا مقوًقی آ  . 1390ً هٖ، هغوـعٌي ٍ هغوـپَك، ؾلٖ. 
 ، رْلاى: اًتِ كات ًْلُ.ایزان )خلیج فارط، دریای عمان ي دریای خشر(

ؿك  GISکل كبلؿ  . »1391پَك، هْللؿاؿ، پلَكابلاّ٘ن، ُللاكُ ٍ ؽٌللٍٕ، ًل٘ـ اعولـ.        ّ ؿٕ
ًقل بلإ رلأه٘ي اهٌ٘ل  ؿك ُلْلّ ٕ ًل علٖ هکللاى، هط لؿلِ       ٍ  كٗنٕ عول بلً هِ
وخغتیه َمایؼ ملی تًععٍ عًامل مکزان ي اقتوذار دریوایی   ، «ص بْ ك هَكؿٕ:

 .1050، کـ هق لِ: جمًُری اعلامی ایزان

 ـ اًگلیؼی ب
Bird, E. 2008. Coastal Geomorphology: an Introduction, University of 

Melbourne, Australia, Second Edition Wiley Publisher. 

BP Statistical Review of World Energy, 2011. 

BP Statistical Review of World Energy, June 2015. 

Comino, E. and Ferretti, V. 2016. "Indicators-Based Spatial SWOT Analysis: 

Supporting the Strategic Planning and Management of Complex 

Territorial Systems", Ecological Indicators, No. 60, pp.1104-1117. 

Catron, J., Stainback, G.A., Dwivedi, P. and Lhotka, J. M. 2013. Bioenergy 

Development in Kentucky: a SWOT-ANP Analysis for Policy Econ, 

pp.28, 38-43. 

Ghislain, Lorthiois. 2008. "Container shipping: Impact of Megacontainer Ships 

on Ports in Europe and the Med", Mareforum, available at: 

http://old.mareforum.com/Marseille_Maritime_2008_papers/LORTHIOIS.

pdf. 

http://maps.google.com. 

http://www.niordc.ir/?siteid=78&siteid=78&pageid=948. 

J.W. Bull, N. Jobstvogt, A. Böhnke-Henrichs, A. Mascarenhas, N. SitasC. 

Baulcomb, C.K. Lambini, M. Rawlins, H. Baral, J. Zähringer, E. Carter-

SilkM.V. Balzan, J.O. Kenter, T. Häyhä, K. Petz, R. Koss. 2016. 

"Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats: A SWOT Analysis of 



 

 

ح
طش

ذ 
سج

ی 
سبی

ضٌب
ثب 

ى 
شا

هى
ل 

اح
سَ

 ِ
سؼ

تَ
ی 

ّب
دُ

فب
ست

ا
 

ل 
حلی

ص ت
ا

S
W

O
T

 
ی

ح
سط

دٍ
 


 

 
ش 

وج
ا

ی
بص

ْج
ض

ن 
هیث

 ٍ
ى 

وب
تش

 

41 

the Ecosystem Services Framework, Ecosystem Services, No.17, 

pp.99–111. 

Pezdevˇsek, S., Groˇselj, P., Stirn, L.Z., Krˇc, J., 2012. The Present State 

and Prospects of Slovenian Private Forest Owners Cooperation 

within Machinery Rings Croat. J. For. Eng. 33 (1), 105–114. 

Shi, Xunpeng. 2016. "The Future of ASEAN Energy Mix: A SWOT Analysis", 

Renewable and Sustainable Energy Reviews, No. 53, pp.672-680. 

Yan, Xunpeng, Xia, Fangzhou, Bao, Helen X.H.. 2015. "Strategic Planning 

Framework for land Consolidation in China: A top-level Design Based on 

SWOT Analysis", Habitat International, No. 48, pp.6-54. 

 

  

http://www.sciencedirect.com/science/journal/22120416
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22120416/17/supp/C



