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  مقدمه
را به خود دنيا  اول گاز ةچهارم نفت و رتب ةرتب ،ايران با داشتن منابع فراوان هيدروكربوري

نعقاد قرارداد با براي اكتشاف، استخراج و توليد آن نيازمند ااست و در نتيجه، اختصاص داده 
انعقاد  ةتجرب بيش از يكصد سال توليد نفت در ايران و پيشينة بلند. هاي نفتي است شركت

 توسعه و نيز متن يها را در قوانين نفت و برنامه گوناگوني اهداف ،قراردادهاي مختلف
تبيين با توجه به گستردگي منافع دو طرف قرارداد، شناخت و . قراردادها به تصوير كشيده است

زيرا شناخت درست آن ؛ دينما يمضروري ) شامل منافع و اهداف صريح و ضمني(ماهيت آن 
 و هم كارشناسان را در كمك كندقراردادها از اين منظر و بررسي بهتر تحليل به تواند هم  مي

ا و  بنده، از زواياي پيدا و پنهان آنتر كامل يشناختبا مذاكره براي انعقاد قرارداد ياري دهد تا 
ة پيش رو  مقال،بنابراين. بگنجاننددر متن قراردادها منافع ملي  راستاي را در يتر مناسبشرايط 
 ،براي رسيدن به اين هدف.  نفتي استيها شركت و  شناسايي اهداف و منافع كشورهادرپي

ابعاد منافع موجود را شناسايي  تمامي شده است تا در فرايند آن بتوان دو روش به كار گرفته
 . كرد

 
  پژوهش روش. 1
 شده استفاده مصاحبه نيز و يا كتابخانه وي اسناد ةمطالع يپژوهش روش دو از مقاله نيا در

 براساس آن در يريگ نمونه طرح ا يپژوهش راهبرد و استي فيك يروش، مصاحبه روش. است
 يريگ نمونه راهبرد روش، نيا دراصل اساسي . استي راحتماليغ يريگ نمونه ،مطالعه هدف

 نمونه ،آن در كه است 22هدف بري مبتن يريگ نمونه. است نمونه تعداد نه و 1)يريگ نمونه طرح(
 دو منافع از قيعم كدر سبكي برا مقاله نيا در يريگ نمونه. استي رتصادفيغ صورت به

 انيم از كه شونده مصاحبه افراد يذهن يمحتوا به دنيرس يبرا يراه و قرارداد طرف
 .)413 -  402 :1391 ،يابوالمعال( اند شده نشيگز قراردادها ةحوز در رانيمد و سانكارشنا ،متخصصان

 نشيگز و بوده 3ساختارمند  وينترنتيا يگاه ،يتلفن ،يحضورپژوهش،  نيا در مصاحبه
 دست بهي ديجد اطلاعات آن از پس كهي مورد (زائد مورد به دنيرس تا نمونه، مناسب حجم

  .است افته يدستي نظر اشباع به و افتهي ادامه) ديآ ينم
 

 نفتي يها شركتمنافع كلي كشورهاي داراي منابع هيدروكربوري و . 2
 با راي قرارداد ارتباطات، ينفتي ها شركت و گاز و نفت منابعي داراي كشورها كهي هنگام

                                                            
1. sample design 
2. Judgmental or Purposive sampling 
3. Structured 
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 انواع همة در عموم طور به اهداف نيا. كنند يم دنبال راي اهداف كنند، يم برقرار گرييكد
  . دارد وجودي قرارداد اطاتارتب

، كرد اشاره آن به توان يم زبانيمي كشورها منافع و اهداف از آنچهبه صورت كلي و كوتاه، 
  :از است عبارت
  ؛سطوح تمام در نفت به مربوط هاي فعاليت ارتقاي. 1
  ؛كشور نفتي هاي حوضچه كشف. 2
  ؛شده كشف منابع از يبردار بهره و توسعه. 3
 به كنون تا كه توليدي اكتشافات ريمس در ها آن دادن قرار با قديمي يها حوزه ياحيا. 4
  ؛است نيافته توسعهي اقتصاد يا فني ليدلا
 بازگشت به دادن نانياطم امكان، حد تا حال، نيع در دولت، درآمد كردن نهيبيش. 5

   اكتشاف؛ از ناشي سكير با متناسب گذاران هيسرما
 در شرايط با سازگاري توان كه پايدار و منصفانه ناسب،م قراردادي و مالي رژيم ايجاد. 6

  ؛دارد نگه را بخش تيرضا فعاليت از سطحي ،نتيجه در و باشد داشته را تكامل حال
 اطمينان ،حال نيع در ،ها شركت باي زنيرا و مذاكره در نظارتي عمليات وي دگيرس. 7

  د؛شون نمي تضعيف قرمزها خط با ها فعاليت اين نكهيا به دادن
 & Rouzaut,177 :2011( مهارت و فناوري انتقال طريق از تخصص آوردن دست به. 8

Favnnec(. 

 اند عبارت خلاصه طور به زيني نفتي ها شركتي عموم اهداف، مطالعات نيا در ،يطرف از
  :از

  شركت؛ي كل اهداف بهي بازگشت سازگاري ازي سطح به دنيرس. 1
  امكان؛ حد تا يذارگ هيسرما هاي هزينه عيسر بازيابي. 2
  گاز؛ و نفت ذخاير به دسترسي. 3
  شوند؛ گذشته ريذخا جايگزين ديجد ذخاير اينكه از اطمينان. 4
 در خود يها يگذار هيسرما بيترك به بخشيدن تنوع با سكير كردن محدود و كنترل. 5
 .)Rouzaut & Favnnec,177 :2011( توليد و اكتشاف ةگستر

 
  يزبان در قرارداد نفتياهداف و منافع كشور م. 3
 در خود نظر مورد اهداف به دنيرسي برا ،نفت ةصادركنند و دكنندهيتول كشور عنوان به رانيا

 ريدپذيتجدي ها ييدارا به ريپذ انيپا منابع ليتبد منظور بهو  نفت صادرات و ديتول شيافزا
 :1395، گرانيو دمحمدي ( است نفت ديتول و استخراج اكتشاف،ي ها حوزه در يگذار هيسرما ازمندين
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 بستگي به نوع قرارداد، ، كه به شكل ارتباط قراردادي استيگذار هيسرماالبته منافع اين . )48
  . هاي اقتصادي، اجتماعي و سياسي دارد  به ويژه ريسك،ها پرداخت و نيز پوشش ريسك ةشيو

 درپي ،كميتيحا ةنمايند كشور ايران به طور كلي و شركت ملي نفت به عنوان ،بنابراين
هاي نفتي به دست  ب قرارداد با شركتوارچهدر چ تواند يمدستاوردها و منافعي است كه 

منافع و اهداف :  ازاند عبارت كرد كه يبند دستهتوان در مواردي  اين منافع و اهداف را مي. آورد
اقتصاد  ةوزح در اهداففناوري، منافع و  ةحوز در اهدافمنافع و ها،  و هزينه درآمدها ةحوزدر 

و منافع   و فني، اقتصادي و صيانتي از مخازن،يبردار بهره ةحوز در اهدافداخلي، منافع و 
 .كسب اطلاعات ةحوز در اهداف

  
  ها   و هزينهدرآمدهاة حوزمنافع و اهداف در  .3. 1

در اين زمينه . ود است افزايش درآمد از منابع نفتي خ، هدف كشور ميزبان از قراردادنيتر مهم
ها در نظر  از منابع نفتي در هر مورد بايد در كنار هزينه درآمدهابايد توجه داشت كه افزايش 

در له ئمس سه ، و مصاحبه با كارشناسان1اي هاي كتابخانه با توجه به نتايج بررسي. گرفته شود
 ,Johnston, 2015, Daniel et al, 2010, Boykett, et al( ها مطرح است  و هزينهدرآمدهابحث 

قراردادهاي بيع ، به ويژه اهداف بوده و در قراردادهاي مختلفين نخستجزء له ئمساين . )2012
  :  ازاند عبارت است كه  آمدهنيز )IPC(قراردادهاي نوين نفتي ايرانمتقابل و 

   ؛ كردن درآمدكثراحد. 1
  ؛هاي مربوط به اكتشاف و استخراج و توليد حداقل كردن هزينه. 2
مانند قرارداد بيع متقابل (ينه توسط شركت نفتي در برخي كشورها رعايت سقف هز. 3

 ). Bunter, 2008, Yang, 2015, Ghandi, Lin, 2014( )ايران

  
 يفناور ةحوز در اهداف و منافع .3. 2

 ةلئمس ،نفت صنعتي بالاسر بخش در قرارداد انعقاد از زبانيم كشور اهداف نيتر مهم ازي كي
 بر كه داردي نفتي قراردادها دري اديز ةگستري فناور كه گفت ديبا هبار نيا در. استي فناور
 انتظار كه برشمرد آني برا توان يم را رهدفيز نيچند ،مقاله نيا در پژوهش روش اساس

 و متقابل عيبي قراردادها در موارد نيا ازي برخ. دهد انجام را آني نفت شركت رود يم
  : از اند عبارت  كهاست شده آورده زين رانياي نفتنوين ي قراردادها

  ؛زاتيتجه و سختي فناور نيبهتر يريكارگ به. 1
  ؛ديتول تا اكتشاف از كلان تيريمد و نرمي فناور نيبهتر يريكارگ به. 2

                                                            
  منابع از گريدي برخ و Ghandi, Lin, 2014؛ Rouzaut & Favnnec 2011 :منابع جمله از. 1
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  ؛ها مگاپروژه تيريمدي فناور نيبهتر يريكارگ به. 3
  ؛مناسب زاتيتجه و سختي فناور نيدتريجد و نيبهتر انتقال. 4
  ؛ديتول تا اكتشاف از كلان تيريمد و نرمي فناور نيدتريجد و نيبهتر انتقال. 5
  ؛ها مگاپروژهي تيريمدي فناور نيدتريجد و نيبهتر انتقال. 6
 يساز يبوم(ي بومي انساني روين تيتربي معنا به سختي فناور انتقال الزامات انجام. 7

 .)كشور طيراش به توجه با شده منتقلي فناور تيريمد و يريكارگ به ةنحوي ها مهارت

 و موجودي فناور سطحي ارتقا و گسترش وست،يپ ت،يهداي كل نديافري فناور جذب
ي اجتماع وي اقتصاد ةتوسعي ها برنامه به توجه با ،نوي ها يفناور ليتحص نيهمچن
 .)74 :1394 ،چهره خوش  ويميابراه( است رندهيگ انتقال
 ،ينفتي ها شركت باي بالادستي قراردادها انعقاد از كشورهاي اصلي ها زهيانگ ازي كي
 از ها شركت يمند بهره زانيمدر نتيجه،  و هاست شركت نيا ةفناوراني ها يتوانمند از يريگ بهره
ي ميابراه( شود يمشمرده  ها آن به كار ارجاعي برا كننده نييتع يازيامت و مندارزشيي دارا ،يفناور

  .)91 :1394 ،چهره خوش وي ميابراه ؛25 :1393 ،انيجيريش و
فناوري در صنعت نفت در  ةتوسعسازوكار  ،يكل طور به گفت ديبا نهيزم نيا در البته

هاي فني براي جذب   علمي و مهارتيها يساز تيظرف نيازمند ،كشورهاي در حال توسعه
استفاده از  ةنحوهاي جديد وارداتي و  هاي موجود در فناوري ها و درك كامل پيچيدگي ايده

 نيا در. )79 -  78 :1394 تكليف،  ودرخشان(هاست   پيشرفته مرتبط با اين فناوريابزار و تجهيزات
 برخوردار يا ژهيو تياهم از ،يفناور ةتوسع و انتقالي براي فناور بازار گرانيباز شناختباره، 
  . است

 نيقوان از آگاهانه ةاستفاد كه است نرمي ها يفناور از استفاده ،يفناور انتقال ازي بخش
 به كه است مراحل و ها روش نهادها، ابزارها، ،ياجتماع ،ياقتصاد اتيتجرب اي وي عموم

 )سخت و نرم( يفناور هر دو نوع. دكن يم كمك بيروني وي درون يايدن كنترل اي تطابق توسعه،
 سازوكارها، ابزارها، ها، مهارت ر،يتداب شكل به ،لهئمس حل يبرا كه هستندي ژگيو نيا يدارا

 وي اجتماع يها شرفتيپ يراستا در» خدمات «نيتأم هدف با و نديآ يم در ندهايفرا اي ها روش
  .)1393 هنر، صاحب وي طاهر :از نقلبه  1384 ن،يج( اند آمده ديپد ياقتصاد ةتوسع

ي ها يتوانمند. گردد يبازم مگاپروژه انجامي سازماني توانمند به ،يفناور ازي گريد بخش
 اند عبارت كلان سطح در خاصي ها مگاپروژه ةحوز در فقمو حضور براي ازين موردي سازمان

 يساز كپارچهي امروزه و پروژهي توانمند وي ا فهيوظي ها يتوانمند ،يراهبردي ها يتوانمند: از
   .)116 :1393 گران،يد وي منطق( است مگاپروژه ةدكننديتولي ها بنگاهي اصل تيفعال ها، ستميس
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ي خبرگي كل ةدست دو به توان يم را نفت صنعت يبالادست دري فناور ،گريدي عدب از
 فناورانه،ي خبرگ پورتر، ارزش ةريزنج مدل اساس بر. كرد ميتقس فناورانهي ابزارها و فناورانه
 خلق و اطلاعات به ها آن ليتبد و ها داده پردازش و كسبي برا كه استيي ها يفناور شامل
 در يريگ ميتصمي برا لازم) يخبرگ (ردخ و يساز نهيبه اي مشكلات رفعي برا ازين مورد دانش

  . شوند يم گرفته كار به ديتول و توسعه ،يابيارز اكتشاف،
 شيافزا ،يساز هيشب و يساز مدل مخزن، تيريمد اكتشاف، در تيموفق بيضر شيافزا

 يبالادست دري اصل يفناور هدف يها حوزه از يحفار اتيعمل بهبود و برداشت اديازد و ديتول
 ،يمطهر و يهند( شود يم فيتعري فراوان يفناور هدف يها حوزه دام،ك هري برا بتهال هك است
1395: 27(. 

  
  يداخل اقتصاد ةحوز در اهداف و منافع. 3.3

 اي يخصوص از اعم ،يشتريبي بوم كارشناسان كه است آن ،يمل اقتصاد ةحوز اهداف ازي كي
 ةتوسع ضرورت ليدل به زبانيم كشوري اديز موارد در. شود گرفته كار به ،يملي ها شركت

 اشتغال و رديگ يم نظر دري نفتي ها شركت دري بوم كاري روين استخدامهدف خود را  ،يمحل
ي نفت تيفعال و نفت صنعت عتيطب چون ،نيبنابرا. دهد يم قرار تياولو در راي بومي روهاين
ي روهاين تيترب ست،يني بومي روهاين در كه استيي بالا تيفيك با و باتجربه افراد ازمندين

 ،هدف نياهمواره  زين قرارداد دري حت كه استي حد دراهميت  نيا و. دياب يم تياهمي بوم
انجام ي برا سالانه يحداقل ةبودج دنافزو مستلزم كه استي بومي روين تيترب شرط با همراه

ي رصدد صورت به روين استخدام ،كشورهاي برخ در. استي نفت شركت در ها برنامه گونه نيا
 نظر در شوند، آمادهي بومي روهاين انيم از ديبا كه تيصلاح ازي نيمع سطح با كاري روين از

  .شود يم گرفته
 داخلي محتوا ا يداخل سهم اي يبوم امكانات كه است نياي مل اقتصاد اهداف گريد از
 از ياريبس دري محل ةتوسع. شود گرفته كار به شتريب هياول مواد و زاتيتجه خدمت، مانند

 ,Rouzaut & Favnnec, 2011:188, Boykett( است گسترش به رو يالزام ،دكنندهيتولي كشورها

2012, Tordo et al. 2013( .هك شده دانسته يدولت ينهادها يها استيس از يا مجموعه ،هدف نيا 
 ةـريزنج در ـازين مـورد ـديتول عوامـل از نيمع ييها بخش يريكارگ به نيتضم ،آن از هـدف

 به193 :2016 رامدو،( اسـت يداخلـ اقتـصاد از) يفناور و خدمات و الاك ار،ك يروين مانند (1رزشا
   .)270 :1397 ،چهره خوش وي ميابراه :از نقل

 

                                                            
1. Value chain  
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  مخازن ازي انتيص وي اقتصاد ،يفن يبردار بهره ةحوز در منافع .3. 4

 اديازد و 1افتيباز هبودب اتيعمل انجام ،نفت استخراج و ديتول در اهداف نيتر مهم ازي كي
ي انتيص برداشت همان قتيحق در نيا. است روش نيبهتر با و مناسب زمان در 22نفت برداشت

 چيه بدون بتوان تا است آن عمر طول در مخزن تعادل حفظي معنا به كه است مخزن از
 ضمن كرد؛ استخراج دانيم از را هياول برداشت قابل نفت ةهم مخزن ةياول طيشرا دري رييتغ
 و سنگ تعادلي معنا به مخزن تعادل. دارد قرار توجه مورد زين سودي حداكثرساز ةلئمس نكهيا
 مخزني مهندس اصول و ميمفاه اساس بر. است مخزني حجم يشناس نيزم تعادل زين و اليس
 شود يم نييتب 3ديتول ةنيبه نرخ نيهمچن و فشار داشت نگه و اليس قيتزر عدب دودر  نجايا در

 .)26 :1396 ،همكاران و مقدم(

 كه است آن از انتيص تيرعا و مخزني فشردگ ازي ريجلوگ منظور به مخزن از انتيص
 جادياي فشردگي براي خالي فضا تا دشوي ريجلوگ مخزن فشار كاهش از امكان حد تا ديبا

 از 4كرنش مقدار كاهش ،جهينت در و مخزن فشار حفظ براي كه كند يم الزام امر نيا. نشود
 طور به مخزن از انتيص ،يعبارت به. گردد انجام برداشت بهبود اتيعمل د،يتولي ابتدا مانه

 ديتولي ابتدا همان از مخزن فشار حفظ جهت اگر تنها و اگر ،شد خواهد حفظي ضمن وي نسب
 .)26 :1396 ،همكاران و مقدم( شود انجام قيتزر اتيعمل

. است نادرست برداشت ازي ناش افتيباز بيضر كاهش ازي ريجلوگ ،يانتيص ديتول
 5مخزن از برداشت ةنيبه نرخ نييتع مستلزمي مل منافع و حقوق نيتضم با ديبا مخزن از انتيص

 نرخ و نفت از ندهيآي ها نسل سهم ،ياقتصاد سودي حداكثرساز به توجه با كهباشد  همراه
 در كه استي موارد نيتر مهم از ،هدف نيا. )همان( ديآ يم دست به مخزني عيطب ديتول

  .است شده ژهيو توجه بدان رانياي نفت قرارداد و سوم نسل ژهيو به ،متقابل عيبي قراردادها
 

                                                            
1. Improved Oil Recovery (IOR) :سطح توليد يا بهبود ضـريب بازيافـت يـا    داشت نگه از عمليات كه به يا مجموعه 

 مراحل توليد در طول عمر ميـدان يـا مخـزن حـسب            ة در هم  تواند يم و   انجامد يم) افزايش نرخ تخليه  (ي  بردار  بهرهسرعت در   
 ژئوفيزيـك و  يهـا  طـرح ، مهندسـي نفـت و مخـازن، اجـراي     يشناس ـ نيزم ـ انجـام مطالعـات تكميلـي     ؛ مانند مورد انجام شود  

 . جديديها يحفار مثل ييها پروژه حسب نياز، طراحي و اجراي يچهاربعد سه يا يها ينگار لرزه

2 . Enhanced Oil Recovery (EOR) :يها روش روز دنيا شامل مطالعات و طراحي ة پيشرفتيها يفناور يريكارگ به 
 مانند تزريق گاز، آب، بخار، مواد ، حسب نياز ميدان يا مخزنها قيتزر انواع يريكارگ به، يبردار بهره مهندسي مخازن و ةبهين

 تكميلي در هر مرحله حسب ضرورت و نظاير آن كه به افزايش يها يفناوررد و نظاير آن، كارب co2 شيميايي، پليمرها، تزريق
 .انجامد يمضريب بازيافت و صيانت از منابع نفت، گاز يا ميعانات گازي در طول عمر ميدان يا مخزن 

3. Maximum efficient rate (MER) 
4. strain 
5. MER: Maximum Efficient Rate 
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 ةكنند نيتأمي اقتصاد وي فني الگوها اساس بر ديتول ةنيبه ريمس حفظ .3. 4. 1
 كشور كلان منافع

 تمام در كه استي اقتصاد وي فن اهداف ننخستي و نيتر مهم از ،ديتول ةنيبه ريمس در حركت
ممكن است  نكهيا جمله از ؛داردي اديز ابعاد لهئمس نيا. شود يم توجه بداني نفت يقراردادها

. باشد متفاوت گريكد يبا ها شركت داران سهام وي نفت شركت زبان،يم كشوري برا ديتول ريمس
ي اه يژگيو بهره، نرخ نفت، متيق: از اند عبارت ديتول ةنيبه ريمس بر مؤثر عواملي برخ

 ،...)و چاهي حفار ه،يثثال و هيثانو افتيباز ال،يس ليتشكي ژگيو ال،يسيي ايپو (دانيمي مهندس
 بان،يپشتي فناور ةتوسع نان،ياطم عدم و اكتشاف مخزن،ي رفتاري ها يژگيو ،يمهندس اشكال
 ...و) يخنث ،يكاهش ،يشيافزا(ي مال ميرژ شكل ات،يمال قرارداد،ي انحراف اثر د،يجد اكتشاف

  .)27 :1396 ،همكاران و مقدم(
  
 سكير نيكمتر رشيپذ .3. 4. 2

 و در زنديگر سكيري نفتي ملي ها شركت و ها دولت ازي اريبس ،مختلف مطالعات اساس بر
ي خدماتي قراردادها در تيوضع نيا. ندهست سكير نيشتريبپذيراي ي نفتي ها شركتنتيجه، 

 را خود شتريب ،شود يم منعقد انهيخاورم و فارس جيخل ةمنطق يكشورها در شتريب كهي سكير
 ,Ghandi, Lin, 2014, Lei et al., 2015, Johnston, 2003؛ 1395محمدي و ديگران، ( دهد يم نشان

Groenendaal & Mazraati, 2006(. تحمل عدم زين رانياي نفت قرارداد و متقابل عيبي دادهارقرا در 
  .)ngYa, 2008, Bunter ,2015( است نماياني خوب به سكير
  
 شده ينيب شيپ زمان در پروژه انجام .3. 4. 3

 نظر در پروژه مختلف مراحل شدنيي نها و اجراي براي يها زمان ،قراردادها ازي اريبس در
 مورد زمان در مراحل نيا كه است نيا قرارداد ك يدر اهداف نيتر مهم ازي كي. شود يم گرفته
 و مراحلي وستگيپ نظر از هم وي اقتصاد نظر از هم مراحل نيا. شود انجام قرارداد در توافق
 موقع به انجام ،نيبنابرا. است برخورداري اديز تياهم از ،مرتبط يها پروژه ماندن معطل يگاه

 منفعت و هدف عنوان به ،شده انجامي ها يكارشناس اساس بر شده توافقي زمان جدول در پروژه
ي حت ،متقابل عيب قرارداد در. شود يم درج اردادقر در و لحاظي نفت زبانيم كشور ا يكارفرما

 زين رانيا  نوينينفت هايقرارداد دراين موضوع . است شده گرفته نظر در آني برا ريتأخ ةميجر
  .است قرار گرفته توجه مورد
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 اطلاعات ةحوز در اهداف و منافع .3. 5.

 و يت دولتكان شري معدم تقارن اطلاعات ةلئمس ،قراردادها ةحوز مسائل در نيتر مهماز 
 گاهي ي و حتي مال،ي، اقتصادي، حقوقيابعاد فن ةهم است كه شامل يالملل نيب يها تكشر
  : ازاند عبارت آن يها  برخي از جنبه كهشود  ميياسيس

 يعمل ةتجربي نا به مع،ي مخازن نفتيها يژگي بر وي نفتيالملل نيب يها تك شرياشراف فن
 نوع دانش و ،نيزم ةرك در نقاط مختلف يشناس نيزم يرارك تيها دهي از پديو نظام اطلاعات

ز ك متمريها  اطلاعات و دادهها آن. افت متناسب با نوع مخزنيش بازيد افزاي جديفناور
 در اختيار كشور به يِها  به دليل رابطه با مخازن كشور در گذشته و عدم تبديل دادهيخيتار

ه در ك ييها تك براي شركن در مورد مخازن مشترهمچني. اطلاعات مناسب را در اختيار دارند
 به دليل انعقاد ها آن.  دارندزيادي اطلاعات ، حضور دارند،هر دو كشور داراي مخزن مشترك

ن و مقررات ي و قوانياسي سيها نظاممختلف  انواع داراي يشورهاكانواع مختلف قراردادها با 
 يها تك شريازهايها ن شركتمچنين ه. اند آورده مفيدي به دست ي اطلاعات تجرب،يداخل
 ؛1385تاش، حسن( شناسند م به خوبي ميي به دليل وجود تحري راايران يها شركت به ويژه ،يدولت

 گريد از زين) رونق اي يركود تيوضع(ي مال وي اقتصاد طيشرا از اطلاعات. )30 :1393 اخوان،
 نيا بهي ابيدست خود هدافا در و داردي اديز تياهم زبانيم كشوري برا كه است يموارد

 عيبي قراردادها در هدف نيا تياهم به توجه با. است برخورداري اديز تياهم از اطلاعات
 ليدل به رانياي نفتنوين ي قراردادهاي ول نشده دهيد اطلاعات انتقالي براي سازوكار متقابل

  .است كرده فراهم را امكان نيا ،مشاركت سازوكار جاديا
   

  يالملل نيب يها شركتاف منافع و اهد. 4
  1خالص حال ارزشي حداكثرساز .4. 1

 وي فن اهداف نينخست و نيتر مهم از ،ديتول ةنيبه ريمس در حركت ،شد انيب تر شيپ كه چنانهم
 شيافزا هدف در كه همانطور. شود يم توجه بداني نفت يقراردادها تمام در كه استي اقتصاد
 قيدق حركتدر واقع  كه است اهداف ازي ك يپروژه الح ارزش كردن حداكثر ،شد هگفت درآمد

 از متفاوت شركتي برا تواند يم ديتول ريمس نيا كه آنجا از. است نهيبه ريمس ،آني رو ديتول
 ةنيبه ريمس با تعارض در تواند يم پروژه خالص حال ارزش كردن حداكثر ،باشد زبانيم كشور

  .شود يم شمرده منافع تعارض موارد زاي ك يهدف نيا. باشد زبانيم كشوري برا ديتول
  
  

                                                            
1. NPV: net present value 
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 يگذار هيسرما از حاصل منافع تر عيسر بازگشت .4. 2

 استخراج ،يبردار بهره ،اكتشاف يگذار هيسرما دري اديز سهمي نفتي ها شركت نكهيا به توجه با
. آورند دسته ب زمان كمترين در را يگذار هيسرما از حاصل منافعتا  ندوشك يم ،دارند ديتول و
 كشور منافع بهي انتيص و نهيبه ديتول و بلندمدت منافع با موارد ازي اريبس در خواست نيا
 و نهيبه ديتول و بلندمدت منافع با شركت منافع اگر البته. رديگ يم قرار تعارض در زبانيم
  .شود برطرف تعارض نياممكن است  ،باشد شده مرتبطي انتيص
  
 اتيمال پرداخت كردن حداقل .4. 3

. ندبپرداز متفاوتي قراردادها قالب در را اتيمالمختلفي از  انواعممكن است ي نفتي ها شركت
 حداقل به خواهان ،است سودي حداكثرساز كه خودي اصل هدفي درپي نفتي ها شركت
   .ندزپرداب ديباي گوناگوني ها شكل به كه هستنديي ها اتيمال جمله از ،خودي ها نهيهز دنرسان

  
 يميقد و كمتر ةنيهز با يمعمولي ها يفناور يريكارگ به. 4.4

 نيدتريجد از شود، يم واگذار ها آن به كهيي ها پروژه انجام دري نفتي ها شركت رسد يم نظر به
 ازي كي ،يفناور از ها شركت نياي برخوردار زانيم اصولاً و كنند يم استفاده مرتبطي ها يفناور
 خود ةرمجموعيزي روهاين قيطر از اي ها شركت نيا. هاست آن به پروژه ارجاع در مهم عوامل

 اقدام آني داريخر به نسبت هنگفتي ها نهيهز پرداخت با اي و ندياب يم دست ها يفناور نيا به
 تا كنندي ريجلوگ آن رشدنيفراگ از كه رنديگ يم كار به را خود تلاش تمام ، و در نتيجهكنند يم

 سود و شده صرفي ها نهيهز بازگشت از پس و رنديگب ارياخت در را بازار ،آن ةپشتوان به بتوانند
 منتقل ها بنگاه ريسا به ،يفناور انتقالي قراردادها قيطر از را گفته شيپفناوري  ،آن بر مترتب
 يبرتر و نشده كهنهي فناور كهي زمان تاي خارج شركت. )70 :1394 ،چهره خوش وي ميابراه( كنند
  .)62 :1380 ،يعامر( دكرن نخواهد قلمنت را آن كند، يم حفظ را اش يرقابت

  
  نشده شيآزماي ها يفناور ودنآزم .4. 5

 نيچن در .اند نشدهايش آزمي خوب به هنوز كه هستنديي ها يفناوري داراي نفتي ها شركتگاهي 
 كار به ديتول تا اكتشاف نديفرا دري فناور انتقال  را در قالبها يفناوراين نوع  ها آن ،يطيشرا
 بر را نشده آزموني فناور از حاصلي احتمالي ها شكست و صدماتي ها نهيهز و رنديگ يم

  .كنند يم ليتحم زبانيم كشور
  
  



  
 103    ...  ي نفتي در انعقاد قراردادهاي الملل نيبهاي  منابع نفتي و شركتمنافع و اهداف كشورهاي داراي 

 زاتيتجه و سختي فناور زانيم نيكمتر انتقال .4. 6

 زين قرارداد در و فشرده يپا زاتيتجه و سختي فناور انتقال بر زبانيم كشور كهي طيشرا در
 بتوانند تاكه كمترين ميزان فناوري انتقال يابد  ندوشك يم ينفتي ها شركت دارد، ديتأك بدان

    .كنند حفظ را شركت به زبانيم كشوري ازمندين و يزن چانه قدرت انحصار،
  
 يفن دانش يانحصار حفظ .4. 7

 ديتول و يبردار بهره استخراج، اكتشاف،ي ها حوزه در يا گستردهي فن دانشي نفتي ها شركت
 دانش نيا انتقال بر زبانيم هايكشوري اديز موارد درو با اينكه  دارند ارياخت در را گازو  نفت
 نفتي يها شركت، اما كنند يم مطالبه را آن و اشاره بدان زين قرارداد در يگاه و دارنداصرار ي فن
   .دانند يم خود حق را آن انحصار و دهند ينم قرار گرانيد ارياخت دري راحت به راي فن دانش نيا

  
 زبانيم كشور به مادر كشور صادرات راه كردن زبا .4. 8

ي برا راي اهداف ،گاز و نفت منابعي دارا يكشورها به ورود ضمن دري نفتي ها شركت
 مورد خدمات و كالا صادراتي ها نهيزم  اينكه،جمله از ؛كنند يم دنبال زين خود مادر يكشورها

 اگري حت ؛كنند فراهم زبانيم كشور در را ديتول و استخراج و اكتشاف يقراردادهاي اجرا ازين
   .كند نيمأت را ها يازمندين نيا بتواندخود  زبانيم كشور

  
 مادر كشور در ا يپروژه محل در مادر كشور عيصنا و اتباعي برا شغل جاديا. 4. 9

 با تا ندوشك يم ،ينفت يقراردادها ضمن در خودي مل اقتصاد به كمك فبا هد ها شركتي برخ
 نيا. كنند جاديا شغل خود مادر كشور عيصنا و اتباعي برا مادر كشور از كالا ا يخدمت ديخر

 به ا يو شود جاديا زبانيم كشوري برا كالا ا يخدمت ديخر با مادر كشور در تواند يم ها شغل
   .عملي گردد زبانيم كشور در خود اتباعي برا شغل جاديا صورت

  
 شركتي اقتصاد طيشرا از اطلاعات حداقل ةارائ. 4. 10

 دارندي ا ژهيو يگاه و مختلفي اقتصاد طيشراي نفتي ها شركت ،شد اشاره تر شيپ كه چنانهم
ي برا ها شركت نيا اطلاعات از آنجايي كه. كنند يماقدام  قرارداد انعقاد به ،آن اساس بر كه

 ندوشك يم ها شركت ،دارد تياهم يزن چانه قدرت و شركت منافع درك منظور به زبانيم كشور
 طيشرا در كهي شركت رايز ؛رديگن قرار زبانيم كشور ارياخت درچندان  ،طيشرا نيا از اطلاع
 از است حاضر كمتر ،است كاريب آن كاري روين ازي اديز بخش و ستيني اقتصاد مناسب

ي اقتصاد طيشرا ليدل به آن آلات نيماش و اتزيتجه كهي شركت اي. كند استفادهي بوم كاري روين
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ي شركت. داردي بومي ها شركت زاتيتجه از استفاده در يكمتر ةزيانگ ،است ماندهي باق معطل
 كند يم كسبي شتريب منفعت قرارداد بستن بااست،  افته يكاهش بورس در آن سهام ارزش كه
 ئهاار راي كمتري ازهايامت تواند يمبراي جذب آن  كارفرما ،قرارداد انعقاد يها يزن چانه در كه

  .دهد
  

 موجود ريذخا در خصوص اطلاعات كمترين ةائار .4. 11

 بر هم ،يفن اشراف ،دارند مخازن ازي اديز اطلاعاتي گاه نكهيا ضمني نفتي ها شركت
 وي قرارداد توانافزايش  سبب كه دارندي خيتار اطلاعات و ها داده بر هم و مخزني ها يژگيو

  .بدهند دست از راي اطلاعات يبرتر نيا شوند ينم حاضري راحت به ها شركت. شود يم يزن چانه
  

 يريپذ سكيري برا شتريب پاداش افتيدر و كمتري واقع سكير تحمل .4. 12

نتايج منفي  رويدادهايي كه داراي شانس برخورداري از«تمام : شود ريسك اين گونه شناخته مي
ي پول ارزش ،يمنفي ها سكير.  ريسك استة دربرگيرند،»يا مثبت، مشترك يا جداگانه است

 . دهد يم كاهش رايي داراي نتظارا

شركتي كه بيشترين دارايي آن به صورت سهام است به منزله شركتي است كه در حال 
. سرمايه گذاري ريسكي است كه با ريسك هاي متعددي مانند ريسك بهاي نفت روبرو ست

هاي   ريسك ممكن است با تركيبي از،هاي آن تنوع فعاليت ةدرج بسته به اندازه و ،اين  برافزون
 ،روست روبه نفتي با آن يهاي اساسي كه شركت ريسك.  باشدرو روبهاكتشاف و توليد نيز 

  .)67 :1390بغزيان،   ومقدم(تجاري / هاي قيمتي هاي فني و ريسك  ريسك: ازاند عبارت
 آن كاهشي برا ابزارهاي تمام از ،هستند خود سكير تيريمدي درپ ههموار كه ها شركت

 يزن چانه ،ياقتصادي ها سكير ژهيو به ،سكير كاهش با مقابلهي ها روش ازي كي .ندبر يمبهره 
 عهده بر را يكمتر سكير ،سو كي از ندوشك يم در اين زمينه ها آن. است قرارداد طيشرا در
. كنند درخواست ،اند گرفته عهده بر كهي سكيري براپاداش بيشتري را  سوي ديگر، از  ورنديگ

 يينما بزرگ رند،يگ يم عهده بر كهي اسيسي ها سكير ژهيو به ها، سكير وردم درافزون بر اين، 
  . كنند

  
 شركت سهام ارزش شيافزا .4. 13

 ها آن. است شركت سهام ارزش شيافزا ،گاز و نفت يقراردادها در ها شركت هدف نيتر مهم
 آنچه و نهيهز و سكير كاهش با تا كنند يم استفاده هاابزار تمام از هدف نيا به دنيرسي برا
   .ندبيفزاي خود سهام ارزشبر  ،شد گفته كنون تا
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 مخزن متيق گران اريبس و ارزشمند اطلاعات آوردن دست به .4. 14

ي برانيز  مخزن دانش ،دارند نظر در راي متنوعي كاري ها نهيزم ،ينفتي ها شركت كه آنجا از
 مخازن در بهتر كاركردي برا هم وي علم برتري حفظي برا هم ،آن از تا است مهم اريبس ها آن

 مخازن از اطلاعات آوردن دست به ،نيبنابرا. كنند استفادهي كار گوناگوني ايجغراف در مختلف
 از ها آني برا ،است برخوردار يمانند يبي ها يژگيو از كه رانيا كشور مخازن ژهيو به ،مختلف

  .است برخورداري اديز تياهم
  

 ي كاري ايجغراف گسترش .4. 15

. است خودي كاري ايجغراف گسترش ،ها شركت اهداف ازي ك ي،شد گفته تر شيپ كهمچنان ه
 مقابلهي براي ابزار كه شود يمي ريگيپ منظور نيبد ،شد گفته تر شيپ آنچه به توجه با هدف نيا
  .شود داريپدي طيمح ياي فني ها سكير از تواند يم كه استيي ها سكير با
  

 در زبانيم كشور نفت صنعت تيريمد و يگذار تاسيس بر نهادن ريثأت .4. 16
 بلندمدت و مدت كوتاه

 ،كنند يم دنبال زبانيم كشور با قرارداد ارچوبهچ دري نفتي ها شركت كهي اهداف از گريدي كي
 راستاي در و نفت ةحوز در تيريمد و يگذار استيس بر بلندمدت و مدت كوتاهي رگذاريتأث

   .هاست آن مادر يكشورها و ها شركت منافع
  

 ،يمشورت مشتركي ها ونيسيكم در شتريبي أر ا يو وتو حق داشتن .4. 17
 يساز ميتصم وي نظارت ،ياتيعمل

 در مشاركت صورت بهي گاه ،زبانيمي كشورها با قرارداد ارچوبهچ دري نفتي ها شركت
 از كيهر در. كنند يم مشاركت يساز ميتصم وي نظارت ،ياتيعمل ،يمشورتي ها ونيسيكم
 آن قيطر از تا ندوشك يم ،دارد وجود ها شركتي براي منافع آن در كه مربوطهي ها ونيسيكم

 منافع توانند يم آرا تعداد شيافزا زين و وتو حق از استفاده با ،نيبنابرا. كنند دنبال را خود منافع
  .)30، 1393اخوان، (كنند نيتأم مراحل نيا از كيدر هر را خود

  
  اختلاف موارد در داشتن بالا دست .4. 18

 خودي برا اختلاف موارد در كه آنندي درپ ،قرارداد انعقادي برا مذاكرات طول در ها شركت
 گنجاندن با ،نيبنابرا. دهند پايان خود نفع به راي اختلاف مورد بتوانند كه كنند جادياي تيموقع
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 اختلاف ردموا در يريگ ميتصم در را خود نقشتا  ندوشك يم ،ييها تبصرهو  مواد ،طيشرا
  . رنديبگ نظر در مؤثرتر و تر پررنگ

  
 زبانيم كشور از خارج به ها يداور انتقال .4. 19

 رخنه ،رانيا ژهيو به ،زبانيم كشور دري داور نظام در توانند يم كمتر ها شركت نكهيا به توجه با
 راي راردادقي ها يداور كه دهند يم حيترج ،زنندب رقم خودسود  بهي داور درشرايط را  و كنند
 شتريب را خود منافعي داور مختلف طيشرا دربتوانند  تا كنند منتقل زبانيم كشور از خارج به

  .كنندتأمين 
  
 زبانيم كشوري تيحاكم ةحوز بري اثرگذار و نفوذي برا تلاش .4. 20

 ةحوز ،هاست دولت ارياخت در شتريب و بودهي ملي دروكربوريه منابع تيمالك نكهيا به توجه با
 در رايي ها تيمحدود تواند يم حوزه نيا كهاز آنجا . هاست دولت ارياخت در زين آني تياكمح

 اثر طهيح نيا در گوناگوني ها شيوه با تا ندوشك يم ها آن ،آورد وجود به ها شركت منافع ثبات
    .گذارندب

  
 ة ممكنميجركمترين  پرداخت .4. 21

. شود يم گرفته نظر در اهدافي برخ  نشدنحققمي برايي ها مهيجر ،ينفت يقراردادها شتريب در
از گنجاندن  ،قرارداد انعقاد از شيپ يزن چانه ، به ويژهمختلفي ها روش با ندوشك يم ها شركت

 عدم بتبا نباشند مجبور ،قرارداد از پس تاجلوگيري كنند  قراردادها دريي ها مهيجر نيچن
  . بپردازند يا مهيجر خود تعهدات انجام در تيموفق

  
 در گريد يكشورها و ها شركت مشاركت و يگذار هيسرما ازي ريجلوگ .4. 22

  زبانيم كشور

 انحصار و تيموقع حفظي برا ،شوند يم كار به مشغولي نفت يكشور در كهي نفتي ها شركت
 كشوري نفت منابع در گريدي ها شركت مشاركت مانع گوناگون يها وهيش به  تاندوشك يم خود

 ريسا يگذار هيسرما از بتوانند كهي نحو هر به ،راستا نيا در ها آنون بر اين، افز. شوند زبانيم
    .كنند يمي ريجلوگي دروكربوريه منابع در گريدي ها شركت و كشورها

  
  نتيجه

هاي نفتي اهداف و منافع گوناگوني  قرارداد با شركت هاي نفتي در انعقاد كشور ميزبان و شركت
براي شناخت اين منافع و  ،در اين مقاله. دنماي آن ضروري ميكنند كه شناخت  را دنبال مي
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.  و نيز روش مصاحبه استفاده شده استيا كتابخانهاسنادي و  ةمطالعاز دو روش اهداف 
 از ميان ها شونده مصاحبهو تدريجي بوده و  غيراحتمالي يريگ نمونه ،راهبرد پژوهش

  . اند شدهبرگزيده  قراردادها ةحوز كارشناسان و مديران در ،متخصصان
 در موارد زير توان يممنافع و اهداف كشور ميزبان را  پيش رو،نتايج پژوهش بر اساس 
  : خلاصه كرد

 كردن درآمد، حداقل كثراحد شامل :ها نهيهز و درآمدهاة حوز در كشور اهداف و منافع. 1
سط شركت هاي مربوط به اكتشاف و استخراج و توليد، رعايت سقف هزينه تو كردن هزينه

  ؛)مانند قرارداد بيع متقابل ايران(نفتي در برخي كشورها 
 زات،يتجه و سختي فناور نيبهتر يريكارگ به شامل :يفناور ةحوز در اهداف و منافع .2

ي فناور نيبهتر يريكارگ به د،يتول تا اكتشاف از كلان تيريمد و نرمي فناور نيبهتر يريكارگ به
 انتقال مناسب، زاتيتجه و سختي فناور نيدتريجد و نيهترب انتقال ها، مگاپروژه تيريمد
 و نيبهتر انتقال د،يتول تا اكتشاف از كلان تيريمد و نرمي فناور نيدتريجد و نيبهتر
 تيتربي معنا به سختي فناور انتقال الزامات انجام ها، مگاپروژهي تيريمدي فناور نيدتريجد
 با شده منتقلي فناور تيريمد و يريكارگ به ةونحي ها مهارت يساز يبوم(ي بومي انساني روين

  ؛)كشور طيشرا به توجه
 وي بوم كاري روين اشتغال و استخدام شامل :يداخل اقتصاد ةحوز در اهداف و منافع. 3

  ؛يداخل ةياول مواد و زاتيتجه خدمات،ي برا تقاضا جاديا
  ؛مخازن ازي انتيص وي اقتصاد ،يفن يبردار بهره ةحوز در منافع. 4
  ؛كشور كلان منافع ةكنند نيتأمي اقتصاد وي فني الگوها اساس بر ديتول ةنيبه ريمس حفظ. 5
  ؛سكير نيكمتر رشيپذ. 6
  ؛شده ينيب شيپ زمان در پروژه انجام. 7
 مخزن، يها يژگيو ةنيزم در اطلاعات كسب شامل :اطلاعات ةحوز در اهداف و منافع. 8
  ؛ها شركتي مال وي داقتصا طيشرا قرارداد، انواع ،كمشتر مخازن
 دنبالي نفتي قراردادها انعقاد در يالملل نيبي ها شركت كه راي اهداف و منافع سويي، از. 9

  : كرد خلاصه ريز موارد در توان يم ،كنند يم
  ؛خالص حال ارزشي حداكثرساز - 
  ؛يگذار هيسرما از حاصل منافع تر عيسر ازگشت ب- 
  ؛اتيمال پرداخت كردن حداقل - 
  ؛يميقد و كمتر ةنيهز باي معمولي ها يفناور يريكارگ به - 
  ؛نشده شيآزماي ها يفناور آزمودن - 
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  ؛زاتيتجه و سختي فناور زانيم نيكمتر انتقال - 
  ؛يفن دانش يانحصار حفظ - 
  ؛زبانيم كشور به مادر كشور صادرات راه كردن باز - 
 ؛مادر وركش در ا يپروژه محل در مادر كشور عيصنا و اتباعي برا شغل جاديا - 

 ؛شركتي اقتصاد طيشرا از اطلاعات حداقل ةارائ - 

  ؛موجود ريذخا در خصوص اطلاعات حداقل ةارائ - 
  ؛يريپذ سكيري برا شتريب پاداش افتيدر و كمتري واقع سكير تحمل - 
  ؛شركت سهام ارزش شيافزا - 
  ؛مخزن متيق گران اريبس و ارزشمند اطلاعات آوردن دست به - 
  ؛ياركي ايجغراف گسترش - 
 و مدت كوتاه در زبانيم كشور نفت صنعت تيريمد و يگذار استيس بر نهادن ريثأت - 

  ؛بلندمدت
 وي نظارت ،ياتيعمل ،يمشورت مشتركي ها ونيسيكم در شتريبي أر ا يو وتو حق داشتن - 

  ؛يساز ميتصم
  ؛اختلاف موارد در داشتن بالا دست - 
  ؛زبانيم كشور از خارج به ها يداور انتقال - 
  ؛زبانيم كشوري تيحاكم ةحوز بري اثرگذار و نفوذي برا لاشت - 
  ؛ة ممكنميجركمترين  پرداخت - 
  .زبانيم كشور در گريد يكشورها و ها شركت مشاركت و يگذار هيسرما ازي ريجلوگ - 
 و منافع و اهداف ) ايران( ميان اهداف و منافع كشور ميزبان ،در بسياري از موارد بالا

توجه  ها آنبه در تدوين قراردادهاي نفتي بايد  كه شود يم تعارض ايجاد يالملل نيبشركت نفتي 
 براي ييها حل راه ،در اين پژوهش.  متناسب در نظر گرفته شوديها حلبراي هريك راه و 

 .شده است درج 1 در جدول ها آناز  يا خلاصه وهريك از موارد تعارض پيشنهاد 
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 شنهاديپي يها حل موارد تعارض و راه منافع و اهداف كشورهاي نفتي، .1جدول 

 ا يهدف
 وجود  ينفت شركت  زبانيم كشور  منفعت

  يشنهاديپ حل راه  تعارض

حداكثر 
كردن درآمد 

، )رفاه اجتماعي(
 مالكانه ةبهر

، )1914گري، (
  ...ماليات، و

 سود كردن حداكثر
 حداقل ؛)خالص حال ارزش(

 ات،يمال پرداخت كردن
 يها مهيجر كردن حداقل

 يپرداخت

  

 اطلاع با يزن چانه و مذاكره
 ،ياقتصاد ،يفن ،يحقوق كامل
 نظر در ؛ياسيس وي تيريمد

 وي زشيانگ عوامل گرفتن
 در نيطرف منافع كردن راستا هم
 نظر در ابعاد، و مراحل ةيكل

 نكول ينيب شيپ و زهيانگ گرفتن
 طول ابزار با ... (و قرارداد
 نه،يهز پاداش قرارداد، مدت

 از سهم ات،يمال دستمزد،
  )آن مانند و فروش

حداقل 
 ييها نهيهزكردن 

 ،از اكتشافكه 
استخراج و توليد 

  .بر عهده دارد

 ييها نهيهز كردن حداقل
 تا استخراج اكتشاف، ازكه 

 .رديگ يم برعهده ديتول
  سقف نييتع نه،يهز پاداش 

  نهيهز

رعايت 
سقف هزينه 

توسط شركت 
 در يمللال نيب

دادهاي رقرا
  خدماتي

 و نهيهز نكردن كنترل
 پاداش نه،يهز سقف نييتع   آن دادن نشان شتريب يگاه

  نهيهز
 در

وز
ح

 ة
آمد

در
 و 

ها
  ها نهيهز

 منافع عيسر بازگشت  
      يگذار هيسرما از حاصل

 يريكارگ به
ي فناور نيبهتر

 و سخت
  زاتيتجه

ي فناور يريكارگ به
 و كمتر ةنيهز باي معمول

 يها ياورفن آزمودن ؛يميقد
 نشده شيآزما

  
 يها تبصره و طيشرا درج
 ات،يمال پاداش، ،يالزام مناسب

  دستمزد

وز
رح

د
 ة

اور
فن

  ي

 يريكارگ به
ي فناور نيبهتر
 تيريمد و نرم
 اكتشاف از كلان
 ديتول تا

  

   
 يها تبصره و طيشرا درج
 ات،يمال پاداش، ،يالزام مناسب

  دستمزد
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 يريكارگ به
ي فناور نيبهتر

 تيريمد
  مگاپروژه

   

 يها تبصره و طيشرا درج
 ات،يمال پاداش، ،يالزام مناسب

 دستمزد
  

 انتقال
ي فناور نيبهتر

 و سخت
  زاتيتجه

ي فناور نيكمتر انتقال
   زاتيتجه و سخت

 يها تبصره و طيشرا درج
 ات،يمال پاداش، ،يالزام مناسب

  دستمزد
 انتقال

ي فناور نيبهتر
 تيريمد و نرم
 اكتشاف از كلان
  ديتول تا

   يفن دانش ارانحص حفظ

 يها تبصره و طيشرا درج
 مشاركت الزام ،يالزام مناسب
 ،يداخل كارشناسان و ها شركت

  دستمزد ات،يمال پاداش،

 انتقال
ي فناور نيبهتر

 تيريمد
  مگاپروژه

   

 يها تبصره و طيشرا درج
 الزام پاداش، ،يالزام مناسب

 و ها شركت مشاركت
 سطوح دري داخل كارشناسان

 ات،يمال پاداش، كلان، تيريمد
  دستمزد

 تيترب
ي بومي روين

 با متناسب
  يفناور

   
 يها تبصره و طيشرا درج
 ات،يمال پاداش، ،يالزام مناسب

  دستمزد

وز
رح

د
تاق ة

 صاد
اخل

د
  ي

 جاديا
 جاديا و اشتغال
 كالاي برا تقاضا
 خدمات و

  يداخل

 اتباعي برا اشتغال جاديا
 محل در مادر كشور عيصنا و

 باز مادر؛ ركشو در ا يپروژه
 كشور صادرات راه كردن
 زبانيم كشور به مادر

  

 يها تبصره و طيشرا درج
 الزام پاداش، ،يالزام مناسب

 و ها شركت مشاركت
 سطوح دري داخل كارشناسان

 نييتع الزام كلان، تيريمد
 و كارشناسان از استفاده درصد
 پاداش، ،يداخل خدمات و كالا

  دستمزد ات،يمال
 بهبود

 اديازد و افتيباز
  برداشت

   
 مشاركت مه،يجر پاداش،

 از ها برداشت نيآخر سود در
  فروش از سهم دان،يم

 ريمس حفظ
 مدت مه،يجر پاداش،     ديتول ةنيبه

  فروش از سهم قرارداد،

 در
وز
ح

ة
هره

 ب
بر 

 ،يفن يدار
صاد

اقت
وي 

انتيص
 ازي 

زن
خا
م

  

 رشيپذ
  سكير نيكمتر

 و سكير نيكمتر تحمل
 رشتيب پاداش افتيدر

 يريپذ سكير
  

 قيدق مطالعات انجام
 مناسب، سكير پاداش سك،ير

 در مشاركت قرارداد، مدت
  گريد يها دانيم
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 به انجام
  پروژه موقع

 در پروژه انجام در ريتأخ
ي اقتصاد متفاوت طيشرا

 شركت
  يزمان جدول پاداش، 

  ريتأخ ةميجر

 افتيدر
 از اطلاعات

ي اقتصاد طيشرا
  شركت

 از اطلاعات حداقل ةائار
 طيشراي نيشيپ ةمطالع   شركتي اقتصاد طيشرا

  پاداش شركت،

 افتيدر
در  اطلاعات
 ريذخا خصوص

  موجود

در  اطلاعات حداقل ةارائ
 مشاركت گرفتن نظر در   موجود ريذخا خصوص

  يتيريمد وي فن

 در
وز
ح

 ة
ات

لاع
اط

  

  
به دست آوردن 

 اريبس و ارزشمند اطلاعات
  مخزن متيق گران

    

 دست ا يوتو حقداشتن   
 يها تهيكم بيترك به توجه    مشترك يها ونيسيكم در بالا

 يمشورتي شوراها و مشترك

 درداشتن دست بالا   
 و طيشرا مواد، درج     اختلاف موارد

  لازم يها تبصره

 در
رااج ةحوز

ي 
داد
رار

ق
ت
يري
 مد

 و
 خارج هب ها يداورانتقال     

 و طيشرا مواد، درج    زبانيم كشور از
  لازم ياه تبصره

  
تأثير نهادن بر 

 تيريمد و ها يگذار استيس
 در زبانيم كشور نفت صنعت

  بلندمدت و مدت كوتاه
  

 نظامساماندهي 
 يگذار استيس و يريگ ميتصم
 نفوذ ازي ريجلوگ راستاي در

   نفعان يذ
 برنفوذ يا اثرگذاري   

 و طيشرا مواد، درج    زبانيم كشوري تيحاكم ةحوز
  لازم يها هتبصر

 فرا
داد
رار

ق
    ي

 ازجلوگيري 
 مشاركت و يگذار هيسرما
   گريدي كشورها و ها شركت

  
 طيشرادر نظر گرفتن 

 و هاقرارداد دري رقابت
  ها يواگذار

 سهام ارزشافزايش   
  قرارداد قالب در شركت

  -  

ون
در

 
ركت

ش
  ي

ي كاري ايجغرافگسترش   
  شركت

  -  

  
  منابع
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