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 چکیده
 آماد یهایژگیو بیشتر چه هر شناخت مستلزم پشتیبانی، و آماد حوزه در نگریندهآ راهبردهای برای

 ثیرأت و جدید هایالگوواره ظهور به توجه با حاضر حال در. باشدمی آن بندییتاولو و پشتیبانی و

 هایویتاول و هاگیویژ تبیین و شناسایی پشتیبانی، و آماد حوزه در یژهوبه نظامی هایسازمان بر آن

 نتعیی روزبه و مدون علمی، صورتبه آینده تهدیدهای ماهیت و نوع به توجه با پشتیبانی و آماد

 صیفیتو روش، ازنظر و كاربردی نوع، ازنظر تحقیق این. است تحقیق این اصلی هدف كه است نشده

 روش زا پژوهش، این در. دشویم انجام( كمی-كیفی) یبیترك صورتبه و باشدمی پیمایشی نوع از و

 و آماد هایویژگی بندییتاولو جهت زوجی مقایسات روش از همچنین و كیفی محتوای تحلیل

 بخش ارچه از پشتیبانی و آماد هایویژگی. است گردیده استفاده آینده تهدیدهای برای پشتیبانی

 به رگانخب با مصاحبه و نظری مفاهیم و مبانی تحقیقاتی، سوابق و پیشینه رهبری، گفتمان شامل

 ساختاری، عدبُ چهار قالب در هاویژگی یبندطبقه و یبندگروه بررسی، از پس كه آمد دست

 توجه اب پشتیبانی و آماد هایاولویت كه برتر ویژگی ده تعدادتعیین و  روشی و تجهیزات سازمانی،

. 2 ؛ترتیب به شدهشارها هایاولویت. گردیدند مشخص بودند، آینده یدهایتهد ماهیت و نوع به

 هوشمند كنترل و فرماندهی سامانه .0 آمادی كاركنان تعهد و ایمان .9 انعطاف و سیالیت. 1 چابکی

 پویا فرماندهی سامانه .7 پایدار و امن بومی، ارتباطی سامانه. 6 آمادی كاركنان تخصص و مهارت .1

 تجهیزات مینأت. 21 نامتمركز اجرای و متمركز طراحی .3 محورثیرأت تسلیحات و تجهیزات مینأت .1

 .باشدمی هوشمند تسلیحات و
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 مقدمه

 ین احتمالاًمألجستیک( و زنجیره ت) یبانیپشتآماد و  عنوانبه شدهشناختهنظامی  هاییتفعالقدمت 

است؛  داده رخبشر  یهاجنگاولین  كهیهنگامدور  یهادرگذشته. گرددیبرمگ به قدمت خود جن

 "آمادگر"ها و پناهگاه خود را پیدا كند؛ به عبارتی هر جنگجو، هر فرد موظف بود كه غذا، سنگ
 شدند و اصولی به تربزرگ هاگروهخود بوده است. اما بعدها جنگجویان، تشکیل گروه دادند و این 

و اولین سازمان  یافتهمهارتكه افرادی خاص در زمینه تهیه آذوقه و اسلحه برای سربازان وجود آمد 

 یهابهجنواحدهای مسئول نباید تنها بر اساس  هاسازمانی را تشکیل دادند. در این بانیآماد و پشت

 با درک متقابل ملاحظات نظامی مرتبط بایستیمكردند؛ بلکه مختلف آماد و پشتیبانی عمل می

، اطلاعات نظامی، آموزش، نیروی انسانی و تامین هزینه مالی اقدام هاروشهمچون راهبردها، 

 (.2939)صراف جوشقانی و همکاران،  كردندیم

 دنیجنگ یهاوجود داشته كه روش یدر حوزه نظام یاها، ابداعات فناورانهجنگ خیدر طول تار

اد. د شیسرعت و شدت جنگ را افزا ینقلاب صنعتا نمونه طوربهداده است.  رییتغ یااندازه تارا 

 یریتحرک پذاول استفاده از تانک معمول شد. با آمدن تانک قدرت آتش و  یدر جنگ جهان

كه خشونت جنگ و  یدوم، زمان یتنها در دو دهه بعد از جنگ جهان هاآن ریثأاما ت د،ش شتریب

در  یراتییتغ یحاتیتسل یهاامانهس نیبا چن اگرچهكرد، احساس شد.  دایپ یشترینزاع سرعت ب

هستند كه در حوزه  ییهااز تکامل یترقیعم یهاهیسا اساساً هاآنرخ داد، اما  دنیجنگ وهیش

 ایكوچک  یهاموارد را انقلاب نیا توانیم تریقدقعبارت  کیدر  نیو بنابرا انددادهرخجنگ 

 یاساس یراتییكه تغ افتدیاتفاق م یزمان یانقلاب در امور نظام گری. از طرف ددیخرده انقلابات نام

 است كه یافتیره یهاوهیمجدد و ش یابیامر مستلزم ارز نیكه ا دهدیها رخ مجنگ تیدر ماه

 (.0297، و همکاران )تافلر میدهیو انجام م میینمایم یطراح میكنیجنگ فکر م موردما در 

 نوبهبه نیز هاینیبشیپ این و بوده دهآین یهاینیبشیپ بر اساس ایبرنامه و طرح توسعه هر

با  ی،پژوهندهیآ یپروژه یک در محیطی هستند. پایش آینده درباره مفروضاتی بر اساس خود

 را گذشته تواند مفروضاتمی ظهور در حال موضوعات جدید و یهاتوسعه و تغییرات شناسایی

 پایش كند. مهیا های آیندهرصتف و تهدیدها به نسبت را جدیدی هایدیدگاه و كشیده چالش به

 یپژوهندهیآ یهر پروژه مراحل نیترمهم و نیترحساس از یکی اطلاعات گردآوری و محیطی

 (.2911)علیزاده،  است

های تجهیزاتی، متناسب با سبک و نوع جنگ هستند، آماد و پشتیبانی، برخی از نیازمندی در

 واپیماهایه و ری هوایی، پشتیبانی دقیق آتشتراب طور نمونه تحرک تحت حمایت و پشتیبانیبه
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صورت اهمیت حیاتی دارند ولی خودروهای زرهی  هر شناسایی در اتیبدون سرنشین برای عمل

، در اندشدهیطراحای در حاشیه شهرها های كنار جادهكه جهت مقابله با بمب کدار و سبچرخ

 استفادهقابلرج از شهر، چندان ضدتانک در مسیرهای خا شوندهتیهای هدامقابله با موشک

 .(1116)بیدل و فریدمن،  باشندنمی

 یداراباید ناهمطراز،  ایطراز هم ،یجهان ای ایمنطقه ر،یفراگ ایبزرگ، محدود  ایكوچک  ی،هر جنگ

و با هر  یاتینوع عمل هر در. باشدناسب با آن تم یآمادرسان وهیو ش یبانیآماد و پشت ساختار سامانه و

 یبانیتپش یمحوله خود به سامانه یهاتیو انجام مأمور ءبقا یبرا نیروهای مسلح ،یگانیرش نوع گست

. تغییر در نحوه جنگیدن بر تغییر در نحوه پشتیبانی دندار ازیمناسب و مؤثر ن ی مستمر وآماد رسان و

ه تا بانی از گذشتی مناسب آماد و پشتیریكارگبههای عملیاتی اثرگذار بوده و همواره ها و یگاناز رده

 (.2932جوشقانی و همکاران، ها بوده است )صرافبه امروز، سبب موفقیت ارتش

خواهد ادامه حیات داشته آماد و پشتیبانی نیروهای نظامی نیز مانند هر سازمان دیگری كه می

 هو ارتقاء كارایی و پویایی خود، بخصوص با توجه به توسع شدهمطرححل مشکلات  منظوربهباشد 

در  ینوشوندگی دارد. از طرفی برای نوشوندگو  دنظریتجدروزافزون فناوری و اطلاعات نیاز به 

به  تا با توجه قرارگرفته یموردبررسحوزه آماد و پشتیبانی، باید نوع و ماهیت تهدیدهای جدید 

تدوین  رنگندهیآی آماد و پشتیبانی تعیین و متناسب با آن راهکارهایی هاتیاولوو  هایژگیوآن، 

 هاتیفعالی هاتیاولوو  هایژگیوو اجرا شود. لذا با توجه به شرایط محیط خارجی متحول، باید 

 در حوزه آماد و پشتیبانی متفاوت از گذشته و متناسب با شرایط نو و جدید باشد.

های جدید، تجهیزات و وجود تهدیدات مختلف برای كشور، ظهور انواع جنگ درمجموع

نظامی، كمبود منابع و اعتبارات، رشد تقاضا، نیاز به مداومت و استمرار در  یمتقگرانتسلیحات 

های دفاعی و غیره باعث شده كه شناخت فناوری روزافزونهای آماد و پشتیبانی، پیشرفت فعالیت

آماد و پشتیبانی كه طیف وسیعی از تجهیزات، تسلیحات، مهمات، سوخت،  هاییتاولوها و ویژگی

-در حال حاضر با توجه به ظهور الگوواره )پارادایم( مهم و ضروری باشد. بردارده را در جیره و غیر
ا و هدر حوزه آماد و پشتیبانی، ویژگی یژهوبههای نظامی ثیر آن بر سازمانأهای جدید جنگ و ت

له أمناسب، مدون و مقتضی تعیین نشده است كه مس صورتبهآماد و پشتیبانی نظامی  هاییتاولو

 لی این تحقیق است.اص

در  را هایتاولوه الگویی ئبا ارا پژوهشگفت، انجام این  توانیمدر بیان اهمیت این تحقیق 

 هایریگییمتصمدر مدیریت و  ربطیذحوزه آماد و پشتیبانی، به فرماندهان، مدیران و مسئولین 

های نوین و متناسب شهای قدیمی با روو جایگزینی روش نگریندهآراهبردی و ارایه راهکارهای 
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انجام این تحقیق نرخ بسیار شدید تغییرات  یهاضرورتاز  با تهدیدات جدید كمک خواهد نمود.

ها، فناوری تجهیزات و تسلیحات و غیره و نیاز به واكنش سریع و مناسب به در نوع و ماهیت جنگ

سال كنونی  11تغییرات  كه توان گفتباشد. در این رابطه میتغییرات در حوزه آماد و پشتیبانی می

 اندازهبه افتدیمسال آینده اتفاق  11تغییراتی كه ظرف  همه تغییرات قرن بیستم است. اندازهبه

پیش  دگرفتنیم انجام درگذشته طور كهآنكارها، دیگر  د بود.قرن بیستم خواه تغییرات برابر چهار

دات محیطی آینده نیازمند راهکارهای است. پیچیدگی تهدی شدهدگرگون یزچهمهروند، گویا نمی

سال  1111 اندازهبهشود ایجاد می 12باشد. تغییراتی كه در قرن جدید تفکر و رویکرد خلاقانه می

عظیم است كه تأخیر در  چنانآنآهنگ فعلی تغییرات  .د داشتدر توسعه فناوری پیشرفت خواه

 (.2932)مداحی،  خواهد بود ینآفرفاجعهپاسخ به آن، بسیار گران و حتی 

ها و ویژگی نییتبهدف اصلی این تحقیق ارائه الگوی آماد و پشتیبانی، با شناسایی و 

 . در همینباشدیم ندهیآبا توجه به نوع و ماهیت تهدیدات نظامی آمادوپشتیبانی  یهااولویت

رسی نوع بر و تاكنونها و روند آماد و پشتیبانی از گذشته راستا به تبیین تاریخچه و روند جنگ

جدید در ادبیات جهان و ایران و همچنین تبیین مفاهیم، الگوها و  هاییداتتهدو ماهیت 

بر آماد  آینده گذار تهدیداتثیرأت هاییژگیوهای آماد و پشتیبانی و زنجیره تامین و تعیین روش

 .شودیمو پشتیبانی نظامی پرداخته 

 

 هامرور مبانی نظری و پیشینه

 جنگ

به كار گرفتن »تعریف زیر را از جنگ و تهاجم ارائه داد.  2370دسامبر  20لل در تاریخ سازمان م

یک دولت علیه حاكمیت و تمامیت ارضی یک سرزمین و یا استقلال  یلهوسبهنیروی مسلحانه 

سیاسی یک دولت دیگر و یا اتخاذ هر شیوه دیگری است كه با میثاق ملل متحد منافات داشته 

اجتماعی است كه قدمت آن به قدمت حیات  اییدهپدجنگ،  (.901: 2931ا، )حافظ نی« باشد

انسان همچون عقل، تفکر، تدبیر،  هاییژگیواین پدیده، متأثر از  یریگشکل. رسدیمبشر 

در زندگی بشر تلقی  . مبانی دینی، جنگ را حركتی عظیمباشدیمو غیره  هایلتما، گیرییمتصم

جر بالا من هاییشگرادانند كه انسان می هاییشگراأثر از اعتقادها و آن را مت یریگشکلنموده و 

 یریگشکلمکاتب،  نظرانصاحبدو جبهه حق و باطل در طول تاریخ گردیده است.  یریگشکلبه 

كه در بعضی موارد، باعث مشروعیت بسیاری از  دانندیماین پدیده را متأثر از عوامل مختلفی 

و  داندیمست. هراكلیتوس، جنگ را از مظاهر قانون حاكم بر جهان در جهان گردیده ا هاجنگ
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جنگ، سرچشمه و زاییده و فرمانروایی وجود است، قانون همگانی است و بنابراین، »معتقد است: 

 (.111: 2971)خراسانی، .« ماندینمبیدادگری نیست و ضرورتی است كه هستی بی آن، پایدار 

جنگ و شهامت، خالق »و معتقد است:  داندیمیت نیچه، جنگ را عصاره تمدن و مدن

از عشق به همنوع هستند. جنگ، آزمون نیکوكاری است؛ به عبارتی تنها  ترییمعظ هاییدهپد

: 2961)بوتول، « و عادلانه و در حقیقت شاید یگانه رقابت پندار است طرفیبكنکور 

آفندی  یهاراهکنشرای صحیح حوزه جنگ و دفاع بر این باورند كه تنها اج نظرانصاحب(.26

ا میل گفت موفقیت در جنگ ب توانیمكلی  وتحلیلیهتجز، بلکه در یک گرددینممنجر به پیروزی 

به پیروزی محقق خواهد شد. این میل به پیروزی، منبع عظیم قدرت در فرآیند نبرد است. میل به 

: 2971امام حسین )ع(، پیروزی یعنی شجاعت، شهامت، شایستگی، جسارت و مهارت )دانشگاه 

محقق شوند: در رزمنده؛ كه باید  هاهدف(. این میل به پیروزی در دو سطح باید تجلی یابد تا 20

به جلو را داشته باشد و دیگری فرمانده؛ كه  قدمیکانگیزه یک شلیک به سمت دشمن و برداشتن 

، زییرطرحكامل در  یریذپانعطاف، قدرت گرفتن تصمیم قاطع و فردمنحصربهباید از دو ویژگی 

 (.67: 2931واپایش )كنترل( و هدایت جنگ برخوردار باشد )خودسیانی، 
 

 لجستیک() یبانیپشتآماد و 

مأموریت عمده ستتازمان است كه شامل  یبانیهای پشتتفعالیت هیمتشتکل از كل ،آماد و پشتتیبانی

ات ها، اطلاعسامانه یطراح ع،یتوز، نقل و حمل ،بندیبسته د،یبرنامه تول ،ستازیمواد، ذخیرهمین أت

 و خدمات یچرخه زندگ یمهندس ،یبانیپشتت یهاستامانه یو مهندست تیریمد ،آماد و پشتتیبانی

 استمین أت زنجیره فرآیند از بخش آن لجستیک (.2930)روشنی و همکاران،  باشتدمی یمشتتر

 كالاها، انبارش معکوس، و وجلروبه جریان كارای و ثرؤم كنترل و اجرا ،یزیربرنامه دارعهده كه

 مشتتتریان ستتازی نیازهایبرآورده جهت در مصتترف نقطه و مبداء نقطه ینماب اطلاعات و خدمات

 (.1111 ایران، لجستیک باشد )انجمنمی
 

 مینأزنجیره ت

مرتبط با جریان كالا و تبدیل مواد تا مرحله تحویل كالای  هاییتفعالاستتت كه همه  اییرهزنج

یک زنجیره تأمین شامل همه  (.2913:6شتود )غضتنفری، را شتامل می كنندهفمصترنهایی به 

سازی درخواست ، در برآوردهیرمستقیمغمراحلی )اعضتای زنجیره( استت كه چه مستتقیم و چه 

 هاهكارخانبه  كنندگانینتأمیک مشتری نقش دارند. در یک زنجیره تأمین معمولی، مواد خام از 

به انبارهای میانی و انبارهای  هاكارخانهدر  یدشتتدهتولت شتتوند، ستتحس محصتتولاارستتال می
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به دست مشتری  یتدرنهاو  هافروشخردهنیز به سمت  ازآنجاشتوند و ارستال می هاكنندهیعتوز

ه تا ب كندیم. پس یک كالا مراحل مختلف زنجیره را طی رسندیم كنندهمصترفنهایی یا همان 

و در بعضی دیگر حمل  شودیمین مراحل، كالا انبارش برسد. در بعضی از ا كنندهمصترفدستت 

: 2931)تیموری، استتت  ونقلحملها و از انبارش یامجموعه، یعنی یک زنجیره تأمین شتتودیم

0.) 
 

 ینتأممدیریت زنجیره 

رسمی از  طوربهشود كه از دو یا چند سازمان تشکیل می 1یا نظامی 2تجاری ینتأممدیریت زنجیره 

شوند. های مالی به یکدیگر مرتبط میهای مواد، اطلاعات و جریانجریان یلهوسبهده و یکدیگر جدا بو

باشند كه مواد اولیه، قطعات، محصول نهایی و یا خدماتی چون توزیع، هایی میها، بنگاهاین سازمان

مدیریت زنجیره تأمین  (.1111كنند )لادن، تولید می یفروشخردهو  یفروشعمدهانبارش، 

 ،یدكنندگانتول، كنندگانینتأماعضای زنجیره ) سازییکحارچهاست از راهکارها جهت  یاعهمجمو

 سامانه و نیز افزایش هایینههزو مشتری نهایی( كه هدف آن كاهش  هایفروشخرده، كنندگانیعتوز

مدیریت زنجیره تأمین سنتی عناصر  (.1: 2931به مشتریان است )تیموری،  یدهخدمتسطح 

ب به هم و مشتریان به ترتی كنندگانیعتوز، یدكنندگانتولتا  كنندگانینتأمتأمین را از زنجیره 

تا مشتریان از محصولات و خدمات نهایی رضایتمندی بیشتری را داشته باشند. در  كندیموصل 

 .(29: 2939است )جعفرنژاد،  یداكردهپحال حاضر این الگو به مدیریت زنجیره تأمین پایدار تغییر 

 اد و پشتیبانی نظامیآم

 کانارزش زمان و منظامی است كه  ینتأمآماد و پشتیبانی )لجستیک( نظامی قسمتی از زنجیره 

 ینأمتافزاید؛ به عبارتی با در اختیار گرفتن علم آماد و پشتیبانی، بخشی از زنجیره را به آن می

ز محل تولید تا نقطه مصرف ه خدمات و یا اطلاعات مرتبط ائكه نحوه اجرا و كنترل موجودی و ارا

جوشقانی و توان مدیریت نمود )صرافبرآورده شدن نیازهای رزمی است را می یتدرنهاو 

 (.2932توران، غفاری
 

 سازمانی ساختار

شوند. و هماهنگ می یدهسازمانتقسیم،  سازمانیهای آن فعالیت یلهوسبهای است كه شیوه

های عوامل انجام كار را هماهنگ كرده و آورند تا فعالیتها، ساختارهایی را به وجود میسازمان

                                                           
1. Supply Chain Management (SCM) 
2. Military Supply Chain Management (MSCM) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
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سازمان،  طیمح ،یاهداف، استراتژ ریتحت تأث یسازمان ساختار .كارهای اعضاء را كنترل كنند

 میتقس یبرا رانیاست كه مد یچارچوب ،ی. ساختار سازمانردیگیقرار مو اندازه سازمان  یآورفن

 .كنندیم جادیسازمان آن را ا یاعضا یهاتیفعال یو هماهنگ
 

 پژوهشپیشینه 

ک و لجستی ینتأمدر رابطه با موضوع این پژوهش، علاوه بر تحقیقات گوناگون در حوزه زنجیره 

در دانشگاه عالی دفاع ملی، دافوس  یقاتیتحق علمی، هاییگاهپا)آماد و پشتیبانی( در مجلات و 

رزمی نزاجا و  هاینامهیینآو مركز مطالعات راهبردی آجا و مركز مطالعات، تحقیقات و تدوین 

علوم و فناوری دفاعی موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی  پژوهییندهآهمچنین مركز 

های در تعیین ویژگی هاآنكه از نتایج  هاپژوهشن است كه در این مقاله به برخی از ای شدهانجام

 .شودیماست، پرداخته  شدهاستفادههای آینده آماد و پشتیبانی در جنگ

طراحی یک سازمان آماد و پشتیبانی برتر، بر اساس سایر اجزای آماد و پشتیبانی یکحارچه 

طلاعات پشتیبان نوع های اریزی و كنترل آماد و پشتیبانی و نظامنظام طرح یفیتك است.

مسئله طراحی  (.Rietjens et al, 2010كند )كاركنان و نیازهای سازمان را تعیین می یدهسازمان

 هایزنجیره تأمین یکی از مسائل زیر ساختاری در مدیریت زنجیره تأمین است كه تصمیم

وص گیرد در سطح راهبردی تصمیمات بلندمدتی در خصراهبردی و راهکنشی را در برمی

در  شود ومیگرفته  هاآنمشخصات مهم تسهیلات جدید از قبیل تعداد، مکان، ظرفیت و فناوری 

یا  ها، مقادیر خریدهای مهمی در مورد مقدار جریان بین موجودیسطح راهکنشی نیز تصمیم

 (.Baghalian, 2013شد )سفارش، تولید و نگهداری موجودی گرفته می

های متعدد در زنجیره تأمین باید قدند با توجه به عدم قطعیتامروزه بسیاری از خبرگان معت

 ناباجت یرقابلغسازی كرد، عدم قطعیت بخش بتوان عدم قطعیت را در طراحی زنجیره تأمین مدل

 ,Tang؛ Tabrizi & Razmi, 2013شود )های امروزی است كه از منابع مختلفی ناشی میمحیط

یک مدل احتمالی چند هدفه برای طراحی یک شبکه یز ن (1129) و همکاران 2رمضانی (.2006

زنجیره تأمین تحت عدم قطعیت معرفی كردند كه عملکرد زنجیره از طریق سه شاخص سود، 

 گرفت.كنندگان مورد ارزیابی قرار میپاسخگویی مشتری و كیفیت تأمین

زینه، بهبود در ه جوییصرفهشامل اضافه كردن ارزش، رضایت مشتری،  زنجیره تأمین هدف از

خدمات، كاهش سرمایه در گردش، افزایش نوبت موجودی، دستیابی به یک مزیت رقابتی بیشتر، 

                                                           
1. Ramezani  
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 باشد و عملکردهای زنجیره تأمینشركاء می و افزایش سهام تحویلبه حداقل رساندن فاصله زمان 

ی، دیریت موجود)تهیه، توزیع و مدیریت(، انبارداری، م ونقلحملتولید،  ریزیبرنامهشامل  معمولاً

 ؛Maurya & Gupta, 2016) باشدیم اطلاعاتی هایسیستممدیریت مواد، خدمات مشتری و 

Ambe, 2010؛ Zigiaris, 2000كیفیت، تحویل در زمان  (1126) و همکارانش 2(. كریستودول

معیارهای مناسب  عنوانبهمناسب، هزینه یا قیمت پایین، خدمات مناسب و با ریسک پایین را 

ده باشند انتخاب نموكنندگان كه عنصر مهم و تأثیرگذار در زنجیره تأمین میانتخاب تأمیندر 

 .است

( به ارائه الگوی كاركردی متناسب آماد و پشتیبانی نزاجا بر اساس توزیع سلولی 2917باقری )

در جنگ آینده با رویکرد ناهمطراز پرداخته است. ضمن اینکه نتایج آماری این تحقیق نشان 

در آینده نیاز به سامانه و نظام متناسبی برای تامین  هاجنگحاكم بر صحنه  هاییژگیو دهدیم

و با حداكثر  یامنطقهدر رزم دارد كه قادر باشد با یک اجرای غیر تمركزی و  هایگاننیازمندی 

ماید عمل ن ینوعبه یرنظامیغبخش  هاییتوانمنداز امکانات و منابع محلی و همچنین  یریگبهره

دشمن نتواند استمرار پشتیبانی را قطع نماید. در  هاییتوانمندباشد و  یخود كافو  خوداتکاكه 

نیازمندی سامانه آمادی  نیتأم(، قابلیت 2931دافوس آجا ) 26دوره  19مطالعات گروهی شماره 

 نیتأمت ، قابلیریتأثدرصد  31/19ی آینده با هاجنگ درصحنهتوسط آماد و پشتیبانی فعلی نزاجا 

 60/30ی آینده با هاجنگ درصحنهنیازمندی سامانه ترابری توسط آماد و پشتیبانی فعلی نزاجا 

 رصحنهدنیازمندی سامانه نت توسط آماد و پشتیبانی فعلی نزاجا  نیتأم، قابلیت ریتأثدرصد 

 ارزیابی گردیده است. ریتأثدرصد  17/13ی آینده با هاجنگ

های كه در جنگ انددادهه یک الگوی مفهومی نشان ئارا ( با2930) یشهسواركرباسی و 

پذیری بالا و خلاقیت محور با چابکی و انعطاف 1تركیبی به یک سامانه آماد و پشتیبانی به هنگام

های زیادی مواجه بوده و شرایط دائماً دستخوش نیاز است، زیرا در این نوع از جنگ با عدم قطعیت

تیبانی باید بتواند در كمترین زمان ممکن، خود را با تغییرات و تغییر است. سامانه آماد و پش

مدار عمل نموده و گوش شرایط جدید صحنه عملیات تطبیق دهد. باید سیال، سریع و سفارش

 ایبرنامه و طرح اینکه توسعه هر یانب با( 2911به درخواست فرماندهان عملیاتی باشد. علیزاده )

 مفروضاتی بر اساس خود ینوبهبه نیز هاینیبشیپ این و ودهب آینده یهاینیبشیپ بر اساس

 و تغییرات با شناسایی ی،پژوهندهیآ یپروژه یک در محیطی هستند. پایش آینده درباره

                                                           
1. Christodoulos  
2. Just In Time 
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 و كشیده چالش به را گذشته تواند مفروضاتمی ظهور در حال موضوعات جدید و یهاتوسعه

 گردآوری و محیطی پایش كند. مهیا های آیندهتفرص و تهدیدها به نسبت را جدیدی هایدیدگاه

 .است یپژوهندهیآ یهر پروژه مراحل نیترمهم و نیترحساس از یکی اطلاعات

یکحارچه، چابک و  سامانه آماد و پشتیبانیسه  كه اندنموده( بیان 2930پناه و كریمی )نصرت

یرد. قرار گ مورداستفادهبحران الگوی پشتیبانی مطلوب در  ابعاد اصلی عنوانبهتوانند ناب می

 اهداف از بحرانی به ترتیب اولویت مركب هاییتوضعدر  شدهیرفتهپذلفه ؤیازده م نینچهم

 ، مشترییریپذانعطاف یکحارچه، طراحی یکحارچه، عملکرد یکحارچه، واكنش سریع، فناوری،

ه از ابعاد برگرفت و این باشدیمبهنگام بودن  و یاستانداردسازمداری، حذف اتلاف، بهبود مستمر، 

 .باشدیمیکحارچه، چابک، ناب  سامانه آماد و پشتیبانی

 در حوزه گرفتهانجامدر این حوزه، وجه اشتراک مطالعات  گرفتهانجامپس از مطالعات 

بیشتر در قلمرو موضوعی مشترک بودند و در اكثر  هاپژوهشآماد و پشتیبانی این  هاییژگیو

 است. ولی وجه افتراق شدهاشارهی مانند یکحارچگی، چابکی، سرعت عمل هایمطالعات به ویژگی

باشد. و به همراه هم می هاآناین پژوهش با سایر تحقیقات در قلمرو سازمانی، زمانی و رویکرد 

بر  یدتأكنمونه در مورد تفاوت رویکردی، یکی از تحقیقات آماد و پشتیبانی آینده را با  طوربه

ر دبررسی كرده و تحقیقات دیگری آماد و پشتیبانی آینده را در زمان بحران  دفاعی هاییفناور

 مشخص تحلیل نموده است. یمورد
 

 شناسی پژوهشروش

سائل م حل برای اتخاذ تصمیمات صحیح، جهت ،هابرخورداری از نتایج یافته باهدفبه دلیل اینکه 

صد و ق پردازیمبه تحقیق مینده مشکلات آماد و پشتیبانی نظامی در مواجهه با تهدیدات آی و

و روش آن توصیفی و از نوع پیمایشی  كاربردیدر این رابطه نداریم، نوع تحقیق  پردازییهنظر

 است. شده انجامكمی( -كیفی) یبیترك صورتبهباشد و می

كیفی با روش مرور جامع به بررسی كلیه مقالات و مطالعات موجود  طوربهدر این تحقیق ابتدا 

 شودیمسوابق و اسناد و مدارک مرتبط و بالادستی و مصاحبه با خبرگان و افراد كلیدی پرداخته  و

شود و قابلیت اعتماد جهت گردآوری اطلاعات استفاده می یافتهساختارو از روش مصاحبه نیمه 
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 . این تحقیق درگیردیمیید قرار أبررسی و مورد ت 1نیز توسط روش بازنگری همکار 2هامصاحبه

 انجام گردیده است. (2)جدول سه فاز برابر 
 تحقیق یهاگاممراحل و  (1جدول )

 محصول روش نوع مطالعه عنوان گام

 اطلاعات اولیه مرور جامع كیفی یاكتابخانهمطالعات  فاز اول

 كلیدی یهامقولهكشف  پرسشنامه نیمه ساختاریافته كیفی مصاحبه با خبرگان فاز دوم

 هاتیاولوترتیب  پرسشنامه كمی وجیمقایسات ز فاز سوم
 

این پژوهش در فاز سوم فرماندهان، مدیران و مسئولین و كاركنان آماد و  كنندگانمشاركت

باشد كه همگی در صفاتی مانند نظامی بودن، آگاهی نسبت به حوزه آماد و پشتیبانی می

امعه ج مشترک هستند.پشتیبانی، مرتبط بودن شغل و سمت با این حوزه و داشتن تجربه كافی 

افراد با اشراف اطلاعاتی نسبت به وضعیت آماد پشتیبانی از حوزه  ینترمجربنمونه از میان 

، دفتر مشاورین فرماندهی، معاونت آماد و پشتیبانی(، از میان متولیان رئیسهیئته) گذارانیاستس

راتی، مناطق، مراكز تعمی )مركز آموزش پشتیبانی، فرماندهی آماد و پشتیبانی، آماد و پشتیبانی

های عمده( و همچنین (، از میان كاربران )فرماندهان یگانییخودكفاسازمان تحقیقات و جهاد 

و جهت  نفر 11 كنندگانمشاركت. تعداد اندشدهینشگزاز بین اساتید و بازنشستگان گرامی 

 .نفر بودند 11تمام شمار  صورتبهتکمیل پرسشنامه در فاز سوم نیز نمونه 

و افراد خبره در حوزه آماد و پشتیبانی بودند  نظرانصاحباین تحقیق از  كنندگانمشاركت

. در این روش نحوه تکمیل اندشدهانتخابگلوله برفی از میان افراد  یریگنمونهكه به روش 

است كه در ابتدا پرسشنامه جهت مطالعه اولیه در اختیار خبرگان قرار  ترتیبینابهپرسشنامه 

گیرد، سحس خبرگان با توضیحات حضوری محقق و بر اساس مطالعه قبلی به سوالات پاسخ می

الات ؤدهد. پس از تکمیل پرسشنامه هر خبره، فرد یا افراد دیگری را جهت پاسخ به سمی

یابد كه اشباع ها تا جایی ادامه مینماید. انتخاب و تکمیل پرسشنامهپرسشنامه معرفی می

 ها مشاهده نشود.ته باشد و مفاهیم جدیدی در تکمیل پرسشنامهاطلاعاتی صورت گرف

این تحقیق )فاز دوم(، از  یازموردنآوری اطلاعات های میدانی برای جمعاز روشهمچنین 

ختلف مسئولین آماد و پشتیبانی طی جلسات حضوری با م صورتبهمصاحبه استفاده گردیده كه 

از  در فاز سوم یقموردتحقاز جامعه  یازموردنهای ادهگردآوری د منظوربهانجام گردید. همچنین 

                                                           
1. Trust Fullness 
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مفهوم شناسی و تدوین ادبیات و چارچوب نظری تحقیق، از  منظوربه شد.استفاده  پرسشنامه

 است. شدهاستفادهای های كتابخانهبرداری از روشطریق فیش

ری آوحله اصلی جمعها در مرآن یریكارگبهگیری و پیش از اطمینان نهایی به ابزارهای اندازه

اطمینان نسبی لازم را به روا بودن  های علمی،گر از طریق شیوهها ضرورت دارد كه پژوهشداده

مقصود از روایی آن است كه آیا ابزار  و معتبر بودن آن پیدا كند. موردنظرابزار  یریكارگبه

یر؟ گیری كند یا خرا اندازه شدهیطراحای كه ابزار برای آن تواند ویژگی و خصیصهگیری میاندازه

تواند هر پژوهش های نامناسب و ناكافی میگیریاهمیت دارد كه اندازه جهت آن ازموضوع روایی 

 .(2973 )خاكی، ارزش و ناروا سازدعلمی را بی

در این پژوهش، روایی منطقی پرسشنامه از دو جنبه روایی ظاهری و محتوایی به جهت روشن 

ها با كمک تعدادی از خبرگان ها و همچنین كفایت كمیت و كیفیت آنگویهو بدون ابهام بودن 

و در جهت رسیدن به یک پرسشنامه  گرفته قرار یموردبررسنظران آماد و پشتیبانی و صاحب

اعتبار ظاهری پرسشنامه  منظوربهاست. در این راستا،  شده اعمالاستاندارد، تغییرات لازم در آن 

سوالات كوتاه و جامع، مرتبط با موضوع تحقیق، عدم ابهام در سوالات، عدم مواردی از قبیل طرح 

كننده رعایت گردیده است. همچنین جهت اعتبار وجود سوالات منفی، حذف سوالات القاء

الات، اطمینان از منطبق ؤمحتوایی پرسشنامه مواردی مانند اطمینان از برداشت یکسان از س

 محقق كنترل گردیده است.و  كنندگانمشاركتبودن برداشت 

استنباطی، و انجام محاسبات آمار  SPSSافزار ها در نرمدر این تحقیق با ثبت نتایج پرسشنامه

فرمول  قرار گرفت. موردسنجشآلفای كرونباخ( كردن ) یمهن دومیزان ضریب اعتماد با روش 

 :باشدمیگیری پایایی به شرح زیر آلفای كرونباخ برای اندازه

 

jهای پرسشنامهی سئوالداد زیرمجموعه: تع 
2

jS یرمجموعهز: واریانس نمرات هر 

2Sواریانس كل : 

 یدهندهنشان 1/1و بالاتر از  قبولقابل 1/1تا  6/1پایایی ضعیف،  6/1معمولاً آلفای كمتر از 

لفای یزان آم باشد بهتر است. تریکنزدباشد. بدیهی است كه هر چه این عدد به یک پایایی بالا می

 اهپرسشنامهبه دست آمد كه نشانگر پایایی بالای  11/1شده در این تحقیق برابر با  یریگاندازه
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و  فقیهیتولاو گفتمان  هایشهانددر این پژوهش، از روش تحلیل محتوای كیفی جهت تحلیل 

روش  نین ازهمچ است. شده استفادهتحلیل تاریخچه، پیشینه و سوابق تحقیقاتی موضوع پژوهش 

های آینده استفاده گردیده های آماد و پشتیبانی در جنگویژگی بندییتاولومقایسات زوجی جهت 

و  ندكفکر  شتریعوامل ب یهاوزنتا در مورد  كندیمرا مجبور  گیرندهیمتصم یزوج ساتیمقااست. 

ه با یکدیگر مقایس دودوبه هالفهؤمدر این روش  كند. وتحلیلیهتجز ترییقعم صورتبهرا  تیموقع

 هاهیسمقانتیجه  شود.گیری( مشخص می)نسبت به هدف اصلی در تصمیم هاآنشده و وزن نسبی 

 .شودیمزیر خلاصه  صورتبهدر یک ماتریس زوجی 
                             𝑥1       𝑥2        𝑥3 

[
1 1/3 1/2
3 1 3
2 1/3 1

]

𝑥1

𝑥2

𝑥3

[

𝑤1/𝑤1 𝑤1/𝑤2 𝑤1/𝑤3

𝑤2/𝑤1 𝑤2/𝑤2 𝑤2/𝑤3

𝑤3/𝑤1 𝑤3/𝑤2 𝑤3/𝑤3

] 

 

 زوجی هاییسهمقادر  هاپاسخطیف  (2)جدول 

 مقدار عددی )قضاوت شفاهی( هایحترج

 3 ترمطلوب یا كاملاً ترمهم كاملاً 

 7 یا مطلوبیت خیلی قوی یتبااهمترجیح 

 1 یا مطلوبیت قوی یتبااهمترجیح 

 9 تریا كمی مطلوب ترمهمكمی 

 2 ترجیح یا اهمیت یا مطلوبیت یکسان

 1،6،0،1 بین فواصل قوی هاییحترج

 هاوزنكنیم كه رابطه زیر باید برقرار باشد و معمولًا جمع توجه می (w) هاوزنبرای محاسبه 

  شود.ا یک در نظر گرفته میبرابر ب

[

𝑤1/𝑤1 𝑤1/𝑤2 𝑤1/𝑤3

𝑤2/𝑤1 𝑤2/𝑤2 𝑤2/𝑤3

𝑤3/𝑤1 𝑤3/𝑤2 𝑤3/𝑤3

] [

𝑤1

𝑤2

𝑤3

] = 𝜆 [

𝑤1

𝑤2

𝑤3

] 

𝑤1 + 𝑤2 + 𝑤3 = 1 

زوجی  هایسهمقاماتریس  یهاستونو یا  سطرهابرابر با تعداد  λفوق  یهامعادلهدر دستگاه 

 ینتربزرگگیرد كه مقادیری متفاوت می λذهنی(  یهاقضاوتاما در عمل )به دلیل این ؛ (9است )

 (.2911( است )مهرگان،9از تعداد سطرها ) تربزرگ( كمی λmax)آن 

[
1 1/3 1/2
3 1 3
2 1/3 1

] [

𝑤1

𝑤2

𝑤3

] = 𝜆 [

𝑤1

𝑤2

𝑤3

] 

𝑤1 + 𝑤2 + 𝑤3 = 1 

 (9رابطه )

 

 (1رابطه )

 

 (0رابطه )
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های آماد و پشتتتیبانی، توجه به های آینده و شتتناخت ویژگیدر بررستتی نوع و ماهیت جنگ

كه با تحلیل  لازم و حائز اهمیت فراوانی استتتت( یالعالمتدظله)رهبری  معظم مقام منویات تدابیر و

 گیرد.قرار می استتتتفاده موردتخراج و در تحقیق كلیتدی آن استتت یهتامقولتهمحتوای كیفی، 

مورد در رابطه با آماد  93آینده و تعداد  یهاجنگایشان )تعداد ده مورد در رابطه با  فرمایشتات

(، نگهداری لجستیک) یبانیپشتآماد و جستجو گردید؛ شرح این به  هایییدواژهكلو پشتتیبانی( با 

گ آینده، ستتتلاح، تجهیزات، دفاع، نیروی زمینی، ارتش، و تعمیرات، ترابری و تحرک، نبرد یتا جنت

 .، نیروهای مسلحیسازقطعهبازسازی و نوسازی، مهمات، 

به روش مرور جامع و  شدهانجامو بر اساس مطالعات كیفی  فقیهیتولابا تحلیل گفتمان 

به صاحبررسی كلیه مقالات و مطالعات موجود و سوابق و اسناد و مدارک مرتبط و بالادستی و م

به دست آمد كه پس از  كدباز 261 مصاحبه، تعداد یهافرمبا خبرگان، پس از تکمیل و تحلیل 

آماد و پشتیبانی  هاییژگیومقوله كلیدی در زمینه  221بازنگری و حذف موارد تکراری، تعداد 

 متناسب با تهدیدهای آینده شناسایی گردید.

ی، مبانی و مفاهیم نظری، پیشینه و سوابق از تحلیل گفتمان رهبر شدهاستخراج هاییژگیو

 یسازمان"، "ساختاری"عد گردیدند و سحس در چهار بُ یبندگروهتحقیق و مصاحبه با خبرگان 

قرار گرفتند، سحس الگوی  "هاروشسامانه و "و  "قابلیت تجهیزات و فناوری"، "نیروی انسانی()

 است. آمدهستدبهمفهومی پیشنهادی اولیه، طی مراحل و فرایند زیر 
 نتایج پرسشنامه آزمون خبرگی الگوی پیشنهادی (3) جدول
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 فرایند تدوین الگوی مفهومی( 1) شکل

 

 های پژوهشیافتهتجزیه و تحلیل 

 هایكشف مقوله منظوربهدر این تحقیق مصاحبه در دو مرحله انجام گردید كه در مرحله اول 

 در مرحله دوم یک قرار گرفت. مورداستفادهكلیدی و با طرح یک سوال باز انجام شد و نتایج آن 

حضوری، جهت رسیدن به اشباع نظری توسط  صورتبهتهیه شد و  یافتهساختارپرسشنامه نیمه
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 یدیهیتأپرسشنامه آزمون خبرگی الگوی مفهومی پیشنهادی جهت اخذ  خبرگان تکمیل گردید.

و همچنین بررسی  شدهییشناساهای عیین میزان اهمیت هر یک از ابعاد و مولفهخبرگان و ت

 بندی و تحلیلپس از جمع ، تهیه شد.شدهیینتعبا ابعاد  هامؤلفهمطابقت و تناسب هر یک از 

 لگوی مفهومیا یهامؤلفهمذكور برابر جدول زیر، اهمیت ابعاد و  به پرسشنامه شدهدادههای پاسخ

های آماد و پشتیبانی نظامی با توجه به دقیق ویژگی بندییتاولوجهت  ه دست آمد.پیشنهادی ب

مورد  دودوبههای آینده، ده ویژگی برتر با استفاده از روش مقایسه زوجی نوع و ماهیت تهدید

 ای تهیه و بین جامعه آماری تحقیق توزیع گردید.ارزیابی قرار گرفتند. به این منظور پرسشنامه
 محاسبه وزن نسبی ده ویژگی برتر آماد و پشتیبانی( 4)جدول 

 مقایسه زوجی

 یهاتیاولوتعیین  هدف با

 آماد و پشتیبانی

 با توجه به نوع و ماهیت

 تهدیدهای آینده
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 6.39 1.39 1.17 9.17 1.16 1.20 0.16 6.11 1.90 2.11 یریپذانعطافسیالیت و  2

 7.60 9.16 9.11 0.60 9.39 9.12 6.20 6.16 2.11 1.30 چالاكیچابکی و  1

9 
اولویت تجهیزات و تسلیحات 

 هوشمند
1.27 1.21 2.11 1.27 1.21 1.21 1.20 1.22 1.29 1.11 

0 
طراحی متمركز و اجرای 

 نامتمركز
1.12 1.26 1.11 2.11 1.10 1.91 1.61 1.21 1.26 1.16 

1 
مهارت و تخصص كاركنان 

 آمادی
1.07 1.92 1.99 0.27 2.11 9.17 9.39 1.11 1.99 6.12 

6 
سامانه فاوای بومی، امن و 

 پایدار
1.91 1.11 1.99 9.29 1.99 2.11 1.72 1.96 1.17 1.73 

7 
اولویت تجهیزات و تسلیحات 

 ثیر محورأت
1.11 1.11 7.20 2.67 1.11 1.97 2.11 1.23 1.19 1.11 

 0.11 2.73 2.11 1.16 1.71 2.71 6.67 3.13 1.99 1.01 ایمان و تعهد كاركنان آمادی 1

3 
سامانه فرماندهی و كنترل 

 هوشمند
1.90 1.16 7.63 6.11 9.19 9.71 0.91 1.16 2.11 2.16 

 2.11 1.10 1.11 9.17 1.96 1.26 9.11 1.11 1.29 1.20 سامانه فرماندهی پویا 21

 92.27 22.10 1.17 13.77 21.12 21.11 97.32 61.91 9.21 6.91 مجموع
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 یسازنرمالپس از  یتنها دربه دست آمد و  (0)مطابق با جدول شماره  هایژگیووزن نسبی 

 مشخص گردید. (1)جدول ه شده، اولویت ده ویژگی برتر به شرح ئبر اساس روش ارا هاوزن
 

 وزن نرمال ده ویژگی برتر آماد و پشتیبانی (5)جدول 

 مقایسه زوجی

 یاهتیاولوتعیین  باهدف

 آماد و پشتیبانی

 با توجه به نوع و ماهیت

 تهدیدهای آینده

2 1 9 0 1 6 7 1 3 21 
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 1.27 1.11 1.16 1.11 1.21 1.21 1.21 1.29 1.13 1.22 1.26 یریپذانعطافسیالیت و  2

 1.16 1.11 1.90 1.96 1.26 1.12 1.16 1.26 1.22 1.91 1.06 چابکی و چالاكی 1

9 
یت تجهیزات و تسلیحات اولو

 هوشمند
1.19 1.11 1.11 1.11 1.12 1.12 1.11 1.12 1.12 1.12 1.12 

0 
طراحی متمركز و اجرای 

 نامتمركز
1.19 1.11 1.13 1.19 1.11 1.11 1.11 1.11 1.12 1.12 1.19 

1 
مهارت و تخصص كاركنان 

 آمادی
1.17 1.21 1.29 1.22 1.11 1.27 1.29 1.17 1.19 1.11 1.22 

6 
سامانه فاوای بومی، امن و 

 پایدار
1.11 1.11 1.29 1.11 1.19 1.11 1.13 1.10 1.11 1.13 1.17 

7 
اولویت تجهیزات و تسلیحات 

 محور ریتأث
1.10 1.17 1.22 1.10 1.11 1.11 1.19 1.11 1.11 1.12 1.10 

 1.20 1.29 1.26 1.21 1.21 1.21 1.20 1.21 1.20 1.21 1.11 ایمان و تعهد كاركنان آمادی 1

3 
سامانه فرماندهی و كنترل 

 هوشمند
1.11 1.11 1.21 1.26 1.11 1.11 1.21 1.17 1.13 1.16 1.21 

 1.11 1.19 1.11 1.19 1.21 1.11 1.12 1.21 1.11 1.10 1.11 سامانه فرماندهی پویا 21

 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11 مجموع

 

 الگوی نهایی یتدرنها، یازموردنو اعمال اصلاحات  هامؤلفهاعتبار ابعاد و  یدتائن و پس از آزمو

هایی مانند لفه ترسیم گردید. لازم به ذكر است ویژگیؤم 09عد و در چهار بُ (1)شکل در قالب 

 اشاره نشده هاآنتحرک بالا، پویایی، مداومت و استمرار، یکحارچگی و غیره كه در این الگو به 

های یابی به ویژگیروند كه با دستپشتیبانی به شمار می و ت، از پیامدهای فرایندهای آماداس

 یابند.در الگو تحقق می یدشدهق
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 پژوهشالگوی نهایی ( 2شکل )

 لوتحلییهتجزو مطالعات میدانی و همچنین  هامصاحبه، یاكتابخانهبا استناد به مطالعات 

ب به آینده به ترتی یهاجنگبرتر آماد و پشتیبانی با توجه به نوع و ماهیت  ، ده اولویتشدهانجام

 به دست آمد. (6)جدول شرح 
 ی نظامیبانیآماد و پشت هاییتاولو( 6جدول )

 وزن نرمال آماد و پشتیبانی با توجه به تهدیدهای آینده هاییژگیو اولویت

 1.16 چابکی و چالاكی )ساختاری( 2

 1.27 سیالیت و انعطاف )ساختاری( 1

 1.20 ایمان و تعهد كاركنان آمادی )سازمانی و نیروی انسانی( 9

 1.21 سامانه فرماندهی و كنترل هوشمند )سامانه و روشی( 0

 1.22 مهارت و تخصص كاركنان آمادی )سازمانی و نیروی انسانی( 1
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 وزن نرمال آماد و پشتیبانی با توجه به تهدیدهای آینده هاییژگیو اولویت

 1.17 سامانه اطلاعات و ارتباطات بومی، امن و پایدار )سامانه و روشی( 6

 1.11 سامانه فرماندهی پویا )سامانه و روشی( 7

 1.10 ثیر محور )تجهیزات و فناوری(أمین تجهیزات و تسلیحات تأقابلیت ت 1

 1.19 )سامانه و روشی( نامتمركزطراحی متمركز و اجرای  3

 1.12 ات و تسلیحات هوشمند )تجهیزات و فناوری(تجهیز ینتأمقابلیت  21

 1 مجموع

 

 و پیشنهادهاگیری نتیجه

مواره متقابل، ه طوربهها نیز دانش آماد و پشتیبانی پیوسته در حال تکامل بوده و طبیعت جنگ

ن و آماد ، محاسبه، تخمیدوران گذشته در با تغییر آماد و پشتیبانی، تغییرات اساسی یافته است.

عد اجرایی آماد و پشتیبانی مایحتاج نیروهای نظامی )غذا، اسب، سلاح، تجهیزات و غیره( در بُ

ها، افزایش تعداد سربازان، طولانی با تغییر در حیطه جنگ كهیدرحالبوده است،  مدنظربیشتر 

مینه ز در گردیده است. ترپررنگشدن مدت حضور نیروها و غیره، نقش ستادی آماد و پشتیبانی 

 رفطیکازآماد و پشتیبانی نظامی، انقلابی در حال وقوع است و نیازها و راهبردهای جدید نظامی 

 جانبهمههو منابع رو به افول از طرف دیگر، سبب شده تا آماد و پشتیبانی نظامی در آستانه تحولی 

لیاتی در میدان نبرد به عمل آورد. آماد عم یهاردهاز  یاجانبههمهقرار گیرد تا بتواند پشتیبانی 

و پشتیبانی نظامی به سمتی در حال حركت است كه با تلفیق و تعامل بین علوم نظامی، فناوری 

های عملیاتی را به مدرن، تجارت الکترونیک و غیره نیاز یگان ونقلحملاطلاعات و ارتباطات، 

 بهترین شکل ممکن شناسایی و تامین كند.

، كشنده یرغشبکه محور، عملیات تأثیر محور، جنگ  جنگ های آینده،جنگ نوع و ماهیت

های )جنگ دانشی( از الگوواره یانبندانشجنگ بدون سرنشین، جنگ اطلاعاتی راهبردی و جنگ 

های آینده تحت روند. جنگهای آینده نسبت به جنگ در جهان به شمار مینوظهور و نگرش

روی كاهش تلفات نی"، "یكشتارجمعدودسازی و حذف تسلیحات مح"هایی از قبیل ثیر پیشرانأت

، "های درگیری نظامیسریع و كاهش زمان و هزینه یرگذاریتأث"، "انسانی خودی و دشمن

 هایاز ائتلاف یمندبهره"، "های نظامیعقلایی سازی بودجه"، "های دفاعیسامانه سازیینهبه"

 قرار دارند. "ناهمطرازی"و پیشران  "نظامی

مفاهیم اصلی و مهم  از مین،أهای آماد و پشتیبانی و زنجیره تو روشها ، مدلمفاهیم، الگوها

ن، مدیریت میأبه مفهوم آماد و پشتیبانی، آماد و پشتیبانی معکوس، زنجیره ت توانیمدر این رابطه 
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یبی، تركتأمین ناب، چابک و  زنجیره مین و مفهوم آماد و پشتیبانی نظامی اشاره كرد.أزنجیره ت

در هنگام هبمین سبز، زنجیره تأمین پایدار، آماد و پشتیبانی أمین یکحارچه، زنجیره تأزنجیره ت

یره تأمین در زنج گیرییمتصماقتضایی، آماد و پشتیبانی مجازی، فازهای  آماد و پشتیبانی مقابل

نگاه مین )أزنجیره ت های متفاوت به فرآیندهایو عملیاتی(، نگاه یزیربرنامهراهبردی، در سطوح )

آماد و پشتیبانی و زنجیره تامین به شمار  یهاروشفشار( از الگوها و  و نگاه كشش/ یاچرخه

 روند.می

 ساختار بسیار منعطف گذار تهدیدهای آینده بر آماد و پشتیبانی نظامی،ثیرأت هاییژگیو

و ضرورت تجهیزات انفرادی های آینده، نیاز های خاص نیروهای انسانی در جنگها و ویژگییگان

كند. استفاده از را بیشتر می چندگانهو دارای كاركردهای  كارآمدترولی  یمتق گرانو جمعی 

های آینده از عمومیت بیشتری برخوردار خواهد بود و حضور در این فضا فضای مجازی در جنگ

آینده  یهاجنگدر  نیازمند تهیه و تدارک ملزوماتی خواهد بود كه اغلب بسیار گران هستند.

پیوسته رو به افزایش است و انجام عملیات در فواصل  طوربههای جنگی خواص پویایی میدان

ای هدور، درمدت زمانی كوتاه، نیاز مبرم به یک پشتیبانی قوی و تحرک بالا دارد. در شرایط جنگ

د ، باییارجمعكشت یهاسلاحكروز و  یهاموشکبالستیکی،  یهاموشکتهدیدات  باوجودآینده، 

ی ویژگ نیروهای خودی را كاهش داد. پذیرییبآسبا استفاده از مسیرهای متنوع پشتیبانی، 

 "یک هدف یک شلیک"ها به سمت تحقق ایده آینده و تلاش یهاجنگثیرمحوری عملیات در أت
ی نباشد كه برای این مهم، آماد و پشتیبامی "اقتصادی بودن آن"و  "افزارهاجنگدقت "مستلزم 

توجه به  با مین تسلیحات و تجهیزات هوشمند و تاثیرمحور برخوردار باشد.أقابلیت ت بایستی از

ا های گذشته بنیست و در مقایسه با جنگ بینییشپهای آینده قابل زمان شروع جنگ كهینا

 نفعلم تواندینمی بانیپشت آماد وغافلگیرانه انجام خواهند شد،  طوربهسرعت و شدت بیشتر و 

 تیوضع یآگاهاساس  بر دیباو  دیعمل نما یروش سنت و گانیاساس درخواست  بر صرفاً باشد و

 یاتیعمل یاهگانی بر نانه،یبشیاقدامات پ ازنظر ها پرداخته وگانی ازیبه رفع ن سرعتبه ی،مشاركت

د اآینده، نیروها توجه بیشتری برای متوقف كردن عملیات آم یدهایدرتهد .ردیبگ یشیپ نفعیذ

 و غیره خواهند داشت. هاآنارتباطی  یهاسامانهو پشتیبانی دشمن با ایجاد اختلال اطلاعاتی در 

ه به با توج ،ندهیآ با توجه به نوع و ماهیت تهدیدهایآماد و پشتیبانی  یهاها و اولویتویژگی

تیبانی مورد های آماد و پش، ویژگیشدهیآورجمع یهاداده وتحلیلیهتجزاز  آمدهدستبهنتایج 

نگ های جبا توجه به تغییر در الگوواره گردیده است. ارائهخبرگان قرار گرفت كه در ادامه  یدتائ

در این تحقیق،  شدهیآورجمعثیر آن بر آماد و پشتیبانی، در ادامه با استناد به مطالب أو ت
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در آماد و  شدهینیتعهای پیشنهادهایی در رابطه با ارتقاء و بهبود وضعیت هر یک از اولویت

 :گردده میئپشتیبانی، به شرح زیر ارا

 :چابکی (الف

قابلیت آماد و پشتیبانی در پاسخگویی به تغییرات به صورتی مناسب، در زمان مناسب و قابلیت 

از آن تغییرات و تبدیل آن به فرصت باید افزایش یابد. جهت دستیابی به این قابلیت،  یبرداربهره

 حورشبکه م"، "یکحارچگی فرایندها"اصلی آماد و پشتیبانی چابک شامل  صرعن چهارتوجه به 

 .باشدمناسب می "بودنبرپایه اطلاعات "و  "توانایی دریافت و پاسخ به تقاضای واقعی"، "بودن
 :سیالیت و انعطاف (ب

لیت ، افزایش قابیریپذتطابقآماد و پشتیبانی باید از طریق ارتقاء  یریپذانعطافسیالیت و 

 مدت ضربتی،مدت و میانریزی كوتاه، قابلیت طرحیرمنتظرهغحوادث و رویدادهای  بینیپیش

های فرعی یا كمکی، پراكندگی مراكز آمادی، تنوع مسیرهای پشتیبانی و پشتیبانی تنظیم برنامه

 محلی، بومی و مردمی افزایش یابد.
 :ایمان و تعهد کارکنان آمادی (پ

 ارتقاء حسو  آنان به سازمان یبستگدلو  خاطرتعلقو ایجاد  آمادی تغییر بینش كاركنان

 اسلامی یسازمانفرهنگشده  یدتائ مدل بومی یک سازییادهپ با هاآن مسئولیت و مالکیت

 گردد.پیشنهاد می

 :مهارت و تخصص کارکنان آمادی (ت

بخش  نشگاهی وتعامل بیشتر با مراكز داآماد و پشتیبانی،  آموزشی یهادورهایجاد انگیزه جهت 

اجرای آموزش حین ، به خارج از كشور آموزشی یهادورهجهت  آمادی اعزام كاركنان، خصوصی

ثر ؤمجهت ارتقاء مهارت و تخصص كاركنان آمادی  كاركنان آمادی تخصصی خدمت و بازآموزی

 .باشدمی
 :سامانه فرماندهی و کنترل هوشمند (ث

 .دیل نماعم یروش سنت و هاگانیاساس درخواست  رب صرفاً  منفعل باشد و ی نبایدبانیپشت آماد و

 و یكه دستاورد نظام فرمانده یمشاركت تیوضع یگاهآاساس  بر دیبا ندهیآ یبانیپشت آماد و

ساس ا بر داشته و ینهر مکا در اتیعمل یروند اجرا از یباشد، شناخت كاملیم شرفتهیكنترل پ

 یاستقرار طبقات مختلف آماد آماده نمودن و با پرداخته و هایگان یازمندین نیمأت و هیآن به ته

 رازنظ پرداخته و هایگان ازیبه رفع ن سرعتبه ات،یمحل ممکن به منطقه عمل ترینیکنزد در

 .جلوتر باشد نفعیذ یاتیعمل یهاگانی از نانه،یبشیاقدامات پ
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 :سامانه اطلاعات و ارتباطات بومی، امن و پایدار (ج

 اییانهارابتدا باید سامانه جامع آماد و پشتیبانی، گیری، لاعات در تصمیمبا توجه به نقش مهم اط

، شدهیلتشکسحس مبتنی بر پایگاه داده  ها در این حوزه ایجاد شوند،)مکانیزه( شود و پایگاه داده

های هوش مصنوعی، هوش رقابتی، هوش تجاری پایگاه دانش ایجاد شود و با استفاده از فناوری

ردی به سطح مناسبی از هوش سازمانی برسیم و در آینده راهبردهای آماد و پشتیبانی و هوش راهب

 ها تدوین نماییم.های كلیدی راهبردی منتج از پایگاه دادهرا بر مبنای گزارش وضعیت شاخص

 :سامانه فرماندهی پویا (چ

ت و بجا، درس ی،منطق اراتیاخت ضیتفوسامانه مدیریت و فرماندهی آماد و پشتیبانی بایستی با 

یی به ضااقت یتیریمدو انجام امور آمادی مبتنی بر  گیرییمتصمو  یسازمیدر تصم ییتواناارتقاء 

 پویایی لازم دست یابد.
 :نامتمرکزطراحی متمرکز و اجرای  (ح

 و د بودناز اولین اهداف جنگ خواه تیبانیپش و ثابت آماد مراكز ها وكه آمادگاهبه لحاظ این

 دیآمادی با مراكز لذا ،دهدها را افزایش میپذیری آنآسیب ی،بانیامکانات پشت نمودن متمركز

غیرمتمركزی كردن امور از طرفی  د.نباش الیصورت سپراكنده در نقاط مختلف و به صورتبه

 است. یضرور یبانیپشت و های آمادكانال شتریاجرایی و كوتاه كردن هرچه ب
 :محور یرتأث تجهیزات و تسلیحات ینتأمقابلیت  (خ

و رویکردهای قدیمی كه بر نابودی  اندشده متمركزهای جدید بر پایه ایجاد تأثیرات مطلوب جنگ

و فرسایش متمركز بودند و مبتنی بر تخریب فیزیکی اهداف بودند، از جایگاه پیشین برخوردار 

 یهاینههززمان و  و كاهشسریع  یرگذاریتأثمحور(، ثیرأهای امروزی )تنیستند. پیشران جنگ

های آماد و پشتیبانی نظامی در حوزه تجهیزات، درگیری نظامی است. لذا باید یکی از اولویت

 ثر باشد.ؤمین تسلیحات متعارف دقیق و مأت
 :مین تجهیزات و تسلیحات هوشمندأقابلیت ت (د

با  فتهرهرفتولی  اندداشته یتوجهقابلبرخی از تسلیحات موجود در زمان خود كارایی و اثربخشی 

ها در پاسخگویی به تهدید یرنگكمتوسعه سلاح در عرصه جهانی اثربخشی لازم را ندارند و نقش 

وری و كمترین نمایند. آماد و پشتیبانی جهت افزایش توان رزم با بیشترین بهرهایفا می

 مین تسلیحات و تجهیزات هوشمند تمركز داشته باشد.أ، باید بر تپذیرییبآس
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