
 مطالعات آینده جامعه تحلیل رویکرد در جستاری
 پژوهی آینده های نسل نگرش پرتو در ایران

 *رحمتی سادات فاطمه

 ∗∗میرعمادی طاهره

 چکیده
 اکنتن  امتا   ،آغتا  دتد   یفنتاور  پژوهت   آینتده نخست  اتا    یددر عصر جد آینده مطالعات

است   در ایتر رااطتم، مرانترا  ما تن        ستر ذرراندتده   ا را  یتادی   نظری های چرخش

هتای تررکت ،    اند تا تغددر تدریج  محنرهتا، وتن ه   را مطرح کرده« نگاری های آینده نسل»

نگتاری   های آینده تااوت اا یگرا  و اخرلاف ااعاد را در قالب الگنهای مرننع اا عننا  نسل

پژوهت  اتا    سا ند کم نسل اول آینده نظرا  خاطرنشا  م  ایر ذروه ا  صاوبنشا  دهند  

یج اتر  تتدر  امهای اعدی  تررک  صرف ار منضنع علم و فناوری تننیر یافرم اس ، اما نسل

 اس  آ  مقالم اساس  پرسش اند  های مرننع سداسرگراری عرنم  تغددر ج   داده  مدنم

 چتم عرده مرناسب اتا   طنر ام یرا در ا پژوه  آینده های ارنامم و ها پژوهش مشخصات کم

 کتم  است   آ  دو  پرستش   چدست   در آ  ضتع   نقاطقرار دارد و  پژوه  آیندها    نسل

  دتند  تبتدیل جامعم  عرنم  یها ول چالش یارا یتناند ام اا ار چگننم م  پژوه  آینده

 داده آوری جرع  ندک م  اسرااده اندرسر تناظری روینرد ا  ما نم  مدل ساخ  در مقالم

 و دتده انجتا    پژوه  آینده های پروژه یاسناد دلو تحل دقروش مصاوبم عر ا  اسرااده اا

و  ستاریراش   انتدی  ا  طبقم ارذرفرم یاند محرنا در چارچنب طبقم دلروش تحل اا ها یافرم

آ  اس   ذنیایمقالم  های دلتحل پژوهش ، پرسش ام دو پاسخ در  اند دده تحلدلاندرسر 

اول و  هتای  نستل  در عرنماً یرا ،در ا پژوه  آینده های ارناممو  ها طرح نخس ، روینردکم 

  فعلت  یهتا  اا چالش یاروی رو یارا یو اا ار  ج   دچار ضع  منطق یردو  انده و ا  ا

 صتنرت  یراد ،ردد نامرنا   انده یک پژوه ، یندهدر عرصم آ یرا ا  ردد علر دو ،  اس  
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 ردتد  پژوهت   آینتده در  هتا  طرح  فن یو اجرا دکتنن دثا  و ایرا  در،دهم اخکم در دو 

ا  فراینتد   یریپتر  مشارک و  طرف یکا   ی یر ارنامم اینداا فر ارتباطعرصم  دراما  دادرم،

 یارا یرا در ا پژوه  آینده وضعد  ارتقای ج  ، ایر ا   اس  مانده تنسعم کم یگر،د یسن 

اتر استاا اجرتاع     واوتد  انتدا   چشتم  ستاخ  در ذرو  راری،داسرگنقش مؤثر در س یاایا

  اس  ونرران  مناسب فرایند و ساخرار تنسعم ،نخبگا 

 ننآوری سداس  سداسرگراری، پژوه ، آینده های نسل پژوه ، آینده :یدیکل های هواژ

 



 

 

 مقدمه

 ه ای  چ الش  الملل ی،  ینب   های تنش اقتصادی، های چالش یستی،ز یطمح های چالش
 ک ه  اس    کافی ییتنها به هریکاقوام و امثال آن  ها، نسل یناعم از تنش ب یاجتماع
 جامع ه  .کن د  خ ود  سیاس تی  های بایسته بازاندیشی و بازشکافی درگیر را ای جامعه
ط ور   ب ه  ها  چالش این از بخشی یا همه با گوناگون زمانی یها بازه در یران،ا یکنون
 .اس  ها  چالش وسائل م بامؤثر  و عالمانه مواجهه نیازمند وبوده  درگیرزمان  هم

 س یر اس  ، ن ه    گفتگ و  و بح    سزاوار همه از بیش آنچه مقطع، این در اما
 ب رای  ت ر به آین ده  س اختن  ونحوه ح ل آن   بلکه ها، چالش ینا ینیتکو و تاریخی
آن  یو بح   ال ل   اس    آین ده  مطالع ا   حوزه پژوهش، این حوزهاس .  جامعه

م ؤثر   توان د  م ی  ی ران جامع ه ا  های چالشحل  در آیندهاس  که چگونه مطالعا  
بلندم د  و چن د    ی زی ر سال از ورود برنام ه  که تاکنون هفتاد یاوریمب یاد به. باشد

 آیندهو بح  در مورد  گذرد یم یرانبه ا پژوهی آیندهو  آینده مطالعا دهه از ورود 
از  یک ی ب ه   و شده دانشگاه حوزه وارداس  که  مدتی ،بلندمد  یاندازها و چشم
 .  اس  شده یل تبد یدانشگاه جامعه های دغدغه

 ی د جد یمبا توجه به مف اه  ی،پس از انقلاب اسلام  کند میاشاره  (1393) یبهرام
ه ا و اه داک ک لان و بلندم د       که در ساختارها، آرم ان  یو تحولات ییرتغ ی،حکومت

 ق رار  وج ه ت م ورد آرام  آرام بلندم د   ه ای  ی زی ر و برنامه  یندهمطرح شد، توجه به آ
 ی د، ف ائ  آ  فعل ی  های چالشکه بر  آینده به نیل مسیر سر برتنها  حال نه ینا با. گرف 
 آنچ ه  از مش ترکی  تص ور  و تصویر هنوز بلکه ندارد، وجود جامعه در بنیادیناجماع 

 .  خورد ینخبگان جامعه به چشم نم ینب در باشد، «یرانا آینده» تواند یم
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 پژوهی آیندهاز  اعمخود  یعوس یفبا ط آینده مطالعا  که اس  این ما پرسش
 توان د  می یچه لورت در ای منطقهو  یمرکز های ریزی گرفته تا برنامه نگاری آیندهو 
ح ل   ب رای  یش انه بازاند راهب ری  و ه دای   خ دم   در یعن وان اب زار   به عمل در

پرس ش پاس د داد ک ه     ی ن ب ه ا  ی د رهگ ذر با  ینهم   از. درآید جامعه های چالش
نگاه چگون ه   ینبا تمرکز بر ا یراندر ا پژوهی آینده های طرح ها و  برنامهمشخصا  

 کرد؟ تقوی  منظور این به را پژوهی آینده ایندهایفر توان یبوده اس  و چگونه م
 ینظام ن وآور  ی،نوآور الگوهای  آندر  که اندرسن چارچوبپژوهش از  این

 نگ اری  آین ده عن وان  ب ا   (Andersen&Andersen, 2012) پژوه ی  آین ده  ه ای  نسلو 
مف رو  م ا آن    اس ا،،  ای ن  ب ر . کند میاند، استفاده  شده هماهنگ با هم مند، نظام

 هایمدل همچنین و ینوآور های نظام همانند پژوهی آینده های طرحخواهد بود که 
گون  ه  چن  د تک  املی، رون  د ای  ن در. هس  تند تک  املی رون  د ی  ک دارای ن  وآوری
هس تند.   یصتش خ  قاب ل  ش وند،  می خوانده «پژوهی آینده های نسل»که  پژوهی آینده
 پژوه ی،  آین ده  ینس ل  بندی یمتقس یپرداز مفهوم ی طر از کند میحاضر تلاش  مقاله
. درواقع برگ ردان  کند معین را ایران پژوهی  آینده فعلی های طرحو  ها برنامه یگاهجا

ک ه   ش ود  یآن م   پژوه ی  آین ده  ه ای  نس ل  یفتوجه به تعر با ،مقاله یپرسش الل
 ای ران  و اس ؟ کدام مختلف های نسل بیندر  یرانا پژوهی آینده های پروژه جایگاه
 کند؟ گذر پژوهی آینده تر پیشرفته های نسل به تواند می چگونه

 ای ن  پژوهش ی  یا ادب درشکاک  یینو تع پیشینه ها، پرسش این به پاسد برای
و بر آن  شده معرفی مفهومی مدل آن از پس. شود یم بررسی موجز طور بهموضوع 

 پرس ش  ب ه  و گی رد  یانجام م   یرانا پژوهی آینده های پروژه یبر رو یا مبنا، مطالعه
 .شود یم داده پاسدو بح   وتحلیل یهدر بخش تجز مقاله این اللی

 پژوهشی شکاف تعیین و آیندهمطالعات  بندی یمتقس . پیشینه1

 هب   یان د. برخ    شده یبند دسته یمتعدد یارهایبر اسا، مع پژوهی آینده های پروژه
 ه ای  پ ژوهش  از تع دادی  در ام ا  اند، کرده توجه آن های روش به برخی و فرایندها
 یجهان یا یدر سطح مل پژوهی آینده های برنامه رویکرد یا نوعبه  ی،و خارج داخلی

 یبن د  دس ته  ه ا،  بررس ی  ت رین  مع روک  و ت رین  مه م از  یک ی اس .  هپرداخته شد
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 مقال  ه، ای  ن دراس   .  (2008)و پ  اپر  ین  انتوس  ط ک پژوه  ی آین  ده 1ه  ای«س  بک»
 پژوه ی  آین ده س بک   6 و ش ده  ارائه «پژوهی آینده های سبک»عنوان  با بندی یمتقس
 -یاقتصاد یاسی،س یطشده اس . شرا یو معرف ییمنطقه در جهان شناسا 6 بر مبتنی
و  (2001) وجی  جور. هستند خصوص به سبک یک کننده یینتع یو فرهنگ یاجتماع
را  پژوه ی  آینده یمل های برنامه تکوین فراینددو مقاله جداگانه،  در (2005)هاوا، 
و اُن ر   السان. اند کرده یرتعب پژوهی آیندهمختلف  های نسلکرده و آن را به  ییشناسا

ان د ک ه    ارائه کرده یستیچک ل پژوهی آینده یکپارچه یری مدل مد یبر مبنا (2004)
اس ا،،   ی ن ب ر ا  ی   ش ده و درنها  یس ه کشور مقا 8 پژوهی آینده های پروژهدر آن 
 و اندرس ن  مقال ه  دو دران د.   ارائ ه ک رده   پژوهی آینده های نسلاز  یدیجد یفتعر

 پژوه ی  آین ده  های نسلتفاو   به (2014)و اندرسن و راسموسن  (2012) اندرسن
ب ا   پژوهی آیندهتطور  یرس یهمبستگ بهها  . آناس آن پرداخته شده  یخیتار یرو س
اندرسن و راسموس ن   مقاله. اند کرده اشاره یعلم و فناور یاس در س ییرا تغ یرس
 از اس تفاده  در مل ی  یه ا  فرهن گ  ی ا ه ا   س بک  ،ها سن  تأثیر به ینهمچن (2014)

 دو ک ه  ده د  یم   نشان مقاله این. پردازد یم گیری یمتصم فرایندهای در پژوهی آینده
 بع د  دوعن وان   ب ه  اطمین ان،  عدم از اجتناب و قدر  فالله نییع ملی فرهنگ بعد
 دو ای ن  اس ا،  ب ر  یو اجتماع یاقتصاد یاسی،و ابعاد س کنند یم ایفا نقش ای ینهزم

 .گیرد یم شکل عامل
 ارتب ا   ام ا  گردد، یبه قبل از انقلاب بازم یراندر ا پژوهی آیندهبه  توجه سابقه

، ب ا  1347سال  در. نبود روشن نوآوری و فناوری علم، های یاستگذاریآن و س ینب
و  ی و راد ه ای  برنام ه  نگ اری  آین ده » عن وان  با طرحی ریزی، برنامهسازمان  ی حما
شده بود ک ه آن را   یفتعر «ی: اهداک، ساختار، روش و جدول زمانیرانا یزیونتلو
 اوای ل . (1393 ی،)بهرام  قلمداد ک رد   یراندر ا پژوهی آیندهبرنامه  نخستین توان می
از توج  ه ب  ه  ی  دیجد ه  ای م  و  هش  تاد، ده  ه اواس  ط در س  پس و هفت  اد ده  ه
 یس ند مل    نخس تین  ینتدو یزو ن یاسناد مل ینبه راه افتاد. پروژه تدو پژوهی آینده
 کمیت ه  در 70 ده ه  اوای ل  در پامف ا خ ورد.   کلی د بره ه   ینپامفا، در ا پژوهی آینده

                                                                                                                                 

1. Styles 
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 یکش ور مط رح ش د و ب ا همک ار      علم ی  های پژوهش شورای نو، های تکنولوژی
در س طح   یرکبی ر ام یو دانش گاه ل نعت   یدفاع یعلنا یقاتیو تحق یسسه آموزشؤم

 شد. یمعرف یا گسترده
 ایج اد  ب ه  و یاف    انتش ار  ده ه  ی ک  ح دود  فرلتی در پژوهی آینده نگرش
 منج ر  مختل ف  ه ای  و انجمن دولتی دانشگاهی، واحدهای خصولی، های شرک 
انداز توسعه، نقشه راه  متعدد مانند سند چشم میانی و بالادستی اسناد همچنین،. شد
 یمهندس   یس تی، ز یهوافضا، فناور ی،مانند نانوفناور یکشور، اسناد تخصص یعلم
 .شد تدوینو امثال آن  یفرهنگ

 گ ذاری  سیاس    و نگ اری  آینده خوردن گره اخیر های دهه در که ینا رغم علی
خص وص از   هب   و خ ورد   م ی  چش م  به ازپیش یشب مفهوم دو این رشد بازمان  هم
و   ین ده مند آ به مطالعا  نظام نگری یشو پ نگری یندهآ یخیتار یریس یکه ط یزمان
)خصول  ا   گ  ذاری یاس   در س یگ  رد یش  د و از س  و  یلتب  د نگ  اری ین  دهآ
ق رار   ی د مورد تأک یو اجتماع یکدموکرات یها ( جنبهیعلم و فناور گذاری یاس س

 ی ل تحل ی،عم وم  یاس   مختل ف س  یه ا  در حوزه نگاری یندهآ شازپی یشب ،گرف 
شده اس     یرفتهمختلف پذ یعها و لنا و مطالعا  بخش یفناور یابیارز یاس ،س
در  یبخش   نگ اری،  آین ده  یک رد رو انتش ار ب اوجود   اما ،(1384 ،توسعه فردا یاد)بن
 هن وز متأس فانه   ،متمرک ز  ری زی  برنام ه س اله   و وجود سن  هفت اد  یراخ یها سال
 ،. درواقعندارد یاستگذاریو س ریزی برنامه جریان با پیوندی پژوهی  آینده های پروژه
 و نگاری  آیندهکلان کشور وجود داشته، اما  های برنامهمحور در اغلب  یندهآ رویکرد

 یرت أث  تح    را مل ی ک لان   های برنامه محتوا، در نه و فرایند در نه آن رویکردهای
 چیس ؟ عل . اس  نداده قرار

پامف ا   اج رای  فراین د  یا در مقال ه  (2010) ش رکا  و پای ا  ،پرسش ینمورد ا در
 شکس    دلای ل  به و کرده تشریح یسطح مل دررا  نگاری آینده یشپروژه پ نخستین

عام ل   نگ اری  آین ده  ه ای  روش و دانش با آشنایی عدم آنان، نظر از. اند پرداخته آن
اس  ناد و  یب  ا بررس   (2018)و همک  اران  ح  افظیب  وده اس   .  یشکس  ت ینچن  
 ت دوین  2015 ت ا  2005 ه ای  س ال ب ازه   در پژوهانه آینده یکردکه با رو هایی پروژه
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 و مخاط ب  رش ته،  ه ای  ش اخص  نظ ر  ازه ا   آن مشخص ا   بررس ی  ب ا  ان د،  شده
در مقاله خ ود   (a 2018) میرعمادی. اند پرداخته عوامل دیگر و مالی های کننده ینتأم

آن با  در و زده دس و کره  یرانکشور ا دو سیاستی ینوآور یستمس ینب یسهبه مقا
 تف او   نوآوری، سیستم های نسلو  پژوهی آینده های نسل یاز همبستگ یریگ بهره
 ه ای  نس ل از آن تف او    و اس   دو کش ور را مطالع ه ک رده     ین وآور  ه ای  نظام
و کره  یراندر ا پژوهی آینده های نسلتفاو   وی. س گرفته ا یجهرا نت پژوهی آینده
 دو ای ن  در سیس تماتیک  تحلی ل  توانمن دی  س طح  و نهادی های تفاو از  یرا ناش
 .  داند یم کشور
 ه ای  پ روژه  وتحلی ل  ی ه تجز ب ه  مق الا   از ی ک  یچه   در اخی ر،  مقاله جز به
پرداخت ه نش ده    پژوه ی  آین ده  ه ای  نسل یبند بر اسا، دسته یراندر ا پژوهی آینده
 ,Miremadi) گرفت ه  ل ور  ها  در آن بررسی این که میرعمادی مقاله دو در. اس 

2018 a) (Miremadi, 2018 b)، یالگوه ا  یس ه مقا ی   از طر پژوهی آیندهنسل  تعیین 
در  یش کاک پژوهش    ،هرحال . به انجام شده اس یرانبا ا یکره جنوب ینظام نوآور

 ه ای  ژهپ رو  یممطالعه مستق ی از طر آینده های نسل یینمرتبط، مربو  به تع یا ادب
 پژوه ی  آین ده  یگ اه جا ک ه  شده تلاشبرعکس  حاضر، مقاله دراس .  پژوهی آینده
 ب ا  ترتی ب  ینا روشن شود و به پژوهی آینده های پروژه یمطالعه تجرب ی از طر یرانا

 ه ای  پرس ش  به پژوهی آینده های پروژه یممطالعه مستق و با تجربی مطالعه بر تمرکز
 یبرنام ه مل    یا پژوهی آیندهپروژه  10 منظور همین به. شود یم داده پاسد مطروحه
 معی ار . گیرد یم قرار بررسی مورد وشده  انتخاب ،اند داشته پژوهانه آینده یکردکه رو
 مل ی  س طح  در ها پروژه همه و بودهها  آن قلمرو ها پروژه این بررسی برایانتخاب 
 ب رای  پ روژه  اجرای ی   ت یم  به دسترسیاند. ضمنا   شده انتخاب( بخشی موضوع)با 
 ی ن . در ااس    ب وده  انتخاب کننده یلتسه معیار نیز لحیح و دقی  اطلاعا  کسب

 در و ش ده  انج ام  پ روژه  کلی دی  اف راد  ی ا  ه ا  پ روژه  م دیران با  مصاحبهپژوهش 
 اس تفاده  دیگ ر  ه ای  پ ژوهش  و مقالا  در موجود اطلاعا  از پروژه، 4 خصوص
 موضوع، ادبیا  مرور مبنای بر که شده ارائه مدلی ها یافته تحلیل جه . اس  شده
ی بن د  و دسته ییشناسا پژوهی آیندهمختلف  های نسل یها مؤلفه و ها شاخص ابعاد،
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ب وده و   یفیتول   ی  ، ماه ی   از ح تحقی    ای ن . آی د  م ی اس  که در ادامه  شده 
 و یافتهس اختار  نیم ه  مصاحبه اطلاعا  یآور جمع روش. اس  کیفی آن، یاستراتژ
 .اس  محتوا تحلیل ها، داده تحلیل روش و یا کتابخانه ا مطالع

 (1)پژوهی آینده های نسل در پژوهش مدل و نظری . مبانی2

 ها آن های و تفاوت پژوهی آینده های نسل . تعریف2-1

( 2001) ی و از منظر جورج توان می را پژوهی آینده های یبند دسته مشهورترین از یکی
ب ا گ ذر از ف از     پژوه ی  آین ده ک ه   یس تم اواسط قرن ب از جورجیو یدد از. کردعنوان 

و  یرگ ذاری د و توسعه فناورانه را از منظر سهم تأثکربه بازار توجه  ی،فناور بینی یشپ
 ه ای  نس ل گف   تف او  در    ت وان  م ی از بازارها مورد توج ه ق رار داد،    یرپذیریتأث

 ت لاش  دوم نسل و نگری یشپ بر مبتنیعموما   ولنسل ا ،آغاز شد. درواقع پژوهی آینده
 ب ا  م دتی،  از پس. شود یم تولیف بازار تحولا  با فناورانه های فرل  انطباق برای
به وجود آمد  پژوهی آیندهاز  یدیژاپن، نسل جد پژوهی آینده های پروژه نوع به توجه

و  ی. مباح  اجتم اع شدند  یدهطلب یبه همکار یعیوس یگرانو باز نفعان یکه در آن ذ
 در. ش د  اطلاق نگاری آیندهآن  بهو  مطرح پژوهی آیندهنسل سوم  یندر هم یزن ینهاد
 که سیاستی نظام از هایی بخش آن در که هستیم هم دول  نقش تغییر شاهد نسل این

نس ل   در. ش وند  یم   ی ل مسئول تکم های خانهت مسئول حوزه علم هستند توسط وزار
 یاقتص اد  -اجتم اعی  ه ای  یس تم در س 1واس ط  ینهاده ا  ی   کفا که عدم اس سوم 
 ,Miles)آورد یم   رویش بکه   یجادضرورتا  به ا پژوهی آیندهو  شود یداده م یصتشخ

Cassingena, Georghiou, Keenan, & Popper, 2008) .دامن ه احتم الا    چه ارم  نسل در 
ک ه معم ولا  در    یفراتر از افراد یو آن را به سطح یابد یم گسترشکنندگان  مشارک 

 گس ترده،  ه ای  ش بکه . ده د  یم   یمتعم   ،مش ارک  دارن د   یاستیس یمل ی فعال یک
 قلم رو  نگ اری  آینده. نسل پنجم دهند می رخ نسل این در آن امثال و باز های نوآوری

 دارای اف  راد و نفع  ان یذ کن  ار در کارشناس  ان ای  ن و ش  ود م  ی ت  ر مه  م کارشناس  ی
 ه ای  برنام ه  و ه ا  فعالی    ترکی ب  نسل، این در. کنند یکار م نگاری آینده های مهار 

                                                                                                                                 

1. Bridging organizations 
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 یگ ر ب ا د  ی ب کار در ترک یناما ا شود، یم توزیع مختلف های مکان میان نگاری، آینده
ال ف(   ه ا   فعالی  این اللی ملاحظه. گیرد یلور  م یراهبرد گیری یمعنالر تصم
 فناوران ه،  و علم ی  ابع اد ب(  ی ا  ن وآوری  و فناوری علم، نظام بازیگران یا ساختارها

 پ  نجم و چه ارم  نس  ل ،اس   . درواق ع  یاقتص اد  ی  ا یت  ر اجتم اع  مس ائل گس ترده  
تن وع   ین وع  امر منجر به ینو ا سازند یم تحلیل هدک به توجه با را خود ساختارهای

ان د   یدهمراحل رس   ینکه به ا شود یم ییدر کشورها نگاری آینده یده سازمان یردر مس
را،  نفع ان  یموض وع گس ترش ذ   ی ن (. ا1391 پ اپر،  و کینان جورجیو، هارپر، یلز،)ما

نش ان   ی ره فش ار و غ  یه ا  کننده، گروه مصرک یها داوطلب، گروه یها شامل سازمان
از  یشب   یاقتص اد  -یب ر ح ل مش کلا  اجتم اع     ی د تأک یشاف زا  ینهمچن دهد.  یم

موجب حرک   ب ه س م       ییرا تغ ین. اگیرد یمورد توجه قرار م یعلم یها فرل 
 .(Miremadi, 2018 a)  شود یم «ینوآور یاس س»

 ی و ب ر ک ار جورج   یمبتن   ین وآور  ه ای  نسلاز  (2007)که هاوا،  یینیتب در
 یمرا به س ه ن وع تقس     پژوهی آینده های پروژهو  ها برنامهانجام داده اس ،  (2001)
 اس  ،  فناوری و علم بر آن تمرکز و خواند یم Aرا که نوع  اول. هدک نوع  کند می

 و یاعتب ار مل    یشآن را اف زا  ی ه و خردما یو فن اور  عل م  ه ای  اولوی    تشخیص
در  پژوه ی  آین ده نوع  ینمعتقد اس  ا و داند می یعلم و فناور یشرف به پ یابیدست

و  یاجتم اع  ی ای مزا ی،ض من  ی ا  یحلور  لر اس  به ممکن ینوآور یمدل خط
ب وده و ه دک آن    یفن   -یاجتم اع  ،B. تمرک ز ن وع   یرددر نظر بگ یزن را یاقتصاد
وک ار   کسب یفضا یاس  که برا یدر علم و فناور یقاتیموضوعا  تحق یصتشخ
ال لاح   ی،رق ابت  یوک ار، بهب ود فض ا    نوع، منط  کسب ینا یههستند. خردما یدمف

مد  کسب  لنع  و دانشگاه و گسترش اف  کوتاه یهمکار ی شکس  بازار، تقو
 یصدارد و هدک آن تش خ  یجتماعبر مسائل ا یشتریتمرکز ب ،Cو کارهاس . نوع 
و  یاجتم اع  یال ل  ه ای  چ الش ح ل   یب را  یعلم و فن اور  یموضوعا  پژوهش

 یاجتم اع  یمنظور مواجهه با مسائل اقتص اد  به یاستیس یگرد های حوزهمشاوره به 
و  سیس تمی  ه ای  ال لاح شکس     ی،زن دگ  یفی ک یشافزا Cنوع  یهاس . خردما

ن  وع اول، پژوهش  گران و  یال  ل یگراناس   . ب  از ین  وآور ینظ  ام مل   ی   تقو
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( و نوع دوم، پژوهش گران،  یو علم و فناور یمال یطور مثال وزرا )به یاستگذارانس
 پیش ین،  ه ای  دسته بر علاوه سوم نوعبوده و  یاستگذارانوکار و س افراد حوزه کسب

 گیرد. دربر می نیزرا  اجتماعی نفعان یذ
به تکام ل تفک ر درب اره     ها نسل ینا(، 2012( و اندرسن )2008) یلزنگاه ما از
 یخیت ار  یرس   ینب ای یسهمقا به( 2012و اندرسن ) اندرسنشباه  دارند.  ینوآور
 مدل. اند پرداخته پژوهی آینده های نسلو  یو نوآور یعلم، فناور سیاس  های نسل
 اول نس ل  وج ود  هنگام در که شده شناسایی فناوری انتقال و توسعه خطی و اولیه
توج ه  غال ب ب وده اس  .     پژوه ی  آین ده ( یلادیم   60اول ده ه   یمهتا ن 50)دهه 
 ب ه  زمان ( همیلادیم 70دهه  یلتا اوا 60دوم دهه  یمهدوم )ن های نسل نگاری آینده
)از  ن وآوری  یاستگذاریبوده اس . از نسل سوم به بعد، س بازار ی وفناور یاس س
زمان به فشار عل م و   که در آن هم  اس گرفته شکلبعد(  به میلادی 70دهه  یلاوا

پ س از   یکشش بازار پرداخته شده اس ، حلقه بازخورد در آن وج ود دارد و کم   
 از ای گس ترده  طی ف  ک ه ( یلادیم   70ده ه   اواسط) یزن پژوهی آیندهآن نسل سوم 

. اس    ش ده  ایج اد  ان د،  شده داده مشارک  آن در بازار و لنع  دانشگاه، ذینفعان
 90ده ه   یم ه ت ا ن  80ده ه   یم ه )ن ن وآوری  و فن اوری  عل م،  سیاس  چهارم نسل
 ی ی و همگرا یم واز  فراین دهای  ،ژاپن شکل گرفته یاز نوآور یادگیری( با یلادیم

 نس ل  اس  .  اطلاع ا   شدید تبادل مستلزم و دارد وجوددر آن  یتوسعه و نوآور
هم ان   یباز ش باه  دارد و ط    ینظام نوآور یالنع   بوم یس چهارم به مفهوم ز

و اطلاعا   یهمکار وسیع های که شامل شبکه یزن نگاری آیندهنسل چهارم  ها سال
 ن وآوری  پ نجم  نسل بعد به میلادی 90 دهه از ی ،. درنها کند می یداپ یانجر ،اس 
 ش ده،  ایج اد  جه انی  بازاره ای  و توس عه  و تحقی    م الی،  مباح  رشد تشدید با

 ب از  ه ای  سیس تم  و ه ا  ش بکه  شوند. یم مهم بسیار خارجی و داخلی های یادگیری
 از. شود یم تلقی یادگیری و بهبود چگونگی دانشعنوان  به نوآوری، و شده تقوی 
 ها روش بازیگران، برنامه، سطوح به یبخش تنوع پژوهی آینده یلادی،م 21قرن  یلاوا
 نگ اری  آین ده  ه ای  برنامه ینکه در تدو یگسترده شده اس  و نکته مهم یطراح و
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 نگاری آینده های برنامهعلاوه در همه  . بههستند  1ها ابرچالش ،مورد توجه قرار گرفته
 خ ود  اجتم اعی  و ت اریخی  بافت ار  در پ یش  از بیش ها پدیده مختلف، های حوزهدر 

 ش ود  یم   مشاهده کهگونه  . همان(Andersen, 2012 & Andersen) شوند یم بررسی
از نسل سوم به بعد ب ه س م  مس ائل     ینوآور یاس و س پژوهی آیندهجه   ییرتغ

و  پژوه ی  آین ده اس  . در نس ل اول و دوم    یگرانو گس ترش ن وع ب از    یاجتماع
از فش ار   یک رد رو یی ر تمرکز بر حل مسائل فناورانه بوده و تنها تغ ینوآور یاس س

و  یفن اور  عل م،  بع دی،  ه ای  نس ل بازار انجام شده اس . ام ا در   یعلم به تقاضا
 ینو توسعه ق رار گرفت ه و از هم     یاجتماع یحل مسائل اساسدر خدم   ینوآور

 اس . یافتهگسترش  یزن یلدخ یگرانرهگذر نوع باز

 پژوهی آینده های نسل سنجش های . شاخص3

 ه ای  ویژگ ی  پژوه ی،  آین ده  یکرده ای در رو یی ر که مشخص شد، با تغ طور همان
بافت ار   ی ا  خاص ای حوزه بر تمرکز. شد تغییر دچار نیزها  آن کارگیری و به ها برنامه
توجه ب ه   ها، برنامهبودن  یمشارکت یزانم یفی،ک یا کمی های روش بر یدتأک ای، ینهزم

ک ه   چن ان  کردند. آن ییرتغ فنی های چرخش این درهمه  ، و امثال آن بدیل های آینده
 ه ای  برنام ه غال ب   یک رد رو ی ین مقال ه، تع  ی ن گفت ه ش د، مطل وب ا    یناز ا یشپ

غال ب، ب ا    یک رد رو ی ن ا ییشناس ا  یمنظور ب را  یناس . به هم یرانا پژوهی آینده
 Havas (2005)  Miremadi (2017)  Andersen & Rasmussen از مق الا   یریگ بهره

2014  Havas & Weber, 2016  keenan & popper 2008 ه ایی  ش اخص  صایبه اح 
و  ی م ا پرداخت ه  پژوه ی  آین ده  های نسل یاندر م یرانا های برنامه یگاهجا یینتع برای

 ه ا  ش اخص  ی ن با ا ،بوده اس  یکه قلمرو آن در سطح مل پژوهی آیندهچند برنامه 
 اند. شده ارزیابی

  ی  جامع ،4لیب د  یها ندهیآ (2) 3مشارک  ،2بودن عملگراها عبارتند از  شاخص

                                                                                                                                 

1. Grand Challenges 

2. Action-oriented vs. Contemplative 

3. Participatory 
4. Alternative futures 
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 ای محصول ،4بالقوه کاربران ،3یمال یحام/ یمشتر ،2تمرکز ییایجغراف سطح ،1تمرکز
 ،9یزمان مد  ،8اندازه ،(Havas, 2005) 7یزمان اف  و مطالعه نهیزم ،6ها کیتکن ،5ندایفر

 (3)،11گ اه یجا ق در   نیب   فال له  ،(Miremadi, 2018 a) 10ینگار ندهیآ یاجرا تکرار
 ای   بلندم  د  یزی  ر برنام  ه ب  ه شیگ  را ،13ی  یفردگرا ،12 ی  قطع ع  دم ب  ه توج  ه
 داده پوش ش  ح وزه  ،15ه دک  گروه ،(Andersen & Rasmussen, 2014) 14مد  کوتاه
 فرهن گ  ،18س اختار ق در    (Keenan & Popper, 2008) ،17یخروج   ن وع  ،16ش ده 
 یبن د  دس ته  یب را  یمنطق بعد بخش در. (Havas & Weber, 2016) 19یادار یاسیس

 .شوند یم انجام ها لیتحل نیا آن، یخواهد شد که بر مبنا ارائه ها شاخص

 یبند دسته منطق و مفهومی . مدل3-1

 ج ای  محق    مخت ار  یبن د  طبقه چارچوب در مقالا  در شده معرفی های شاخص
ان د. در   شده یریگ ها اندازه شاخص ینتوسط ا یبخش یا یمل یها و پروژه  شده داده

                                                                                                                                 

1. Holistic or just concentrate on particular topic 

2. Geographical scope 

3. Clients/ sponsors 

4. Potential users 

5. Product-oriented or process-oriented 

6. Analytical and participatory methods 

7. Themes and time horizon 

8. Size 

9. Duration 

10. Repetition of foresight exercise 

11. Power distance 

12. Uncertainty avoidance 

13. Individualism 
14. Long-term or short-term orientation 

15. Target group 

16. Domain coverage 

17. Codified outputs 

18. Power structures 

19. Administrative culture 
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 یدارد که با توج ه ب ه فض ا    درونی هایی یژگیو پژوهی آیندهپروژه  بندی، طبقه ینا
 ممک ن دهنده پروژه اس  ،   سازمان سفارش که شامل  آن یکنزد یطو مح یرامونیپ

منطقه اس  ک ه   یاکشور  یهمان فضا یا یرونیب یطمح یبعد یهکنند. لا ییراس  تغ
 اس . یرگذارتأث پژوهی آینده یکردبر نوع و رو

 ساریتاشالهام از  بانگارندگان  توسط شده ترسیم تحلیل، ابعاد .1 شکل

 

(Saritas, 2013; Andersen&Andersen, 2012) 

 دو ب ا را  پیرام ونی  یطمح   (2016)ه اوا، و وب ر    یبن د  یمتقس از یرویبه پ یزن ما
 هرچن د  کن یم،  یم   یفتول   یادار -سیاس ی  فرهن گ  و ق در   س اختار  شاخص

و  یاجتم اع  ی،اقتص اد  ی،فرهنگ   یگ ر دو عام ل، عوام ل د   ی ن علاوه بر ا دانیم یم
 ،اختص ار  ی ند. اما به لحاظ رعاهست گذاریرتأث پژوهی آینده اینددر فر یستیز یطمح

کاملا   طیفی از حاکمی  قدر  ساختار. اس  شدهدو عامل بسنده  ینهم یبه بررس
 مواجه ه  نوع به اداری سیاسی فرهنگ و اس  ترسیم قابل خودکامه تا سالارانه مردم

 ب ازی  طی ف،  س ر  یک  آن در که دارد اشاره قدر  از خار  های گروه با حاکمی 
دو ش اخص   ای ن که  گویند ی( م2016) وبر و هاوا،. دهند یم انجامبازنده  -برنده
اثرگذار هس تند. در   پژوهی آینده های پروژهو  ها برنامه یبر نوع اجرا یمطور مستق به
مختص ا  خ ود    ی قرار دارد و درنها سیستمی و سازمانی های یژگیو ی،بعد یهلا

از  پژوه ی  آین ده ن وع   کنن ده  ی ین اس  ک ه مجموع ا  تع   پژوهی آیندهپروژه و برنامه 
 هستند. ها نسل یدگاهد

مشخصات 

 پروژهاجرای  
 پژوه آینده

محدط ن دیک 

های )ارتباط آ  نظا 

انگاه ، اخش  و 

 (مل  ننآوری

محدط 

پدرامنن  و 

 فضای کشنری
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 پروژه داخلی یها مؤلفه .1 جدول

 های داخلی پ  ژ   ،ژگی

حون  
 تم کز

 طشا کت ،یگ ا عمل
تفد  
 به،ل

انق نطانی، 
انهان  طاعی، 

ساح 
جغ انیا،ی، 

 ی تأثحون  

طشت ،ا  
  
های  گ   

 ههف

نوع اج ا 
   جا،ذا 

 ها تدایک
جاس 
 خ  جی

 (یو سازمان ی)ساختار نزدیک محیط یها مؤلفه .2جدول 

 های سیستمی( طحیط نزد،ک ) ،ژگی

ک
صو،  طشت 

 جود ت
 

اعتقاد به 
آ،اه 
 

پژ هی
 

ت
گ طشا ک

ن ها
 

جو،ی
 

ش به ب ناطه
گ ا،

 
ی 

ف ،ا کوتا  ،ز
بلاهطه

 
ف

طه
 

جا،ذا  آ،اه 
 

پژ هی د  
ی

ی سیاستذاا 
ن ا،اهها

 

ف  احه 
ساختا  قه 

آ،اه 
 

پژ هی
 

ف جا،ذا 
ناصله بی  قه 

 

طیزا  ،ادگی نهگی
 

ف حاطیا 
تما،لا

 

پاب جا،ی ب ناطه
 

ها
 

های نای  ن، ساخت
های  )طشا  ا ، پ  نا،ل

 طلاعاتی، دانش آ.پ  ...(ا

 دور محیط یها مؤلفه .3 جدول

 های کشو ی( طحیط د   ) ،ژگی
 ن هاگ سیاسی ادا ی ساختا  قه ف

 ش ده  احصا یها مؤلفه و دور محیط و نزدیک محیط داخلی، بعد سه بندی یمتقس با
 . پردازیم یم آن ذیل ها شاخص یبند دسته به موضوع، ادبیا  از

 شده یبند دسته ترکیبی های . شاخص4 جدول

 ها اه،/ گزحافیتوض طؤعفه ه،لا

 یده   سانطا  یداخل طیطح
 یپژ ه اه ،آ یها پ  ژ 

 بود  عملذ ا
 (ساعه 10   ساعه 5 یها یز،  ب ناطهد   ادغام) اه ،آ ساخت

 (ج،نتا ک د  )استفاد  اه ،آ یایب شیپ

 طشا کت
 کااهگا  طشا کت

 ی سان اطلاع

 ل،به یها اه ،آ
 اه ،آچاه  ا، ک،نظ  گ نت   د 

 ها تیقاا عهم به توجه

 تم کز حون 
 یناا   /عل  ب  طتم کز

 جاطع

 تم کز ،یایجغ ان ساح تم کز ،یایجغ ان ساح

    یب تأث     یتأث حون 
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 د   

 یطاع یحاط/ یطشت 

  اهب 

 دهاه  سفا ش

 کا ن طا

 یطج 

 یطاع کااه   یتأط

 آ  ذا ،جا   اج ا نوع
 طحصول

 اه،ن ا

 ها کیتدا یهگیچی  پ تاهد ها کیتدا

 انهان تا چش  ینطان ناصله انق

 انهان 
 تاهد   یطاع طاابع ،ان اد عحاظ به ها ب ناطه حج    زا یط

 ها  شته

 پ  ژ  انجامنطا     طهف ها طا  تاهاد پ  ژ  انجامنطا   طهف

 ههف یها گ   
 ،یانیط یها سانطا  ،ها سم  ،یتجا  ی احهها

 ید عت یها اه ،نما   ها ش کت طحققا ، ،پژ هشذ ا 

 یخ  ج
     نه لیتحل ،یناا    ا  نقشه و،،ساا  ،یاستیس هیتوص

 ان یستیع ،یفیک   یکم یها یایب شیپ ش ا ،یپ
 انهان چش  ی  هیکل یها یناا  

 ک،نزد طیطح
 (ی  ساختا  ی)سانطان

کا ب د  /ذا ،جا
د   یپژ ه اه ،آ

 یاههاا،ن 
 ت، ،طه   یاستذاا یس

 ینوآ     یناا  

 ل،یانهان، تحل چش   ،شاطل شااخت، ته  اه،ن ا ط احل
 بانخو د   تحقق یز،  ب ناطه ،یز،  ب ناطه

 ی نهگیادگ، زا یط
 بانخو د یها چ خه  جود

 دانش انتقالسان کا    جود

 ا یحاط لاف،تما

 یحاط

 دهاه  سفا ش

 یطج 

 یپژ ه اه ،آ   ها ب ناطه ا تباط ها ب ناطه ،یپاب جا

 ینا یها  ساخت،ن

 یاطلاعات یها ل،پ  نا  جود

 یپژ ه اه ،آکا گزا ا  توانماه   جود

 یپژ ه اه ،آدانش   جود

 یپژ ه اه ،آ یها ب ناطه یاعزام د  اج ا  جود

 یابلاغ   یط اتب سلسله قه ف  یب ناصله
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 یطشا کت ذا ،جا

 طشت ک  ،تصو  جود طشت ک  ،تصو  جود

 یانتزاع   هی طفیغ ا،کا آطه    هیطف یپژ ه اه ،آبه  اعتقاد

 یز،  ب ناطه به ش،گ ا
 طهف کوتا  ا، بلاهطهف

 طهف کوتا  ا، بلاهطهف

 )کشو ( د   طیطح

 تیحاکم قه ف تم کز ا، ع،تون زا یط قه ف ساختا 

 یادا  یاسیس ن هاگ
 د  که نفاا  یذ ان ،یها گ    انواع طشا کت ان ی یگ به  

   ستاهین قه ف

 اطلاعات و ها داده . بررسی4

 پژوهی آینده های پروژهو  . ایران4-1

 یساله عمران برنامه هف  ینآغاز اول با کند میاشاره  (1391) یکه مردوخ طور همان
خ ار    لهسا یک یا، انهاهم، انهوزنگرش ربار، از حال   نخستین یبرا یران(، ا1327)

آگاهانه اقتصاد کشور در  ی و هدا یستهشا یرنظام تدب اندیشی، آیندهشد و به حوزه 
و  م د   ی ان م ه ای  برنام ه همچن ان در قال ب    یندفرا یندوران معالر گام نهاد و ا

ک ه گ ام    پژوه ی  آین ده کرده اس . ام ا   یدابلندمد  عمران و توسعه تاکنون ادامه پ
 مجی د  مطالعا  در بار نخستیناس ،  اندیشی آیندهنسب  به  برتر ای مرحلهو  تر مهم

 نگ ری  آیندهطرح  -یرانا یدر توسعه مل گروهی های رسانه نقش» عنوان با تهرانیان
ک ه او آن   یمند و با استفاده از روش دلف روش یا گونه به «یرانا یمل یوتلویزیونراد
س ازمان   ی ز، ن 1375ب ه اج را درآم د. در س ال      1355در س ال   ید،نام« سروش»را 

 11 ش ماره  ضمیمهلور   به را «نگری آیندهو  پژوهی آینده نامه یژهو»وبودجه  برنامه
من دان   علاق ه  اختیار در و منتشر مردوخی بایزدید کوشش به ووبودجه  برنامه مجله
ساله چه ارم   برنامه پنج یمو تنظ یهته یبرا ریزی برنامه ینتدارکا  آغاز در. داد قرار

 ان دازی  مچش   یمو تنظ   ی ه وبودجه، فکر ته در سازمان برنامه 1381توسعه، از سال 
 در ک ه  ش د  مط رح  یطورج د  به باشد،ساله  پنج های برنامه یکه راهنما ساله یس ب

 دس    و گرف  قرار نظام مصلح  تشخیص مجمع اقداما  با تعامل در کار، میانه
 جمه وری ان داز   چشم رسمی سند» عنوان با دولتی رسمی سند یکلور   به آخر

 ی،برنام ه چه ارم توس عه اقتص اد     کل ی  های سیاس  و 1404 اف  در ایران اسلامی
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در  «یمق ام معظ م رهب ر    ی ه ب ا ابلاغ  -یرانا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع
ک رد   ی دا کش ور انتش ار پ   ری زی  برنام ه و  یری ، توس ط س ازمان م د   1382آذرماه 
 .(1391 ی،)مردوخ
و  یدولت   ینهاده ا  پژوهی، آیندهبا گسترش توجه به  یر،طول چند سال اخ در
را در دس تور   پژوه ی  آینده های پروژه یاجرا یاسفارش  یراندر ا یادیز یخصول
 بخ ش  ه ا،  دانش گاه  ه ا،  فرهنگس تان  سیاس تگذار،  نهاده ای . دادن د  قرار دکار خو

 ه ای  ی   فعال پژوهی، آینده ینهزم در ها انجمن برخی یزن و ها پژوهشکده خصولی،
اس ناد   ینتدو های پروژه یا پژوهی آیندهپروژه  یادیو تعداد ز اند داده انجام مختلفی
 انجام شده اس . پژوهانه آینده یکردبا رو یاسناد راهبرد یاتوسعه 

 پژوهی آینده های پروژه . بررسی4-2

و  پژوه ی  آینده های پروژه توان میحال  شد، گفته قبل بخش در که مدلی طراحی با
ش ده   احص ا  ه ای  ش اخص  با ،اند داشته پژوهانه آینده یکردرا که رو ملی های برنامه
ک ه   یط رح در س طح مل     4و  پژوه ی  آیندهپروژه  6پژوهش  ین. در اکرد یابیارز
ظور من اند. به قرار گرفته یانتخاب شده و مورد بررس ،اند داشته پژوهانه آینده یکردرو

 های پروژه)که عمده  یفناور پژوهی آینده یرهدر دا یلشدن تحل از محدود یریجلوگ
 ه ا  برنام ه و  ها پروژهحوزه اس ( تلاش شده  یندر ا یراندر جهان و ا پژوهی آینده
و  یمل   ه ا  پروژهانتخاب شوند. سطح همه  یو فرهنگ یگوناگون علم های حوزهاز 

تع  داد  ه  ا، پ  روژه م  الی ابع  ادتناس  ب  ب  ه و اس   ب  وده  بخش  یه  ا  موض  وع آن
 یش تر ب یبررس   ی. ب را اس  بوده متغیر نفر 1300 ینفر ال 35 ینکنندگان ب مشارک 
 :پردازیم یم ها پروژه یاجمال به معرف ابتدا به

 بررسی مورد های پروژه مشخصات .5جدول 

 نام
-عش   سال

 کا ن طا پا،ا  سال
 طو د های   ش

 خ  جی استفاد 
 طیزا 

 طشا کت

 95-96 بوطی جو،شذ 
 تحقیقاف ط کز

 طخاب اف

 خب گا ، پال
 تحلیل ساا ،و،

   طتقابل ی افتأث
  ا  نقشه

 سیاستی، توصیه
 نف  100 انهان چش     ا  نقشه

 95-96  سانه پژ هی آ،اه 
 طجلاف گ   

 همشه ی
 یای،طح پو،ش

طصاحبه، پال 
 یاستی،س توصیه

 نف  35نقشه  ا    
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خب گا    
 ،هب  پا  ،زی ب ناطه

 ،وساا 

 آ،اه  ،وهایساا 

  ا  نقشه
 طید  تو بی 

 ساا ،و پتات، تحلیل نی   پژ هشذا  94-93
 خب گا  پال  

 نف  35 ناا  ی  ا  نقشه

 94 ،ا فن پژ هی آ،اه 
 قهس آستا 

  ضوی

 پال طصاحبه،
   خب گا 

 ساا ،ونو،سی
 نف  60 آ،اه  ساا ،وهای

 طلی سانطا  91 ی   به   آ،اه 
 ی   به  

پال خب گا     دعفی،
 آ،اه  ،وهایساا 

 نف  45 آ،اه  ساا ،وهای

 اطایت  اهب د ساه
   توعیه نضا،ی
 اطلاعاف تبادل

 کشو 

90-890 
 ا تباطاف  نا ف
 ناا  ی  

 اطلاعاف
 پ سشااطه   ساا ،و

 سیاستی، توصیه
 توساه، ساا ،وهای
  ا ، نقشه
 های ا عو،ت
 نی  های   تحقیقاتی

   نه   پیش ا 

- 

 جاطع نظام
 پژ هش،  اهب دی
 نوآ  ی   ناا  ی

 نفت  نا ف

 پال   طصاحبه نفت  نا ف 89-87
 خب گا 

 های ا عو،ت
   تحقیقاف

 سیاستی های توصیه
 نف  100

 علمی جاطع نقشه
 89 کشو 

 عاعی شو ای
 ن هاذی انقلاب

 پال   ادبیاف طااعاه
 خب گا 

 سیاستی، های توصیه
   توساه ساا ،وهای
 های ا عو،ت

 تحقیقاتی

1000 
 نف 

 خب گا  پال بههاشت  نا ف 86 سلاطت علمی نقشه

 سیاستی، توصیه
 های ا عو،ت
   نهها، تحقیقاتی،

 طا نی   ها پیش ا 
 کلیهی های ناا  ی

 نف  300

 ،لوف: پاپاطفا
 نذا ی آ،اه 
 ت ،  طه 
 ا، ا  های ناا  ی

86-85 

 ،تطحو  با
 تحقیقاف ط کز

 علمی سیاست
 کشو 

پال  ،و،ساا  دعفی،
خب گا    

 پاب جا  ،زی ب ناطه
 ناا  ی باهی ،تا عو

1300 
 نف 

 بحث و . تحلیل5

 ی ان ب رداران و مجر  دهندگان، بهره سفارش یکردرو یبه اقتضا یراندر ا پژوهی آینده
ط رح،   یو زم ان  یو متناس ب ب ا ابع اد م ال     شود یاجرا م ها پروژهاز  یانواع متفاوت
 از پ س . ش وند  یم یممشارک  و حوزه تمرکز تنظ یزانهمچون م یدیکل یافاکتوره
 استخرا  شد: یربه شرح ز یجنتا یران،ا پژوهی آینده های برنامهو  ها پروژه یبررس
 انج ام  پروژه بدیل، های آیندهعموما  با در نظر داشتن  یل،مؤلفه تفکر بد ( در1

 .اس شده  
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در  ه ا،  پروژهدهندگان  مشخص شد که عمده سفارش ییگرا در مؤلفه عمل( 2
در عم ل از   یپ روژه را آغ از ک رده ول      آین ده، فعال ساخ   یکردنظر با رو یطهح

 .کنند نمی استفاده بعدی های برنامهدر  پژوهی آینده های پروژه یخروج
 ،ه ا  دهنده آن اس  که در همه پروژه مؤلفه حوزه تمرکز نشان یبررس ( نتایج3
ام ا در مراح ل     لور  گرفته اس  یتا حد یرونیب یطمح یناخ  بررسدر فاز ش

اج را و تعام ل ب ا     ی زی ر برنام ه   یی،پابرج ا  ی زی ر برنام ه  ی،همچون طراح   یبعد
کنن دگان   تعداد مش ارک    پروژه بوده اس . ی، تمرکز عموما  بر حوزه اللنفعان یذ

مؤلف ه   یوده اس . بررس  ب یرمتغ نفر 1300 تا 35با توجه به ابعاد و سطح پروژه از 
ه ا در ف از    نشان داد که اغلب پ روژه  یزیر در برنامه یپژوه یندهآاستفاده از  یگاهجا

عموم ا    ان د.  پژوهانه استفاده کرده ندهیآ یکردهایرو ایها  از روش لیشناخ  و تحل
 یدارا ه ا  پ روژه انج ام نش ده اس   و هم ه      نگ اری  آیندهو پس ا  نگ اری  آینده یشپ

 در که اس  شرحی به ها شاخص یگرد یکم ی اند. وضع بوده یدهنده دولت سفارش
نفع ان   یمختل ف ذ  یه ا  دهن ده دس ته   نش ان   شکل. آمد خواهد بعدی نمودارهای
از  ی ک  یچه   یبا دهد تقر اس  که نشان می پژوهی آینده های وژهپرکننده در  مشارک 
ه ا را   ها و انجم ن  یهاتحاد ی،بخش خصول نفعان یها، ذ از آن یمعدود یا ها پروژه

را در ه ر   پژوه ی  آین ده  یه ا  تواتر استفاده از روش  شکلاند.  یدهبه مشارک  نطلب
 یه ا  تن وع گ روه    ش کل گذارده اس  . در   یشبه نما پژوهی آیندهپروژه و برنامه 

 ی ا  برنام ه  ک ه  معن ا  این به اس ، شده داده نمایشرا  پژوهی آینده های برنامههدک 
 ان واع  تواتر. اس  شده طراحی برداران بهره از ای دسته چه برای پژوهی آینده پروژه

دهن ده و   و خواس ته س فارش   یکردتناسب رو که به پژوهی آینده های پروژه  خروجی
 ک ه  ینشان داده اس  . درل ورت    شکلدر  ،شود می یپروژه طراح ی و ماه یمجر
 ان داز،   چشم ینشامل شناخ ، تدو را ریزی مراحل هر نوع برنامه عمومیلور   به
 از اس تفاده  ب دانیم، تحق   و ب ازخورد    ری زی  برنام ه  ی ی، اجرا ریزی برنامه یل،تحل

ش ده   یرتصو  شکلمراحل در  یناز ا یکدر هر  پژوهی آینده های روش و رویکرد
در  ،در قبال مش ارک   پژوهی آینده های پروژه برداران هو بهر یانمجر یکرداس . رو
 و طی ف  س ر  دو در گس ترده  مشارک  و محور هخبر یکرده اس . دو روآمد شکل
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 دیگر پیوستاری سر دو در سازمان درون یا و سازمان بیرون افراد نظرا  از استفاده
 شود. احصا می طلبی مشارک  چهارگونه محور، دو این تقاطع حالل کهقرار دارد 

 نفعان ذیمختلف  یها مشارکت دسته یزانم .2 شکل

 

 پژوهی آینده های روش از استفاده تنوع .3 شکل

 

 هدف های گروه .4 شکل
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 پژوهی آینده های پروژه های خروجی .5 شکل

 

 ریزی برنامهدر مراحل  پژوهی آیندهاستفاده از  .6 شکل

 

 کننده مشارکت های گروه. 7 شکل
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را  ه ا  پ روژه  یاز بررس   حال ل  ه ای  داده ش د،  تشریح که مدل اجزای به توجه با
 ی   ه ر ش اخص از ح   ی کرد که وضع یفتول یبه نحو یردر جداول ز توان می
 یبن د  ب ا جم ع   ی  ، مشخص شود. درنها پژوهی آینده های نسل یانآن در م یگاهجا
 پژوه ی،  آین ده  ه ای  نس ل ک دام از   در ه ر  ه ا  شاخص یگاهغلبه جا یزاناز م یفیک
 .کرد استنتا  را ها پروژه کلی وضعی  توان می

 درونی یهدر لا پژوهی آینده های پروژه یتوضع یلتحل .6 جدول

 نسل  ضایت ها طؤعفه  د،ف

 انه. شه  گ نته نظ  د  ط جح طحتمل، طالوب، های آ،اه  ها، پ  ژ  عمه  د  به،ل تفد  1
سوم 
 به باه

 ،یگ ا عمل 2

 آ،اه ان ب ناطه  یعاوا  بخش به آ،اه با نذا  ساخت ناال  ،دی،جز  ها پ  ژ  همه
اتفاق  به ق ،ب اج ا، ط حله د  اطاانه.  شه  یط اح  بط یبخش ذ ،اسانطا  
 انه. سانطا   ا د نشه   ،زی ب ناطهد  طو د، به چ خه  جزها  آ 

   ا ل
 د م

 ها یکتدا 3

   طتخصصا  دعفی پال،. است بود  طحو  خب   استفاد  طو د های   ش عمه 
 استفاد  طو د های   ش بیشت ،   ا  نقشهباضاً    نو،سی ساا ،و طه، ا ،

 .انه بود 

   ا ل
 د م

 نطانی انق 4
 ا  طهف یا . د  ساه بان  طانه شه   ،فسال تا  20تا  10بان   یب ا ها پ  ژ  همه

 انه. طو د توجه ق ا  داد  یزن

 سوم
 باه به

5 
 جغ انیا،ی؛ ساح

 طوضوع ساح
بود  است. طوضوع  اعمللی ی طو د ب ،ک   یهمه طل ها پ  ژ  یا،یجغ ان ساح

 بود  است. بخشیها  آ 
 سوم

 باه به

 تم کز حون  6

 اطا، ی  ن هاذ یاجتماع ی،اقتصاد ناکتو های به ها پ  ژ  همهتوجه   غ  علی
 حل د  آ  ،ایآن  نقش به توجه به   پ  ژ  اصلی طوضوع پ  ژ ، تم کز حون 

 .است بود  اقتصادی ،ا یا توساه   اجتماعیت   بز گ طسائل

   ا ل
 د م

7 
   طشت ،ا 
 حاطیا ؛

 ههف های گ   

   پژ هشذ ا  د عتی، بخش سانطا ، خود عمه طو   به ههف های گ   
 عموم طو د سه بانا ،   تجا ی  احههای طو د سه د  تاها. است بود  طحققا 

 انه. بود  ههف گ    ها، سم  طو د ،ک   صاات طو د د  ط دم،

   ا ل
 د م

 طشا کت 8

 ، ا طتخصصا    طه ،ذ ا بود  است، بان یبخش د عت ها پ  ژ تمام  کا ن طای
 ،ه اسااد د ، د  ته  یانه. طشا کت داخل بود  ی  طتخصصا  دانشذاه ید عت
همچو   ی  نیب ینهادها یصو ف کم نگ، جلب طشا کت ب خ . بهشود یط

، اطا شود یط ،ه د ا،شا  علمی تجا ب ان ی یگ طاظو  به   به خصوصیش کت 
 داخلی ی سان اطلاع ،طؤث  طشا کت ساح تاها. یست  طؤث  ن ،ها پا ،انیج 

 .است

   ا ل
 د م

9 
 تاهاد

 کااهگا  طشا کت

 داد  طشا کت اسااد  ،ته  د « خب گا » ان نف  1000 ان شیب ،یطل ساه د  د 
 بود  ف ن 100کااهگا   طشا کت تاهاد طتوسططو   به پ  ژ  8 یباق د انه.  شه 

 .است

 سوم
 باه به

10 
 چ خه د  استفاد 

  ،زی ب ناطه
   شااخت نان د  گ نت، ق ا  دست س د ها  آ  اطلاعاف که ،یها پ  ژ  اغلب

ان  یت  انه. د صه ک  استفاد  ک د  پژ هانه اه ،آ ید دها،   ا، ها   ش ان لیتحل
   ا ل

 د م
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انهان   د  ط تبه آخ   چش   ،  ته  یز،  ب ناطهد  ط احل  بیبه ت ت ها پ  ژ 
 تحقق   بانخو د. یز،  ب ناطه

 خ  جی جاس 11

 یها ی ا د  خ  ج و،  ساا  یاستیس ت،/ ا عویاستیس هیتوص ها پ  ژ  اغلب
   یهیکل یها یناا   ان یستیع ش ا ،یپ     نه لیتحل  ا ، نقشهانه.  داشته خود

 انه. بود  ها پ  ژ پ تد ا   یها یخ  ج ءجز ی،باه ط تبه د انهان  چش 

- 

12 

 حج 
 های نااعیت

 نذا ی آ،اه  یشپ
 نذا ی آ،اه   پسا

ان  یمیانه. ن داشته ینذا  اه ،آپسا  ا، ینذا  اه ،آ شیپ تید  پ  ژ  نااع تاها
 انه.  ا ب گزا  ک د  یعموطاً داخل نفاا  یبه ذ ج،جلسه ا ائه نتا ها پ  ژ 

   ا ل
 د م

13 
   اج ا نوع

 جا،ذا 

 ی  نیتوسط طشا   ب ها پ  ژ ان د سوم  یشبود ؛ ب ید عت ها پ  ژ  تماطی
 سانطا  انجام شه  است. یتوسط خود اعضا سوم ،ک   پژ هی آ،اه 

- 

 (یستمی)س نزدیک محیط لایه در پژوهی آینده های پروژه وضعیت تحلیل .7 جدول

 نسل  ضایت ،ابیا ن یها طؤعفه د،ف 

1 
د   پژ هی آ،اه  جا،ذا 

 آ،اههاین 
 سیاستذاا ی

 ،فتا  یاستذاا یبا ههف    د د  س پژ هی آ،اه  ها پ  ژ  یتماط د 
 .است نهاد   خ اتفاق ا،  طو د، ،ک جزها  شه    د  همه آ 

 ا ل

 ،ادگی نهگی طیزا  2
 پژ هی آ،اه    گاا ی یاستس یا   حلقه بانخو د ط ،ادگی یانتقال  چ خه

 . جود نهاشت ها پ  ژ ان  ،ک یچد  ه
 ا ل

 ها ب ناطه پاب جا،ی 3

اطا  ،انه شه  ،فسانطا  تا  یبا توجه به  اهب دها پژ هی آ،اه  های ب ناطه
 پژ هی آ،اه  های پ  ژ  های یب  اساس خ  ج ی اهب د  ،زی ب ناطه

 های خ  جی   سانطا  های ب ناطه یا   حلقه اتصال ط ی دگ یصو ف نم
  د     طحیط ان طاظ  بانخو دهای. نها د  جود پژ هی آ،اه  پ  ژ 

 شود. یانجام نم ،اه آ تغیی  های سیذاال د ،انتطاظو   به

 ا ل

4 

 نای های ن، ساخت
 های پ  نا،ل)طشا  ا ، 
  .پ آ دانش اطلاعاتی،

)... 

توانماه  تدایدی کا گزا ا  جود نها د.  قه تماه اطلاعاتی های پ  نا،ل
 یطشا کت یها انجام پ  ژ  یبالا یها ،اهاطا هز ، جود دا نه یپژ ه ،اه آ

 یها پ  ژ  طشا کتیها اجان  انجام  پ  ژ  ،ی   بودجه پا یپژ ه ،اه آ
 دهه. ی ا کاهش ط یپژ ه ،اه آ

 ا ل

5 
 قه ف بی  ناصله

 جا،ذا 
 ط اتبی، سلسله ها سانطا  ب خی. نها د  جود قسمت ا،  د  یباه جمع

 .انه بود  اختیا  تفو،ض دا ای   ی طتم کزغ ب خی   طتم کز
- 

 ا ل .است ،ی پا پژ هی آ،اه  دانش پژ هی آ،اه دانش   جود 6

7 
 یاعزام د  اج ا  جود
 پژ هی آ،اه  های ب ناطه

 ی  سمی،صو ف غ به اطا دا د؛  جود دستو ی اعزام ها سانطا  ب خی د 
 یا سؤال است   ا تباط د جانبه ط ، ن یپژ ه ،اه آ یها پ  ژ  یکا آطه
 ی  د  ب خ شود یب ق ا  نم یتخصص یها   گ    یپژ ه ،اه آ یها پ  ژ 

 نها د.  جود نیز دستو ی اعزام حتی د،ذ ، های سانطا 

 ا ل

 طشت ک تصو،   جود 8
طختلف  نفاا  یذ ی حون  ب ،اه آ ،اسانطا    ،اه ان آ ، یتصو ،باًتق 

 . جود نها د

   ا ل
 د م
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 پژ هی آ،اه به  اعتقاد 9
  ساه  بیای یشد  حه پ یپژ ه ،اه کم نگ است. آ یپژ ه ،اه به آ اعتقاد

 شود. یشااخته ط ،اه آ یب ا ی اهب د
 ا ل

10 
  ،زی ب ناطه به گ ا،ش

 طهف کوتا  ،ا بلاهطهف
 کم نگ است. ، ا کا شااسا    طه یا ط د  نذ  ،اه آ تفد 

   ا ل
 د م

 )کشور( دور محیط لایه در پژوهی آینده های پروژه وضعیت تحلیل .8 جدول

 نسل  ضایت ،ابیا ن یها طؤعفه  د،ف

 قه ف ساختا  1

  ،زی ب ناطهب   یبود ، طبتا یکدطوک ات ی د  ع ، ا قه ف د  ا ساختا 
 قه ف کاهش طوجب که استبز گ  یبا د عت یط اتب   سلسله یط کز

 .شود یط طختلف نفاا  یذ بان،ذ ی

- 

2 
 سیاسی ن هاگ

 ادا ی

 نفاا  یغاعب( ذ ،د د)   سیاستی های گی ی ی   تصم ها ب ناطهعموطاً د  
 .شونه یحاف ط یان صحاه بان ،ا شونه یطغفول  اقع ط ،ی قه ف پا یدا ا

- 

 ی وض ع  یبن د  ک ه در آن جم ع    کن د  م ی  ی ان را نما یرنقشه ز یبررس ینا حالل
 شده اس . مشخص ها شاخص

 پژوهی آینده های نسلدر  یگاهجا یثح از ها شاخص وضعیت یبند جمع. 8شکل 

 

 5تنه ا   یش اخص ال ل   25 ی ان از م ش ود  یم   مشاهده یبند جمع در کهطور  مانه
 ه ای  پ روژه نسل سوم به بعد در  یکردرو یانگرپروژه نما یشاخص در حوزه داخل

دوم  یانسل اول  یکرداز رو ی حکا همه ها شاخص یهستند. باق یرانا پژوهی آینده
 ه ای  پ روژه از  یاریبس شود، یم یدهد یزطور که در عمل ن دارند. همان ها پروژه ینا

 خواس    ب ه  تنه ا ه ا   از آن یاریبا اجرا فالله دارن د و بس    یران،در ا پژوهی آینده
 ی ا  سیاس تگذاری  چرخ ه  وارد هرگ ز  ول ی  ش ده،  انجامبردار  بهره ودهنده  سفارش
ب ه   یناکام ل و فن    یکرداز رو یموضوع ناش ین. اشوند ینم در سازمان ریزی برنامه

1 2 3 4 5 6 7 

8 9 10 11 12 13 14 
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 ینتر که مهم بسیاری های ی محدود یلاس  که در آن به دل پژوهی آینده های پروژه
س طوح و   نفع ان  یامک ان جل ب مش ارک  گس ترده ذ     هاس ، پروژه یآن ابعاد مال

 .ندارد وجود مختلف های حوزه

 گیری نتیجه

 و اجتم اعی  ه ای  ابرچ الش قرار دارد و ب ا   یچیدهکاملا  پ شرایط در اکنون هم ایران
رو اس  .   هروب   ب الا  قطعی  عدم دارای وابعاد گسترده  با زیستی محیط و اقتصادی
 و س اختارها  رویکرده ا،  به سیاستگذاران و ریزان برنامه ازپیش یشب یط،شرا یندر ا

 تغیی ر  این. باشد داشته را پیچیده شرایط این با مقابله توان که دارند نیاز فرایندهایی
 نگ رش  گ ذار زم ان   طور ه م  به و سیاستگذاریدر  تحول یچیدگی،پ افزایش و نیاز
 مل زم  ت ر  پیش رفته  ه ای  نس ل  ب ه  ابت دایی  ه ای نسل از را ها پروژه در پژوهی آینده
 .سازد یم

 های پروژه تنها کهگرف   یجهنت توان می پژوهش این نظری های بنیان بر یهتک با
 توانن د  م ی  باشند،سوم به بعد  نسل خاص مشخصا  از برخوردار که پژوهی آینده
 یراهب ر  این د در خ دم  فر  یفعل   های چالشبا ابر یاروییرو یبرا ابزاریعنوان  به

 پیون د  دربعد  بهسوم  نسل از نگاری آینده دیدیم کهطور  . همانگیرد قرارما  جامعه
 و ن وآوری  ه ای  نظامکه حامل  گیرد یم قرار کلان ریزی برنامه های نظام با ارگانیک
 .باشند یم فناوری و علم های سیاس 

 آن ،(پژوه ی  آین ده  ه ای  نسلدر  یرانا پژوهی آینده جایگاه) اول پرسش پاسد
 های نسل هعموما  در محدود پژوهی آینده های پروژه یفعل یطخواهد بود که در شرا

 یب را  یو اب زار  یض عف منطق   ، دچ ار  جه    ی ن ا از گی رد،  یم   قرار دوم و اول
 یزم ان  ازجمله بحران آب )ه م  یرانجامعه امروز ا فعلی های ابرچالشبا  یاروییرو

 امثال آن اس . و( یکاریتورم و ب یزمان )هم فلاک  بحران ،(یلو س یسال خشک
ه ا ک ه لای ه     دهد که بخش داخل ی پ روژه   ، این مقاله نشان میها دادهبا تحلیل 

ه ای دیگ ر بهت رین وض عی  را از حی   جایگ اه        لای ه  تکنیکی اس ، نسب  ب ه 
ها داراس  و این موضوع نمایانگر ای ن واقعی   اس   ک ه ق و  فن ی و        شاخص

اس   و محت وا و فراین د     قب ول  قابل نسبتا پژوهی در ایران  های آینده تکنیکی پروژه
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 -ارشود. اما در لای ه س اخت   پژوهی بسیار با دق  و خوب انجام می های آینده پروژه
های  سیستم )محیط نزدیک( و )محیط دور و پیرامونی( که نیاز جدی به زیرساخ 

ه ا مطل وب نب وده و ای ن موض وع       مشارکتی و گسترده هس  ، جایگ اه ش اخص   
ن لازم پژوه ی در ای را   این واقعی  اس  که برای بهب ود جایگ اه آین ده    دهنده نشان

 سیستمی آغاز شود. -اس  از اللاح لایه ساختاری 
 رش د  ی ک  پژوه ی،  آین ده  عرل ه در  ای ران  علم ی  واقع باید گف  رش د در 
 نظ ر  از پژوهان، آینده یعلم جامعه اخیر، دهه دو در که لور  ینبد بوده، نامتوازن
 و دان ش  س طح  اس تفاده  م ورد  ه ای  یکو تکن پژوهی آینده های پروژه دهی سازمان
 ،(2010و ش رکا )  یاآنچه پا ینوع و به اند کرده پیدا یتوجه قابل رشد بالنسبه، آگاهی

 ی ران در ا پژوه ی  آین ده  یک رد رو ض عف  یش،در زمان پروژه پامف ا در ده س ال پ    
 ام ا . اس    ش ده  مح دود  بس یار  حداقل یا ورفته  ینب از یادیحدود ز تا دیدند یم

 یس تم با س پیوندعرله  در یراندر ا پژوهی آینده های برنامهو  ها پروژهسطح  ارتقای
 واقع ی  مشکلا  به عطف و ریزی برنامه و ایندفر ی،گذار یمش خط و گیری تصمیم
مطالع ا    درنامتوازن  رشد یکاثر  در یگر،د عبار  کند بوده اس . به یاربس جامعه
ب ا   یون د کرده، اما از نظر پ یشرف پ یکیو تکن یابزار دانش بعداز  دانش این آینده،
کماک ان در ح ال درج ا زدن     ریزی مهبرناارتبا  با نظام  یطورکل و به ها برنامه یگرد

 اس .
 مش ارک   درلد ندارد، خوبی وضعی  یریپذ بعد مشارک  از یگر،د یسو از
 ه ای  ش اخص و  یس ن گسترده( یدر مقابل بخش دولت ی)بخش خصول نفعان ذی

 ومح ور   لور  خب ره  و به یتمرکز عمده بر محور علم و فناور با ها پروژه اهداک
که با وجود  اس  واقعی  این أییدکنندهت ها یلتحل ینهمه ا. شوند یم انجاممحدود 
 نخس    نسل دو های یژگیعمدتا  و پژوهی آینده داده، تحلیل های ی در ظرف یتعال
 ح ل  در مح ور  خبره رویکردی با توسعه، پیشرانعنوان  به فناوری و علم به توجه)

 ( حفظ کرده اس .خطی نگاه ومسئله 
 ی ران، در ا پژوهی آیندهکه  گف  دومپاسد به پرسش  در توان میجه   ینا از

 ای ران  ف راروی  ه ای  چ الش ح ل   یسطح حداقل ب را  که نگاری آیندهبا نسل سوم 
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و  ی ران در ا پژوه ی  آین ده اول و دوم  ه ای  نس ل . گذار از دارد زیادی فالله اس ،
طور عم ده مس تلزم    پنجم که به وچهارم  های نسلازآن  پس وبه نسل سوم  یدنرس
 یعن وان موض وع ال ل    به یمحور قرار دادن مسائل اجتماع یزمشارک  و ن یشفزاا

 ی ز و ن ریزان برنامه یاستگذاران،در نگاه س یجد ییرا تغ یازمنداس ، ن پژوهی آینده
 اف زایش در گ رو   یی را  تغ ی ن ع لاوه ا  اس . به پژوهی آینده های برنامهبه  یانمجر
 نظ ام  مختل ف  کنش گران  ب ین  ارتب ا   برقراری در جامعه مدیری  توانمندی سطح
ک ه اگ ر    ی ن اض من  . اس   دورنگ ر   و ک لان  راهبری فرایند یک ذیل در نوآوری
ه ای بنگ اهی، بخش ی و     نگاری ک ه در قال ب کوش ش    ی آیندهها برنامهو  ها پروژه
ه ای   یژگیونگاری ملی قرار گرفته و از  گیرد، در پیوند با آینده ای لور  می منطقه

 یه ا  نس ل تواند بس تری ب رای تحق       برخوردار شوند، خود مینسل سوم به بعد 
ی در سطح ملی فراهم سازد، ام ری ک ه س طح    نوآور یانو ارتقا جر ینوآور یدجد

 .اس های جامعه  یارویی با ابرچالشروحداقل برای 
 ی( و ح افظ 2018) میرعم ادی  مقال ه  دو ه ر  نتایج ینوع به پژوهش این نتایج

 مح دودی   ی ز ن یپ ژوهش در م وارد   این یگر،د یاز سو. کند می أیید( را ت2018)
 مح یط  بح    در اینک ه . ازجمل ه  ش ود  تکمی ل  آتی یها پژوهش در بایدداشته و 
 پرداخت ه  یادار یاس  یس فرهن گ تنها ب ه عوام ل    کشوری های شاخص و پیرامونی
 عوامل نقش مانند بیرونی محیط دیگر عوامل آتی یها پژوهش لازم اس  در. اس 

 شکافته شود. یلتفص به یزن اجتماعی و فرهنگی اقتصادی،
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اه نوشت پی  
طالع ا  روش مند آین ده اس تفاده     را به معن ای ع ام م   پژوهی یندهدر این مقاله عبار  آ .1

نگاری به می ان آم ده اس  ، مطالع ا  آین ده ب ا        و هر جا سخن از آینده یما کرده
 مراد شده اس . پژوهی یندههای نسل سوم به بعد آ ویژگی

ب ودن   انحاءمختلف تعریف شده اس . درگی ر  به پژوهی یندهمفهوم مشارک  در ادبیا  آ .2
، رویکرده ای پ ایین ب ه ب الا،     گیری یمفرایندهای تصمکنندگان از نتایج در  استفاده

کنن دگان، تنظ یم و    هرگونه تلاش برای ایجاد اجماع، ایجاد ارتب ا  می ان اس تفاده   
، تعامل و هماهنگی، کاهش تعارضا ، بس یج  نفعان یراهبردهای ذ یساز هماهنگ

ش ده در مش ارک  در ادبی ا      اقداما  مش تر  هم ه ازجمل ه فاکتوره ای ذک ر     
رس انی ل رک ب ه     ، مشارک  از اط لاع پژوهی یندههستند. ضمنا  در آ پژوهی یندهآ
. در ای ن پ ژوهش   ش ود  یها و فرایندهای تعاملی تبدیل م ، به ایجاد شبکهنفعان یذ

ت ا   یرسان یکی طیف اطلاع :چند شاخص برای مشارک  در نظر گرفته شده اس 
اس   و دیگ ری ن وع     پژوهی یندههای آ ها و برنامه ایجاد مشارک  فعال در پروژه

دخیل در حل مس ئله و می زان    یها دهنده وسع  گروه کنندگان که نشان مشارک 
تع  داد  ی   ه  ا اس    و درنها ب  ودن پ  روژه مح  ور ی  ا مش  ارک  مح  ور  خب  ره

 کنندگان نیز مورد بررسی قرار گرفته اس . مشارک 

اعض ای   ینت ر   در مقاله ساریتاش فالله قدر  به وسع  پذیرش و انتظار کم ق در  .3
سازمان در قبال توزیع ناعادلانه قدر  تعریف شده اس . برای تبدیل این مفه وم  

ب ودن فراین دها و    مراتبی بودن ی ا مش ارکتی   عملیاتی میزان سلسله یها به شاخص
 اند. ساختارهای سازمانی مورد ارزیابی قرار گرفته
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