
 38ياپيپ ،98تابستان، 2شماره  ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –فصلنامه علمي

 X 323-2223 :الکترونيکياپا ش            2008-3339شاپا چاپي:
http://jedu.miau.ac.ir 

 
 

75 75 

بررسي الزامات تمرکز زدايي در آموزش و پرورش شهرستان اهواز: 

 چشم انداز، رهبری و نيروی انساني
 3فروغ طهماسبي ،2 سکينه شاهي، *1ادی رادهحميد فر

 27/6/69تاریخ پذیرش:      76-69 صص   22/3/69 دریافت:تاریخ 

    چکيده
 پرورش و آموزش در ییزدا تمرکز طیشرا و الزامات مطالعه پژوهش نیا یاصل هدف     

 قیتحق روش از مطالعه نیا یبرا. بود یانسان یروین و یرهبر انداز، چشم حوزه در اهواز شهرستان

 یکم بخش در پژوهش، انجام وهیش و موضوع تیماه به توجه با. شد استفاده ینییتب یمتوال ختهیآم

. است شده استفاده استنتاجی–یاستدلال یمحتوا لیتحل از یفیک بخش در و یفیتوص قیتحق روش از

 شهرستان پرورش و آموزش هیناح چهار رانیمد از نفر 117 تعداد ،یفیتوص مطالعه انجام منظور به

 نمونه یفیک مطالعه در. شدند انتخاب ینواح نیا ریمد 232 نیب از ینسبت یا طبقه صورت به اهواز

 فن اهل با مشورت منظور به( یا بکهش) یا رهیزنج یریگ نمونه یالگو از و هدفمند وهیش به یریگ

 حاصل ینظر اشباع و دهند قرار پژوهشگر اریاخت در را اطلاعات نیبهتر که یموارد به دنیرس تا

 طیشرا که بود یا ساخته محقق نامه پرسش یکم بخش در ها داده یگردآور ابزار. شد استفاده شود،

 قرار یبررس مورد را( یرهبر ،یانسان یروین ز،اندا چشم) ی مؤلفه سه یمبنا بر ییتمرکززدا یبرا لازم

. شد گرفته بهره بود، شده محاسبه 63/2 کرانباخ یآلفا از استفاده با آن ییایپا بیضر و داد یم

 یها افتهی. کرد دایپ ادامه ینظر اشباع به دنیرس تا هینظر اساس بر یشرویپ با زین ها مصاحبه

 استیس یساز ادهیپ یبرا لازم یآمادگ از اهواز نشهرستا پرورش و آموزش که داد نشان پژوهش

 که داد نشان ها مصاحبه لیتحل. ستین برخوردار ق،یتحق یها مؤلفه اساس بر تمرکز کاهش یها

 مبهم و یکل به توان یم نمونه عنوان به که دارند ریتأث تیوضع نیا یریگ شکل بر یادیز عوامل

 بودن نامناسب ان،یمجر یبرا آن تیاهم و تضرور نشدن هیتوج ،ییزا تمرکز انداز چشم بودن

. کرد اشاره رانیمد یتوانمندساز یها برنامه تیفیک بودن نییپا ران،یمد انتصاب و نشیگز ستمیس

 .است شده بحث مقاله نیا در لیتفص به جینتا ریسا
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 یرهبر ،یانسان یروین انداز، چشم ،ییتمرکززدا: کليد واژه ها

 

  مقدمه

 به را جهان ،یارتباط و یاطلاعات یها یفناور ظهور و شدن یهانج مسئله امروزه     

 ینیب شیپ قابل ریغ و یدگیچیپ کنار در مسئله نیا. است کرده لیتبد کوچک یا دهکده

 یبالا سطوح و یمراتب سلسله یساختارها با همراه کیبوروکرات یها سازمان ، طیمح بودن

 که کنند یطراح تر چابک و تر منعطف ییساختارها که کند یم ملزم  را تمرکز و تیرسم

 از که یآموزش یها سازمان انیم نیا در .باشد پاسخگو یطیمح راتییتغ برابر در بتواند

 یها تیمأمور در ینیآفر نقش یبرا زین هستند جوامع ینهادها نیمؤثرتر و نیتر دهیچیپ

 کینزد و ییتمرکززدا یسو به اند، کرده فیتعر ها آن یبرا یجهان تحولات که یدیجد

 ییتمرکززدا امروزه واقع در .اند رفته شیپ به نفعان یذ و مردم به ها یریگ میتصم کردن

 .  ستنظام آموزشی ا اصلاحات ازمحبوب  یشکل ،یخصوص ینهادها به قدرت انتقال با همراه

 مورد کشورها ریسا مانند زین رانیا یآموزش نظام در ییزدا تمرکز ریاخ انیسال یط     

 ی منزله به تمرکز زین یرسم گزارشات در. است قرارگرفته زانیر برنامه و مسئولان توجه

 نیتدو در جمله از. است شده ذکر رانیا یآموزش نظام یها یدشوار از یاریبس بروز عامل

 متوسطه، آموزش دیجد نظام اتیکل ران،یا یاسلام یجمهور پرورش و آموزش نظام اتیکل

 در یآموزش تیریمد ناریسم نیاول ،(Saki:1991)یآموزش تیریمد ونیسیکم

 رییتغ شیهما ،(Saki:1993)یآموزش تیریمد مسائل یریگیپ تهیکم ،(Niknami:1992)رانیا

 آموزش در ساختار رییتغ روند یبررس ،(Saki:2000)یآموزش تیریمد و سازمان در ینوآور و

 Education)شپرور و آموزش در اصلاحات یمل یمهندس شیهما ،(Safi:2000)پرورش و

research Center 2003) به ییزدا تمرکز بر( 2009)پرورش و آموزش یمل سند سینو شیپ 

 اسناد بر علاوه. است شده یادیز اریبس دیتأک نینو پرورش و آموزش یبسترها از یکی عنوان

 معاونت یراهبرد نیادیبن سند و( 2011)پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند در فوق

 عنوان به یمحور مدرسه ی توسعه و ییتمرکززدا بر دیتأک شاهد زین( 2011)ییابتدا آموزش

 . میهست ییتمرکزدا فیط در افتهی تکامل شکل

 بر کوانتوم و آشوب ،یدگیچیپ رنده،یادگی سازمان مانند یتیریمد نینو یها هینظر در    

 و بقاءری، از طریق هوشمندی و انعطاف پذی که شود یم دیتأک یمتمرکز ریغ یساختارها

 ,Mirkamali & Farhadi Rad)کنند نیتضم گونه آشوب طیشرا در  را ها سازمان رشد

تأثیر دارند مهم بوده و  ییتمرکززدا یساز ادهیپ در که یعوامل و ها نهیزم یبررس لذا. (2011

 گونه هر از قبل زین رانیا کشور پرورش و آموزش. است انیجر نیا بودن ثمربخش شرط
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 لازم طیشرا و ها نهیزم ، ها ساخت ریز وجود از که است لازم ،ییتمرکزدا جهت در حرکت

 .کند حاصل نانیاطم یاستیس نیچن  یساز ادهیپ یبرا

 یپژوهشها یبرخ جینتا. دهند یم نشان را یمختلف جینتا حوزه نیا در پژوهشها     

 تمرکز یبرا بستر و نهیزم آن، ضرورت و لزوم رغمیعل رانیا در که دهد یم نشان یداخل

 Kandovani 2002 as cited in Jafar Moghadam)یکندوان قیتحق. ستین ایمه ییزدا

 به ساختار نیا لیتبد امکان ،یآموزش نظام در یکنون ساختار وجود با که داد نشان( 2002

 Jamshid) پژوهش. باشد ینم ریپذ امکان رانیمد دگاهید از رمتمرکزیغ ساختار

Nejad,2003 )یمحور مدرسه مناسب ساختار اهواز مدارس کل درصد 39 تنها که داد نشان 

 یمبتن یآموزش نظام در تمرکز عدم کردیرو لیتحل با( Aarefi,2007)یعارف. باشند یم دارا را

 مناطق، شتریب ازین رغمیعل که است دهیرس جهینت نیا کشوربه استان 26در یانسان منابع بر

 خوزستان، هرمزگان،  ،یغرب جانیآذربا ،یاریبخت و چهارمحال بلوچستان، و ستانیس همچون

 یانسان منابع بعد از هنوز ،یریگ میتصم در رمتمرکزیغ نظام اتخاذ به بوشهر و لامیا ل،یاردب

 لازم یآمادگ از متمرکز، ریغ یزیر برنامه نظام مهم ارکان از یکی عنوان به معلمان جمله از

 خود پژوهش در(Davoodi poor, Ahanchian, & Saeedi Rezvan 1999. )ستندین برخوردار

 تعهد و مشارکت رسالت، اساس بر محور مدرسه تیریمد طرح یاجرا یها نهیزم یبررس با

 زانیم که دندیرس جهینت نیا به مشهد، شهر ییراهنما مدارس معلمان و رانیمد یسازمان

 یاجرا یآمادگ سمدار نیا و است مطلوب سطح در قیتحق نمونه در ها مؤلفه نیا به توجه

 Mirkamali & Alami. )هستند دارا شده ادی یها مؤلفه اساس بر را یمحور مدرسه طرح

 جادیا جهت یآمادگ به نسبت مدارس رانیمد و معلمان اکثر که دندیرس جهینت نیا به( 2009

 و یساز یبوم ار،یاخت و قدرت رشیپذ مدارس، امور در متمرکز،مشارکت ریغ یساختارها

 و یریپذ تیمسئول ،یا حرفه و متخصص یروهاین وجود ها، برنامه یریذپ انعطاف

 جهینت نیا به یا مطالعه در( Haghighi, 2012)یقیحق. دارند یمساعد نظر ،ییپاسخگو

 و آموزش چون که بود نیا ارشد رانیمد اعتقاد اما دارد ضرورت ییتمرکززدا که دیرس

 دیتأک تمرکز بر زین کشور یاساس انونق و است کشور یحقوق و یاسیس نظام تابع پرورش

 انجام بر نظران صاحب که یحال در است؛ مشکل و دیبع یامر ییتمرکززدا لذا دارد،

. تمرکز زدایی حتی می تواند زمینه داشتند دیتأک پرورش و آموزش سطوح در ییتمرکززدا

 ,Ahmadiند)مدیریت استعداد و استفاده بهینه از نیروی انسانی نظام آموزشی را فرتهم ک

Zahed Baylan, Moradi & Khaleghkhah, 2019 .) 

 یبرا که معتقدند و کرده برجسته را مسئله بودن محور نهیزم یخارج یپژوهشها     

 & Gamage)  ترایسومچ وسوک یجیگام. شود انجام دیبا لازم یبسترساز ییزدا تمرکز



 
 83 ياپيپ ،98تابستان ،2 شماره ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 06

Sooksomchitra, 2004  )درصد 62 که دندیرس جهینت نیا به لندیتا در خود پژوهش در 

 محور مدرسه یندهایفرا یاتیعمل یاثربخش به معتقد و بوده موافق تمرکز عدم با رانیمد

 اصلاحات بودن مؤثر یبرا یتر یطولان زمان مدت که بودند معتقد یکوچک گروه و بودند

 نفعان یذ همه دیبا محور مدرسه تیریمد تیموفق از نانیاطم یبرا نیهمچن. است لازم

 کانال کنند، یبانیپشت ها برنامه از دیبا مدارس و مناطق رهبران و داشته آن از یروشن درک

 ,Bjork) بورک. شود داده اختصاص امرزمان نیا به  و شود داشته نگه باز یارتباط یها

 و یا مؤسسه فرهنگ پرورش، و آموزش در تمرکز عدم" عنوان با یا مقاله در( 2006

 یآموزش برنامه در ییتمرکززدا که کنند یم اشاره مسئله نیا به "یزاندون در معلم استقلال

 به کارمندان و معلمان که دهه چند از بعد. دارد یبستگ یمحل گرانیباز  تیخلاق و یآزاد به

 و یخودگردان که ها آن دیجد یها خواسته اکنون شدند، یم قیتشو مافوق از دستور گرفتن

 باعث است، مدرسه یها استیس و ها برنامه به دادن شکل و ها یگذار استیس در استقلال

 As cited in) گو اک جا و لویوا اتی پژوهش یها افتهی. است شده ها آن یها نقش در رییتغ

Mirkamil & Alami 2007 )در یا شده نهینهاد و جامع یتوانمند وانیتا در که داد نشان 

 ها، برنامه در مدرسه انجمن مشارکت یشمال کره در که یحال در.دارد وجود اءیاول و معلمان

 در( Camelia, Vladimir & Catalin, 2014) نیکاتال و ریمیوالد ا،یکامل. است مطلوب اریبس

 که کنند یم انیب طور نیا "ییایرومان مدارس در تمرکز عدم ریتأث" عنوان با یا مقاله

 یعلم یمبان هیپا بر. اشدب یمل نهیزم بر منطبق که است آن ییتمرکززدا ندیفرا شکل نیبهتر

 یبالادست اسناد در هستند، یمترق تیترب و میتعل یدارا که ییکشورها موفق تجارب و

 یبرا یاساس ازین کی عنوان به ییزدا تمرکز ران،یا یاسلام یجمهور پرورش و آموزش

 مرحله از یمل برنامه نیا. است گرفته قرار کار دستور در ،یآموزش نظام یبهساز

 اشاره آن به بالا در کهیهمانطور اما. است شده اجرا مرحله وارد و کرده عبور یراستگذایس

 ایمه ییزدا تمرکز یبرا لازم یرساختهایز پژوهش جامعه در که دهند یم نشان پژوهشها شد

 جامعه در ییزدا تمرکز یبرا بستر چرا که شود یبررس که نستیا یاساس مسئله لذا. ستین

 نظام در تمرکز عدم یساز ادهیپ یجد موانع ییشناسا با رود یم دیام ست؟ین ایمه پژوهش

 که کرد ادعا توان یم. شود برداشته نظام نیا بهبود یراستا در یاساس یگام ،یآموزش

 هدر ط،یشرا و الزامات به توجه بدون آن یساز ادهیپ و ییزدا تمرکز موانع ماندن ناشناخته

 انتظار از دور منطقه یآموزش نظام شدن رآمدناکا تینها در و یانسان و یمال منابع رفت

 استیس یساز ادهیپ الزامات و طیشرا مطالعه حاضر پژوهش یاصل هدف لذا. بود نخواهد

 . بود اهواز شهرستان پرورش و آموزش در ییزدا تمرکز

 : ینظر يمبان    
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 یدگیچیپ شیافزا با که است یانیجر یایگو یتیریمد یها هینظر یتکامل ریس یبررس    

. دهند یم قرار دیتأک مورد را یمتفاوت یسازمان یساختارها و اشکال ،یطیمح تیقطع عدم و

 های وهیش در یاساس تحولات ها، سازمان که است آن ییها شهیاند نیچن اجرای ی لازمه

 برای دیجد تفکرات راییپذ همواره تا دهند انجام خود یسنت های آموزش و یتیریمد

 به ییزدا تمرکز(. Pardakhtchi, Ghahhramani & Noori 2006)اشندب راتییتغ با سازگاری

 و یانسان یروین انداز، چشم بعد سه در تیریمد نینو یها شهیاند یامدهایپ از یکی عنوان

 . است نینو طیشرا با یهمراستاساز مستلزم یرهبر

 میتصم یسو از که دارد یتیموقع به اشاره قتیحق در سازمان کی انداز چشم     

 اشتراک به سازمان یاعضا همه با شده، نیتدو راهنما، اصول عنوان به سازمان رندگانیگ

 1662Handi,1990 as cited in) یهند. است شده گرفته قرار توافق مورد و شده گذاشته

Taghizadeh & Soltani 2010 )ندهیآ و نقش مورد در ندهیآ یها سازمان که دارد یم انیب 

 را ها آن که است مصمم و کنند یم دنبال را ییها هدف دارند، ینروش دگاهید ش،یخو ی

. کنند یم یزیر قالب آن در را خود سهم و جهان مرتب طور به ها سازمان نیا. سازند محقق

 رندهیادگی سازمان در یاتیح یعنصر مشترک یآرمان داشتن که است معتقد( 1662)سنگه

 یبرا تلاش در قاًیعم ریفراگ شخص که است ممکن یصورت در خلاق یریفراگ رایز است،

 محسوب مشترک واقعاً یزمان آرمان کی.  است معتقد آن به که باشد یزیچ خلق و جادیا

 ریتصو نیا به و باشند داشته ذهن در کسانی یریتصو سازمان، یاعضا ی همه که گردد یم

 Harrison as cited in Taghizadeh) سونیهر(. Zarei Matin, 2001)باشند متعهد کاملاً

& Soltani 2010 )رشد و رییادگی اتصال دنبال به رندهیادگی سازمانهای که است معتقد 

 سازمان هینظر بر علاوه. هستند سازمان استراتژی و تیمأمور انداز، چشم به افراد مداوم

 یریتصو زین یدگیچیپ و کوانتوم آشوب، جمله از یتیریمد نینو یها هینظر گرید رنده،یادگی

 نانیاطم عدم و رییتغ برابر در بتواند که امروز آشوبناک یایدن با سازگار یها سازمان از

 در  ایپو یسازگار اصل طبق. اند کرده  میترس دهد، نشان خود از یمناسب پاسخ و واکنش

 عمل زنده موجودات چون هم طشانیمح با ارتباط در نظم یب یها ستمیس آشوب، هینظر

 یژگیو نیا و است برقرار رامونشانیپ و ها آن نیب ایپو یسازگار و تطابق ینوع و کنند یم

 & Farhadi Rad)است یا لحظه ظهور نوع از انسان مغز یهوشمند مانند یسازگار

Mirkamali 2013.) 

 افراد. هستند نانیکارآفر و دانشگران کمی و ستیب قرن یسازمانها در یانسان یروین     

 بر تسلط مسؤول افراد این.  دهند می تشکیل را زمانیسا یسازگار اساس و پایه دانشگر

 می روز به را خود مهارت دهند؛ می انتقال دیگران به را مهم اطلاعات هستند؛ خویش شغل
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 و کشف را خود قابلیتهای شوند؛ می تر ارزشمند درسازمان جدید مهارتهای کسب با رسانند؛

 و دارند بالایی گیری تصمیم قدرت هستند؛ مداوم آموزش حال در کنند؛ می کارگیری به

 در دانشگر افراد تعداد افزایش با(. James, 2003)بینند می را بزرگتری تصویر همیشه

 آفرین، تحول باید یادگیرنده سازمان رهبر. شود می بیشتر آفرین تحول رهبر به نیاز سازمان،

 & Chang)سازد اشکوفار دانشگر افراد استعدادهای بتواند تا باشد یادگیری و نوآوری مشوق

Lee, 2007 .)نماید جلب را آنها اعتماد توانمندسازی، ضمن و (Jamali & Khouri, 2006 as 

cited in Ghorbanizadeh 2008.)را رندهیادگی سازمان ی سازنده یها بلوک از یکی نیگارو 

 یم درک را توانمند کارکنان رندهیادگی سازمان در رهبر که است معتقد و داند یم یرهبر

 سازمان در یقو تعهدات از یحاک امر نیا و کند یم قیتشو را یتجرب و یعمل فرهنگ و کند

 (. Garvin, 1993)است

 یم یضرور را دیجد یها مهارت به توسل نوظهور، یها سازمان نیا یرهبر     

 از که است نظم و تنش نیب تعادل حفظ افته،یرییتغ یها سازمان نیا در یرهبر نقش.سازد

 امربه نیکندوا یم یریجلوگ یثبات یب از گرید طرف واز دهد یم ارتقاء را تیخلاق طرف کی

 ,Feen Colman, 2006)شود یم محقق کارکنان مشارکت و دانش تیریمد ت،یخلاق کمک

& Salivan and Decer, 2005 as cited in Agha Babaee, Hoveyda & Rajaee poor, 

 خدمتگزار و معلم طراح، دیبا رندهیادگی سازمان برره که است معتقد ترسنگهیپ. 2013

 تفکر و کند بروز آن در مشکل نیکمتر که کند یطراح را یکار طیمح که معنا نیا به.باشد

 و یمعمار نقش بتوانند دیبا رندهیادگی یها سازمان در رهبران.کند قیتشو را کیاستراتژ

 را انیب یآزاد جو ها آن(.Abkenar, 2007)کنند فایا گونه نیبهتر به را ییدانا یمهندس

 آن کارکنان شیپ مسائل، پاسخ که دانند یم و کنند یم لیتسه را ارتباطات و بیترغ

(.  Rahnavard 2008 as cited in Behroozi, Farrokhnejad & Amirahmadi 2009)هاست

 قرار السؤ مورد را گرانید و خود باشند، داشته باز فکر دیبا رهبران که است معتقد یهند

 دهند فرا گوش انتقادات به باشند، یریپذ خطر ی آماده ، کنند جو و جست را ها دهیا دهند،

 آن به توانند ینم ییتنها به خود که یآگاه نیا با همراه باشند، داشته خود از فراتر یهدف و

 با دیبا رانیمد(. Handi, 1995 as cited in Albadavi &Shafaee , 2002)ابندی دست هدف

 یها ستمیس یها یژگیو و طیشرا با متناسب را خود یذهن یها مدل ا،یپو و نو نگرش

 دور یها مدل معرف که یمفروضات اساس بر را خود یها تیفعال و دهند رییتغ گونه آشوب

 مدیران که کند می بیان  رزیاسپ(.Mahdi, 2002)کنند اجرا و یطراح است،یپو و تعادل از

 پذیر انعطاف را سازمان ساختار ناپذیر، بینی پیش شرایط برای و دباشن دوراندیش باید آشوب

 پیدا سازمانی اهداف به رسیدن برای جدیدی مسیر آشوبناک شرایط در تا کنند طراحی
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 بررسي الزامات تمرکز زدايي در آموزش و پرورش شهرستان اهواز

 یسازمانها که نستیا دهنده نشان دیآ یم بر ینظر یمبان از آنچه(. Spears, 1996)شود

 سازمان از ییزدا تمرکز یبرا. باشند داشته هیتک خود یهایتوانمند بر بتوانند دیبا یامروز

 یروین کند، نییتع خود یبرا یروشن انداز چشم بتواند دیبا سازمان نیا پرورش و آموزش

 نیچن انجام و دینما نیتضم را آنها مشارکت و کرده آگاه انداز چشم به نسبت را یانسان

 نیبنابرا. بالاست یرهبر یاهیتواند یدارا و شیدوراند یرهبران داشتن ازمندین یتیمأمور

 .باشد یم ریز شرح به پژوهش نیا اهداف

 پژوهش سوالات و  پژوهش اهداف       

 با توجه به مطالب مطرح شده پژوهش حاضر به دنبال پاسخ گویی به سوالات زیر بود:

 و وضوح از اندازه چه تا اهواز شهرستان پرورش و آموزش در ییزدا تمرکز  انداز چشم -1

  است؟ برخوردار لازم یروشن

 یریادگی ،یا حرفه یها مهارت ت،یخلاق از پرورش و آموزش یانسان یروین ایآ  -2

 چرا؟ است؟ برخوردار ییزدا تمرکز یبرا یارزشمند واحساس مداوم

 دگاهید ر،ییتغ ییتوانا از اهواز شهرستان پرورش و آموزش سازمان در یرهبر ایآ -3

 کارکنان یساز وتوانمند( یجورساز هنر و ها یاستراتژ و اندازها چشم) نیتدو ،یستمیس

 چرا؟ است؟ برخوردار

 پژوهش يشناس روش

( یفیک و یکم) ختهیآم نوع از پژوهش، نیا در شده گرفته کار به قیتحق روش     

 است یا دهیچیپ مسئله پرورش و آموزش سازمان در تمرکز عدم موضوع نکهیا لیدل به.است

 به را ما تواند یم ختهیآم قیتحق  روش از اند،استفاده ارتباط در آن اب یاریبس یرهایمتغ و

 دنبال به قیتحق نیا در که ییآنجا از. برساند موضوع به نسبت یتر قیعم و جامع شناخت

 شهرستان پرورش و آموزش تیوضع فیتوص ما وهدف میهست موجود یها تیواقع کشف

 نوع از قیتحق یکم بخش است، متمرکز ریغ یاساختاره الزامات از یبرخوردار لحاظ به اهواز

 با  یفیک یمحتوا لیتحل یاستراتژ زازین یفیک بخش در. است یشیمایپ-یفیتوص قاتیتحق

 نیا ینظر پشتوانه که نیا لیدل به. است شده استفاده یاستنتاج-یلیتحل دار جهت کردیرو

 از ها مقوله اند، شده مطرح تیریمد ی حوزه در که است یشکن ساختار اتینظر ق،یتحق

 را روش نیا. است  دار جهت کردیرو یدارا محتوا لیتحل نیبنابرا و شوند یم مشخص شیپ

 گرید با آن زاتیتما کنندکه یم بندی طبقه هینظر بر یمتک یاسیق روش براساس معمولاً

 به بنا قیتحق یکم یها داده لیتحل و هیتجز جهت. آنهاست در هینظر نقش براساس روشها

 t آزمون)یاستنباط آمار و( انسیوار و اریمع انحراف ن،یانگیم ،یفراوان)یفیتوص آمار از ضرورت
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 قیتحق یفیک بخش یها داده. شد استفاده spss مانند یآمار یافزارها نرم و( یا نمونه تک

 از استفاده قیازطر متن یا کدنامه کردیرو در. شد لیتحل گذاری کد کردیرو از استفاده با زین

 یها مضمون ای ها طبقه از یتعداد از مرکب که «راهنما کتاب» ای یلیتحل ودرهنم کی

 (.Danaee Fard, Alvani &Azar,2012)شود یم لیتحل است پژوهش یها سوأل به مرتبط

 یآمار نمونه و جامعه

 چهار در دوم متوسطه مقطع و ادارات رانیمد ی هیکل شامل ق،یتحق یآمار ی جامعه    

 توانستند یم که یافراد نیمناسبتر کهییآنجا از. بود اهواز شهرستان ورشپر و آموزش هیناح

 یطرف از و باشند پاسخگو اهواز شهرستان در آن یها مولفه تیوضع و ییزدا تمرکز مورد در

 از پژوهش نمونه بودند، کرده درک را کلان استیس نیا یضعفها و قوتها مایمستق افراد نیا

 نمونه عنوان به آنان از نفر 117 تعداد ینسبت یتصادف طور به. شد دهیبرگز افراد نیا نیب

 یبرا. بود کوکران فرمول نمونه حجم عنوان به نفر 117 یمبنا. شد انتخاب یکم بخش یبرا

 از را یآموزش نظام هم که میببر سود یافراد مشارکت از دیبا که میدانست یم یفیک بخش

 هیاول انتخاب نیبنابرا. باشند حوزه نیا در یملع تجربه یدارا هم و بشناسند کیتئور دگاهید

 بیترت نیبد. میکرد استوار یا شبکه کردیرو از استفاده و هدفمند یریگ نمونه هیپا بر را خود

 یدارا و بوده توجه قابل تیریمد تجربه که یرانیمد)بودند ها نهیگز نیبهتر که یافراد از که

 .میداد ادامه ینظر اشباع به دنیرس تا و کرده شروع( بودند یتیریمد مطالعات

 ها داده یآور گرد ابزار

 ابزار. شد استفاده ها داده یآور گرد جهت یفیک و یکم یابزارها از قیتحق نیا در    

 مدل و ینظر چارچوب اساس بر که است ساخته محقق نامه پرسش ق،یتحق نیا یکم

 که شود یم هیگو 22 شامل رابزا نیا. شد استفاده بود شده نیتدو و هیته قیتحق یمفهوم

 یبرا. دهد یم قرار یبررس مورد را یرهبر و یانسان یروین انداز، چشم مؤلفه سه تیوضع

 یمبان از یآموزش نظام در تمرکز عدم یساز ادهیپ بر اثرگذار یرهایمتغ ابتدا ابزار نیا ساخت

 یاکتشاف یلعام لیتحل از استفاده با. شدند استخراج نیشیپ یپژوهشها نیهمچن و ینظر

 ندیفرا محصول کارکنان، تیحما جلب ،یروشن و وضوح) ریمتغ چهار انداز چشم مولفه یبرا

 ت،یخلاق)یرهایمتغ یانسان یروین مولفه یبرا ،(ها میوت دانشگران از گرفته نشأت ،ییزا دهیا

 ریمتغ یرهبر مولفه یبرا و( بودن ارزشمند احساس و مداوم یریادگی بودن، یا حرفه

. شدند ییشناسا( کارکنان یتوانمندساز و یطراح هنر ،یستمیس دگاهید ر،ییتغ هنر داشتن)

 قرار استفاده مورد پرسشنامه ساخت یبرا بودند توجه قابل یعامل بار یدارا که ها ریمتغ نیا

 مرتبط یها هیگو ابتدا ،یصور ییروا بر علاوه ابزار، ییایپا و ییروا منظورسنجش به. گرفتند

 قرار مجدد یبررس مورد ،یدییتأ یعامل لیتحل از استفاده با و سازه ییروا قیطر زا سازه هر با
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 بررسي الزامات تمرکز زدايي در آموزش و پرورش شهرستان اهواز

 با کرونباخ یآلفا قیطر از آن یدرون انسجام و پرسشنامه کل سپس. شدند دییتأ و گرفته

  . گرفت قرار دییتأ مورد 63/2 یآلفا مقدار

 يافته های بخش کمي

 چه تا اهواز شهرستان پرورش و موزشآ در ییزدا تمرکز  انداز چشم سؤال اول پژوهش:

 است؟ برخوردار لازم یروشن و وضوح از اندازه
تک نمونه ای برای مؤلفه  tاستفاده شده است. نتایج آزمون  Tبرای پاسخ به این سوال از آزمون      

 ( نشان داده شده است. 2چشم انداز در جدول )
 

 م اندازتک نمونه ای برای مؤلفه چش tنتایج آزمون: 1جدول 

مول

 فه

تعدا

 د
 میانگین

انحراف 

 معیار

درجه 

 آزادی

 برآورد فاصله
 tآماره 

سطح 

معنی 

 داری

میزان 

 بالا پایین خطا

چش

م 

 دازنا

117 7673/2 96277/2 112 2721/1- 6632/2- 311/16- 2/22 27/2 

 
 21/2سطح معنی داری  و 7673/2تک نمونه ای برای مؤلفه چشم انداز با میانگین  tنتایج آزمون    

از شرایط لازم جهت پیاده سازی سیاست های   66/2نشان می دهد که این مؤلفه با سطح احتمال 

( نشان داده 3کاهش تمرکز برخوردار نیست. وضعیت هر کدام از شاخص های این مؤلفه در جدول )

 شده است.

 ندازتک نمونه ای برای شاخص های مؤلفه چشم ا tنتایج آزمون(:2جدول )

 مولفه
تعدا

 د
 میانگین

انحراف 

 معیار

درجه 

 آزادی

 برآورد فاصله
 tآماره 

سطح معنی 

 داری

میزا

ن 

 بالا پایین خطا

 112 8120/0 1132/3 111 وضوح و روشنی
0323/

1- 

3323

/0- 

313/11

- 
0/00 01/0 

جذب حمایت 

 کارکنان
111 1393/3 

80133

/0 
112 

9392/

0- 

3813/

0- 

013/11

- 
0/00 01/0 

محصول فرایند ایده 

 زایی
111 

1312/

2 

83320

/0 
112 

1939/

1- 

2323

/1- 

133/

13- 
0/00 01/0 

نشات گرفته از 

 دانشگران و تیم ها
111 

1238/

2 
91020/0 112 

3202/

1- 

2820/

1- 

101/13

- 
0/00 01/0 
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و سطح  1126/3مطابق جدول بالا، مؤلفه چشم انداز درشاخص های وضوح و روشنی با میانگین 

،  21/2و سطح معنی داری  1969/3، شاخص جلب حمایت کارکنان با میانگین 21/2معنی داری 

و شاخص نشأت گرفته  22/2و سطح معنی داری 7972/2شاخص محصول فرایند ایده زایی با میانگین

، از شرایط لازم جهت پیاده 21/2و سطح معنی داری  7267/2از دانشگران و تیم ها با میانگین 

 . بودازی سیاست های کاهش تمرکز برخوردار نس

 ،یا حرفه یها مهارت ت،یخلاق از پرورش و آموزش یانسان یروین ایآ :سؤال دوم پژوهش

 چرا؟ است؟ برخوردار ییزدا تمرکز یبرا یارزشمند واحساس مداوم یریادگی
 

 تک نمونه ای برای مؤلفه نیروی انسانی tنتایج آزمون(:3جدول )

 انحراف معیار یانگینم تعداد مولفه
درجه 

 آزادی

 برآورد فاصله
 tآماره 

سطح 

معنی 

 داری

میزان 

 بالا پایین خطا

نیروی 

 سانیان
117 7676/2 62262/2 112 2372/1- 6962/2- 263/19- 2/22 27/2 

 
و سطح معنی داری  7676/2تک نمونه ای برای مؤلفه نیروی انسانی با میانگین  tنتایج آزمون   

،  از شرایط لازم جهت پیاده سازی سیاست های 66/2که این مؤلفه با سطح احتمال دادنشان  21/2

( نشان داده 7وضعیت هر کدام از شاخص های این مؤلفه در جدول )نبود.کاهش تمرکز برخوردار 

 شده است:

 تک نمونه ای برای شاخص های مؤلفه نیروی انسانی tنتایج آزمون(:2جدول )

 انحراف معیار میانگین تعداد مولفه
درجه 

 آزادی

 برآورد فاصله

 tآماره 

سطح 

معنی 

 داری

میزان 

 بالا پایین خطا

 -3283/1 112 92211/0 2231/2 111 خلاقیت
3991/1

- 

833/13

- 
00/0 01/0 

 01/0 00/0 -1201/1 -1201/0 -2338/1 112 39289/0 3130/2 111 حرفه ای بودن

 -2302/1 112 82232/0 3913/2 111 یادگیری مداوم
1283/1

- 

119/13

- 
00/0 01/0 

احساس ارزشمند 

 بودن 
111 3391/3 99193/0 112 2221/0- 

0333/0

- 
183/2- 00/0 01/0 
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و سطح معنی 2291/2مطابق جدول بالا، مؤلفه نیروی انسانی در شاخص های خلاقیت با میانگین 

، شاخص  21/2و سطح معنی داری  6132/2 ، شاخص حرفه ای بودن با میانگین 21/2داری 

و شاخص احساس ارزشمند بودن با  21/2و سطح معنی داری 9676/2یادگیری مداوم با میانگین

، از آمادگی لازم برای پیاده سازی سیاست های کاهش  21/2و سطح معنی داری  6361/3میانگین 

 نبود.تمرکز برخوردار 

 ر،ییتغ ییتوانا از اهواز شهرستان پرورش و آموزش سازمان در یرهبر ایآ :سؤال سوم پژوهش

 کارکنان یساز وتوانمند( یجورساز هنر و ها یاستراتژ و اندازها چشم) نیتدو ،یستمیس دگاهید

 چرا؟ است؟ برخوردار
 

 تک نمونه ای برای مؤلفه رهبری tنتایج آزمون  (:1جدول )

 انحراف معیار میانگین تعداد مولفه
درجه 

 آزادی

 فاصلهبرآورد 

 tآماره 

سطح 

معنی 

 داری

میزان 

 خطا
 بالا پایین

 27/2 22/2 -226/21 -7612/2 -2727/1 112 26227/2 2372/2 117 رهبری

    

نشان  21/2و سطح معنی داری  2372/3تک نمونه ای برای مؤلفه رهبری با میانگین  tنتایج آزمون 

شرایط لازم جهت پیاده سازی سیاست های کاهش  ، از66/2می دهد که این مؤلفه با سطح احتمال 

 ( نشان داده شده است:6.وضعیت هر کدام از شاخص های این مؤلفه در جدول )بودتمرکز برخوردار ن

 

 تک نمونه ای برای شاخص های مؤلفه رهبری tنتایج آزمون(:3جدول )

 انحراف معیار میانگین تعداد مولفه
درجه 

 آزادی

 برآورد فاصله

 tآماره 

طح س

معنی 

 داری

میزان 

 بالا پایین خطا

 01/0 00/0 -183/2 -0130/0 -3992/0 112 93313/0 3339/3 111 هنر تغییر

دیدگاه 

 سیستمی
111 8122/2 03983/1 112 3211/1- 9102/0- 101/11- 00/0 01/0 

 01/0 00/0 -882/12 -9910/0 -3003/1 112 83310/0 8122/2 111 طراحی
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زی توانمندسا

 کارکنان 
111 2023/2 32818/0 112 3302/1- 2311/1- 299/23- 00/0 01/0 

و سطح معنی  6636/3های، هنر تغییر با میانگین  مطابق جدول بالا، مؤلفه رهبری در شاخص     

وشاخص توانمند 22/2و سطح معنی داری7722/2، شاخص دیدگاه سیستمی با میانگین  21/2داری 

 2223/2او شاخص طراحی با میانگین  21/2و سطح معنی داری 7722/2نگین سازی کارکنان با میا

از آمادگی لازم جهت پیاده سازی سیاست های کاهش تمرکزبرخوردار  21/2و سطح معنی داری 

 .بودن

که الزامات پیاده سازی رویکردهای تمرکز زدایی در شهر اهواز به طور  دادنتایج بخش کمی نشان 

این سوال پیش می آید که چرا این شرایط وجود ندارد؟ و چرا بستر لازم برای  . حالبودکامل مهیا ن

؟ برای پاسخ دادن به این سوالات و سوالات مشابه مصاحبه انجام بودپیاده سازی کاهش تمرکز مهیا ن

 خلاصه شده است.7شده با نمونه هدف تحلیل و نتایج آن در جدول شماره 

  

 کردن مقوله ها بر اساس مؤلفه های اصلی پژوهشدسته بندی و خلاصه  :(8جدول ) 

 شرح مقوله ها

وضوح و 

روشنی چشم 

 انداز

 
چشم انداز يک مؤلفه کلي است که در مرکز سازمان تدوين شده و افراد مجری اين سياست های کلي 

 (2هستند و بيان آن به گونه ای است که برای افراد گنگ است و واضح و روشن نيست )مصاحبه شماره

)مصاحبه پايين بودن سطح دانش و آگاهي آن ها استيکي از دلايل مبهم بودن چشم انداز برای افراد 

 (2شماره

 (1)مصاحبه شمارهچشم انداز آموزش و پرورش کلي است و بايد تفسير شود

 ر گيردسيستم بايد برنامه ای طراحي کند که چشم اندازها برای همه مشخص شود و به عنوان مبنای کار قرا

 (1)مصاحبه شماره

افراد هنوز به اهميت اهداف و چشم اندازها پي نبرده اند و به دنبال آگاهي يافتن از جايگاه آينده سازمان 

 (3)مصاحبه شماره هم نيستند.

 علت مبهم بودن چشم انداز عدم آگاهي مديران و اعضاء از اهداف و آرمان ها و نگرش سنتي مديران است

 (8ره)مصاحبه شما

دليل مبهم بودن چشم انداز سازمان برای اعضاء اين است که افراد سازمان نسبت به اين اهداف و تحقق آن 

ها توجيه نشده اند و شناخت کاملي را نسبت به هدف هايي که در سندتحول بنيادين تعريف شده و روش 

 (9)مصاحبه شمارهدستيابي به اين اهداف ندارند

کارهای اجرايي ملموس هم نياز دارد که هم وضوح و روشني بيشتر شود و هم اين هر مباني يک سری راه

 (8)مصاحبه شمارهکه افراد تفسيرهای متفاوتي نداشته باشند

اهداف و آرمان ها از جمله سند تحول توسط يک گروه خاص تدوين شده است و همه افراد شناختي نسبت 

 (10)مصاحبه شمارهبه اين اهداف ندارند

رکت مشا

اعضاء در 

تدوین چشم 

 انداز

 (1ندارند)مصاحبه شماره چشم انداز افراد نقشي در تدوين

افراد در سازمان زماني تعهد بيشتری نسبت به اهداف دارند که خودشان در تدوين آن نقش داشته 

 (2باشند)مصاحبه شماره

 (3)مصاحبه شمارهکم رنگ بودن نقش اعضاء در تدوين چشم انداز
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داز ها در مرکز سازمان تدوين مي شود و افراد مشارکتي در طراحي آن ندارند و اين اهداف برای آن چشم ان

 (2)مصاحبه شمارهها غريب و گنگ است

 
برای تدوين چشم بايد در سطح استان ها، شهرستان ها و مناطق از نظريات گروه های مختلف در تيم های 

 (8)مصاحبه شماره کارشناسي استفاده شود.

اگر اعضاء مشارکت بيشتری در طراحي برنامه ها و اهداف داشته باشند همکاری بيشتری هم خواهند داشت 

)مصاحبه زيرا که احساس مي کنند اين اهداف متعلق به خود آن هاست و مسير فرد و سازمان يکي مي شود

 (9شماره

پایین بودن 

کیقیت برنامه 

های توانمند 

سازی 

 کارکنان

رنامه های مشخص و جامعي برای توانمندسازی کارکنان وجود ندارد و غالباً دوره های ضمن در سازمان ب

 (2خدمت يا تشکيل نمي شوند ويا از کيفيت لازم برخوردار نيستند)مصاحبه شماره

سند توسعه به توانمند سازی کارکنان تأکيد شده است. در حالي که برنامه های مشخصي جهت  19در بند 

 (1دف وجود ندارد )مصاحبه شمارهتحقق اين ه

اعتقاد مديران به اين که توانمند بودن کارکنان نيازبه نظارت بر آن ها را کاهش مي دهد، منجر به تلاش 

 (2)مصاحبه شمارهبرای توانمندسازی بيشتر کارکنان مي شود

ز توانايي فايده ببرد و نيروی انساني زماني به دنبال توانمند سازی خودخواهد رفت که برای برخورداری ا

 (2برای عدم برخورداری از آن متضرر شود)مصاحبه شماره

 (3)مصاحبه شمارهعدم امکان ادامه تحصيل همکاران و عدم اعتبار برای دوره های ضمن خدمت

از طريق مجموعه ای از برنامه های مشخص و جامع که در اولويت قرار داده شوند و در نظر گرفتن اعتبارات 

 (3)مصاحبه شماره زم در اين زمينه مي توان تحولي در نيروی انساني ايجاد کرد.لا
اگر مدير خودش توانمند باشد به توانمندی کارکنان هم اهميت مي دهد ولي اگر خود از توانايي کمي 

 (10)مصاحبه شمارهبرخوردار باشد از اين که کارکنان توانمند شوند رويگردان است
شود تا نيروی انساني نسبت به چشم انداز آگاهي  طراحيه های ضمن خدمت با کيفيت لازم است که دور

 (8)مصاحبه شمارهپيدا کنند

 انگیزه

برای که نيروی انساني انگيزه ی يادگيری و غني سازی شغلي خود را داشته باشد يک کارراهه شغلي 

 (2)مصاحبه شمارهمشخص لازم است

ي ها و نظارت ها ديده نمي شود و فقط به دنبال يک ضعف کوچک هستند فعاليت های مثبت مدير در ارزياب

 (1)مصاحبه شمارهتا تمام فعاليت ها و زحمات مدير را زير سؤال ببرند و اين انگيزه را از مدير مي گيرد

 (3شماره مصاحبه)شود يم يزگيانگ يب باعث نيا و ستندين شده فيتعر افراد يشغل ارتقاء یرهايمس

وصلگي و کمبود انگيزه در اعضای سازمان وجود دارد که به حداقل ها راضي هستند و ايده آل گرا يک بي ح

 (10)مصاحبه شماره نيستندکه نيازمند سيستم های انگيزشي و تشويقي در اين زمينه هستيم.

نگرش های سنتي و محدوديت های فرهنگي و مالي دست مدير را مي بندد و باعث بي حوصلگي و بي 

 (8)مصاحبه شماره گيزگي مديران است.ان

يک سيستم انگيزشي مشخص همراه با برنامه های علمي و مشخص در سازمان تعريف شود  که افراد را به 

 (1)مصاحبه شمارهيادگيری بيشتر و توانمندسازی شغلي خود ترغيب کند

فه و تغییر فلس

 نگرش مدیران

بايد دارای نگرش مثبت و حرفه ای باشد و اهل تعامل و  مدير در آموزش و پرورش حرف اول را مي زند و

 (8)مصاحبه شمارهارتباطات مثبت باشد
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 کند رييتغ ها آن نگرش و فلسفه ديبا نکنند نگاه مسائل به یبعد تک و باشند نگر يکل رانيمد که نيا یبرا

 (10ارهشم مصاحبه)دارد ازين شده یزير برنامه و مفصل یها برنامه به ها نيا ی همه که

طراحی مجدد 

سیستم 

گزینش 

 سازمان

برای اين که معلمان يادگيرنده در آموزش و پرورش داشته باشيم لازم است شاخص های سطح بالايي را 

 (2برای انتخاب آن ها در نظر بگيريم)مصاحبه شماره

 (2برای انتخاب مديران بايد شاخص های سطح بالا وتخصصي را در نظر گرفت)مصاحبه شماره

سازمان بايد در انتخاب مديران حساسيت بيشتری داشته باشد و افرادی را  انتخاب کند که هم تجربه 

 (2مديريتي داشته باشند وهم مديريت بدانند و از دانش حرفه ای برخوردار باشند)مصاحبه شماره

مي کند)مصاحبه ملاک های حرفه ای در انتخاب افراد سازمان را از نيروی انساني حرفه ای برخوردار 

 (3شماره

از طريق طراحي مجدد سيستم گزينش، افرادی با صلاحيت های حرفه ای بالا وارد آموزش و پرورش 

 (3)مصاحبه شمارهشوند

انتخاب نيروی انساني و من جمله معلمان بر اساس شايستگي صورت نمي گيرد و جذب ها بر اساس نيازها و 

علمان بايد اصلاح شود و افرادی که آگاه و عاشق هستند وارد اين متناسب با آن ها نيست.سيستم حذب م

 (2)مصاحبه شمارهحيطه شوند

سيستم بايد يک تعريف مشخص از مدير حرفه ای در سازمان غيرمتمرکز داشته باشد و بر اساس آن 

 (2)مصاحبه شماره مديران را انتخاب کند.

)مصاحبه افراد را وارد حيطه ی آموزش و پرورش شوندبايد سيستم جذب سازمان متحول شود و زبده ترين 

 (3شماره

اگر سازمان قرار است تمرکززدايي کند، بايد اول وضعيت مديران خود را به خوبي رصد کند و کساني را در 

 (9)مصاحبه شماره اين سمت قرار دهد که از شاخص های سطح بالايي برخوردار باشند.

عدم 

برخورداری از 

 هنرتغییر در

 مدیران

 جاديا یبرا بودن پاسخگو علت به ها آن و است محدود رانيمد یبرا یکار یندهايفرا در رييتغ جاديا امکان

 (2شماره مصاحبه)اند گردانيرو آن از راتييتغ

 موجود نظم حفظ به که است يليتما و رانيمد بودن محتاط ر،ييتغ به رانيمد ليتما عدم ليدلا از يکي

 (3شماره مصاحبه)دارند

 را رييتغ که است بهتر کجا در بدهد صيتشخ بعد و است ازين رييتغ حالا که برسد يآگاه نيا به ديبا ريمد

 (2شماره مصاحبه)کند جاديا

 در رييتغ حال در مدام و باشند حساس ها آن به نسبت و رابشناسند راتييتغ ديبا سازمان درون افراد

 (.3شماره مصاحبه)باشند خود یکار یندهايفرا

 (10شماره مصاحبه)شود انجام ديبا موقع چه راتييتغ دانند ينم اي و ستندين رييتغ دنبال به اي رانيدم

 خلاقیت

 یروين به ديبا بودن خلاق یبرا است، همراه یکار یندهايفرا و دگاهيد در رييتغ کي با تيخلاق شهيهم

 مصاحبه)رديگ يم را تيقخلا فرصت رانيازمد يياجرا یها برنامه در رشدنيدرگ. داد فرصت يانسان

 (2شماره

 مصاحبه)شود يم خلاقانه یها دهيا طرح به منجر آنها، از کردن تيحما و کارکنان یها دهيا به نهادن ارج

 (2شماره

 ينم يباق ها آن یبرا ینوآور و تيخلاق یبرا يفرصت که هستند يياجرا مشکلات ريدرگ آنقدر رانيمد

 (2شماره مصاحبه)ماند
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 یريگ هجينت و بحث

 در آن تیموفق که است جامعه هر ینهادها نیتر دهیچیپ از یکی پرورش و آموزش     

 یرونیب طیمح یها ییداینوپ در مواجهه در پرورش و آموزش سازمان یریپذ انعطاف گرو

 اسناد از یاریبس در تمرکز کاهش استیس مجموعه، نیا یسازگار توان بالابردن یبرا.  است

 و آموزش یمل سند مانند رانیا یاسلام یجمهور پرورش و وزشآم وزارت یبالادست

 یراهبرد نیادیبن سند و( 2211)پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند ،(2226)پرورش

 هر از قبل که یصورت در اما. است گرفته قرار دیتأک مورد( 2211)ییابتدا آموزش معاونت

 الزامات از یبرخوردار لحاظ به را پرورش و آموزش طیشرا تمرکز، کاهش جهت در اقدام گونه

 دیانجام دینخواه سازمان رشد و بقاء به  تنها نه تمرکز کاهش نیا م،ینکن رصد لازم طیشرا و

 نیا لیتحل و یبررس یبرا. کرد خواهد هم تر دهیجیپ را پرورش و آموزش مسائل که بسا چه

 خواهد قرار یررسب و بحث مورد ادامه در آن جینتا که شد اناجم حاضر پژوهش تیوضع

 . گرفت

 عدم یساز ادهیپ یبرا یمشترک انداز چشم مولفه تیوضع که داد نشان پژوهش جینتا     

 سوهم به مشترک انداز چشم. است نگرفته شکل هدف جامعه پرورش و آموزش در تمرکز

 ییبنا ریز یمبان از یکی(1662)نگهیس تریپ زعم به که گرددمی منجر سازمان افراد شدن

 بیشتر خود تجارب از که گیرندمی یاد هاتیم. است یریپذ انعطاف و یریادگی یبرا زمانسا

 انتشار سرعت به سازمان سراسر در را خود دانش و برسند جدیدی رویکردهای به بیاموزند،

 یمطلوب تیوضع از ییزدا تمرکز انداز چشم چرا نکهیا(.  Peter Singe, 1990 :57)دهند

 انداز چشم که گفت دیبا سوال نیا به پاسخ در. دارد تر قیدق لیتحل به ازین ستین برخوردار

 قالب در عمدتاً و ستندین یوروشن وضوح یدارا سازمان افراد یبرا پرورش و آموزش اهداف و

 رفته کار به پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند در که یمیمفاه. اند شده انیب یکل یعبارات

 نیا درک یبرا افراد یها یآگاه و دانش و ندارند یکسانی ریتفس مختلف افراد یبرا اند،

 و انداز چشم به نسبت یکامل شناخت به هنوز سازمان افراد واقع در. ستین یکاف میمفاه

 و انداز چشم به نسبت دیبا سازمان یاعضا جهینت در. اند دهینرس پرورش و آموزش اهداف

. بدانند ریمس کننده نییتع عنوان به را  یدست بالا اسناد و شوند هیتوج سازمان اهداف

 مشترک دید افق کی ها آن که شود یم باعث انداز، چشم به نسبت اعضاء کامل شناخت

 چشم به یابیدست جهت در را اعضاء و داشت خواهد دنبال به را مشترک باور که کنند دایپ

 . کند یم هماهنگ شده میترس انداز
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 شتریب انداز چشم نیتدو و یطراح در افراد رکتمشا زانیم چه هر گرید طرف از      

 خود اهداف با را سازمان اهداف رایز داشت؛ خواهند آن تحقق به نسبت یشتریب تعهد باشد،

 یب باعث انداز، چشم نیتدو و یطراح در اعضاء یحداقل مشارکت عکس بر. دانند یم یکی

 میت یتیوضع نیچن در .(Mirkamali & Farhadi Rad, 2011)شود یم ستمیس به یاعتماد

 یها میت ییزا دهیا ندیفرا حاصل انداز چشم و روند یم نیب از سازمان در یا حرفه یها

 میترس انداز چشم در اهداف تحقق به توان یم یزمان واقع در. ستین سازمان در یا حرفه

 یم اساس نیا بر. باشند گرفته شکل ها تیواقع اساس بر اهداف نیا که داشت نانیاطم شده

 طور به و هستند ریگ در پرورش و آموزش مسائل در ماًیمستق که یافراد که کرد ادعا توان

 نیتدو و یطراح یبرا پردازها دهیا نیبهتر توانند یم اند، کرده درک را آن طیشرا یملموس

 شهرستان پرورش و آموزش در ییتمرکززدا الزامات از یکی لذا. باشند  سازمان انداز چشم

 باور و درک کی به و شوند هیتوج اهداف و انداز چشم به نسبت اعضاء که ستا نیا اهواز

 به یابیدست جهت در همه ها آن یها تیفعال تا برسند ها آن به نسبت مشترک و قیعم

 و رسد یم حداقل به یخارج یها کنترل به ازین صورت نیا در. شوند یطراح انداز چشم

 .است ارزشمند چقدر انیم نیا در ها آن نقش و بروند کجا به است قرار که دانند یم همه

 توان یم. ستین مطلوب پژوهش نیا جینتا اساس بر یانسان یروین مولفه تیوضع       

 در تیفعال ها سال ی جهینت در اهواز شهرستان پرورش و آموزش یانسان یروین که نمود اذان

 به را شده افتیدر یها دستورالعمل که شناس فهیوظ کارمندان عنوان به متمرکز ستمیس

 ریدرگ یقدر به رانیمد ستمیس نیا در.است شده گانهیب تیخلاق با کردند، یم اجرا یخوب

 در. ماند ینم یباق ها آن یبرا ینوآور و تیخلاق یبرا یفرصت که هستند ییاجرا مشکلات

 با  نظر مورد یها شاخص اساس بر یانسان یروین یآمادگ عدم نهیزم در یمختلف عوامل واقع

. دارد یا حرفه یروین به ازین شدن متمرکز ریغ یبرا پرورش و آموزش. هستند ارتباط در هم

 یاصل گرانیباز که معلمان ها آن رأس در و اهواز شهرستان  پرورش و آموزش یانسان یروین

 در لذا. ستندین برخوردار لازم یا حرفه یها تیصلاح از هستند، پرورش و آموزش ی صحنه

 با یافراد که نشیگز ستمیس مجدد یطراح یکی.  دیآ یم وجود به مسئله دو جا نیا

 یبرا ییبالا سطح یها شاخص و شوند پرورش و آموزش وارد آگاه و یا حرفه یها تیصلاح

 حال در که یانسان یروین یساز توانمند مسئله دوم و شود گرفته نظر در ها آن انتخاب

 و یتوانمندساز یها برنامه در ضعف. دارند ضورح اهواز شهرستان پرورش و آموزش در حاضر

 یها برنامه تناسب عدم خدمت، ضمن یها دوره نییپا تیفیک ، یانسان یروین یبهساز

 به یانسان یروین که است شده باعث ستمیس توسط زهیانگ جادیا عدم و ازهاین با یبهساز

 در افراد یشغل ههکاررا گرید طرف از. نباشد مداوم یریادگی و یشغل یساز یغن دنبال
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 را خود یشغل شرفتیپ ریمس افراد و ندارد یمشخص فیتعر اهواز شهرستان پرورش و آموزش

 و آموزش در یانسان یروین گرید طرف از. شود یم یزگیانگ یب جادیا باعث نیا و دانند ینم

 از شتریب یریادگی و ها آن شدن توانمند که اند دهینرس باور نیا به اهواز شهرستان پرورش

 افراد که یمشخص یزشیانگ ستمیس رایز.  شود یم نهاده ارج و شود یم دهید سازمان یسو

 عوامل نیا و است نشده یطراح کند، قیتشو خود یشغل یساز یغن و یریادگی هی را

 عملکرد در ضعف طرف از.آورد یم نییپا هم را یانسان یروین یارزشمند خود احساس

 تربه کم یانسان یروین که شود یم باعث سازمان در یانسان یروین یابیارز یها ستمیس

 . باشند یریادگی و خود یشغل یساز یغن دنبال

 رانیمد یبرا یکار  یها ندیفرا در رییتغ جادیا امکان که داد نشان پژوهش جینتا   

 یرانیمد متمرکز ساختار در یکل طور به. کند ینم تیحما راتییتغ از سازمان است، محدود

 یب ینوع با یرییتغ هر که ییآنجا از. کنند حفظ را موجود آرامش و نظم که ستنده آل دهیا

 یرانیمد لیدل نیهم به. ستین متمرکز یسازمانها مطلوب تحول و رییتغ است، همراه ینظم

 جادیا یبرا یلیتما و شناسند ینم را راتییتغ اند داشته تیفعال متمرکز ینظامها در سالها که

 حرفه یمهارتها رندیبپذ راتییتغ رانیمد شود یم باعث که یعوامل از گرید یکی. ندارند رییتغ

 ییتوانا از یبرخوردار عدم اند گردانیرو رییتغ از رانیمد که یلیدلا از برعکس و آنهاست یا

 فکر به دائماً و شناسند یم را راتییتغ یا حرفه رانیمد. است یا حرفه یها تیصلاح و ها

. نندیب یم راتییتغ با یسازگار  را سازمان رشد و بقاء و هستند اترییتغ با سازمان یسازگار

 نبودن مناسب لیدلا گرید از گفت توان یم پژوهش نیا از حاصل یها افتهی اساس بر

 یجزئ ینوع دچار اهواز، شهرستان پرورش و آموزش در رانیمد که نستیا یرهبر طیشرا

 نیا. رندیگ یم میتصم خودشان یقطعم طیشرا و تیموقع اساس بر کدام هر و هستند ینگر

 رد،یبگ بر در را یهمگان منافع که نگر کل نگاه کی به مجموع در سازمان شود یم باعث امر

 . نرسد

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 83 ياپيپ ،98تابستان ،2 شماره ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 56

References  
• Abkenar, M.  N. (2007).   Learning Organizations; Pioneers of 

Rationalism, Tadbir, No.  185, pp20-24. [In Persian] 

• Agha babaee, M.  Hoveyda, R. Rajaeepour, S. (2013). The 

relationship between positive leadership strategies and components 

of quantum organization. Medical Education strategies, Volume 6, 

No. 3, pp 169-166. [In Persian]. 
• Ahmadi, H., Zahed Byalan, H., Moradi, M. & Khaleghkhah, A. 

(2019). Developnig a model for talent management in Highe 

schools, New Approach in educational Administration, No. 10(37), 

PP. 243-266. [In Persian]. 
• Al-Badawi, A. & Shafai, R. (2002). Introduction to the strategies for 

creating learning organizations in Iran.  Knowledge Management, 

No. 57, pp.5-27. [In Persian] 

• Arefi,  M. (2007) Analysis of the educational system's 

decentralization approach based on human resources, Journal of 

Education and Psychology, University of Sistan and Baluchistan, 

No.5, pp. 85-102 .[In Persian] 

• Behroozi, M., Farokhnejad, K. & Amirahmadi, T. (2010). An 

investigation into the factors that effect on cultural and educational 

organizations members to become a learning organization.  New 

Approaches in Educational Management, No. 3, pp. 36-19. [In 

Persian] 

• Bjork, CH. (2006).Decentralization in education, institutional 

culture and teacher autonomy in Indonesia, Decentralization and 

Privatization in Education, 133-150 . 
• Camelia, S. Vladimir-Aurelian & Razvan Catalina, D. (2014). The 

impact of decentralization on the Romanian school. Procedia - 

Social and Behavioral Sciences, No.124, pp. 69 – 76. 
• Chang, S.C. and Lee, M.S. (2007). A Study on Relationship among 

Leadership,                            Organizational Culture, the Operation 

of Learning Organization and Employees ‘Job                    
Satisfaction. The Learning Organization, 14(2), 155-185 . 

• Council for Cultural Revolution (2011). Fundamental 

transformation document of education, retrieved from: 

http://www.sce.ir/index.php/fa. 
• Danaee Fard, H. Alvani, M. & Azar, A. (2012).  Qualitative 

research methodology in management: A comprehensive approach, 

Tehran, Safar publication, Second edition. [In Persian] 

• Davoudi Poor, A.  Ahanchian, M. R. & Saeedi Rezvani, M. (2008). 

An investigation into implementation context of   school 

orientation plan based on teachers and principal’s Organizational, 
Mashhad Guidance schools, New Educational Thoughts on 

education, No. 17, Pp. 37-54. [In Persian] 



 

 
 

57 

 

 بررسي الزامات تمرکز زدايي در آموزش و پرورش شهرستان اهواز

• Eatebarian, A. (2007). Organizational Change from perspective of 

chaos theory, Tadbir, No. 190, pp 35-40 .[In Persian] 

• Ghorbanzadeh V. (2008). Develop and Validation of a Scale to 

Learning organization characteristics measurement, Human 

Sciences MODARES, Vol 13, No. 2, pp. 210-238. [In Persian] 

• Garvin, D. (1993). Building a learning organization. Harvard 

Business Review. No. 4, pp.78-91. 
• Handi Ch. (1995) Learning Organizations Management, Translated 

by Mehdi Iran Nejad Parizi (1999), Management and Development 

Quarterly, No.2 pp50-60. 
• James, C.R (2003). Designing learning organization. Organizational 

Dynamics, No, 32(1), pp ) .۴۶-۶۱  .(  

• Jafari Moghadam, S. Fani, A. A (2002).  Developing a school 

oriented System in Iran, Human science MODARES, No. 26, pp, 

1-16. [In Persian] 

• Jamshid Zadeh, A. (2003).  Analysis of Ahvaz school organizations 

to school orientation preparation, Ahvaz Khozestan Council for 

research in Education. [In Persian] 

• Haghighi, M. (2012). Decentralization and Delegation of Authority 

in educational systems Structure, Educational researches Quarterly, 

No.3, pp58-74. [In Persian] 

• Mehdi, A. (2002). Applying chaos theory in organizations, Tadbir, 

No. 129, pp. 22-27. [In Persian] 

• Mirkamali, S. M. & Aalami, F. (2010). The evaluation of school 

orientation preparation in Tehran elementary schools, Quarterly 

journal of   New  Thought  on  Education,  No. 18 , pp. 147- 171. 
[In Persian]. 

• Mirkamali, S M. & Farhadi Rad, H. (2011). Developnig a model fo 

organizational adaptation of universities with external 

organization, Quartely Journal of Education, Shahid Chamran 

University of Ahvaz, No. 19(2), pp. 23-44. [In Persian].  

• Mohammadi Fateh, A. & Jahan Biglari, P. (2010). Destruction of 

bureaucracy in knowledge based organizations, Military 

Management Quarterly, No. 37, PP. 55-84 .[In Persian] 

• Pardakhtchi, M. H. Ghahramani M. Noori, M. & Yalghoozchi A.  

(12008). The Study of Orumieh University   According to  

Dimensions of learning  Organizations from academic member’s 
viewpoints, Educational Leadership and Management, No. 1, pp. 

9-22. [In Persian] 

• Senger, P. (1990). The Fifth Discipline: The Art & Practice of The 

Learning Organization, Translated by Hafez Kamal Hedayat & 

Mohammad Roushan, Tehran: Industrial management organization 

publication. 
• Spears, M.R. (1996). Chaos & complexity: What does that have to 

do with management,      pp: 1-100    . 



 
 83 ياپيپ ،98تابستان ،2 شماره ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 50

• Taghizadeh, H. Soltan, F. A. (2010) Evaluating the learning 

organization by Elite Fuzzy system, Modidyate-Farda, No. 25, 

pp.3-20. [In Persian] 

 


