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 کیاستراتژ یدر هماهنگ یو فرهنگ سازمان کیاستراتژ یرهبر یاثر متقابل رفتارها

 یسازمان یها ستمیو کسب و کار  و ادغام س یاطلاعات یها ستمیس
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 چکیده

 ادبیات در سازمانی موفقیت در مهم پیشگویی یک عنوان به کار و کسب استراتژی و( IS) اطلاعاتی های استراتژی بین همبستگی

 چالش یک به تبدیل کار و کسب استراتژی از حمایت در IS مناسب استراتژی گیری شکل چگونگی بنابراین. باشد می موجود

 نقش ارشد مدیر رهبری و شناسی جمعیت که دهد می نشان استراتژیک رهبری نظریه. است شده ارشد مدیران مقابل در بزرگ

 تصمیم رهبری های سبک و ها مهارت خاص، های دانش به نیاز موثر راهبرد اجرای و کند می ایفا استراتژی فرمولاسیون در را مهمی

 اجرایی مدیران. است دیدگاه به دستیابی در دیگران همکاری امنیت ارشد رهبری مهم نقش که آنجایی از. دارد کلیدی گیرندگان

 جامعه. کنند بیان تجاری های استراتژی و عملیات از حمایت در را اطلاعاتی های سیستم برای بخش الهام راهبردی دیدگاه باید

 دارند، سروکار رشت صنعتی های شهرک در واقع اطلاعاتی های سیستم با که مدیرانی یا ارشد مدیران کلیه شامل پژوهش آماری

 این در. شدند انتخاب تحقیق برای  نفر 721 تعداد و شد استفاده مورگان جدول از نمونه حجم تعیین برای. شود می نفر 422 شامل که

 تایید درصد 33 اطمینان سطح در فرضیات تمامی   که گرفتند قرار سنجش مورد فرعی فرضیه شش و اصلی فرضیه چهار تحقیق
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 مقدمه

 یها ستمیس شتریو ب شتریب یشرکت ها ،یبازار خارج یها طیمح نانیو عدم اطم کیشدن تجارت الکترون یبا جهان

 یاز استراتژ یبانیکسب و کار و پشت ییبهبود کارآ ی(، را برایسازمان یمنابع سازمان یزی)برنامه ر ERP، (ES) یسازمان

 یها ستمیس ی(. در دهه گذشته، تعداد اجراRezvani, Dong, & Khosravi, 2017کنند) یکسب و کار انتخاب م

از چهل  شیب 4747تا سال  ERP یت که بازار جهاناست. برآورد شده اس افتهی شیافزا یقابل توجه زانیبه م یسازمان

 یها ستمیرا در س یو انسان یاز منابع مال یادی(. گر چه سازمان ها مقدار زAMR, 2015)دلار خواهد بود  اردیلیم

Enterprise عواقب  گرید ای یمال انیشوند، که منجر به ز یپروژه ها موفق نم نیاز ا یادیاختصاص داده اند، تعداد ز

 یها ستمیس یدگیچیپ لیسازمانها به دل شتریاساس، ب نی(. بر اHughes, Dwivedi, & Rana, 2017شود) یم یفمن

 آورند یشده را به دست نم یساز ادهیپ ستمیس یها یژگیمورد انتظار از و یایمزا نفعان،یاز ذ یو تعداد یسازمان

(Hughes et al., 2017همبستگ .)یاتاطلاع یها یاستراتژ نیب ی (ISو استراتژ )کیکسب و کار به عنوان  ی 

(. Wang, Chen, & Benitez-Amado, 2015) باشد یموجود م اتیدر ادب یسازمان تیمهم در موفق ییشگویپ

چالش بزرگ در  کیبه  لیکسب و کار تبد یاز استراتژ تیدر حما ISمناسب  یاستراتژ یریشکل گ یچگونگ نیبنابرا

دهد که  ینشان م کیاستراتژ یرهبر هی(. نظرYun, Choi, & Armstrong, 2018) ارشد شده است رانیمقابل مد

به  ازیراهبرد موثر ن یاکند و اجر یم فایا یاستراتژ ونیرا در فرمولاس یارشد نقش مهم ریمد یو رهبر یشناس تیجمع

 ,Elenkov, Judge, & Wrightدارد) یدیکل رندگانیگ میتصم یرهبر یخاص، مهارت ها و سبک ها یدانش ها

 & ,Hill, Jones) است دگاهیبه د یابیدر دست گرانید یهمکار تیارشد امن یکه نقش مهم رهبر یی(. از آنجا2005

Schilling, 2015از  تیرا در حما یاطلاعات یها ستمیس یالهام بخش برا یراهبرد دگاهید دیبا ییاجرا رانی(. مد

 (. Hughes, Dwivedi, & Rana, 2017) کنند انیب یتجار یها یو استراتژ اتیعمل

 تیو موفق ISکسب و کار  یاستراتژ یبه همکار یابیارشد در دست ینشان داده است که نقش مهم رهبر یقبل مطالعات

 (. Shao,2019تمرکز دارد) کیمشارکت و دانش استراتژ ت،یریمشارکت مد اتیبر  ادب شتریسازمان، ب

 کیاستراتژ یارشد، همبستگ رانیآن مد قیرا که از طر ییسازوکارها و یخاص رهبر یوجود دارند که رفتارها یمطالعات

IS یارشد در هماهنگ یرهبر ریموجود در مورد تاث اتیکند. همچنان در ادب یدهند، مشخص م یقرار م ریرا تحت تاث 

 (.Shao,2019وجود دارد) یمباحث یسازمان یها ستمیدر فاز جذب س کیاستراتژ

 
 (Shao,2019) یقمدل مفهومی تحق-7شکل 
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  تحقیق فرضیات
 :اصلی فرضیات

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر استراتژیک رهبری: اول فرضیه

 .دارد معناداری تاثیر سازمانی های سیستم سازگاری بر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم: دوم فرضیه

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه پذیری انعطاف فرهنگ: سوم فرضیه

 .کند می تعدیل مثبت بصورت

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: چهارم فرضیه

 .کند می تعدیل منفی بصورت

 :فرعی فرضیات

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر آرمانی نفوذ: اول فرضیه

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر بخش الهام انگیزه: دوم فرضیه

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و آرمانی نفوذ بین رابطه پذیری انعطاف فرهنگ: سوم فرضیه

 .کند می تعدیل مثبت بصورت

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و بخش الهام انگیزه بین رابطه پذیری انعطاف فرهنگ: چهارم فرضیه

 .کند می تعدیل مثبت بصورت

 بصورت را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و آرمانی نفوذ بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: پنجم فرضیه

 .کند می تعدیل منفی

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و بخش الهام انگیزه بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: ششم فرضیه

 .کند می تعدیل منفی بصورت

 پژوهش پیشینه
 پیدا دست زیر نتایج به کارکنان تعهد بر سازمانی فرهنگ تأثیر عنوان تحت خود تحقیق در( 4771) همکاران و های

 413 از نظرسنجی اساس بر مطالعه این. است شده بررسی کارکنان تعهد بر سازمانی فرهنگ تأثیر مقاله، این در: کردند

 و کرونباخ آلفای از اولیه های ارزیابی برای ما. است ویتنام وین شهر و هانوی در ها شرکت رهبران و مدیران کارمند،

EFA کردیم، استفاده CFA و شده فرض گیری اندازه مدل یک مطابق واقعی های داده آیا اینکه تعیین برای SEM که 

 و SPSS 23 افزار نرم از استفاده با شده آوری جمع های داده. است شده استفاده است، نظری مدل بررسی برای

AMOS 23 های مقیاس اعتبار و اطمینان قابلیت ارزیابی و روابط تست تحقیق، مدل سازگاری قابلیت ارزیابی برای 

 تعهد. گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد کارکنان، های جنبه تمامی بر سازمانی فرهنگ تاثیر ارزیابی برای گیری اندازه

 .است مناسب بسیار اطلاعات به توجه با ما مدل که دهد می نشان نتایج. مداوم تعهد و هنجاری تعهد عاطفی،

 یک تحقیق این استراتژیک، رهبری نظریه به توجه با: کرد پیدا دست زیر نتایج به خود تحقیق در( 4773)همکاران و شائو

 در وکار کسب -اطلاعاتی سیستم راهبردی ترازی هم بر اجرایی ارشد رهبری رفتارهای تاثیر بررسی برای را نظری مدل

 مدل در انتقادی میانجی یک عنوان به سازمانی فرهنگ خاص، طور به. کند می ایجاد(ES) سازمانی های سیستم ادغام زمینه

 و آرمانی تاثیر که دهد می نشان تجربی تحلیل و تجزیه نتایج. شود می اضافه آن به احتمال نظریه بر مبتنی تحقیقاتی
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 بر مثبتی تاثیر که است، تجاری-اطلاعاتی سیستم راهبردی ادغام برای توجهی قابل راه  انگیزشی  رهبری محرک رفتارهای

 و استراتژیک رهبری رفتارهای بین رابطه محور - پذیری انعطاف فرهنگ این، بر علاوه. دارد سازمانی های سیستم جذب

 به را مسیر روابط محور کنترل فرهنگ که حالی در کند، می تعدیل را وکار کسب -اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم

-اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و رهبری شیوه دو هر در موجود ادبیات به ما مطالعه. کند می تعدیل منفی طور

 .کند می کمک وکار کسب

 نتایج به امروز های سازمان در سازمانی فرهنگ و فرهنگی هوش عنوان تحت خود تحقیق در( 7931) لبادی و سنجردی

 درون چندگانه های فرهنگ با را خود باید کارکنان مرزکنونی، بدون دنیای در بودن موثر برای: کردند پیدا دست زیر

 مهم موضوعات از یکی بودن فرهنگی چند اجتماعی، مهم موضوعات از یکی بودن فرهنگی چند. دهند وفق سازمانی

 فرهنگی چند های موقعیت در را افراد اثربخشی و دهد می فرهنگی تنوع مدیریت توانایی افراد به و کاهش اجتماعی،

 و اختلالات و فرهنگی شوک از ناشی روانی فشارهای است لازم حاضر، قرن متنوع کاری های محیط در. دهد می افزایش

 و فرهنگی هوش بررسی مطالعه ازین هدف. شود اداره و مطالعه مطلوب نحو به فرهنگی تعارضات از ناشی پیامدهای

 .است امروز های سازمان در سازمانی فرهنگ

 با سازمانی فرهنگ و کارکنان شخصیتی های ویژگی بین رابطه بررسی عنوان تحت خود تحقیق در( 7931)شجاعی

 بررسی باهدف حاضر پژوهش: کرد پیدا دست زیر نتایج به کشورمان خصوصی های شرکت در کارکنان شغلی عملکرد

 خصوصی های شرکت در سازمانی فرهنگ میانجی نقش با کارکنان شغلی عملکرد و شخصیّتی های ویژگی بین رابطه

 های پرسشنامه از ها داده گردآوری برای. است توصیفی نوع از و پیمایشی حاضر پژوهش. است شده انجام کشورمان

 این آماری جامعه. است شده استفاده رابینز سازمانی فرهنگ و پاترسون شغلی عملکرد شخصیّتی، پنجگانه صفات سنجش

 و فراوانی و درصد توصیفی آزمونهای از ها داده تحلیل برای. است کشورمان خصوصی های شرکت کارکنان تحقیق

 های یافته. است شده استفاده لیزرل افزار نرم و ساختاری معادلات مدل و تائیدی عاملی تحلیل تحلیلی، های آزمون

 و دارد وجود معناداری رابطه سازمانی فرهنگ و شغلی عملکرد شخصیتّی، ویژگی متغیرهای بین دهد می نشان پژوهش

 متغیرهای با بودن باوجدان و بودن دلپذیر پذیری، انعطاف گرایی، برون شامل شخصیتّی های ویژگی مؤلفه چهار همچنین

 سازمانی فرهنگ و شغلی عملکرد با رنجوری روان مؤلفه فقط و دارند، معناداری رابطه سازمانی فرهنگ و شغلی عملکرد

 .ندارد معناداری رابطه

 پیدا دست زیر نتایج به سازمان عملکرد بر استراتژیک رهبری اثر عنوان تحت خود تحقیق در( 7931)همکاران و ابوترابی

. باشد می ها سازمان و ها شرکت بیشتر مدیران توجه مورد که است موضوعاتی از سازمان عملکرد بهبود و مدیریت: کردند

 و مدیریت جهت جامع متد طرح ضرورت ها، سازمان در عملکرد مدیریت و استراتژیک مدیریت های برنامه افزایش با

 مختلف های دستورالعمل و ها روش ها، سیستم جایگاه تعیین. است شده آشکار همیشه از بیش ها سازمان عملکرد بهبود

 است موضوعی سازمانها، عملکرد بهبود نهایتا و قوت و ضعف نقاط تعیین و نحوه و سازمانها پیکره در استراتژیک مدیریت

 برحسب و بوده کاربردی هدف حیث از حاضر ی مقاله. دارد قرار سازمانها و ها شرکت بیشتر مدیران توجه مورد که

 به پژوهش متون ابتدا. است شده انجام مقالات پیمایش و اینترنتی و ای کتابخانه روش به و پیمایشی توصیفی نوع از ماهیت

 و پیشین پژوهشهای های یافته اساس بر سپس،. شد بررسی استراتژیک رهبری پیشینة در پژوهش با مرتبط مفاهیم صورت

 از حاصل نتیجه. شد استخراج سازمان عملکرد بر استراتژیک رهبری اثر مفهوم های مؤلفه و ابعاد ها، آن منطقی ادغام
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 توسعه و استراتژیک تفکر مانند استراتژیک مدیریت ابعاد که میدهد نشان رابطه این در شده انجام پژوهشهای بررسی

 مثبت اثر سازمان نوآوری و سودآوری و رقابتی مزیت مانند سازمان عملکرد ابعاد بر سازمان محیط تحلیل و انسانی سرمایه

 .دارد

 پژوهش شناسی روش
 عملکرد بر اطلاعات مدیریت قابلیت و کیفیت مدیریت تکنولوژی، خلق نوآوری، تأثیر بررسی مقاله هدف که آنجا از

 درجه و میزان همچنین و متغیرها این میان ارتباط چگونگی شناسایی و تفهیم بر علاوه آن تحقق با که باشد می سازمانی

 ای استفاده سازمان در مربوطه های استراتژی بهینه تدوین و طراحی در آمده دست به نتایج از توان می ارتباط کیفیت

 .شود می گرفته نظر در کاربردی تحقیق یک عنوان به هدف ازنظر حاضر تحقیق نمود، کاربردی و ارزنده

 هایی روش مجموعه شامل توصیفی تحقیق. باشد می همبستگی -توصیفی تحقیق یک داده آوری جمع لحاظ از همچنین   

 شناخت برای صرفاً تواند می توصیفی تحقیق اجرای. است موردبررسی های پدیده شرایط توصیف ها آن هدف که است

 از ترکیبی شده گرفته کار به روش(. 7911 همکاران، و سرمد) باشد گیری تصمیم فرآیند به دادن یاری یا موجود شرایط

 قابلیت کیفیت، مدیریت تکنولوژی، خلق نوآوری، حوزه به مربوط مقالات و تخصصی کتب ای، کتابخانه مطالعه روش دو

 بررسی جهت ای، کتابخانه روش از. گردید استفاده( میدانی) پیمایشی روش از نیز و سازمانی عملکرد و اطلاعات مدیریت

 روش در و شد استفاده برداری فیش طریق به مرتبط عوامل شناخت و تجربیات با آشنایی سابقه، بررسی تحقیق، ادبیات

 صنعتی شهرک در واقع صنعتی شهرک های شرکت مدیران میان در آن توزیع و مدنظر  پرسشنامه از گیری بهره با پیمایشی

 سازمانی عملکرد روی بر اطلاعات مدیریت قابلیت کیفیت، مدیریت تکنولوژی، خلق نوآوری، اثر شناخت به رشت

 . شد پرداخته

 یافته های تحقیق

 سنجش فرضیه ها

 یاصل یها هیآزمون فرض

مدل و  کیاول و دوم در قالب  اتیشده است. فرض یبحث و بررس ریز یها هیدر خصوص فرض قیبخش از تحق نیا در

 شده است. یسوم و چهارم بصورت جداگانه مدلساز اتیضفر

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یبر هم تراز کیاستراتژ یاول: رهبر هیفرض

 دارد. یمعنادار ریتاث یسازمان یها ستمیس یکسب و کار بر سازگار یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یدوم: هم تراز هیفرض

وکار را  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز کیاستراتژ یرهبر نیرابطه ب یریپذ م: فرهنگ انعطافسو هیفرض

 .کند یم لیبصورت مثبت تعد

وکار را  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز کیاستراتژ یرهبر نیچهارم: فرهنگ کنترل گرا رابطه ب هیفرض

 .کند یم لیتعد یبصورت منف

 اول و دوم  یاصل اتیفرضآزمون 

 شده است یمدل بررس کیدر قالب  ریز اتیفرض

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یبر هم تراز کیاستراتژ یاول: رهبر هیفرض

 دارد. یمعنادار ریتاث یسازمان یها ستمیس یکسب و کار بر سازگار یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یدوم: هم تراز هیفرض
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 است. دهیکش ریمدل در حالت استاندارد را به تصو ریز نمودار

 
 اول و دوم( یاصل اتی)فرضیاستاندارد شده بار عامل بیمدل پژوهش با ضرا.7نمودار

 

 

 
 

 اول و دوم( یاصل اتی)فرض t-Values بی. مدل پژوهش با  ضرا4نمودار



 1 سازمانی های سیستم ادغام و  کار و کسب و اطلاعاتی های سیستم استراتژیک هماهنگی در سازمانی فرهنگ و استراتژیک رهبری رفتارهای متقابل اثر

 

 باشد. یفوق م یمربوط به مدل ها یارهایشاخص ها و مع جینتا ریز جدول

 اول و دوم یاصل اتیدر خصوص فرض قیمربوط به مدل تحق جی. نتا7جدول 

 β T_value مسیر
سطح 

 معناداری

   
متغیر 

 وابسته

   
متغیر 

 وابسته

 همبستگی اسپیرمن

 سطح معناداری مقدار

  رهبری استراتژیک 

همراستایی استراتژی سیستم 

 اطلاعاتی

74121 774191 7477 74273 74971 74113 7477 

همراستایی استراتژی سیستم 

سازگاری سیستم    اطلاعاتی

 های سازمانی

74171 714177 7477 74231 74924 74177 7477 

تفسیر نتایج فرضیه اصلی اول: بررسی ضریب اثر رهبری استراتژیک بر همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی در جدول 

( t-valueبراورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری ) 74121مسیر به میزان دهد که این ضریب فوق نشان می

توان نتیجه گرفت که این ضریب  بدست آمده؛ می 7477باشند و سطح معناداری کمتر از  بیشتر می 4411و از  774191برابر با 

استایی استراتژی سیستم اطلاعاتی تأثیر مثبت و دار است؛ یعنی رهبری استراتژیک بر همر معنا 77/7مسیر در سطح خطای 

معناداری دارد. با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات رهبری استراتژیک ، شاهد افزایش در نمرات همراستایی 

انحراف استاندارد خواهیم بود. مقدار ضریب همبستگی اسپیرمن بین دو متغیر  74121استراتژی سیستم اطلاعاتی به اندازه 

و معنادار می باشد و بار دیگر  74113ذکر شده )رهبری استراتژیک و همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی( برابر با مقدار 

وجود ارتباط بین رهبری استراتژیک و همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی را نشان می دهد. بنابراین با توجه به داده های 

 درصد تایید می شود. 33اول تحقیق با احتمال گرد آوری شده میتوان فرضیه اصلی 

تفسیر نتایج فرضیه اصلی دوم: بررسی ضریب اثر همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی بر سازگاری سیستم های سازمانی 

 براورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری 74171دهد که این ضریب مسیر به میزان در جدول فوق نشان می

(t-value برابر با )توان نتیجه گرفت که  بدست آمده؛ می 7477باشند و سطح معناداری کمتر از  بیشتر می 4411و از  71417

دار است؛ یعنی همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی بر سازگاری سیستم های  معنا 77/7این ضریب مسیر در سطح خطای 

افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات همراستایی استراتژی سیستم اطلاعاتی ، سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. با 

انحراف استاندارد خواهیم بود. مقدار ضریب  74171شاهد افزایش در نمرات سازگاری سیستم های سازمانی به اندازه 

تژی سیستم اطلاعاتی( برابر با همبستگی اسپیرمن بین دو متغیر ذکر شده )سازگاری سیستم های سازمانی و همراستایی استرا

و معنادار می باشد و بار دیگر وجود ارتباط بین سازگاری سیستم های سازمانی و همراستایی استراتژی سیستم  74177مقدار 

 33توان فرضیه اصلی دوم تحقیق با احتمال  اطلاعاتی را نشان می دهد. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده می

 ید می شود.درصد تای
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 آزمون فرضیات اصلی سوم

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم رهبری استراتژیک و بین رابطه پذیری فرضیه سوم: فرهنگ انعطاف 

 کند می تعدیل مثبت بصورت

قیق علاوه های روش تحدر این بخش از پژوهش به بررسی فرضیه اصلی سوم پرداخته شده است. با گسترش علم در زمینه

بر روابط مستقیم و غیر مستقیم و دو سویه بین متغیرهای مستقل و وابسته، روابط دیگری نیز بین متغیرها وجود دارد، یکی از 

ای( یا کیفی است که ای یا فاصلهگر متغیر کمی )طبقهباشد. متغیر تعدیلگری میپرکاربردترین این روابط اثر متغیر تعدیل

 دهد.بین متغیرهای مستقل و وابسته را تحت تاثیر قرار می جهت یا میزان رابطه

گویه در  2کننده فرهنگ انعطاف پذیری و فرهنگ کنترل گرا هر کدام با در این تحقیق با توجه به اینکه متغیرهای تعدیل

-د اثرات تعدیلمی باشد، از رویکرد حاصلضربی برای برآور 7اند و بصورت کمی و از نوع انعکاسیپرسشنامه سنجیده شده

 شود.کننده ها استفاده می

 نمودار زیر مدل در حالت استاندارد را به تصویر کشیده است.

 

 
 

 سوم( یاصل هی)فرضیاستاندارد شده بار عامل بیمدل با ضرا. 9نمودار

 

 

 

                                                                                                                                                                                       

ستگی بالایی وجود دارد و با متغیرهای مکنون است و بین سوالات همب سمته باشد که جهت پیکان از سوالات بای میسازه انعکاسی سازه 7

 شود.یک سوال تغییر چندانی در مدل ایجاد نمیحذف 



 3 سازمانی های سیستم ادغام و  کار و کسب و اطلاعاتی های سیستم استراتژیک هماهنگی در سازمانی فرهنگ و استراتژیک رهبری رفتارهای متقابل اثر

 

 

 است. دهیکش ریرا به تصو یت یمعنادار بیمدل در حالت ضرا رینمودار ز

 
 سوم( یاصل هی)فرض t-Values بیمدل با  ضرا .2نمودار

 

 ریمتغ کیبعنوان  زین لگریتعد ریمتغ دیبا smartplsدر نرم افزار  یریفرهنگ انعطاف پذ یلگرینقش تعد یجهت بررس

 داد. لیسبز رنگ در مدل( را تشک ری)متغیمستقل وارد مدل شود تا بتوان جمله تعامل

  ه است.آمد 4در جدول  قیسوم تحق یاصل هیمربوط به فرض جینتا

 سوم یاصل هیمربوط به فرض جینتا. 4جدول

 مقدار تی ضریب مسیر مسیر 
سطح 

 معناداری
 نتیجه

رهبری × جملع تعاملی)فرهنگ انعطاف پذیری 

همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و   استراتژیک(

 کار

 تایید شد 7477 24721 74411

×  یری)فرهنگ انعطاف پذ یجمله تعامل نیاستاندارد شده ب ریمس بیو ضر ینشان داد که مقدار آماره ت قیتحق یها افتهی

 74411و  24721برابر با  بیکسب و کار بترت یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یوابسته همبستگ ری( و متغکیاستراتژ یرهبر

 یده و سطح معناداربدست آم 4411 یاز حد مرز شتریمحاسبه شده ب یتمقدار آماره  نکهیمحاسبه شده است. با توجه به ا

با  قیسوم تحق یاصل هیگردد که فرض یاستنباط م نگونهیبدست آمده است، ا 7477 ی( کمتر از سطح خطا7477آزمون)

و  کیستراتژا یرهبر نیدر ارتباط ب یریفرهنگ انعطاف پذ یلگرینقش تعد گرید یشود. بعبارت یم دییدرصد تا 33احتمال 

 شود. یم دییکسب و کار تا یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یهمبستگ
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بر  کیاستراتژ یرهبر ریشدت تاث ریدهد که فرهنگ انعطاف پذ ی( نشان م74411استاندارد شده مثبت) ریمس بیضر

 یریفرهنگ انعطاف پذ زانیهرچه م گرید یخواهد داد. بعبارت شیکسب و کار را افزا یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یهمبستگ

کسب و کار  یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یو همبستگ کیژاسترات یقدرت روابط رهبر شیکند، شاهد افزا دایپ شیافزا

  بود. میخواه

 چهارم یاصل اتیآزمون فرض

وکار را  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز کیاستراتژ یرهبر نیچهارم: فرهنگ کنترل گرا رابطه ب هیفرض

 .کند یم لیتعد یبصورت منف

 است. دهیکش ریالت استاندارد را به تصومدل در ح ریز نمودار

 
 چهارم( یاصل هی)فرضیاستاندارد شده بار عامل بیمدل با ضرا 1نمودار

 

 است. دهیکش ریرا به تصو یت یمعنادار بیمدل در حالت ضرا رینمودار ز

 
 چهارم( یاصل هی)فرض t-Values بیمدل با  ضرا. 1نمودار

 

 

 



 77 سازمانی های سیستم ادغام و  کار و کسب و اطلاعاتی های سیستم استراتژیک هماهنگی در سازمانی فرهنگ و استراتژیک رهبری رفتارهای متقابل اثر

 

  آمده است. 9در جدول  قیچهارم تحق یاصل هیمربوط به فرض جینتا

 چهارم یاصل هیمربوط به فرض جینتا . 9جدول

 مقدار تی ضریب مسیر مسیر 
سطح 

 معناداری
 نتیجه

  رهبری استراتژیک(× جملع تعاملی)فرهنگ کنترل گرا 

 همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار

 تایید شد 7477 24197 -74421

 یرهبر× )فرهنگ کنترل گرا  یجمله تعامل نیاستاندارد شده ب ریمس بیو ضر یکه مقدار آماره ت نشان داد قیتحق یها افتهی

محاسبه شده  -74421و  24197برابر با  بیکسب و کار بترت یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یوابسته همبستگ ری( و متغکیاستراتژ

( 7477آزمون) یبدست آمده و سطح معنادار 4411 یمرزاز حد  شتریمحاسبه شده ب یمقدار آماره ت نکهیاست. با توجه به ا

 33با احتمال  قیچهارم تحق یاصل هیگردد که فرض یاستنباط م نگونهیبدست آمده است، ا 7477 یکمتر از سطح خطا

 یو همبستگ کیاتژاستر یرهبر نیفرهنگ کنترل گرا در ارتباط ب یلگرینقش تعد گرید یشود. بعبارت یم دییدرصد تا

 شود. یم دییکسب و کار تا یاطلاعات ستمیس یاستراتژ

بر  کیاستراتژ یرهبر ریدهد که فرهنگ کنترل گرا شدت تاث ی( نشان م-74421)یاستاندارد شده منف ریمس بیضر

فرهنگ کنترل گرا  زانیهرچه م گرید یکسب و کار را کاهش خواهد داد. بعبارت یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یهمبستگ

کسب و کار  یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یبستگو هم کیاستراتژ یاهد کاهش قدرت روابط رهبرکند، ش دایپ شیافزا

 بود میخواه

 یفرع یها هیآزمون فرض

مدل و  کیاول و دوم در قالب  اتیشده است. فرض یبحث و بررس ریز یها هیدر خصوص فرض قیبخش از تحق نیا در

 شده است. ینه مدلسازبصورت جداگا زیسوم ، چهارم، پنجم و ششم ن اتیفرض

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یبر هم تراز یاول: نفوذ آرمان هیفرض

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یالهام بخش بر هم تراز زهیدوم: انگ هیفرض

وکار را بصورت  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز یننفوذ آرما نیرابطه ب یریپذ سوم: فرهنگ انعطاف هیفرض

 .کند یم لیمثبت تعد

وکار را  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یالهام بخش و هم تراز زهیانگ نیرابطه ب یریپذ چهارم: فرهنگ انعطاف هیفرض

 .کند یم لیبصورت مثبت تعد

وکار را بصورت  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز ینفوذ آرمان نیپنجم: فرهنگ کنترل گرا رابطه ب هیفرض

 .کند یم لیتعد یمنف

وکار را  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یالهام بخش و هم تراز زهیانگ نیششم: فرهنگ کنترل گرا رابطه ب هیفرض

 .کند یم لیتعد یبصورت منف
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 اول و دوم  یفرع اتیآزمون فرض

 شده است یل بررسمد کیدر قالب  ریز اتیفرض

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یبر هم تراز یاول: نفوذ آرمان هیفرض

 دارد. یمعنادار ریکسب و کار تاث یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یالهام بخش بر هم تراز زهیدوم: انگ هیفرض

 ت.اس دهیکش ریمدل در حالت استاندارد را به تصو ریز نمودار

 

 
 

 اول و دوم( یفرع اتی)فرضیاستاندارد شده بار عامل بیمدل پژوهش با ضرا .1نمودار

 است. دهیکش ریرا به تصو یت یمعنادار بیمدل در حالت ضرا رینمودار ز

 
 اول و دوم( یفرع اتی)فرض t-Values بیمدل پژوهش با  ضرا .1نمودار
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 باشد. یفوق م یمدل ها مربوط به یارهایشاخص ها و مع جینتا ریجدول ز

 اول و دوم یفرع اتیدر خصوص فرض قیمربوط به مدل تحق جینتا .2جدول

 β T_value مسیر
سطح 

 معناداری

   
متغیر 

 وابسته

   
متغیر 

 وابسته

 همبستگی اسپیرمن

 سطح معناداری مقدار

همراستایی   نفوذ آرمانی 

 استراتژی سیستم اطلاعاتی
74212 14771 7477 74294 74974 74117 7477 

همراستایی   انگیزه الهام بخش 

 استراتژی سیستم اطلاعاتی
74413 94119 7477 74294 74974 74147 7477 

در جدول فوق نشان  یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییبر همراستا یاثر نفوذ آرمان بیاول: بررسی ضر یفرع هیفرض جینتا ریتفس

( برابر با t-value) یمقدار عدد معنادار نکهیبراورد شده است. با توجه به ا 74212 نزایمسیر به م بیضر نیکه ا دهد یم

توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در  بدست آمده؛ می 7477کمتر از  یمعنادارباشند و سطح  می شتریب 4411و از  14771

دارد. با  یمثبت و معنادار ریتأث یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییبر همراستا یدار است؛ یعنی نفوذ آرمان معنا 77/7سطح خطای 

به  یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییمراستادر نمرات ه شیشاهد افزا ،یانحراف استاندارد در نمرات نفوذ آرمان کی شیافزا

 و یذکر شده )نفوذ آرمان ریدو متغ نیب رمنیاسپ یهمبستگ بیبود. مقدار ضر میانحراف استاندارد خواه 74212اندازه 

و  ینفوذ آرمان نیوجود ارتباط ب گریباشد و بار د یو معنادار م 74117( برابر با مقدار یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییهمراستا

 یفرع هیفرض توانیشده م یگرد آور یبا توجه به داده ها نیدهد. بنابرا یرا نشان م یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییهمراستا

 شود. یم دییدرصد تا 33با احتمال  قیاول تحق

در جدول فوق  یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییالهام بخش بر همراستا زهیاثر انگ بیدوم: بررسی ضر یفرع هیفرض جینتا ریتفس

( برابر t-value) یمقدار عدد معنادار نکهیبراورد شده است. با توجه به ا 74413 زانیمسیر به م بیضر نیکه ا دهد ینشان م

توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر  بدست آمده؛ می 7477کمتر از  یمعنادار سطحباشند و  می رشتیب 4411و از 94119با 

 یمثبت و معنادار ریتأث یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییالهام بخش بر همراستا زهیدار است؛ یعنی انگ معنا 77/7در سطح خطای 

 ستمیس یاستراتژ ییدر نمرات همراستا شیزابخش ، شاهد افالهام  زهیانحراف استاندارد در نمرات انگ کی شیدارد. با افزا

 زهیذکر شده )انگ ریدو متغ نیب رمنیاسپ یهمبستگ بیبود. مقدار ضر میانحراف استاندارد خواه 74413به اندازه  یاطلاعات

 نیب طوجود ارتبا گریباشد و بار د یو معنادار م 74147( برابر با مقدار یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییالهام بخش و همراستا

شده  یگرد آور یبا توجه به داده ها نیدهد. بنابرا یرا نشان م یاطلاعات ستمیس یاستراتژ ییالهام بخش و همراستا زهیانگ

 شود. یم دییدرصد تا 33با احتمال  قیدوم تحق یفرع هیفرض توانیم
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 سوم یفرع اتیآزمون فرض

وکار را بصورت  کسب یاطلاعات ستمیس کیاستراتژ یو هم تراز یذ آرماننفو نیرابطه ب یریپذ سوم: فرهنگ انعطاف هیفرض

 .کند یم لیمثبت تعد

 است. دهیکش ریمدل در حالت استاندارد را به تصو ریز نمودار

 
 

 سوم( یفرع هی)فرضیاستاندارد شده بار عامل بیمدل با ضرا. 3نمودار
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 است. دهیکش ریرا به تصو یت یمعنادار بیمدل در حالت ضرا رینمودار ز

 
 سوم( یفرع هی)فرض t-Values بیمدل با  ضرا .77نمودار

 

 آمده است. 1در جدول  قیسوم تحق یفرع هیمربوط به فرض جینتا

 

 سوم یفرع هیمربوط به فرض جینتا .1جدول

 مسیر 
ضریب 

 مسیر

مقدار 

 تی

سطح 

 معناداری
 نتیجه

مبستگی ه  نفوذ آرمانی(× جملع تعاملی)فرهنگ انعطاف پذیری 

 استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار

74421 44141 74771 
تایید 

 شد

×  یری)فرهنگ انعطاف پذ یجمله تعامل نیاستاندارد شده ب ریمس بیو ضر ینشان داد که مقدار آماره ت قیتحق یها افتهی

محاسبه شده  74421و  44141ابر با بر بیکسب و کار بترت یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یوابسته همبستگ ری( و متغینفوذ آرمان

( 74771آزمون) یبدست آمده و سطح معنادار 4411 یاز حد مرز شتریشده ب حاسبهم یمقدار آماره ت نکهیاست. با توجه به ا

درصد  33با احتمال  قیسوم تحق یفرع هیگردد که فرض یاستنباط م نگونهیبدست آمده است، ا 7477 یکمتر از سطح خطا

 یاستراتژ یو همبستگ یننفوذ آرما نیدر ارتباط ب یریفرهنگ انعطاف پذ یگر لینقش تعد گرید یبعبارت شود. یم دییتا

 شود. یم دییکسب و کار تا یاطلاعات ستمیس
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 یبر همبستگ ینفوذ آرمان ریشدت تاث ریدهد که فرهنگ انعطاف پذ ی( نشان م74421استاندارد شده مثبت) ریمس بیضر

 شیافزا یریفرهنگ انعطاف پذ زانیهرچه م گرید یخواهد داد. بعبارت شیکسب و کار را افزا یاطلاعات ستمیس یاستراتژ

 بود. میکسب و کار خواه یاطلاعات ستمیس یاستراتژ یبستگو هم یقدرت روابط نفوذ آرمان شیکند، شاهد افزا دایپ

 آزمون فرضیات فرعی چهارم

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم انگیزه الهام بخش و بین رابطه پذیری فرضیه چهارم: فرهنگ انعطاف

 .کند می تعدیل مثبت بصورت

 نمودار زیر مدل در حالت استاندارد را به تصویر کشیده است.

 
 مدل با ضرایب استاندارد شده بار عاملی)فرضیه فرعی چهارم(. 77نمودار
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 تی را به تصویر کشیده است.نمودار زیر مدل در حالت ضرایب معناداری 

 
 )فرضیه فرعی چهارم( t-Valuesمدل با  ضرایب . 74نمودار

 

 آمده است. 1نتایج مربوط به فرضیه فرعی چهارم تحقیق در جدول 

 

 نتایج مربوط به فرضیه فرعی چهارم. 1جدول

 مقدار تی ضریب مسیر مسیر 
سطح 

 معناداری
 نتیجه

  انگیزه الهام بخش(× ری جملع تعاملی)فرهنگ انعطاف پذی

 همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار

 تایید شد 7477 24733 74433

× یافته های تحقیق نشان داد که مقدار آماره تی و ضریب مسیر استاندارد شده بین جمله تعاملی )فرهنگ انعطاف پذیری 

محاسبه  74433و  24733م اطلاعاتی کسب و کار بترتیب برابر با انگیزه الهام بخش( و متغیر وابسته همبستگی استراتژی سیست

بدست آمده و سطح معناداری  4411شده است. با توجه به اینکه مقدار آماره تی محاسبه شده بیشتر از حد مرزی 

با بدست آمده است، اینگونه استنباط می گردد که فرضیه فرعی چهارم تحقیق  7477( کمتر از سطح خطای 7477آزمون)

گری فرهنگ انعطاف پذیری در ارتباط بین انگیزه الهام بخش  درصد تایید می شود. بعبارتی دیگر نقش تعدیل 33احتمال 

 و همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار تایید می شود.

ام بخش بر ( نشان می دهد که فرهنگ انعطاف پذیر شدت تاثیر انگیزه اله74433ضریب مسیر استاندارد شده مثبت)

همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار را افزایش خواهد داد. بعبارتی دیگر هرچه میزان فرهنگ انعطاف پذیری 
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افزایش پیدا کند، شاهد افزایش قدرت روابط انگیزه الهام بخش و همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار 

 . خواهیم بود

 آزمون فرضیات فرعی پنجم

 بصورت را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم نفوذ آرمانی و بین رابطه رضیه پنجم: فرهنگ کنترل گراف

 .کند می تعدیل منفی

 نمودار زیر مدل در حالت استاندارد را به تصویر کشیده است.

 
 مدل با ضرایب استاندارد شده بار عاملی)فرضیه فرعی پنجم(. 79نمودار
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 دل در حالت ضرایب معناداری تی را به تصویر کشیده است.نمودار زیر م

 
 )فرضیه فرعی پنجم( t-Valuesمدل با  ضرایب . 72نمودار

 

 آمده است. 1نتایج مربوط به فرضیه فرعی پنجم تحقیق در جدول 

 

 نتایج مربوط به فرضیه فرعی پنجم .1جدول

 مقدار تی ضریب مسیر مسیر 
سطح 

 معناداری
 نتیجه

  نفوذ آرمانی(× عاملی)فرهنگ کنترل گرا جملع ت

 همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار

 تایید شد 74774 94739 -74472

نفوذ × یافته های تحقیق نشان داد که مقدار آماره تی و ضریب مسیر استاندارد شده بین جمله تعاملی )فرهنگ کنترل گرا 

محاسبه شده  -74472و  94739تژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار بترتیب برابر با آرمانی( و متغیر وابسته همبستگی استرا

( 74774بدست آمده و سطح معناداری آزمون) 4411است. با توجه به اینکه مقدار آماره تی محاسبه شده بیشتر از حد مرزی 

درصد  33جم تحقیق با احتمال بدست آمده است، اینگونه استنباط می گردد که فرضیه فرعی پن 7477کمتر از سطح خطای 

تایید می شود. بعبارتی دیگر نقش تعدیلگری فرهنگ کنترل گرا در ارتباط بین نفوذ آرمانی و همبستگی استراتژی سیستم 

 اطلاعاتی کسب و کار تایید می شود.
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بر همبستگی  ( نشان می دهد که فرهنگ کنترل گرا شدت تاثیر نفوذ آرمانی-74472ضریب مسیر استاندارد شده منفی)

استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار را کاهش خواهد داد. بعبارتی دیگر هرچه میزان فرهنگ کنترل گرا افزایش پیدا 

 کند، شاهد کاهش قدرت روابط نفوذ آرمانی و همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار خواهیم بود

 آزمون فرضیات فرعی ششم 

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم انگیزه الهام بخش و بین رابطه گرا فرضیه ششم: فرهنگ کنترل

 .کند می تعدیل منفی بصورت

 نمودار زیر مدل در حالت استاندارد را به تصویر کشیده است.

 
 مدل با ضرایب استاندارد شده بار عاملی)فرضیه فرعی ششم(. 71نمودار
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 معناداری تی را به تصویر کشیده است.نمودار زیر مدل در حالت ضرایب 

 
 )فرضیه فرعی ششم( t-Valuesمدل با  ضرایب  . 71نمودار

 

 آمده است. 1نتایج مربوط به فرضیه فرعی ششم تحقیق در جدول 

 

 نتایج مربوط به فرضیه فرعی ششم. 1جدول

 مقدار تی ضریب مسیر مسیر 
سطح 

 معناداری
 نتیجه

  انگیزه الهام بخش(× گرا جملع تعاملی)فرهنگ کنترل 

 همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار

 تایید شد 7477 24921 -74412

انگیزه × یافته های تحقیق نشان داد که مقدار آماره تی و ضریب مسیر استاندارد شده بین جمله تعاملی )فرهنگ کنترل گرا 

محاسبه شده  -74412و  24921اطلاعاتی کسب و کار بترتیب برابر با  الهام بخش( و متغیر وابسته همبستگی استراتژی سیستم

( 7477بدست آمده و سطح معناداری آزمون) 4411است. با توجه به اینکه مقدار آماره تی محاسبه شده بیشتر از حد مرزی 

درصد  33احتمال  بدست آمده است، اینگونه استنباط می گردد که فرضیه فرعی ششم تحقیق با 7477کمتر از سطح خطای 

تایید می شود. بعبارتی دیگر نقش تعدیلگری فرهنگ کنترل گرا در ارتباط بین انگیزه الهام بخش و همبستگی استراتژی 

 سیستم اطلاعاتی کسب و کار تایید می شود.

بر همبستگی ( نشان می دهد که فرهنگ کنترل گرا شدت تاثیر انگیزه الهام بخش -74412ضریب مسیر استاندارد شده منفی)

استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار را کاهش خواهد داد. بعبارتی دیگر هرچه میزان فرهنگ کنترل گرا افزایش پیدا 

 کند، شاهد کاهش قدرت روابط انگیزه الهام بخش و همبستگی استراتژی سیستم اطلاعاتی کسب و کار خواهیم بود.
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 بحث و گیری نتیجه

 در فرضیات تمام که گرفت قرار بررسی و تحلیل مورد فرعی فرضیه 1 و اصلی فرضیه چهار پژوهش این در مجموع، در

 :است زیر صورت به خلاصه طور به فرضیات از یک هر به مربوط نتایج. شدند تائید 31% اطمینان سطح

 اول فرضیه آزمون نتایج

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر استراتژیک رهبری: اول فرضیه

 تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر استراتژیک رهبری که بود شده بینی پیش اول فرضیه در

 سطح و باشند می بیشتر 4411 از و 774191 با برابر(  t-value) معناداری عدد مقدار اینکه به توجه با.  دارد معناداری

 یعنی است؛ دار معنا 77/7 خطای سطح در مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توان می آمده؛ بدست 7477 از کمتر معناداری

 استاندارد انحراف یک افزایش با. دارد معناداری و مثبت تأثیر اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی بر استراتژیک رهبری

 انحراف 74121 اندازه به اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی نمرات در افزایش شاهد ، استراتژیک رهبری نمرات در

 استراتژی همراستایی و استراتژیک رهبری) شده ذکر متغیر دو بین اسپیرمن همبستگی ضریب مقدار. بود خواهیم استاندارد

 همراستایی و استراتژیک رهبری بین ارتباط وجود دیگر بار و باشد می معنادار و 74113 مقدار با برابر( اطلاعاتی سیستم

 با تحقیق اول اصلی فرضیه میتوان شده آوری گرد های داده به توجه با بنابراین. دهد می نشان را لاعاتیاط سیستم استراتژی

 و( 4771) همکاران و لیانگ جمله از دیگر پژوهشگران های یافته با پژوهش این های یافته.شود می تایید درصد 33 احتمال

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن

 دوم فرضیه آزمون نتایج

 .دارد معناداری تاثیر سازگاری های سیستم سازگاری بر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم: دوم فرضیه

 سازگاری های سیستم سازگاری بر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بود شده بینی پیش دوم فرضیه در

 جدول در سازمانی های سیستم سازگاری بر اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی اثر ضریب بررسی. دارد معناداری تاثیر

-t) معناداری عدد مقدار اینکه به توجه با. است شده براورد 74171 میزان به مسیر ضریب این که دهد می نشان فوق

value )که گرفت نتیجه توان می آمده؛ بدست 7477 از کمتر معناداری سطح و باشند می بیشتر 4411 از و 71417 با برابر 

 های سیستم سازگاری بر اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی یعنی است؛ دار معنا 77/7 خطای سطح در مسیر ضریب این

 ، اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی نمرات در استاندارد انحراف یک افزایش با. دارد معناداری و مثبت تأثیر سازمانی

 ضریب مقدار. بود خواهیم استاندارد انحراف 74171 اندازه به سازمانی های سیستم سازگاری نمرات در افزایش شاهد

 با برابر( اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی و سازمانی های سیستم سازگاری) شده ذکر متغیر دو بین اسپیرمن همبستگی

 سیستم استراتژی همراستایی و سازمانی های سیستم سازگاری بین ارتباط وجود دیگر بار و باشد می معنادار و 74177 مقدار

 33 احتمال با تحقیق دوم اصلی فرضیه میتوان شده آوری گرد های داده به توجه با بنابراین. دهد می نشان را اطلاعاتی

 .شود می تایید درصد

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4771)همکاران و فنگ جمله از دیگر پژوهشگران های یافته با پژوهش این های یافته.

 سوم فرضیه آزمون نتایج

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه پذیری  انعطاف فرهنگ: سوم فرضیه

 .کند می تعدیل مثبت بصورت



 49 سازمانی های سیستم ادغام و  کار و کسب و اطلاعاتی های سیستم استراتژیک هماهنگی در سازمانی فرهنگ و استراتژیک رهبری رفتارهای متقابل اثر

 

 سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه پذیری  انعطاف فرهنگ که بود شده بینی پیش سوم فرضیه در

 مسیر ضریب و تی آماره مقدار چهار، فصل محاسبات به توجه با. کند می تعدیل مثبت بصورت را وکار کسب اطلاعاتی

 سیستم استراتژی همبستگی وابسته متغیر و( استراتژیک رهبری×  پذیری انعطاف فرهنگ) تعاملی جمله بین شده استاندارد

 شده محاسبه تی آماره مقدار اینکه به توجه با. است شده محاسبه 74411 و 24721 با برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی

 است، آمده بدست 7477 خطای سطح از کمتر( 7477)آزمون معناداری سطح و آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر

 تعدیلگری نقش دیگر بعبارتی. شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق سوم اصلی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه

 می تایید کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و استراتژیک رهبری بین ارتباط در پذیری انعطاف فرهنگ

 .شود

 بر استراتژیک رهبری تاثیر شدت پذیر انعطاف فرهنگ که دهد می نشان( 74411)مثبت شده استاندارد مسیر ضریب

 انعطاف فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد افزایش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و استراتژیک رهبری روابط قدرت افزایش شاهد کند، پیدا افزایش پذیری

.  شود می تایید تحقیق سوم فرضیه درصد 33 احتمال با و شده گردآوری های داده به توجه با بنابراین.  بود خواهیم کار

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4777)هایکلین یافته با پژوهش این های یافته

 چهارم فرضیه آزمون نتایج

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: چهارم فرضیه

  کند می تعدیل منفی بصورت

 سیستم استراتژیک ترازی هم و استراتژیک رهبری بین رابطه گرا کنترل فرهنگ که بود شده بینی پیش چهارم فرضیه در

 تعاملی جمله بین شده استاندارد مسیر ضریب و تی آماره مقدار. کند می تعدیل منفی بصورت را وکار کسب اطلاعاتی

 برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی وابسته متغیر و( استراتژیک رهبری×  گرا کنترل فرهنگ)

 آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر شده محاسبه تی آماره مقدار اینکه به توجه با. است شده محاسبه -74421 و 24197 با

 اصلی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه است، آمده بدست 7477 خطای سطح از کمتر( 7477)آزمون معناداری سطح و

 رهبری بین ارتباط در گرا کنترل فرهنگ تعدیلگری نقش دیگر بعبارتی. شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق چهارم

 .شود می تایید کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و استراتژیک

 بر استراتژیک رهبری تاثیر شدت گرا کنترل فرهنگ که دهد می نشان( -74421)منفی شده استاندارد مسیر ضریب

 گرا کنترل فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد کاهش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و استراتژیک رهبری روابط قدرت کاهش شاهد کند، پیدا افزایش

 دارد مطابقت( 4773)شاو ژن های یافته با پژوهش این های یافته. بود خواهیم

 پژوهش فرعی فرضیات آزمون

 اول فرعی  آزمون نتایج 

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر آرمانی نفوذ: اول فرعی فرضیه

 تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر آرمانی نفوذ که بود شده بینی پیش  اول فرعی فرضیه در

 با برابر( t-value) معناداری عدد مقدار اینکه به توجه با. است شده براورد 74212 میزان به مسیر ضریب. دارد معناداری



 13-771 ص ،7931 پاییز ،71 شمارهرویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  42

 

 مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توان می آمده؛ بدست 7477 از کمتر معناداری سطح و باشند می بیشتر 4411 از و 14771

 معناداری و مثبت تأثیر اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی بر آرمانی نفوذ یعنی است؛ دار معنا 77/7 خطای سطح در

 سیستم استراتژی همراستایی نمرات در افزایش شاهد آرمانی، نفوذ نمرات در استاندارد انحراف یک افزایش با. دارد

 نفوذ) شده ذکر متغیر دو بین اسپیرمن همبستگی ضریب مقدار. بود خواهیم استاندارد انحراف 74212 اندازه به اطلاعاتی

 نفوذ بین ارتباط وجود دیگر بار و باشد می معنادار و 74117 مقدار با برابر( اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی و آرمانی

 میتوان شده آوری گرد های داده به توجه با بنابراین. دهد می نشان را اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی و آرمانی

 جمله از دیگر پژوهشگران های یافته با پژوهش این های یافته.شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق اول فرعی فرضیه

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4771) همکاران و لیانگ

 دوم فرعی  آزمون نتایج

 .دارد معناداری تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر بخش الهام انگیزه:  دوم فرعی فرضیه

 تاثیر کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم بر بخش الهام انگیزه که بود شده بینی پیش  دوم فرعی فرضیه در

 با برابر( t-value) معناداری عدد مقدار اینکه به توجه با. است شده براورد 74413 میزان به مسیر ضریب. دارد معناداری

 مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توان می آمده؛ بدست 7477 از کمتر معناداری سطح و باشند می بیشتر 4411 از و 94119

 و مثبت تأثیر اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی بر بخش الهام انگیزه یعنی است؛ دار معنا 77/7 خطای سطح در

 همراستایی نمرات در افزایش شاهد ، بخش الهام انگیزه نمرات در استاندارد انحراف یک افزایش با. دارد معناداری

 متغیر دو بین اسپیرمن همبستگی ضریب مقدار. بود خواهیم استاندارد انحراف 74413 اندازه به اطلاعاتی سیستم استراتژی

 دیگر بار و باشد می معنادار و 74147 مقدار با برابر( اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی و بخش الهام انگیزه) شده ذکر

 های داده به توجه با بنابراین. دهد می نشان را اطلاعاتی سیستم استراتژی همراستایی و بخش الهام انگیزه بین ارتباط وجود

 های یافته با پژوهش این های یافته.شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق دوم فرعی فرضیه میتوان شده آوری گرد

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4771) همکاران و لیانگ جمله از دیگر پژوهشگران

 سوم فرعی  آزمون نتایج

 مثبت بصورت را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و آرمانی نفوذ بین رابطه پذیری انعطاف فرهنگ

 .کند می تعدیل

 وابسته متغیر و( آرمانی نفوذ×  پذیری انعطاف فرهنگ) تعاملی جمله بین شده استاندارد مسیر ضریب و تی آماره مقدار که

 اینکه به توجه با. است شده محاسبه 74421 و 44141 با برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 خطای سطح از کمتر( 74771)آزمون معناداری سطح و آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر شده محاسبه تی آماره مقدار

. شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق سوم فرعی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه است، آمده بدست 7477

 اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و آرمانی نفوذ بین ارتباط در پذیری انعطاف فرهنگ تعدیلگری نقش دیگر بعبارتی

 .شود می تایید کار و کسب

 همبستگی بر آرمانی نفوذ تاثیر شدت پذیر انعطاف فرهنگ که دهد می نشان( 74421)مثبت شده استاندارد مسیر ضریب

 افزایش پذیری انعطاف فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد افزایش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی



 41 سازمانی های سیستم ادغام و  کار و کسب و اطلاعاتی های سیستم استراتژیک هماهنگی در سازمانی فرهنگ و استراتژیک رهبری رفتارهای متقابل اثر

 

 یافته. بود خواهیم کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و آرمانی نفوذ روابط قدرت افزایش شاهد کند، پیدا

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4777)هایکلین یافته با پژوهش این های

 چهارم فرعی  آزمون نتایج

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و بخش الهام انگیزه بین رابطه پذیری انعطاف فرهنگ: چهارم فرضیه

 .کند می تعدیل مثبت بصورت

 متغیر و( بخش الهام انگیزه×  پذیری انعطاف فرهنگ) تعاملی جمله بین شده استاندارد مسیر ضریب و تی آماره مقدار 

 به توجه با. است شده محاسبه 74433 و 24733 با برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی وابسته

 سطح از کمتر( 7477)آزمون معناداری سطح و آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر شده محاسبه تی آماره مقدار اینکه

 می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق چهارم فرعی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه است، آمده بدست 7477 خطای

 سیستم استراتژی همبستگی و بخش الهام انگیزه بین ارتباط در پذیری انعطاف فرهنگ تعدیلگری نقش دیگر بعبارتی. شود

 .شود می تایید کار و کسب اطلاعاتی

 بر بخش الهام انگیزه تاثیر شدت پذیر انعطاف فرهنگ که دهد می نشان( 74433)مثبت شده استاندارد مسیر ضریب

 انعطاف فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد افزایش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و بخش الهام انگیزه روابط قدرت افزایش شاهد کند، پیدا افزایش پذیری

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن و( 4777)هایکلین یافته با پژوهش این های یافته.بود خواهیم کار

 پنجم فرعی  آزمون نتایج

 بصورت را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و آرمانی نفوذ بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: پنجم فرضیه

 .کند می تعدیل منفی

 همبستگی وابسته متغیر و( آرمانی نفوذ×  گرا کنترل فرهنگ) تعاملی جمله بین شده استاندارد مسیر ضریب و تی آماره

 آماره مقدار اینکه به توجه با. است شده محاسبه -74472 و 94739 با برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی

 بدست 7477 خطای سطح از کمتر( 74774)آزمون معناداری سطح و آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر شده محاسبه تی

 نقش دیگر بعبارتی. شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق پنجم فرعی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه است، آمده

 می تایید کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و آرمانی نفوذ بین ارتباط در گرا کنترل فرهنگ تعدیلگری

 .شود

 همبستگی بر آرمانی نفوذ تاثیر شدت گرا کنترل فرهنگ که دهد می نشان( -74472)منفی شده استاندارد مسیر ضریب

 پیدا افزایش گرا کنترل فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد کاهش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی

 های یافته. بود خواهیم کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و آرمانی نفوذ روابط قدرت کاهش شاهد کند،

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن های یافته با پژوهش این

 ششم فرعی  آزمون نتایج

 را وکار کسب اطلاعاتی سیستم استراتژیک ترازی هم و بخش الهام انگیزه بین رابطه گرا کنترل فرهنگ: ششم فرضیه

 .کند می تعدیل منفی بصورت
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 وابسته متغیر و( بخش الهام انگیزه×  گرا کنترل فرهنگ) تعاملی جمله بین شده استاندارد مسیر ضریب و تی آماره مقدار

 اینکه به توجه با. است شده محاسبه -74412 و 24921 با برابر بترتیب کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 خطای سطح از کمتر( 7477)آزمون معناداری سطح و آمده بدست 4411 مرزی حد از بیشتر شده محاسبه تی آماره مقدار

. شود می تایید درصد 33 احتمال با تحقیق ششم فرعی فرضیه که گردد می استنباط اینگونه است، آمده بدست 7477

 اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و بخش الهام انگیزه بین ارتباط در گرا کنترل فرهنگ تعدیلگری نقش دیگر بعبارتی

 .شود می تایید کار و کسب

 بر بخش الهام انگیزه تاثیر شدت گرا کنترل فرهنگ که دهد می نشان( -74412)منفی شده استاندارد مسیر ضریب

 گرا کنترل فرهنگ میزان هرچه دیگر بعبارتی. داد خواهد کاهش را کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی

 کار و کسب اطلاعاتی سیستم استراتژی همبستگی و بخش الهام انگیزه روابط قدرت کاهش شاهد کند، پیدا افزایش

 .دارد مطابقت( 4773)شاو ژن های یافته با پژوهش این های یافته. بود خواهیم

 منابع و مآخذ

 عملکرد بر استراتژیک رهبری اثر( 7931)شایگان؛محسن ناهید؛ ،نظری زینت؛ اکبری؛ حاج ابوترابی،زهرا؛ .7

 .717-741 صص ، 7931 بهار سیزدهم، شماره جدید، دوره سازمان؛

 در کاربردی مطالعات امروز؛ های سازمان در سازمانی فرهنگ و فرهنگی هوش زهرا؛ لبادی، ملاحت؛ سنجری، .4

  .71 تا 77 از 77 شماره - 7931 تیر::  توسعه و مدیریت علوم

 در کارکنان شغلی عملکرد با سازمانی فرهنگ و کارکنان شخصیتّی ویژگیهای بین رابطه بررسی مهسا؛ شجاعی، .9

 77 شماره - 7931 شهریور::  توسعه و مدیریت علوم در کاربردی مطالعات کشورمان؛ خصوصی های شرکت
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Abstract 
The correlation between information strategies (IS) and business strategy is an important 

predictor of organizational success in existing literature. So how to formulate the right IS 

strategy in support of business strategy has become a major challenge for senior executives. 

Strategic leadership theory demonstrates that demographics and senior leadership leadership 

play an important role in strategy formulation and that effective strategy implementation 

requires the specific knowledge, skills, and leadership styles of key decision makers. Since the 

key role of senior leadership is the security of the co-operation of others in achieving the 

vision. Executives should express an inspirational strategic vision for information systems in 

support of business operations and strategies. The statistical population of the study includes 

all senior managers or managers dealing with information systems located in industrial towns 

of Rasht, including 244 people. Morgan table was used to determine sample size and 148 

individuals were selected for the study. In this study, four main hypotheses and six sub-

hypotheses were tested, all of which were confirmed at 99% confidence level. 
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