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های توانمندسازی مدیران زن درآموزش و پرورش و شناسایی مؤلفه

 ی الگوی مناسبارائه
 ∗2مریم حافظیان، 9اکرم حاجی زاده

 16/00/62تاریخ پذیرش:     54-22صص 22/01/69تاریخ دریافت:
 

 چکیده
 و پرورش در آموزش زن مدیران توانمندسازی هایمؤلفه و شناسایی هدف این پژوهش بررسی

روش پژوهش از نوع کیفی و کمّی و جامعه  باشد.مناسب می الگوی یو ارائه شمالی خراسان ناستا

آماری شامل مدیران زن در آموزش و پرورش استان خراسان شمالی بود. برای نمونه گیری در 

گیری تصادفی استفاده شد. ی کیفی از نمونه گیری هدفمند و در بخش کمّی از نمونهبخش مطالعه

نفر، به  544نفر در فرآیند مصاحبه و در بخش کمی با حجم جامعه  02کیفی تعداد  در بخش

آوری نفر به عنوان نمونه در این پژوهش مشارکت داشتند. ابزار جمع 085صورت تصادفی ساده،

ی محقّق ساخته بود. و بعد از تأیید روایی ) قضاوت صاحب نامهاطلاعات شامل مصاحبه و پرسش

( در مدارس استان خراسان شمالی توزیع  62/1( و پایایی )محاسبه آلفای کرونباخ نظران و اساتید

های آماری توصیفی و استنباطی استفاده شد. در آمار ها از روششد. برای تجزیه و تحلیل داده

توصیفی از شاخص مرکزی و پراکندگی مثل میانگین، انحراف معیار و در بخش استنباطی از تحلیل 

و لیزرل  08با نرم افزارهای اس پی اس اس  %64فی و تأییدی در سطح اطمینان عاملی اکتشا

های کیفی حاصل از مصاحبه های عمیق و انجام گرفت. بر اساس تجزیه و تحلیل داده 81/8

ها با مبانی ها و در عین حال مطابقت آناکتشافی و کدگذاری و تحلیل محتوای متن مصاحبه

های توانمند سازی کیفی بیانگر آن بود که در شناسایی مؤلفهنظری، نتایج پژوهش در بخش 

 02مؤلفه در بعد اجتماعی و  09مؤلفه در بعد سیاسی،  01مؤلفه در بعد اقتصادی،  01مدیران زن، 

ها نشان داد که در بعد اقتصادی، شد. در بخش کمیّ پژوهش، یافتهمؤلفه در بعد روانی را شامل می

ی تلاش ، در بعد سیاسی هم مؤلفه62/1ی خدمت با بالاترین بار عاملی ی سنوات و سابقهمؤلفه
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ی شغلی با ی تجربه،در بعد اجتماعی مؤلفه 61/1برای کسب حقوق برابر با بالاترین بار عاملی 

ی وجود جو اعتماد و صمیمیت بین افراد با بالاترین بار ، در بعد روانی مؤلفه64/1بالاترین بار عاملی 

ها را تبیین و سایر متغیرها نیز هر کدام به ترتیب در درجات بعدی از کل واریانس 64/1عاملی

های برازش، ضرایب استاندارد مورد چنین الگوی نهایی پژوهش، با شاخصاهمیت قرار گرفتند. هم

های توانمند سازی مدیران زن به تنهایی تأیید قرار گرفت. میزان ضریب تأثیر ابعاد در مؤلفه

  ، بود.25/1و کمترین در بعد سیاسی با 84/1ن ضریب تأثیرگذاری در بعد اجتماعی و روانی با بالاتری

 توانمندی، بعد اقتصادی، بعد سیاسی، بعد اجتماعی، بعد روانیهای کلیدی: واژه

 

 

 مقدمه
قرار دارند.  یتیجنس ضیاز مردان در معرض فقر و تبع شیدهد که زنان بینشان م هایبررس

و کاهش فقر  یتوانمند یها و امکانات لازم براتیاست که زنان از قابل لیدل نیبه ا لهأمس نیا

 یو اجتماع یاقتصاد گاهیو تحول پا رییها بر سر راه تغتی. وجود موانع و محدودستندیبرخوردار ن

جه بردن فقر آنان با مشکل موا نیاز ب یرا برا یهرگونه تلاش ،یو حقوق یزنان متأثر از عوامل فرهنگ

درصد از  99از  شیب ،یبانک جهان یهابراساس گزارش ).Shaditalab et al., 2006(ساخته است

از  شیب هاست که زنان در سراسر جهان، هموار یدر حال نیدهند. ایم لیجهان را زنان تشک یفقرا

رصد از د کیو فقط  یاند اما تنها ده درصد از کل درآمد جهاندو سوم از بار کار را بر دوش داشته

فقر و  شیباعث افزا یاریبس عوامل ).World Bank, 2003(آنان  شده است بیثروت جهان نص

 نیا ردیگیقرار م دیها مورد تأکیکه در غالب بررس یاساس یهشوند. نکتیم یتیجنس یکاهش برابر

 یهاکردیرو ).Mokhtarian, 2002(در معرض فقر قراردارند شتریاست که زنان به خاطر زن بودن ب

و  یاست. مفهوم اساس شده جادیزنان ا یتیقابل یهاو مؤلفه یاساس یبهبود کارکردها یبرا یدیجد

-توسعه یهکه برنام یازنان است به گونه یو راهکارها، مفهوم توانمندساز کردهایرو نیمشترک در ا
ز اهداف ا یکیگسترده،  یسطحزنان در  یو توانمندساز یتیجنس یبرابر یارتقا»سازمان ملل  ی

 لیزنان، نه تنها به دلا یبر توانمندساز دیتأک ،را اعلام کرده است« سوم یهزاره ییهاعلام یدیکل

و  یوربهره یکه در ارتقا یو نقش یااهداف توسعه لیبلکه به دل ی،تیانسان دوستانه و عدالت جنس

-اد شدهو زنان به عنوان عاملان توسعه قلمد رفتهجوامع دارد صورت گ یرشد اقتصاد
 ).Naghavizarin & Labna, 2002(اند

حق انتخاب، کنترل  رینظ یمیمفهوم به مفاه نیا فیتعر یبرا ،یتوانمندساز اتیدر ادب    

اشاره شده است. کلر و ام  شتریاحساس استقلال و اعتماد به نفس ب، به منابع یداشتن و دسترس
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آن زنان  یهلیکه به وس کنندیم فیتعر یدنیزنان را فرآ یتوانمندساز )Koler & Mbio, 1991 (ویب

و از حقوق  دهندیم شیو اعتماد به نفس خود را افزا شوندیتوانمند م انخودش یسازمانده یبرا

-یم شانیا یفرودست گاهیرفتن جا نیانتخاب مستقل و کنترل بر منابع که منجر به از ب یخود برا
کسب قدرت تفکر و اقدام  یزنان به معنا یتوانمندساز ).Malhotra, 2002(کنندیگردد دفاع م

مطلوب در خود، حق  راتییتغ جادیا ییاعتقاد به توانا ،یاحساس خودارزشمند یآزادانه، توسعه

 یزنان و برابر هایلیپتانس یبالفعل نمودن همه ،زنی خود، حق انتخاب، قدرت چانه یکنترل زندگ

و  ندیخودشان در هر فرآ یها بر زندگل آنزنان کنتر یتوانمندساز یدر جامعه است. به طورکل

 یبلکه دارا ی،بعد اقتصاد یزنان نه تنها دارا یتوانمند ).Gholipour et al., 2009(است یتیفعال

تر جامع یزنان مستلزم برخورد یتوانمندساز جه،یاست. در نت زین یو روان یاجتماع ،یاسیس یابعاد

مستلزم برداشتن موانع و تحول در  ،کندیم دیتأک )Escap, 2003(گونه که اسکاپو همان ترقیو عم

از  نیچندارند. هم یم خود باز یهایتوانمند آوردندست هاست که زنان را از ب یینهادها ییهکل

 ،رندیگیگروه واحد قرار نم کی ریدهند و لزوماً زینم لیرا تشک یجهت که زنان گروه متجانس نیا

-یم فایا یینقش بسزا یتوانمندساز ندیزنان، در فرآ تیو عامل یانهیزم یهایژگیها و وتیقابل
 زنان دارند. یدر توانمندساز یو اشتغال و فرهنگ نقش مهم لاتیتحص ).Rahimian, 2008(کنند

شده  تبدیل جهانی سطح در بزرگ نگرانی و مسأله یک به زنان و ی جنسیتمسأله اخیر، هایسال در

ی درباره گفتمان و بحث برای جهان سراسر در زیادی بسیار هایهگاکار و سمینارها سالانه . است

را  موضوع این اصلی دلیل بتوان شاید شود.می برگزار زندگیشان مراحل سراسر در بانوان پیشرفت

و  فرهنگی پررنگ نقش چنینهم و جهانی بازارهای در زن انسانی نیروهای معنادار و بزرگ سهم

بانوان  حقوق از حمایت نهادهای و هاجنبش قوت گرفتن چنینهم و امعهج متن در آنان ساز تمدن

 در میانی مدیریت های سمت از زنان سهم اخیر، یدهه دو طی که دهندمی نشان دانست. مطالعات

جامعه است.   سطح در زنان هایجنبش افزایش آن، دلایل از یکی و است یافته افزایش هاسازمان

 هایحوزه زنان در علیه تبعیض . مواجه اند بیشتری موانع و هامحدودیت با هانسازما در معمولاً زنان

 از و جلوگیری جنسی هایخشونت مزد، و حقوق یفاصله شغلی، هایتفکیک همچون مختلفی

 می سر در سازمانی را رهبری هایپست سودای که شود.   زنانیمی اعمال شغلی سطوح ارتقای

 باعث دلسردی بعضاً که شوندمی رو رو به سازمان خارج و داخل از بزرگی وانعم با معمولاً پرورانند،

 میانی هایهرد و سقف معاونت هایپست برای زنان امید اندشده باعث موانع این شود،  حتیمی آنان

ای میعنوان سقف شیشه با پژوهشی ادبیات در را نامرئی نوعاً و بزرگ موانع این  .شود رنگ کم نیز

زنان به  شتریب یاساس مطالعات، دسترس بر ).Esmaielpour & Tafaghodi, 2017اسند)شن

ها در گذشته، ارتباطات قدرت را در درون خانواده یهادهه یو اشتغال درآمدزا در ط لاتیتحص
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کرده و  لیموارد زنان تحص نینداده است؛ در ا رییتغ یقابل توجه زانیها به ماز فرهنگ یبرخ

 نتایج پژوهش ).Zimmer, 2006(شوندیمحروم م لات،یزنان بدون شغل و تحص یازهشاغل به اند

چهار بعد  یدارا ،یمفهوم توانمندنشان داد که  )Shakouri et al., 2008(و همکاران یشکور

 شیافزا ایشامل کسب  یاقتصاد یتوانمند یهااست. شاخص یو روان یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد

 ییهاشامل معرف یروان یرداخت وام و قدرت پس انداز کردن است. توانمندباز پ ییدرآمد، توانا

 Mousavi(هستند یاثربخش خود شیاحساس قدرت و افزا ،یاستقلال فکر س،عزت نف شیچون افزا

& Ravankhah, 2017.( کسب حقوق  یمبارزه برا ،یاسیمشارکت س شیبه افزا یاسیس یتوانمند

نگرش نسبت  رییتغ یرهایبا متغ یاجتماع یشود. توانمندیق مزنان اطلا هیعل ضیبرابر، حذف تبع

 فیتعر یعموم یبه حضور در فضاها لیو تما ییگراجمع ،یامور اجتماع ربه نقش زنان، مشارکت د

 سندگانیاز نو یتوسط تعداد یتوانمندساز ییاقتضا تیهرچند ماه ).Armstrong, 2001(شده است

 یبرا )Bowen & Lawler,1992( باون و لاولر ییدل اقتضاگرفته است، اما م قرار دیمورد تأک

به  یآور یرا در رو ریعوامل ز سندهیدو نو نیدارد. ا ایژهیو گاهیکارکنان جا یتوانمندساز

 ی( تکنولوژ5 ان؛یبا مشتر وندی( پ2 ؛یسازمان ی( استراتژ0دانند: یکارکنان مؤثر م یتوانمندساز

و اسکات  فیبه مدل ج دیبا تیرشد بالا. در نها ازیارکنان با ن( ک4و  ؛یطیمح راتیی( تغ5 ده؛یچیپ

ی و روابط گروهی، ساختار سازمان در رییرا مستلزم تغ یازدر توانمندس قیاشاره کرد که که توف

 یدر جهت توانمندساز یهرگونه تلاش ،عوامل نیو معتقدند بدون توجه به ا دانندیم افراد نگرش

که در  یاتیز جمله نظرا ).Rahnavard & Hosseini, 2008)اهد شدمواجه خو یکارکنان با ناکام

 طیبراساس شرا هینظر نیاست. ا یتواناساز یهیزنان مطرح شده، نظر یخصوص توانمندساز

زنان مطرح شده  لاندرکار مسایدست هایسازمان اتیاز تجرب یدرحال توسعه و ناش یکشورها

. کندیل میرا به زنان تحم یاست که نابرابر یطیو شرا ساختار رییتغ ،هینظر نیا یاست. محور اصل

تمام افراد است و هر  یهیاز حقوق اول یاساس یازهایبرآورده ساختن ن ه،ینظر نیاز نظر طرفداران ا

خود استفاده کند. با توجه  هایتیو خلاق هاییامکان آن را داشته باشد که از تمام توانا دیبا یفرد

است که علاوه بر سطوح  لازم ،است ییو فقرزدا یرفاه، برابر هایهیاز نظر یبیکه ترک هینظر نیبه ا

و آموزش  سازی آگاه ،یاسسی جیبس یبرا زیزنان ن یردولتیغ هایسازمان ،یدولت هایسازمان یبالا

 یزنان، لازم است با ارتقا یجهت تواناساز ن،یقوان رییعلاوه بر تغ ی. به عبارتندیتلاش نما یهمگان

هدف را هموار نمود.  نیبه ا لیراه ن یردولتیو غ یدولت هایزنان و مردان توسط سازمان هاییآگاه

های کوتاه مدت در بخش هایشامل آموزش شود،یدنبال م هینظر نیکه در ا مدتی اهداف کوتاه

به  شتریاهداف ب نیاست که البته ا یاجتماع هایحضور در صحنه نیو تمر یررسمیو غ یرسم

حق کنترل،  ت،یمالک یحقوق یهانظام ،یمدن نی. اصلاح قوانشودیمربوط م یتیجنس یملع یازهاین
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 زنان و عدالت سازیجهت تحقق توانا هینظر نیاست که در ا یکار از جمله اهداف راهبرد نیقوان

به طور  یتیجنس یراهبرد اتجایدر برآوردن احت یسع هینظر نی. اشودیدنبال م اجتماعی

شود یتلاش م بیترت نی. به اداردی تیجنس یعمل اجاتیدست آوردن احتبه یلهیبه وس میمستقریغ

 یهادر بخش تیفعال یبرا یمهارت هاینو، آموزش یفکرها جیزنان از راه ترو یتا با تواناساز

 هایهیها، پازنان و بهبود سطح رفاه آن یهاجامعه از نقش ی اعضایهمه یآگاه یارتقا ،یاقتصاد

ی عرصه ها در همه هاینابرابر حذفو  یراهبرد یازهاین نیمأدر ت یاقدامات بعد یبرا یاستوار

 .)Ashtari, 2004(فراهم شود

زنان را  یتوانمندساز زانیم م،یمستقریغ ایو  میتوانند به طور مستقیم یاجتماع یهنجارها

 یبه توانمند لیم مایممکن است مستق یاجتماع یهنجارها ).Saltana et al., 1994)ندیمحدود نما

را متأثر  لاتیزنان به درآمد و تحص یدسترس میرمستقیبه طور غ ایقرار دهند و  ریرا تحت تأث

بدون کسب مقام در  ایکسب ثروت بدون حق کنترل بر آن و  یاجازه نجارهاه نیسازند. گاه ا

زنان،  یانمندسازتو یینها نفعانیحالت ذ نیکنند که در ایاجتماع را به زنان اعطا م ایخانواده 

اگر زنان بتوانند درآمدشان  یموارد حت یدر برخ). Mousavi & Ravankhah, 2017)مردان هستند

شان، کاملاً مثبت نباشد؛ خانواده ایها آن یبرا جهیرا در درون خانواده کنترل کنند، ممکن است نت

 یرهیو ذخ یامکان نگهداراز  نیچنبهتر، خشنودند و هم یمال تیموارد زنان از کسب موقع نیدر ا

چرا که  ست،یکل خانواده ن یبرا شتریثروت ب یها به معناما کسب ثروت آن ،آن برخوردار هستند

. ندینمایم غیها درآنان، ثروت خود را از آن یمال تیهمسران و پدران به محض اطلاع از موقع

ب ثروت ممکن است چراکه کس ،شود ییامر منجر به مشکلات زناشو نیممکن است ا نیهمچن

 یاجتماع یاگر نهادها ).Gholipour et al., 2009(دیتوازن قدرت در خانواده به نظر آ یبرا یدیتهد

نکنند، آموزش و درآمد  لیتسه یکار هایطیمحها وحضور زنان در دانشگاه یلازم را برا ینهیزم

نخواهند داشت.  یمساعد تیزنان منجر نخواهد شد و زنان توانمندتر وضع یچندان به توانمندساز

 کرده و شاغل نسبت به زنان  لیاز کشورها زنان تحص یاند که در برخنشان داده زیمطالعات ن یحت

 زاتیانتظارات و تجو ).Mason et al., 2002(نددار یبدتر تیکار )خانه دار( وضعیسواد و بیب

 لیتحص یرانیارد که زنان ااحتمال وجود د نیکننده است. ا نییتع اریبس نهیزم نیدر ا یفرهنگ

 .)Shafiq, 2014(کسب نکنند یفعل یلازم را با وجود نهادها یو توانمند یآزاد زیکرده و شاغل ن

یافته نیز از  تنها در کشورهای در حال توسعه، که در کشورهای توسعهامروزه مدیریت زنان نه

های مهمی که یکی از شاخص های مهمی است که مورد توجه صاحب نظران قرار گرفته است.مقوله

گیرد، میزان مشارکت ی جنسیتی و نیز توانمندسازی زنان مورد توجه قرار میبه عنوان معیار توسعه

 & Jafarnegadهای مدیریتی است)چنین حضور آنان در پستهای کلان کشور و همزنان در تصمیم
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Esfidani, 2006 .(های آسیب، نقاط ضعف و بیههای سنتی مدیریت  بیشتر روی زمینپارادایم-
تأکید داشته است به نحوی که مقالات درخصوص منفی گرایی)همچون استرس، تعارض،  هاکفایتی

 ).Forouhar et al., 2012(ای فزونی داشته استافسردگی،پرخاشگری و...( به نحو قابل ملاحظه

 و والـدین مـدیر، ـاب مدرسه در که مشکلاتی و هـای شـدیدفعالیت به علـت مدارس معلمان

 کنتـرل بــرای مدرسـه در که فراوانــی هـایزحمـت به خاطـر نیـز و کننـدمی پیــدا همـکاران

 که برندمی به سر تـنش و اضـطراب در دائمـاً کنند،می دانش آموزان صرف نابهنجــار رفتـارهای

 رو شناسایی این از. کند تتفاوبی و دلسرد شغلشان نسبت به را هاآن تواندمی عوامل این

 توانمندسازینماید. می ضروری آنان شغلی عملکرد و افزایش معضلاتی چنین رفع برای راهکارهایی

 هایو ظرفیت هاسرمایه افزایش برای قدرت منابع به افراد کنترل و دسترسی بعدی چند فرآیند

 دسترسی به تواندمی خرد راتاعتبا میان این در است هدفمند هایانتخاب سمت به گروهی و فردی

 به بخشیدن قدرت معنیبه خانوار سرپرست زنان توانمندسازی. نماید تسهیل را توانمندسازی اهداف

 هاستگیریتصمیم در هاآن فعال مشارکت و توسعه در برجسته نقش ایفای برای جامعه قشر از این

 نابرابر و محدود دسترسی شک دونب. باشدمی پایدار یتوسعه به دستیابی از ضرورهای یکی که

 عوامل سایر به محدود دسترسی یا دسترسی عدم کنار در مردان با در مقایسه تسهیلات به زنان

. است زنان توانمندسازی در کلیدی موانع جمله از و غیره کار آموزش، زمین، همچون تولید

 در مهمی معیار شاخص نای و باشدهای میسازمان ایتوسعه مهم اهداف از یکی توانمندسازی

 هایبرنامه مجریان و انسانی نیروی به عنوان مدیران زن. آیدمی حساب به هاآن فعالیت سنجش

 در. دارد قرار آنان موفقیت تحت تأثیر آنان عملکرد و رفته به شمار رکن اساسی پرورش، و آموزش

به . است اهمیت حائز رشیپرو و آموزشی وظایف انجام جهت مدیران عملکرد شغلی بحث رابطه این

 که چرا. شودمی دوچندان موضوع اهمیت گردد، مطرح آنان بررسی عملکرد شغلی که زمانی ویژه

 وضوح و مینمایند به راحتی تجربه را کاری خاصی شرایط  دانش آموزان با ارتباط مدیران به دلیل

 عدم آموزان،دانش با و کارانهم معلمان و دیگر ضعیف با رابطه قبیل مشکلاتی از و مسائل توانمی

 را نقش تعارض و اجتماعی و اقتصادی نامطلوب وضعیت کار، شرایط نامطلوب شغلی، ارتقاء امکان

 شغلی اشتیاق و انگیزه تواندمی به راحتی مسائلی چنین که نمود مدارس مشاهده مدیران در

 . دهد قرار خود تأثیر را تحت مدیران

و  یسازمان یطشرا یننشان داد ب )Mousavi & Ravankhah, 2017(خواه نتایج موسوی و روان

و  یکبوروکرات یساختار سازمان یناما ب ،مثبت و معنادار وجود دارد یو ابعاد آن رابطه یتوانمندساز

و معنادار  یمنف یفضع یرابطه یرگذاریثأمقام و منزلت و ت یخودکارآمد عادو اب یتوانمندساز

استقلال و رشد  ی،مشارکت یریگ یمبا ابعاد تصم یکبوروکرات یازمانساختار س یوجود دارد ول
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به منابع و وجود  یدسترس یسازمان یطشرا یرهایمتغ ینندارد از ب یمعنادار یرابطه یاحرفه

های قلی پور و یافته. هستند یرانمد یاز توانمندساز یبهتر یهاهکنند ینیب یشاهداف روشن پ

گذاری  اشتراک شناختی بر فرهنگتأثیر توانمندسازی روانکه  )Gholipour et al., 2009(همکاران

که  دادندنشان مطالعه کردند،  پرورش استان مازندران و آموزش یهادار کارکنان زن دانش

نتایج پژوهش   اثرگذار است.زن دانش کارکنان  یگذاربر اشتراک یشناختروان یتوانمندساز

را  ییزنان نقش بسزا یفرد یهایژگینشان داد که و )Shakouri et al., 2008(و همکاران یشکور

-یافتهاست. مطابق  یو روان یاجتماع ی،اقتصاد یابعاد چندگانه یدر فقر آنان دارد و فقر زنان دارا
 یتوانمند ،انجام شده است یتیحما هایتلاش ها که در قالب طرح یپژوهش به رغم برخ ینا یها

بردن فقر زنان  یناز ب یپژوهش برا یهایافتهبا توجه به  .تر قرار داردیینپا یآنان همچنان در سطح

. ی استضرور یآنان تحولات ساختار یو اجتماع یاقتصاد یگاهو تحول در پا یتیجنس یو نابرابر

های خود هم یار به بررسی به توانمندسازی زنان: اثر مشارکت در گروه )Zimmer, 2006زیمر)

های یار مانند عضویت در شبکههای همدر مورد مشارکت زنان در گروهمطالعات نظری و تجربی 

های توانمندسازی آنان گران و شاخصهای تجربی پژوهشخرده وام دهی پرداخته و نتایج پژوهش

به این نتیجه دست یافتند  درپژوهش )Mason et al., 2002(را بیان کرده است. میسون و همکاران

بر تسهیل توانمندسازی اقتصادی زنان سه عامل مشارکت اقتصادی، انسجام ثیرگذار أت هایلفهؤکه م

 لفهؤثیرگذار بر توانمندسازی اقتصادی چهار مأترین موانع تخانوادگی وآگاهی اجتماعی است و مهم

به مبانی . باتوجه نهادی( است -شناختی، مشارکت اقتصادی، زیرساختاری و اجتماعیروان -)فردی

عوامل شناسایی  -0دنبال پاسخ به این سؤالات است: شده، این پژوهش بهی مطرحنظری و پیشینه

 -2ی مؤثر در توانمندسازی مدیران زن سازمان آموزش و پرورش خراسان شمالی کدامند؟ شده

ی پرورش استان خراسان شمال آموزش و زن در ی مدیرانتوانمندسازهای اولویت هر یک از مؤلفه

 زن درآموزش و ی مدیرانتوانمندساز یهالفهؤممناسب جهت شناسایی الگوی  -5کدام است؟ 

 یهالفهؤمبرازش الگوی مورد نظر جهت شناسایی  -5ی کدام است؟ پرورش استان خراسان شمال

 به چه میزان است ؟زن  ی مدیرانتوانمندساز

 

 پژوهش روش
کمی از نوع  -یبه هدف و ماهیت تحقیق از روش تحقیق کیف در این پژوهش باتوجه      

 ,Strauss & Corbinهای کیفی و کمی استفاده شده است)اکتشافی از طریق تلفیق روش 0آمیخته

در این طرح، پژوهشگر ابتدا از لحاظ کیفی موضوع پژوهش را با شرکت کنندگان محدود ). 2007

                                                           
1- Mixed Method 
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کند. یهای کیفی نسبت به ساخت ابزار مورد نظر اقدام مبررسی کرده و سپس بر مبنای یافته

نفر از مدیرانی که از سوابق اجرایی و  02ی آماری در پژوهش کیفی )بخش مصاحبه(، شامل جامعه

ی مدیریتی برخوردار بوده و به اصطلاح خبرگان آگاه نام داشتند. در بخش کمی پژوهش، از جامعه

این پژوهش  عنوان نمونه درنفر به 085نفر مدیران زن خراسان شمالی تعداد 544آماری به تعداد 

ای آماده نامهها، پرسششده از متن مصاحبهها و کدهای استخراجمشارکت داشتند. از مجموع مؤلفه

وابسته به سازه به  -2وابسته به محتوا؛  -0ی دو نوع شاهد: گیری بر پایهشد. رواسازی مقیاس اندازه

ستاد راهنما ، دو نفر از افراد نامه پس از دریافت نظرات ادست آمده است. در روایی محتوایی پرسش

ها بازنگری لازم صورت ها بررسی و بر اساس نظرات آننظر و مدیران صاحب نام ، گویهصاحب

ای از روایی سازه یک مقیاس گرفت. در روایی سازه از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد که جنبه

جموعه نشانگرها، پارامترهای مدل را های زیربنایی و روابط میان مبه تعداد عاملاست که باتوجه 

، میزان ضریب 0افزار اس پی اس اسکند. سپس برای تعیین پایایی لازم به کمک نرمبرآورد می

محاسبه شد که بیانگر پایایی لازم بود. برای تحلیل  62/1آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار آن 

مند راهبرد مبتنی بر طرح نظام 2اریهای کیفی پژوهش از طریق تحلیل محتوا و فرایند کدگذداده

های آمار توصیفی به سؤالات پژوهش از روشبنیاد استفاده شد. در بخش کمی باتوجه  ی دادهنظریه

و  5ها از تحلیل عاملی اکتشافیو استنباطی و برای تعیین روابط بین متغیرها ضرایب اهمیت آن

ها از لیزرل ست. در این قسمت برای تحلیل دادهها استفاده شده ابندی مؤلفه، برای رتبه5تأییدی

-از روش نمونه ،گروه از خبرگان ینا یینپژوهش و تع ینا یهانمونه یینتع استفاده شد. برای 45/8
 یهاو نگرش یدعقا یفکه هدف از مصاحبه، اکتشاف و توص یصورت در هدفمند استفاده شد. یریگ

-24توان از تعداد یبه زمان و منابع قابل دسترس م با توجه ین صورتمصاحبه شوندگان باشد، در ا

 02پژوهش تعداد  ینکه در ا ).Abbasi et al., 2012(نمودانجام مصاحبه استفاده  ینمونه برا 01

های مورد مطالعه در آمار جمعیت شناختی نمونه شد. یلتکم ینهزم ینمورد نظر در ا ینمونه نفر

انجام  0569تا بهار 0564ی زمانی از زمستانه در یک دورهارائه شده است. فرایند مصاحب 0جدول 

 شده است. 
 

 

 

 

                                                           
1- Spss 
2- Coding 
3- Exploratory Factor Analysis (EFA) 
4- Confirmative Factor Analysis (CFA) 
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 آمار جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان  -9جدول 

حوزه تخصصي و 

اجرایي مصاحبه 

 شوندگان

 تعداد مصاحبه شوندگان مدارس استان

 مدیران زن

 5 بجنورد

 5 شیروان

 5 اسفراین

 2 فاروج

 02 جمع

 
 

 شیافته های پژوه

 ها در بخش کیفيالف( یافته

کد مفهومی اولیه حاصل شد.  021ی کدگذاری باز های کیفی پژوهش در مرحلهاز تحلیل داده

پس از بررسی و مطابقت این کدها و حذف کدهای تکراری، کدهای مشترک احصا شد. بر اساس 

گذاری و تحلیل های عمیق و اکتشافی و کدهای کیفی حاصل از مصاحبهتحلیل داده و تجزیه

کنندگان، ها با مبانی نظری، طبق نظر مشارکتحال مطابقت آنها و درعینمحتوای متن مصاحبه

 مدیران های شناسایی شده در توانمندسازیتوان مؤلفهجهت پاسخگویی به این سؤال پژوهش، می

در بعد  مؤلفه 01مؤلفه در چهار بعد اصلی شناسایی کرد.   45را در  وپرورش در آموزش زن

اجتماعی و  مؤلفه در بعد توانمندی 09سیاسی ،  مؤلفه در بعد توانمندی 01توانمندی اقتصادی ، 

 الگوی کدگذاری توانمندسازی 0شود. شکل شماره روانی را شامل می مؤلفه در بعد توانمندی 02

لگوی بر اساس یافته های کیفی پژوهش را نمایش می دهد. این ا وپرورش درآموزش زن مدیران

های حاصل از فرآیند کیفی است. پیش فرض تحقیق مفهومی نشان دهنده روابط بین ابعاد و مؤلفه

وپرورش  درآموزش زن مدیران گیری توانمندسازیاین است که ابعاد اصلی به طور مستقیم در شکل

 مؤثر هستند. 
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د سازی مدیران زن آموزش و پرورش الگوی کدگذاری و پارادایمی عوامل شناسایی شده در توانمن -9شکل 

 های کیفی پژوهشبر اساس یافته

 

 ها در بخش کمّيب( یافته

ی ابعاد توانمندی زنان) بعد نظرات پاسخگویان در زمینه برای شناختتحلیل توصیفی ابعاد: 

ادبیات موضوع عوامل مشخصی شناسایی شدند و اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و روانی(، مطابق با 

خواسته شد تا در  یاناسخگوپاز سؤالات مطرح شده ثیرگذاری هر یک از أتعیین میزان تبرای 

ی متغیر در شاخص سؤالات تشکیل دهنده شناسایی شده را به عنوان سؤالاتثیرأتلیکرت  مقیاس

های گرایش به مرکز و پراکندگی را درهر یک از ابعاد شاخص 2نمایند. جدول  بعد  مشخص 5این 

 .دهدنشان می

 

 بعد 5های گرایش به مرکز و پراکندگی شاخص -5جدول 

 انحراف معیار میانگین تعداد ابعاد

 56/1 25/5 085 بعد اقتصادی
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 54/1 55/5 085 بعد سیاسی

 51/1 19/5 085 بعد اجتماعی

 51/1 02/5 085 بعد روانی

 

( و کمترین 02/5گویای آن است که بیشترین میانگین مربوط به بعد روانی ) 2نتایج جدول 

چنین بیشترین پراکندگی در بعد اقتصادی باشد. هم( می55/5میانگین مربوط به بعد سیاسی )

 باشد.  ( می20/1( و کمترین پراکندگی در ابعاد اجتماعی و روانی )89/1)

ی مؤثر در توانمندسازی مدیران زن سازمان آموزش و پرورش سؤال اول : عوامل شناسایی شده

های کیفی حاصل از گویی به این سؤال پژوهش، بر اساس تجزیه و تحلیل دادههت پاسخکدامند؟ ج

ها و در عین حال های عمیق و اکتشافی و کدگذاری و تحلیل محتوای متن مصاحبهمصاحبه

ها و عوامل اصلی )ابعاد( و فرعی ها با مبانی نظری، طبق نظر مشارکت کنندگان مقولهمطابقت آن

توان ثیرگذار در توانمندی مدیران زن سازمان آموزش و پرورش خراسان شمالی را میها ( تأ)مؤلفه

 -0بندی نمود. ابعاد اصلی مؤثر عبارتند از: عامل فرعی طبقه 45مقوله یا بعد اصلی و  5در 

بعد روانی  -5مؤلفه (؛  09بعد اجتماعی ) -5مؤلفه (؛  01بعد سیاسی ) -2مؤلفه(؛  01بعداقتصادی )

گویه  بر اساس مقیاس لیکرت  45ای مشتمل بر نامهلفه (. با استناد به بخش کیفی پرسشمؤ 02)

های جمع آوری شده، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت . برای تشخیص این تنظیم و اجرا و داده

ی ی بین متغیرها ( برای تحلیل عاملها و رابطهی نمونهمسأله که تعداد داده های مورد نظر ) اندازه

استفاده گردید .  2و آزمون بارتلت 0مایر –مناسب هستند یا خیر ؟ از شاخص آزمون تناسب کایزر 

گیری است که کوچک بودن هبستگی جزیی مایر شاخصی از کفایت نمونه –آزمون تناسب کایزر 

ن ی صفر و یک قرار دارد. اگر مقدار شاخص بیکند . این شاخص در دامنهبین متغیرها را بررسی می

به  84/1( و از 24/1 -84/1( خوب، بین )94/1 – 24/1( تحلیل عاملی متوسط، بین )41/1 -94/1)

 ها مناسب خواهند بود.بالا به میزان عالی تحلیل عاملی برای داده

 

 تحلیل عاملی اکتشافی مبانی نظری  -3جدول 

 ابعاد

 )عوامل اصلي(

عدد آزمون تناسب کایزر مایر و 

 آزمون بارتلت

 ها مؤلفه

 )عوامل فرعي(
 واریانس کل ابعاد

                                                           
1- KMO( Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 
2- Bartlets Test of sphericity 
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 اقتصادی

KMo=0.758 

Barttlett=591.955 

Df=45 

Sig=0/000 

 

01 248/95 

 سیاسی

KMo=0.742 

Barttlett=465.722 

Df=45 

Sig=0/000 
 

01 

 
296/46 

 اجتماعی

 

KMo=0.851 

Barttlett=1106.611 

Df=120 

Sig=0/000 

 

09 

 

 

014/44 

 

 روانی

KMo=0.841 

Barttlett=1477.536 

Df=136 

Sig=0/000 

 

 

02 

685/95 

تحلیل عاملی اکتشافی 

 کل

Kmo=0/843 

Barttlett5410.737 

Df=1378 

Sig=0/000 

45 451/96 

 

 

مایر در  –ی آزمون تناسب کایزر گردد ، مقدار آمارهملاحظه می 5گونه که در جدول همان

باشد . این نشان ز سطح معنی داری مینیز بیش ا sigبوده و مقدار  2/1تمامی ابعاد بیشتر از 

باشد . درصد واریانس ها بسیار مناسب میی این مطلب است که تحلیل عاملی برای این دادهدهنده

ها نیز در ستون آخر جدول ، درصدی از تغییر پذیری سؤالات را که توسط تبیین شده کل مؤلفه

ه در تمامی ابعاد درصد واریانس تبیین کند کهای استخراجی قابل توضیح است ، بیان میمؤلفه

مایر و آزمون بارتلت در تمامی ابعاد مناسب  –های آزمون تناسب کایزر شده نسبتاً بالاست . لذا داده

ی استخراج شده از مبانی نظری و بخش مؤلفه 45است؛ بنابراین بر اساس تحلیل عاملی اکتشافی از 

مؤلفه  09بعد اجتماعی ) -5مؤلفه (؛  01بعد سیاسی ) -2مؤلفه(؛  01کیفی پژوهش، بعداقتصادی )

، نتایج تحلیل عامل  5مؤلفه (. مبنای تحلیل آماری قرار گرفتند. در جدول  02بعد روانی ) -5(؛ 

 اکتشافی نشان داده شده است. 
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 های شناسایی شدهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی هر یک از مؤلفه  -5جدول 

 ضریب تعیین بار عاملي استاندارد مولفه ها ابعاد

2R 
 tآماره 

 بعد اقتصادی

 29/6 55/1 21/1 درآمد و توانایی مالی

داشتن بودجه کافی در مدرسه برای اجرای 

 برنامه ها
99/1 55/1 05/6 

 55/00 55/1 88/1 در دست داشتن منابع کافی

 28/6 55/1 81/1 سطح تحصیلات

 18/00 52/1 82/1 یحمایت بیمه ا

 59/01 51/1 85/1 کاربرد تکنولوژی جدید

 24/05 42/1 61/1 تقسیم کار در سازمان

 92/05 45/1 62/1 سنوات و سابقه خدمت

 58/8 51/1 22/1 داشتن اطلاعات بالا و تخصص

 19/05 40/1 82/1 کارایی و اثربخشی

 بعد سیاسی

 54/00 55/1 84/1 مشارکت سیاسی

 44/00 54/1 65/1 برای کسب حقوق برابر تلاش

 21/01 58/1 26/1 حذف تبعیض

 88/8 52/1 29/1 قدرت تفویض اختیار به زیردستان

 29/6 55/1 21/1 بهبود اثربخشی از طریق افزایش قدرت

ایجاد توازن بین کنترل مدیریت و آزادی 

 عمل کارکنان
99/1 55/1 05/6 

 55/00 55/1 88/1 صمیم گیریانعطاف پذیری و آزادی در ت

 28/6 55/1 81/1 شکستن مرزهای بین مدیران و کارکنان

 18/00 52/1 82/1 همسو بودن اهداف فردی و سازمانی

 59/01 51/1 85/1 قدرت تصمیم گیری به موقع

 بعد اجتماعی

 59/01 51/1 85/1 نگرش به نقش زنان در مدیریت سازمان

یت های تمایل به مشارکت در فعال

 مدیریتی
61/1 42/1 24/05 

 92/05 45/1 62/1 منزلت اجتماعی

 58/8 51/1 22/1 صداقت در رفتار سازمانی

 19/05 40/1 82/1 داشتن ارتباطات قوی

 54/00 55/1 84/1 هویت بخشی و قدردانی در گروه

 20/9 50/1 92/1 مشارکت گروهی کارکنان

 56/2 42/1 25/1 بهبود رفاه فردی
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 25/8 65/1 64/1 تجربه شغلی

 12/9 51/1 20/1 میل و رغبت در انجام فعالیت ها

 92/9 58/1 29/1 توسعه  و بهبود فعالیت های سازمانی

 42/9 52/1 26/1 حس نوع دوستی به کارکنان

 

 22/9 51/1 22/1 آزادی عمل کارکنان

 94/9 58/1 22/1 بالا بردن کیفیت کاری

 22/9 56/1 26/1 ادن به کارکنانارزش و ارج نه

 60/9 52/1 24/1 شرایط کاری مستقیم و غیرمستقیم

 بعد روانی
 

 06/2 58/1 22/1 عزت نفس

 06/9 50/1 99/1 خوداثربخشی

  22/1 42/1 استقلال فکری

 24/5 20/1 40/1 احساس قدرت

 61/5 25/1 51/1 احساس اعتماد

 81/9 69/1 85/1 تاثیرگذاری بر دیگران

 66/4 58/1 80/1 معنی داربودن روحیه کاری

 66/4 58/1 24/1 شایستگی

 20/9 50/1 92/1 بالا بودن روحیه مدیران زن

 56/2 42/1 25/1 وجدان کاری

 25/8 65/1 64/1 وجود جو اعتماد و صمیمیت بین افراد

 45/2 55/1 92/1 احساس امنیت شغلی

 65/2 41/1 26/1 خود سامان دهی

 48/8 92/1 81/1 داشتن تفکر خلاق

 21/8 44/1 29/1 قدرت تفکر

 69/2 40/1 20/1 اعتماد و انگیزش در گرفتن تصمیمات

توجه به رشد سلامت و شکوفایی 

 استعدادها
92/1 55/1 45/2 

 

 

ی ی سنوات و سابقهگردد،. در بعد اقتصادی، مؤلفهمشاهده می 5طور که در جدول همان

( کمترین 21/1ی درآمد و توانایی مالی با بار عاملی )( بیشترین و مؤلفه62/1ا بار عاملی )خدمت ب

ی گویان داشت. در بعد سیاسی، مؤلفهضریب تأثیرگذاری را در تبیین بعد خدمات از دیدگاه پاسخ

 ی بهبود اثربخشی از طریق( بیشترین و مؤلفه61/1تلاش برای کسب حقوق برابر با بار عاملی )

( کمترین ضریب تأثیر گذاری را در تبیین بعد مدیریت و کارکنان 21/1افزایش قدرت با بار عاملی )



 41                                          9318بهار ، نخست، شماره دهمپژوهشي زن و جامعه، سال  -فصلنامه علمي 

 

( بیشترین 64/1ی شغلی با بار عاملی )ی تجربهگویان داشت. در بعد اجتماعی، مؤلفهاز دیدگاه پاسخ

ری را در توانمندی ( کمترین میزان تأثیرگذا22/1ی صداقت در رفتار سازمانی با بار عاملی )و مؤلفه

ی وجود جو اعتماد مدیران زن سازمان آموزش و پرورش خراسان شمالی دارند. در بعدروانی، مؤلفه

ی ( دارای بیشترین ضریب تأثیر گذاری و مؤلفه64/1و صمیمیت بین افراد موجود با بارعاملی )

-ی موجود از دیدگاه پاسخ( کمترین تأثیر را در تبیین بعد روان51/1احساس اعتماد با بار عاملی )
 گویان داشت. 

سوال دوم پژوهش: اولویت هر یک از عوامل مؤثر توانمندی مدیران زن سازمان آموزش و 

بندی کردن ابعاد اصلی، به پرورش کدام است؟ در ادامه نتایج تحلیل عاملی اکتشافی، برای اولویت

 و آموزش سازمان زن مدیران ندینتایج تحلیل عاملی کل برای هر یک از ابعاد اصلی در توانم

 نقش دارند، پرداخته شده است.  پرورش

 

 نتایج تحلیل عاملی کل،  هر یک از ابعاد شناسایی شده  -4جدول 

 بعد ردیف
بار عاملي 

 استاندارد
 نتیجه tآماره   2Rضریب تعیین

 معنی دار است. 245/2 25/1 22/1 بعد اقتصادی 0

 .است دار معنی 456/5 59/1 820/1 بعد سیاسی 2

 .است دار معنی 490/2 55/1 860/1 بعد اجتماعی 5

 .است دار معنی 59/5 41/1 828/1 بعد روانی 5

 

بیشترین  86/1شود، بعد توانمندی اجتماعی با بار عاملی مشاهده می 4طور که در جدول همان

ب تأثیرگذاری را در کمترین ضری 58/1ضریب تأثیرگذاری و بعد توانمندی اقتصادی با بار عاملی 

 عوامل مؤثر در توانمندی مدیران زن سازمان آموزش و پرورش دارند،  

عوامل مؤثر در توانمندسازی مدیران زن  جهت در توانمی را الگویی سؤال سوم پژوهش: چه

های نتایج ضرایب استاندارد شناسایی مؤلفه 2نمود؟ در شکل  سازمان آموزش و پرورش ارائه

بعد  5مدیران زن آموزش و پرورش خراسان شمالی  حاکی از آن است که در میان توانمندسازی 

ی مؤلفه شناسایی شده، مؤلفه 45(  و از میان 88/1شناسایی شده، بعد سیاسی با ضریب استاندارد )

ی وجود جو اعتماد و صمیمیت بین افراد از بعد روانی با ی شغلی از بعد اجتماعی و مؤلفهتجربه

( بیشترین اثر گذاری را بین ابعاد و مولفه های شناسایی شده داشتند. شکل 64/1ندارد )ضریب استا

معناداری ضرایب مولفه های شناسایی شده در توانمند سازی مدیران زن آموزش و پرورش  5

، معنادار بوده ،  %4دست آمده در سطح خطای دهد. تمامی ضرایب بهخراسان شمالی را نشان  می
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گیرد . بنابراین می ( قرار نمی-69/0،  69/0ی  )ها  در بازدهآزمون معناداری تک تک آنزیرا مقدار 

های توانمند سازی مدیران زن  آموزش و پرورش ی موجود در شناسایی مؤلفهمؤلفه 45توان گفت، 

ابعاد و  هر یک از ارتباطی مسیر باشند. در ادامه مقدارها میی این مؤلفهدر این الگو ، تبیین کننده

های شناسایی شده در توانمندسازی مدیران زن )مربوط به متغیرهای آشکار) مشهود ( و مؤلفه

گیری نشان داده شده ی اندازهچنین ضرایب استاندارد و تی ولیوی معادلهپنهان ) نامشهود(  و هم

 است.

 

 ایی پژوهشضرایب مستقیم مسیر ارتباطی هر یک از ابعاد اثرگذار در الگوی نه  -4جدول

 رتبه ابعاد نتیجه معناداری ضریب تأثیر مستقیم بعد ردیف

 5 معنی دار است. 25/4 98/1 بعد اقتصادی 0

 0 .است دار معنی 85/8 88/1 بعد سیاسی 2

 2 .است دار معنی 45/2 84/1 بعد اجتماعی 5

 5 .است دار معنی 22/2 24/1 بعد روانی 5

 

دست آمده ، بعد سیاسی و مقدار ضریب مسیر جدول فوق به باتوجه به خروجی نرم افزار لیزرل

ی مؤثر در توانمندی مدیران زن سازمان آموزش و عوامل شناسایی شده جهت در 88/1با بار عاملی 

ی در مرتبه 84/1پرورش، بیشترین اهمیت را دارد بعد از عامل سیاسی، عامل اجتماعی با بار عاملی 

 ابعاد در درجات بعدی قرار گرفتند.دوم اهمیت قرار دارد و دیگر 

 

 ها در الگوی نهایی پژوهشضرایب مستقیم مسیر ارتباطی مؤثرترین مؤلفه -4جدول

 مؤلفه )مسیر ارتباط( ردیف
ضریب تأثیر 

 مستقیم
 رتبه ابعاد نتیجه معناداری

 2 معنی دار است. 92/05 62/1 سنوات و سابقه خدمت 0

 5 .است دار معنی 44/00 61/1 تلاش برای کسب حقوق برابر 2

 0 .است دار معنی 25/8 64/1 تجربه شغلی 5

5 
وجود جو اعتماد و صمیمیت بین 

 افراد
 0 .است دار معنی 25/8 64/1

 

ی دست آمده ، مؤلفهباتوجه به خروجی نرم افزار لیزرل و مقدار ضریب مسیرجدول فوق به

تماد و صمیمیت بین افراد از بعد روانی با بار ی وجود جو اعی شغلی از بعد اجتماعی و مؤلفهتجربه

ی مؤثر در توانمندی مدیران زن سازمان آموزش و های شناسایی شدهمؤلفه جهت در 64/1عاملی 
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ها  در درجات بعدی قرار گرفتند. با توجه به تجزیه و ی مؤلفهپرورش بیشترین اثر را دارند و بقیه

 دهد.وهش را نشان میالگوی نهایی پژ 5های آماری شکل تحلیل
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 مدل تأییدی در حالت استاندارد -5شکل 
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 مدل تأییدی در حالت معناداری  -3شکل                                  
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الگوی نهایي عوامل شناسایي شده در توانمند سازی مدیران زن آموزش و پرورش   -5شکل 

 های پژوهشبر اساس یافته

 

 ی مدیرانتوانمندساز یهالفهؤمسؤال چهارم پژوهش: برازش الگوی مورد نظر جهت شناسایی 

به چه میزان است؟ برای برآورد مدل از روش حداکثر احتمال و به منظور بررسی برازش مدل از زن 

(، شاخص CFIتطبیقی ) (، شاخص برازششاخص نسبت مجذور خی دو بر درجه آزادی )

(، شاخص NFIی برازندگی )(، شاخص نرم شدهAGFI(، شاخص تعدیل برازندگی )GFIدگی )برازن

 ( استفاده شد.RMSEAی میانگین مجذورات تقریب )(، خطای ریشهNNFIنرم نشدۀ برازندگی )
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 نتایج حاصل از بررسي نیکویي برازش مدل ساختاری تحقیق  -8جدول
 نتیجه مقدار دامنه مورد قبول شاخص برازش

 مناسب 26/2 >5 شاخص نسبت مجذور خی دو بر درجه آزادی( (

CFIمناسب 64/1 <1.6 تطبیقی( )شاخص برازش 

GFI)مناسب 69/1 <1.6 )شاخص برازندگی 

AGFI)مناسب 64/1 <1.6 )شاخص تعدیل برازندگی 

NFI)مناسب 62/1 <1.6 )شاخص نرم شدۀ برازندگی 

NNFIمناسب 69/1 <1.6 گی()شاخص نرم نشدۀ برازند 

RMSEA)مناسب 192/1 >1.18 )خطای ریشة میانگین مجذورات تقریب 

 

آمده  8ی های نیکویی برازش مدل ساختاری پژوهش که در جدول شمارهنتایج بررسی شاخص

نشانگر برازش قابل  RMSEA 1.18ی برازش مدل است، چرا که میزان کمتر از دهندهاست، نشان

 6/1همگی بالاتر از  CFI ،GFI ،AGFI ،NFI ،NNFIچنین مقادیر ی است. همقبول مدل ساختار

های انطباق بسیار خوبی دست آمده از شاخصی این است که الگوی بههستند که نشان دهنده

 متغیرها یتنظیم شده روابط دهد و این کهمی برخوردار بوده و مناسب بودن الگوی پژوهش را نشان

و دارای برازندگی لازم بوده و کلیت آن  پژوهش و بخش کیفی، منطقی نظری چارچوب اساس بر

 مورد تأیید است .

 

 بحث و نتیجه گیری 
های عمیق  های کیفی حاصل از مصاحبهدر ارتباط با سؤال اول، بر اساس تجزیه و تحلیل داده

با مبانی  هاها و در عین حال مطابقت آنو اکتشافی و کدگذاری و تحلیل محتوای متن مصاحبه

 ها ( تأثیرگذارها و عوامل اصلی )ابعاد( و فرعی )مؤلفهنظری، طبق نظر مشارکت کنندگان مقوله

 عامل فرعی طبقه بندی نمود. 45مقوله یا بعد اصلی و  5را می توان در  زن یرانمد یتوانمندساز

بعد  -5مؤلفه (؛  01بعد سیاسی ) -2مؤلفه(؛  01بعداقتصادی ) -0ابعاد اصلی مؤثر عبارتند از: 

ای مشتمل نامهمؤلفه (. با استناد به بخش کیفی پرسش 02بعد روانی ) -5مؤلفه (؛  09اجتماعی )
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آوری شده ، مورد بررسی و های جمعگویه  بر اساس مقیاس لیکرت تنظیم و اجرا و داده 45بر 

ها و ی نمونهاندازههای مورد نظر ) تحلیل قرار گرفت . برای تشخیص این مسأله که تعداد داده

ی بین متغیرها ( برای تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر ؟ از شاخص آزمون تناسب کایزر رابطه

مایر شاخصی از کفایت نمونه گیری  –مایر و آزمون بارتلت استفاده گردید . آزمون تناسب کایزر  –

ی صفر ن شاخص در دامنهکند . ایاست که کوچک بودن هبستگی جزیی بین متغیرها را بررسی می

( 94/1 – 24/1( تحلیل عاملی متوسط، بین )41/1 -94/1و یک قرار دارد. اگر مقدار شاخص بین )

به بالا به میزان عالی تحلیل عاملی برای داده ها مناسب  84/1( و از 24/1 -84/1خوب، بین )

( بیشترین و 62/1املی )ی خدمت با بار عی سنوات و سابقهخواهند بود. در بعد اقتصادی مؤلفه

( کمترین ضریب تأثیرگذاری را در تبیین بعد 21/1ی درآمد و توانایی مالی با بار عاملی )مؤلفه

ی تلاش برای کسب حقوق برابر با بار گویان داشت. در بعد سیاسی مؤلفهخدمات از دیدگاه پاسخ

( 21/1قدرت  با بار عاملی )ی بهبود اثربخشی از طریق افزایش ( بیشترین و مؤلفه61/1عاملی )

گویان داشت. در کمترین ضریب تأثیر گذاری را در تبیین بعد مدیریت و کارکنان از دیدگاه پاسخ

ی صداقت در رفتار ( بیشترین و مؤلفه64/1ی شغلی با بار عاملی )ی تجربهبعد اجتماعی، مؤلفه

ر توانمندی مدیران زن سازمان آموزش ( کمترین میزان تأثیرگذاری را د22/1سازمانی با بار عاملی )

ی وجود جو اعتماد و صمیمیت بین افراد موجود و پرورش خراسان شمالی دارند. در بعدروانی مؤلفه

ی احساس اعتماد با بار عاملی ( دارای بیشترین ضریب تأثیر گذاری و مؤلفه64/1با بارعاملی )

به  یلجهت نگویان داشت. از دیدگاه پاسخ( کمترین تأثیر را در تبیین بعد روانی موجود 51/1)

و  یاسیس ی،اجتماع ی،اقتصاد یهاافراد در تمام صحنه یکشور، لازم است تمام یدارپا یتوسعه

امور کشور  یشدن همه را در اداره یردرگ ی،امروز یجامعه یطباشند. شرا یننقش آفر یفرهنگ

 تلفیمخ یریتیمد یبه سازوکارها یطبا مح یسازگار یها را وادار نموده براساخته و دولت یضرور

 یمتخصص علم یرویاز ن یمیکه امروز بخش عظ. با توجه به آنیاورندب یرو ی،از جمله توانمندساز

 تماعی،اج یهاخود را در صحنه یریتیو مد یفن یهایتجامعه را زنان به خود اختصاص داده و قابل

مشارکت  یبرا یازمورد ن یو نهاد یقانون یهاتکشور به اثبات رسانده و ضمان یو اقتصاد یاسیس

لازم است که  یده،فراهم گرد یکشور تا حدود یو فرهنگ یاجتماع ی اقتصادی،قشر در توسعه ینا

-امهها و برنیاستو اشتغال زنان، س یتوانمندساز یستمیس یضمن بررس یک،استراتژ یکردیبا رو
 یینهاتخاذ گردد. در زم یاستمدرانو س یرانگ یمتصم یمناسب از سو یاتیو عمل یراهبرد یها

و  یو آموزش یثر تمام مراکز علمؤبا مشارکت م پست های مدیریتیکار زنان در  یرویحضور مؤثر ن

است و لازم است که با توجه به تجارب  یتاهم یزحا یاربس یند،نما یفاءا یدبا ییاجرا یهادستگاه
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 ی،سالار یستهشا یکردبا رو یگر،د یکشور از سو یعاجتما یفرهنگ یطسو و شرا یکاز  یالملل ینب

 فراهم گردد. یروابط عموم یها از جمله حرفهعرصه ییهحضور مؤثر زنان در کل یهاینهزم

در ارتباط با نتایج سؤال دوم، نتایج تحلیل عاملی اکتشافی، برای اولویت بندی کردن ابعاد 

 سازمان زن مدیران ابعاد اصلی در توانمندیاصلی، به نتایج تحلیل عاملی کل برای هر یک از 

 86/1نقش دارند، پرداخته شده است. بعد توانمندی اجتماعی با بار عاملی  پرورش و آموزش

کمترین ضریب  58/1بیشترین ضریب تأثیرگذاری و بعد توانمندی اقتصادی با بار عاملی 

های  آسیبموزش و پرورش دارند. تأثیرگذاری را در عوامل مؤثر در توانمندی مدیران زن سازمان آ

اجتماعی در جامعه ی زنان به رسمیت شناخته نمی شوند و نگرش منفی نسبت به آنان دارد . این 

های آنان، غالباً وقت اضافی برای برقراری های چندگانه و مسئولیتنگرش منفی به همراه نقش

-ای برای آنشده و مشکلات عدیده ندارند و به مرور زمان باعث طرد خود از جامعه روابط اجتماعی
های آید. از طرفی فرزندانشان به خاطر عدم حضور همه جانبه در معرض آسیبوجود میها به

-های اجتماعی را از دست میچنین به دنبال طرد شدن از جامعه، حمایتاجتماعی هستند. هم
ت خود و اعتبار اجتماعی خود را ی ما با نبود مرد خانواده، زن امنیدر جامعه ).Pasban, 2007(دهند

کند. این دهد. زن بدون مرد برای بسیاری از مردان به عنوان یک فرصت جلوه میاز دست می

شود و حتیّ زنان دیگر اجتماعی زن می یطور که گفتیم باعث مخدوش شدن رابطهناامنی همان

ان، به دلیل داشتن چند نقش زنان نسبت به مرد. ها دوری کنندمراقب مردان خود هستند که از آن

ترین کنند. عمدهمختلف به طور هم زمان، استرس و مسایل و مشکلات روانی بیشتری را تجربه می

 & Mohitfar)کاری، درآمد ناکافی و مسکن بوده استبی ،استرسورها برای مادران سرپرست و مجرد

Hamidi, 2008) . زنان سرپرست خانوار در  اساس تحقیقات انجام شده در ایران، برهم چنین

شناختی )افسردگی، اضطراب، انزوا و شکایات جسمانی( مقایسه با گروه کنترل اختلالات روان

اند. این اختلالات ناشی از فقر، درآمد ناکافی، عدم حمایت اجتماعی و نگرش بیشتری تجربه کرده

  (.Khosravi & Nahidpour, 2000)منفی اجتماعی است

 هایمنظور سازمان بدین.  است مناسب اشتغال ایجاد اقتصادی، وانمندسازیت در گام نخستین

 مناسب شغلی آموزش بودند، شده طرح توانمندسازی وارد که زنان اشتغال منظور به ابتدا حمایتی

 به را اشتغالی خود وام سپس و نموده ارائه ایحرفه و مراکز فنی طریق از هاآن علائق و هاتوانایی با

 این چنینهم. نمودندمی نظارت نظر مورد شغل اندازی راه و صرف آن ینحوه بر و داختپر آنان

زنان  توانمندسازی آن در که است )Hajiebrahimi, 2005(ابراهیمی های حاجیافته با سوهم هایافته

-آسیب .داندمی زنان خودباوری افزایش و اشتغال در پایدار و حلی مطمئن راه ها،تعاونی طریق از را
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. هستند مواجه آن با زنان که است ایمسأله ترینمهم واقع در اقتصادی یمسأله اقتصادی، های

 شده انجام نیستند. تحقیق برخوردار کافی و مناسب درآمد و اشتغال وضعیت از دنیا سراسر در زنان

 به مربوط اقتصادی معرض فشارهای در کنترل گروه به نسبت زنان که دهدمی نشان زمینه این در

 کمتر درآمد معناداری دارای طور به هستند، خود فرزندان نیازهای و روزانه مایحتاج مسکن، تأمین

 مورد در قضیه این. همراه دارد به را آنان نسبی فقر کم، درآمد این. هستند کنترل گروه به نسبت

-مهم زنان درصد89 یتحقیق در. شودمی حادتر دارند، برعهده را کودکی سرپرستی که متأهلی زنان
 ).Mohitfar & Hamidi, 2008اند)دانسته کاریبی و اقتصادی مسایل را خود یمسأله ترین

با توجه به نتایج سؤال سوم پژوهش ، به منظور ایجاد الگوی برازنده و قابل قبول و تعیین این 

نند ، تحلیل عاملی کگیری میی نظری زیربنایی را اندازهموضوع که آیا نشانگرها به خوبی سازه

ها انجام شد . بر اساس نتایج تحلیل عاملی تأییدی ، روابط مستقیم و ی مؤلفهتأییدی در مورد کلیه

 زن مدیران های شناسایی شده با هر یک از ابعاد موجود در توانمندسازیغیرمستقیم بین مؤلفه

های یل عاملی تأییدی ، مؤلفهمورد تأیید قرار گرفت و مستند به ضرایب استاندارد، ابتدا با تحل

بعد، اقتصادی، روانی، اجتماعی و فرهنگی 5و نقش آن که در  زن مدیران موجود در توانمندسازی

ی وجود جو اعتماد و صمیمیت بین ی شغلی از بعد اجتماعی و مؤلفهی تجربه.مؤلفهنشان داده شد

اسایی شده مؤثر در توانمندی مدیران های شنمؤلفه جهت در 64/1افراد از بعد روانی با بار عاملی 

 ها  در درجات بعدی قرار گرفتند.  ی مؤلفهزن سازمان آموزش و پرورش بیشترین اثر را دارند و بقیه

های نیکویی برازش مدل ساختاری در ارتباط با نتایج سؤال چهارم، نتایج بررسی شاخص

نشانگر برازش  RMSEA 1.18از  ی برازش مدل است، چرا که میزان کمتردهندهپژوهش، نشان

همگی بالاتر از  CFI ،GFI ،AGFI ،NFI ،NNFIچنین مقادیر قابل قبول مدل ساختاری است. هم

در مجموع،  هستند. در جدول زیر ضرایب مسیر و معناداری بین متغیرهای پژوهش آمده است. 6/1

پژوهش از برازندگی بسیار  های برازش ، نشان داد که الگوینتایج تحلیل عاملی تأییدی و شاخص

ی مسیرهای احتمالی مستقیم و غیرمستقیم بین خوبی برخورداربوده است. در این الگو، همه

متغیرهای پژوهش مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج نشان داد که اثرات مستقیم متغیرهای موجود در 

بیشترین اثرگذاری بر در توانمندی زنان مورد تأیید قرار گرفته،  زن مدیران توانمندسازی

بعد  84/1بعد سیاسی،  88/1صورت مستقیم به ترتیب مربوط به  به زن مدیران توانمندسازی

ت و لابا تحو یبشر یاتکنونی ح یدورهبعد اقتصادی است.  98/1بعد روانی و  24/1اجتماعی، 

 جهانی، حها از سویی با رقابت شدید در سطهمراه است. سازمان یزیشگفت انگ یهادگرگونی

دیگر  یو محدودیت منابع و از سو تو خدما یفیتک یجدید برا یسریع باورنکردنی، تقاضا ییراتتغ

از کار، صداقت و صراحت  یشترب یکارکنان از کار و سازمان و طلب معنا سرخوردگی امکان یأس و
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 ,Aly & Quisi(اندآنان مورد هجوم قرار گرفته یاز سو کار از یشتردر کار و امکان خودشکوفایی ب

کارکنان  خود، بقا و بالندگی یانسانی باید برایات از ح یاهها به عنوان زیر مجموعسازمان ). 1996

شناسان نظران مدیریت و رواناصلی و ارزشمند سازمان را آماده سازند، صاحب یهایعنی سرمایه

کارکنان را  یتوانمندسازها، ایجاد فرهنگ ها و نگرانیمواجه شدن با این چالش برای سازمانی،

و افزایش رقابت جهانی،  یطیمح ییراتتغ. )Mousavi & Ravankhah, 2017(کنندمی یشنهادپ

مدیران  داشتن ها باچرا که سازمان ،مدیران را در کانون توجه قرار داده است یموضوع توانمندساز

وفق داده و رقابت کنند.  ییراتتغ بهتر خواهند توانست خود را با ییزهتوانمند، متعهد، ماهر و با انگ

 یختهانسانی فره یمدیران و سرمایه یموفق جهان، گردآور های آموزشیسازمانمهم  یهادغدغه از

به این  یابیدست یمربوطه باشند. لذا برا یهابه ایجاد تحول در سازمان قادر است که یو خردورز

نتایج موسوی و اید آنان را توانا ساخت. که ب هستند ترین ابزار رقابتی، مدیرانمهم یات،خصوص

شرایط سازمانی و توانمندسازی و مقام و منزلت،  در) Mousavi & Ravankhah, 2017(خواهروان

های توانمندسازی زنان در وضعیت شاخص در تعیین) Ghaffari ett al., 2010غفاری و همکاران)

راهکارهای عملی در این زمینه  ینین ارایهچفردی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و غیره و هم ابعاد

، رهنورد و باشدهای موجود در این زمینه میها و دادهشاخص ها،با توجه به تئوری

( 2( نگرش مدیریت؛ 0ثیرگذار: أعوامل ت در معرفی) Rahnavard & Hosseini, 2009(حسینی

های در شاخص )Mincer, 1980(و  ( روابط اطلاعاتی5های بین گروهی؛ و ( ارزش5ساختار گروهی؛ 

 هایلفهؤمدر بررسی ) Naghavizarin & Labna, 2002توانمندسازی زنان،  نقوی زرین و لابنا)

 ثیرگذار بر تسهیل توانمندسازی اقتصادی زنان سه عامل مشارکت اقتصادی، انسجام خانوادگی وأت

 -فردیی لفهؤچهار م ،اقتصادیثیرگذار بر توانمندسازی أترین موانع تآگاهی اجتماعی است و مهم

 همسو است.     نهادی -روانشناختی، مشارکت اقتصادی، زیرساختاری و اجتماعی
در کاهش فقر  یاز عناصر اصل یکیرا به عنوان  یتوانمندساز )World Bank, 2003(یجهان بانک

را به  تیبه جنس دنیبخش تیکرده است و محور ییهدف در امر توسعه شناسا نیو به عنوان اول

 نیبه چن دنیرس یبرا یاستراتژ کی یاجرا ندیدر کمک به توسعه و در فرآ تیاولو کیعنوان 

شده است که  فیممتد تعر یندیپروسه و فرآ یتوانمندساز .)Malhatra, 2002داند)یم یریثأت

 ی( و دسترسیرگیمیقدرت تصم ها،تی)ظرف یتی( و عاملیو حقوق یعرف ،یاسی)س یساختار طیشرا

 یزنان در خانه و جامعه در موارد یابیقدرت یموجود در جامعه( را برا یماد ریو غ یمنابع ماد )به

خواه، آموزش یجوامع ترق تیاولو نیترمهم .کندیدارد، فراهم م ودوج تیها محدودآن یکه برا

 نیرود. در ایبه شمار م یتحقق توانمندساز یبه قدرت، لازمه یابیاست که پس از ضرورت دست

تواند به نفع توسعه به یهستند که م یبالقوه و نامحدود یهاییجوامع، شهروندان صاحب توانا
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است. در  ریو مستمر امکان پذ حیصح یزشآمو یهایزیرمهم با برنامه نیعمل برسد. اما ا یمرحله

 رد،یگیم شروع و خانواده و جامعه را در بر ،عملکردشان از خود ریثأحال آموزش زنان که ت نیا

ترین مسائل کی از مهم. یدارد شرفتیبه توسعه و پ یابیدست یمضاعف در روند مشارکت برا ینقش

های تلاش برخلاف . ارتقا براساس شایستگی اسـت یها در جهان، برقراری سیستم عادلانهسازمان

ری از های ارتقـا در بسیازیادی که تاکنون در این زمینه انجام شده است، اما هنوز سیسـتم

ها با بانوان و مسـیر پیشـرفت رفتار سازمان یویژه نحوههبرسند. ناعادلانه به نظر می ،هاسازمان

ها جای تأمل بسیار دارد . به هـر حال بانوان در حـدود نیمـی از منابع انسـانی ی آنشغلی و ارتقا

بیشتر بانوان به ادامه دهند و به خصوص در ایران با توجه به تمایل ها را تشکیل میسازمان

ها رو بـه های دولتی، احتمال حضور و فعالیت بـانوان در سـازمانتحصـیل و اشتغال در سازمان

وری نیمـی  عدالتی پذیرفته شده علیه آنان ممکن است بر بهرهبنابراین هرگونه بی . افـزایش است

بردن  ر زیادی از زنان جامعه بدون پیامروزه شما. ها اثر منفی داشته باشداز نیروهـای کـار سازمان

گونه دهند؛ با این تصور که شرایط باید اینبه نابرابری موجود به زندگی روزمـره خـود اد امـه می

شود که آنان از ها میکه این واقعیت نابرابر ، زمـانی موجب احساس نابرابری در آنباشد، جالب آن

به  ،ن آگاهی از حقوق خود و شرایط دیگر زنان جامعههای عالی و در پی آطریق تحصیل در دوره

بنابراین مراتب آگاهی  ).Joghtayi & Hemmati, 2002(رسـند،نوعی خود آگاهی از وضع موجود می

ای بانوان بر طرز تلقی آنان از این نابرابری مؤثر است کـه گویا بـا افزایش آگاهی ، سقف شیشه

: توان از دو بعـد متفاوت مـورد بررسی و مطالعه قراردادرا می شود. علت ایجاد این سقفتر میمرئی

توان فرض کرد که زنان ، خود وجود چنین مانعی را داوطلبانه می پذیرنـد و از آن از یک طرف می

ها در منزل و مسـؤولیت خطیـر آنان زیاد خانم یتوان مشغلهصورت میکنند، در ایناستقبال می

های حساس و مهـم در از جمله عوامل مؤثر بر عدم تمایل آنان به پذیرش پستدر برابر فرزندان را 

 .سازمان دانست
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