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 اول را دارد كه اين مهم        ي  ازنظر علمي وفناوري در منطقه رتبه      1404اسلامي ايران تاكيد دارد كشور درافق       

فراهم سـاختن شـرايط مناسـب بـراي نخبگـان از             بدين ترتيب، . با بهره گيري از نخبگان تسريع خواهد شد       
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تحقيق فوق سعي كرده تا بـا هـدف   . از اين سرمايه ي عظيم مي شود و  به اقتصاد كشور ضرر وارد مي شود  
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گان شده است و يك يا چند عامل محـدود و        عوامل به صورت تعاملي منجر به بهبود وضعيت ماندگاري نخب         

همچنين شايسته سالاري با مجموعه تأثيراتي كه بر ساير مقوله          . جدا از هم نمي تواند چندان تأثير گذار باشد        

بـدين  . هاي مؤثرّ به صورت مستقيم و غير مستقيم دارد، به عنوان متغيير اهرمي اثر گـذار عمـل مـي نمايـد                     
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  مقدمه و بيان مسأله

، محصولات و سازمانها بر اساس دانش   )ويژگي هزاره ي سوم   (ر اقتصاد مبتني بر دانش      د

ناملموس به نحـو    زندگي مي كنند و موفق ترين سازمانها، آنهايي هستند كه از اين دارائي              

از ديـدگاه اسـتراتژيك، امـروزه از         )4، ص   1385قليچ لي،   (.بهتر و سريع تري استفاده مي كنند      

 بـه گونـه   )همان(.سرمايه ي فكري به منظور خلق و افزايش ارزش سازماني استفاده مي شود  

اي مشابه، سرمايه فكري مي تواند در ارزش آفريني در سطح كلان و توسعه ي همه جانبـه   

 جمهوري اسلامي ايران تاكيد دارد كـشور درافـق          انداز سند چشم . كشور تأثير گذار باشد   

فـراهم سـاختن     بدين ترتيـب،  .  ازنظر علمي وفناوري در منطقه رتبه ي اول را دارد          1404

توليد درواقع  . باشد  دركشور مي  1404هاي افق    شرط شرايط مناسب براي نخبگان از پيش     

 ي مطـرح شـده در  هـاي جـد   سياسـت ز  فني يكي ا   لمي و هاي ع   و ظرفيت  ها زيرساخت

مناسبي جهت جذب وحمايت از آنها ختار بايد نخبگان شناسايي و سا    اينرو   از. است كشور

. بكارگرفته شود و از آنان براي توسعه علمي، اقتصادي، فرهنگي واجتماعي اسـتفاده شـود          

اند كـه معـضلات مـرتبط بـا         در مطالعه اكتشافي اوليه اين بررسي ، خبرگان اذعان نموده           

نخبگان پديده اي ديناميك بوده است كه در نتيجه تعامل عوامل گـسترده اي بـا يكـديگر                   

ايـن  . ايجاد مي شود و نمي توان آن را به صورت خطي و روابط يك طرفه بررسـي كـرد                  

را بـا ديـدي سيـستمي و كـل          برماندگاري   رثّؤهاي م  تحقيق قصد دارد تا عناصر و مؤلفّه      

. ه مورد شناسايي وتحليل قرار دهد وبر اساس آن استراتژهاي مناسب را ارائه نمايـد              گرايان

   :با توجه به اين موارد، سؤالات اصلي در اين تحقيق عبارت است از

چه زمينه ها و عواملي به صورت تعاملي موجب كاهش فرار مغزهـا از ايـران                 : 1سؤال  

 مي شود؟

ي توان نخبگان را نگهداري كرد و از مهـاجرت          با چه تمهيدات و روشهايي م      :  2ال  ؤس

  و فرار مغزها پيشگيري نمود؟

  

ات مروري بر ادبي  

فرار «، شاهد »فيزيكى سرمايه فرار« گذشته اقتصاد ايران، در كنار  يمتأسفانه، طى دودهه

در » فرار مغزها«گرفته، موج  براساس مطالعات و بررسيهاى صورت. هم بوده است» مغزها



  

  

  

                                                                          . . .و ) نخبه داري(بررسي عوامل مؤثّر بر ماندگاري نخبگان 

  

53  

 دوم  ياين مـوج در دوره  .يروزى انقلاب و پايان جنگ تحميلى صورت گرفتمقطع پ دو

در سال  «دارد، آنچنان كه    ه  ه همچنان و با شدت تمام ادام       آغاز شد  1370ابتداى دهه    كه از 

عدم  )1384ايـران،  (».معرفى شد  ايران به عنوان اولين كشور مواجه با مشكل فرار مغزها1380

ي رتبط با نخبگان مي تواند منجر به گسترش بيـشتر پديـده           ه كافي به حل معضلات م     توج  

  .فرار مغزها شود

 نشان مـي دهـد بـازار       است  متخصصين برجسته صورت گرفته     ي تحقيقاتي كه در زمينه   

براي محققين برجسته دانشگاهي پيچيده است و تـابع عـواملي نظيـر ميـزان آزادي عمـل،       

 اداره دانـشگاه، در   يوروكراسـي و نحـوه   محققان، ماهيت روابط آموزشي، ميزان ب  يارتقا

در هـاي تحقيقـاتي       آموزشي و بودجـه    -دسترس بودن امكانات، ميزان ابزارهاي پژوهشي     

ر در ثّؤشناخت ويژگيهاي نخبگان گامي م (British Report, 2004, p 2). دسترس مي باشد

 در  نخبگـان منبـع كميـاب حيـاتي       .  برخورد و مديريت آنان محسوب خواهد شد        ي نحوه

ه به ويژگيهـاي نخبگـان، بـه خـصوص از آن     توج. شوند جهان رقابتي امروز محسوب مي  

 جهت اهمي   برخورد با آنان را در كـار خـود  ت دارد كه مديران ظرافت هاي رفتاري خاص   

براي آنكه در جنگ استعدادها موفق بـود بايـد عوامـل              )52-55، صص 2002هي،( .لحاظ كنند 

  . يافت و انتظارات آنها را به شايـستگي اداره و مـديريت كـرد              ارزشمند از نظر نخبگان را    

تواند ابـزاري   هاي اجتماعي و سرمايه اجتماعي همچنان مي  شبكه )23-54،صص2001استومف،(

 ـ )2005كـراس و ديگـران،   (.رودبراي حفـظ و نگهـداري اسـتعدادها بكـار          يت سـرمايه اهمي  

           .وانايي براي آنها محسوب مي گـردد      اجتماعي براي دانشگران از آن روست كه يك منبع ت         

 اجتماعي از طريق برقراري روابـط اعتمـاد آفـرين در     يسرمايه )14-20،صـص  2003تي من، (

برقراري اين روابط نيز نيازمند مهارتهاي ارتبـاطي بـين           )همان(. طول زمان گسترش مي يابد    

. راي كيفيتي ماندگار مي گـردد     هنگامي كه اعتماد توسعه يابد، روابط دا      ) همـان (. فردي است 

 اعتماد زماني توسعه مي يابد كه يك فرد دانش ورز به تسهيم دانش خود با ديگـري            )همـان (

  )همان(. مي پردازد

مغزهـا   ، فـرار تحصيلات عالي دارنـد به مهاجرت متخصصان برجسته و كليه افرادي كه 

 مـاهر صـاحب فـن و   گفته مي شود و حتي در ديدي وسيع تر مهاجرت افراد و نيروهاي 

صـاحبنظران   )1381باقري، ( . فرار مغزها ناميد يصان معمولي را نيز مي توان در جرگه     متخص
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افـراد بـا تحـصيلات و    ( ي انـساني  معتقداند فرار مغزها به جابه جايي بين المللي سـرمايه         

ي،  از نظـر گـاه فـرد      )381، ص 2004فرو،  (. به كشورهاي توسعه يافته اشاره دارد     ) مهارت بالا 

، صص 2005هال، (.ت جستجوي زندگي بهتر روي مي دهد  مهاجرت مغزها به عنوان روشي جه     

 كلاسـيك،    ي دسـته  توان در يك دسته بندي به سـه        هاي مهاجرت را مي    نظريه) 945-940

كلاسيك علت مهاجرت را قـوي       نظريه. بندي نمود   سيستمي دسته   ي مكتب تضاد و نظريه   

مبدء نسبت بـه     عه مبدء، نظريه تضاد قوي تر بودن دافعه        مقصد نسبت به داف    ةتر بودن جاذب  

وه اول را   صابحنظران گـر  . جاذبه مقصد و نظريه سيستمي، سازگاري و انطباق دانسته است         

و گـروه دوم را      )1969(پـريس   ،  )1969(، لـي    )1969(، پيتـرمن  )1885(افرادي نظير راونـشياين   

و اردول  )1970( جه سـوم را موبـوگن   و گرو  )1978(، والترشاين )1973( ، ركس )1853(ماركس  

 در رابطه با عوامل     )185-202 صص ،1368 لهسائي زاده، (.دهند تشكيل مي  )1977(و رولند    )1977(

هاي مختلفي ذكر شده است كه در اينجا نيز چند نمونـه             ر بر فرار نخبگان تقسيم بندي     ثّؤم

 ـ         مهمترين  . از آنها آورده خواهد شد     سمت عمـده توضـيح    گـروه بنـدي، علـل را در دو ق

كـه معمـولا يكـي از    باشـد     مـي  ء مربوط به كـشور مبـد      عمدتاً: علل زمينه ساز  : دهد مي

 كشورهاي كمتر توسعه يافته است و به مشكلات فرد بـراي اشـتغال و زنـدگي در وطـن                  

، 1381 ،علاء الـديني  (. گردد  برمي )فرصت هاي پيشرفت، ناامني، نبود امكانات و موارد مشابه        (

 عوامـل جـذاب     :هاي مقصد  جاذبه.  اين علل، عوامل رانشي نيز گفته مي شود         به )6-7صص  

فرصـت هـاي حرفـه اي و پيـشرفت، وجـود امكانـات               (گيرند كشور مقصد را در بر مي     

 توسعه فرد را براي بدست آوردن امكانات بهتر به كشوري غالباً     اين عوامل    ...).پژوهشي و   

به اين موارد، عوامل رانشي نيـز اطـلاق          )18-24همان، صـص    (.كند يافته و ثروتمند جذب مي    

تقسيم بندي كه مكرراً استفاده شـده و توسـط بـسياري از صـاحب نظـران                 اين  . مي شود 

 تاثيرگذاري اين عوامـل بدسـت        ي پذيرفته شده است، توضيحي در مورد جزئيات ونحوه       

مل مختلفـي    آنچه مسلم است پديده فرار مغزها يك فرايند ديناميك است كه عوا            .دهد نمي

نبايد چنين تصور شود كه تصميمات شخصي ومنـافع          ثير داشته باشند و   أتوانند بر آن ت    مي

 افراد به تنهايي سبب ايجاد موج مهاجرت نخبگان از كشورهاي در حال              شخصي  و محدود

  )2001رچلينگ، ( .شود توسعه و كمتر توسعه يافته بسمت دنياي پيشرفته مي
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، بــاقري 1383جــوادي؛ : بــراي نمونــه  (  ايــن زمينــه  گذشــته درتحقيقــاتبــا بررســي  

 ، در  )1976،پايـدار؛ 2005،هـال؛ 2003،تانـسيل و ديگـران؛    1979،افجـه اي؛  2002،باهاسـين؛ 1982مرادمند؛،1384؛

 فرار مغزها از عوامل مختلفي بر مي خيزد كه هريك از             ي جمع بندي مي توان گفت پديده     

اين تحقيقات هر يـك بـه گوشـه اي از           . ه اند اين پژوهش ها به پاره اي از آنها اشاره كرد         

ضمن آنكه اين عوامل به صـورت  . مسائل نخبگان پرداخته و از نگاهي كل گرا بازمانده اند      

 ـ            و در تعامـل بـا    اسـت ر نبـوده  ثّؤانفرادي بر بروز مسائل و معضلات مرتبط با نخبگـان م

منجر بـه بـروز پديـده اي        برايند كلي اين ارتباطات متقابل بين عوامل        . يكديگر قرار دارند  

به عبارت ديگر، حلقه هايي متشكل از روابط متقابل دروني ميان           . مانند فرار مغزها مي شود    

. متغييرها منجر به پديده اي مانند فرار مغزها و ساير مشكلات مرتبط با نخبگان مـي شـود                 

 ـ                ي و  اين موضوع در مطالعات اكتشافي اوليه در اين رساله ضمن نظر خـواهي هـاي داخل

بـراي  (همچنين نتايج برخي بررسي هـا       . خارجي از صاحبنظران مورد تاييد قرار گرفته است       

بدين ترتيـب، بـا     .  صحه گذاري مي كند    موضوع براين   )2001؛ رچلينـگ،    1383نمونه علاءالديني ،  

، با توجه بـه     استفاده شده است  عنايت به موضوع تحقيق، روشي كه براي انجام اين تحقيق           

                                                                                                        2و سيــــستم هــــاي پويــــا 1ي، روش هــــاي داده بنيــــادايــــن جمــــع بنــــد

  .در تركيب با يكديگر مي باشد كه در ادامه دلايل آن به تفضيل توضيح داده مي شود

  

  روش شناسي تحقيق

تا (فاده در اين مقاله، روش هاي داده بنياد و سيستمهاي پويا روش تحقيق مورد است

 شايان ذكر است در اين پژوهش، .در تركيب با يكديگر مي باشد) تشكيل مدل ي مرحله

اين مقاله، جمع آوري گام به گام داده ها و انجام . محوريت با روش داده بنياد مي باشد

ه مدل ها و استراتژي هاي مطلوب منتهي  به مفاهيم، ارائ  نهايت در،هاي مختلف بررسي

دليل بكارگيري روش داده بنياد در يافتن مقولات و متغييرهاي تاثير گذار، . مي گردند

، 2004گلاسر و ديگران، (  عميق و جامع يي الامكان مطالعهله و حتّأنگاهي نو و جامع به مس

  استض بر اين بودهواقع، فردر . موضوع بر اساس نظرگاه نخبگان مي باشد )11-14صص

كه بهترين افرادي كه مي توانند در مورد رسيدگي به امور نخبگان اظهار نظر كنند و راه 

  . كارهاي بهبود را تبيين نمايند نخبگان هستند
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ر ثّؤاين تحقيق در يك چارچوب اكتشافي عمل مي نمايد و پس از پي بردن به عوامل م

روش گرد آوري اطلاعات در اين .  نمايدبر موضوع، آنها را در قالب مدل ارائه مي

ارائه  و نخبگانر بر ماندگاري ثّؤل م عواميافتنبه اين پژوهش . پژوهش ميداني است

 نحوه عمل .پردازد مي بهبود وضعيت ماندگاري آنان  يدر زمينهاستراتژيهاي مربوطه 

 نظير كه داده هاي جمع آوري شده با ابزارهايياست دراين مقاله بدين صورت بوده 

غييرهاي مورد استفاده در مدل مت(مصاحبه از نمونه تحقيق، كد شده وسپس مقولات اصلي 

كدبندي به معناي استخراج و دسته . ازكدها استخراج شده است )هاي سيستم ديناميكس

تحقيقات گراندد تئوري بدنبال .  مقولات و روابط آنها مي باشد يبندي پاسخ ها درباره

         .و استخراج آنها از داده هاي جمع آوري شده هستند 3لييافتن مقوله هاي اص

در جمع آوري اطلاعات، با توجه به رويكرد گراندد تئوري، عمدتاًَ از  )93، ص1978گلاسر، (

،صص 2002 ؛ فيليپ و ديگران، 13-15، صص 2004 و مكلود، لاوز( 4مصاحبه از نوع نيمه ساختار يافته

صاحبه ها ابتدا به صورت باز انجام شده و سپس بر اساس م.  استفاده شده است)15-10

هر . پاسخ هاي ارائه شده، پرسش هاي جديدي با هدف تكميل اطلاعات مطرح شده است

همچنين، بر اساس روش گراندد تئوري، .  ساعت به طول انجاميده است2مصاحبه حدود 

كميل اطلاعات،     اج شده، با هدف ته، بر اساس تم هاي استخرپس از كدگذاري اولي

  .  جديدي تهيه و مجددا به نمونه تحقيق مراجعه شده است هايالسؤ

، سه نوع  كدبندي تحت ثير گذار بر موضوعأمقوله هاي تدر اين تحقيق، در استخراج 

منابع .  درمورد داده ها انجام شده است7 و انتخابي6، كدبندي محوري5عناوين كدبندي باز

و در كنار آن، اظهار نظرهاي ) بعنوان منبع اصلي(مه ساختار يافته داده ها، مصاحبه هاي ني

    ) بعنوان مدارك كمكي(نخبگان در ديدار با مقامات كشوري و ساير اسناد و مدارك 

 و دسته بندي آنها است  ها ه منابع دادهدر كدبندي باز كه به معناي تحليل اولي. بوده است

و  ت و مكرر مطالعه شدهبه دقّها  خام مربوط به مصاحبهاطلاعات  )10، ص2003عبدالرحمان، (

گرديده به صورت كدهاي مفهومي استخراج   و خوانده شده به خطّ خطّسپس اطلاعات

 پس از كدبندي باز،  پس ازآنكه كدبندي اوليه به پايان رسيد، محقق به كدبندي .است

   )11ص،همان(.پردازد مجدد مفاهيم بدست آمده درقالب مقولات عمده مي



  

  

  

                                                                          . . .و ) نخبه داري(بررسي عوامل مؤثّر بر ماندگاري نخبگان 

  

57  

در . ه به مفاهيم اصلي تر مشخص شده استدراين مرحله، طبقات و زير طبقات با توج

در حين كدبندي به صورت همزمان،  )2004لاوز و مكلود، ( اين ميان، مطابق روش داده بنياد

پس از اين دو نوع . مصاحبه هاي تكميلي جهت تبيين بهتر موضوع صورت مي گرفته است

. شود دراين مرحله مقولات اصلي انتخاب مي. تخابي انجام شده استكدبندي، كدبندي ان

 قضيه هايي مي شود  يدر نهايت، روش داده بنياد منجر به توسعه )12، ص 2003عبدالرحمان، (

يا  مقوله )1383دانايي فرد و ديگران، (.استكه بيانگر روابط ميان مقولات بدست آمده 

تخراج اس  خلاصه سازي و،راساس دسته بنديبو روابط ميان آنها هاي اصلي   مقوله

   ـ كدبنديـ فرايند مداوم جمع آوري داده ها .بدست آمده استهاي محوري  ازكدبندي

در نهايت، .  سال به طول انجاميده است1جمع آوري داده ها، تا استخراج مقولات اصلي 

تحليل مجدد داده با استفاده از كدگذاري ها و حركت از كدهاي انتخابي به كدهاي باز و 

گزاره هاي تحقيق استخراج شد و مدل سيستم )مطابق روش داده بنياد(ه هاي اولي ،

ت اهمي. ماندگاري نخبگان بر اساس رويكرد سيستم هاي پويا طراحي و ارائه شده است

اثر  ها در پديده  رفتار،دنياي واقعي ست كه در اهاي پويا درآن بكارگيري رويكرد سيستم

و فرض اساسي اين  )2001اوريگان و ديگران، (ن مجموعه اي از عناصر شكل مي گيردتعامل ميا

به اين . روش تعاملي بودن روابط بين پديده ها و غير خطي بودن روابط ميان متغيرهاست

ترتيب، گزاره ها و مدل ارائه شده بر اساس داده هاي روش داده بنياد نيز به صورت 

راي داده بنياد در اين تخقيق با جتفاوت ا بدين ترتيب،. استتعاملي مطرح و ارائه شده

ساير تحقيقات در اين است كه در تركيب با رويكرد سيستم هاي پويا، تعامل نيز در روابط 

ذكر اين نكته ضروري است كه استفاده از روش سيستم هاي پويا  .در نظر گرفته شده است

  .م شده است تشكيل و ارائه مدل انجا يدر اين مقاله تا مرحله

  

  جامعه و نمونه ي تحقيق 

منظور از نخبه نيـز     . جامعه اين تحقيق، نخبگان ايراني داخل و خارج از كشور مي باشند           

      اين تحقيـق بـا اسـتفاده از روش دلفـي و              ي هطبق توصيفي كه در مطالعات اكتشافي اولي 

مـده، فـرد    و بنياد ملـي نخبگـان بدسـت آ        )  نفر 12(نظرخواهي از صاحبنظران و خبرگان      

برجسته و كارآمدي است كه اثرگذاري وي در توليد علم و فناوري كشور محسوس باشـد        
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و هوش و خلاقيت وي در راستاي توليد دانش و نوآوري موجب سرعت بخشيدن به رشد                

  .و توسعه علمي كشور شود

  نمونه تحقيق شامل نخبگان با مصاديق افراد معرفي شده توسـط بنيـاد ملـي نخبگـان،                 

زيدگان المپيادهاي علمي، مخترعين و همچنين نخبگان ايراني خـارج از كـشور شـامل        برگ

ساي دانشگاه ها و بيمارستان هاي مهم و مطرح در كشورهاي پيشرفته، مخترعين ايرانـي    ؤر

 كرسي تحقيقاتي در خارج از كشور مي باشند كه به روش نمونه گيري هدفمنـد                باو افراد   

. انتخـاب شـده انـد      ) 1987؛ گلاسـر،    16، ص 1999گولـدينگ،   ( اد   مطابق روش داده بني    8و نظري 

ملاك پايان نمونه گيري در اين روش ملاك اشباع مي باشد كه در ايـن تحقيـق نمونـه در        

اشباع بـه معنـاي     . رسيده است   )302، ص 1967گلاسر و اشتراوس،    ( نفر به ملاك اشباع      60حجم  

  )همان(.عات جديدي بدست نمي آيدسطحي است كه اطلاعات تكراري شده و ديگر اطلا

  

  اعتبار يافته هاي حاصل از روش داده بنياد 

 پس از استخراج داده ها و حين و پايان اجراي روش داده بنياد، اعتبار و روايي داده هـا        

 قابليـت  ،9انتقـال  چهـار عامـل قابليـت    اعتمـاد  قابليـت  بررسي براي. بررسي شده است

كنار يكـديگر   در سازه چهار اين .شد  استفاده12ابليت تاييدو ق 11اطمينان قابليت، 10پذيرش

ــذيري ــات13كاربردپـ ــي 14،  ثبـ ــي طرفـ ــد  15و بـ ــي دهـ ــزايش مـ ــه را افـ   .مطالعـ

سعي شده موارد فوق در كدبندي ها و استخراج مقوله هـاي اصـلي             ) 1-11، صص 2002برون،  (

ي توسـط  در اين روش جهت افزايش اعتبـار، بررسـي مجـدد كدبنـد       . در نظر گرفته شود   

 مـورد   16در اين تحقيق نيز كدها درجلـسات متمركـز        . صاحبنظران ديگر مورد توجه است    

بررسي محققان بي طرف كه داراي تخصص مرتبط در زمينه تحقيق داشتند قرار گرفت تـا                

مشاهده شود كه آنها نيز به همين نتايج يا نزديك آن مي رسـند يـا خيـر كـه خوشـبختانه                 

  . اين بدان معناست كه ضريب هم ديدگاهي بالا بوده است. استنظرات به هم نزديك بوده 

  

   محوري بنديكد كدگذاري باز و 

 دائمي اشتراروس و كوربين  يدر كدگذاري به روش داده بنياد، با توجه به روش مقايسه    

ابتدا از طريق ابزار كدگذاري باز ، مفاهيم مرتبط با اهداف تحقيق از مصاحبه هـا و                 ) منبع(

 تكميلي مانند برخي سخنراني ها و اظهار نظرهاي نخبگان در رسانه ها اسـتخراج            داده هاي 
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شايان ذكر است مفاهيم بدسـت آمـده در ايـن مرحلـه نماينـده گروهـي از داده هـا                 . شد

سپس بعد از اجراي    . محسوب مي شود كه در قالب كدگذاري باز در ادامه ذكر شده است            

 كدبندي محوري كـه   ي، در مرحله )كدهاي باز (نها   شباهتها و تفاوتهاي آ     ي فرآيند مقايسه 

در كدگذاري  . دومين مرحله كدگذاري است، مقوله ها از تركيب مفاهيم مشابه ظهور يافت           

  ي، مجموعه اي سازمان يافته از مفاهيم و مقوله هاي اوليه بدست مي آيد كه نتيجه             محوري

  .  كدگذاري باز است يبررسي دقيق و تفصيلي مقولات در مرحله

  .نتيجه ي بررسي دقيق و تفصيلي مقولات در مرحله ي كدگذاري باز است

، مفاهيم و مقوله هاي استخراج شده درمراحل كد گـذاري را در عوامـل               1جداول شماره 

  .مؤثر نخبه داري و ماندگاري نخبگان در كشور و جلوگيري از فرار مغزها را نشان مي دهد

  

ر بر بهبود نخبه داري و ثّؤ شده دركدگذاري باز و محوري در بررسي عوامل م مفاهيم و مقوله هاي استخراج-1جدول 
  رافزايش ماندگاري نخبگان در كشو

  مقوله  مفاهيم بدست آمده در كدگذاري باز  شماره

1  

اصلاح وضعيت / فراهم كردن شرايط زندگي مناسب براي نخبگان از نظر اقتصادي / پرداخت مناسب 

/ وجود امكانات اقتصادي / رفاه نسبي اجتماعي و رفاهي /  پولي دغدغه ماست شغلي و ي آينده/ اقتصادي 

شرايط مالي در خارج بهتر است اما اين / تامين مالي پژوهشگران / رفاه اجتماعي / ايجاد بستر شغلي مناسب 

  در سازمان ها پاداش دهي بايد چيزي فراتر از پول باشد/ يك شرط كافي براي خروج نيست 

يشتي و وضعيت مع

  شغلي مناسب

2  

افراد / شايسته سالاري انتخاب نشده اند ي كه كارهاي اشتباه انجام مي دهند و به شيوه سؤولين تعويض م

به / به كار خوب پاداش دهيد نه كارهاي احمقانه / از افراد شايسته استفاده كنيد . ناشايسته را سركار نگذاريد

انتخاب / ا و كارهايشان پاداش دهيد و از آنها قدرداني كنيد نخبگان بر اساس توانمندي ها، شايستگي ه

هماهنگي نداشتن مشكلات ديگري را باعث        ،  مي شودمديران شايسته موجب جلوگيري از اتلاف وقت

  .دهدمي شود كه ذهن نخبگان را آزاد مي 

بكارگماري افراد 

  شايسته در كارها

3  

 تضمين شده  يدولت بايد آينده/ انيد در آينده به كجا مي رسيد يعني شما بد. وجود يك مسير شغلي مناسب

بايد / اي براي نخبگان ايجاد كند و اين حقيقت را نيز در نظر گيرد كه خيلي از نخبگان از قشر زنان هستند 

فراهم كردن / طوري عمل شود كه احساس اميد، اساس پيشرفت در آينده و بهبود در نخبگان ايجاد شود 

بايد وضعيتي ايجاد / دگي مناسب براي نخبگان از نظر بازنشستگي و برنامه هاي نگهداري فرزندان شرايط زن

وجود آرامش و امنيت /  كار  يوجود افق روشن در نتيجه/ شود كه نخبگان آينده خود را روشن ببينند 

رها و آزاد سازي فكر / امنيت خاطر /  تضمين شده  يآينده/  ابعاد  يايجاد امنيت هاي لازم در كليه/ خاطر 

  اميد به آينده/ نخبگان از دغدغه هاي اجتماعي 

وجود مسير شغلي و 

  آينده اي روشن

4  

قوانين در . د و قوانين موجود هم درست اجرا گرددنياز به قوانيني است كه براي اصلاح امور تصويب گرد

و در نظر ند براي رفتار خويش ايجاد كدولت بايد قوانين و استانداردهايي را  / داغلب موارد شكسته مي شو

كشور / بگيرد تا اين اطمينان حاصل شود كه همه كارها بر اساس رويه ها و روالي مشخص انجام گردد 

  وضع قوانين مناسب جهت انجام كار/ نيازمند قوانين و رويكردهاي با ثبات بيشتري است 

وضع قوانين و 

  مقررات مناسب

5  

  رد آنها متوقف كنند قوانين احمقانه را در مو -

  وضع قوانين مناسب جهت انجام كار -

  رفع كارهاي دست و پاگير -

  

رفع مقررات دست 

و پاگير در مورد 

  نخبگان

6  

ايجاد / بهبود كيفيت زندگي در ايران براي نخبگان /  خودشان را به آنها بدهند يامكان زندگي به شيوه 

فراهم كردن شرايط زندگي مناسب براي / تر زندگي وجود شرايط به/ شرايط آرام براي تحصيل و تحقيق 

  نخبگان از نظر اجتماعي

بهبود كيفيت 

  يزندگي به شيوه

  دلخواه نخبگان

7  

نه تنها بايد از بيكار كردن افراد بدلايل واهي . ت در ابعاد مختلف آن براي نخبگانفراهم ساختن امني

ايجاد سيستم هاي / خصيتي تحت فشار نيز قرار نداد جلوگيري كرد بلكه بايد آنها را به خاطر ويژگي هاي ش

  بالا بردن ضريب امنيت شغلي/بسترهاي مناسب جهت امنيت اجتماعي /امنيت شغلي و اجتماعي 

امنيت شغلي و 

  اجتماعي

8  

  نيازهاي اجتماعي زنان را نيز در نظر بگيرند -

 نياز به قوانيني است كه برابري حقوق آنها را تضمين كند -

  

  

 حقوق توجه به

زنان و دوري از 

  تبعيض
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9  

دانشمندان ايراني قادر نيستند با /  بين المللي بهبود دهد  يدولت نيازمند آن است وجهه خود را در جامعه

 جهاني، از  يبا برخورد بهتر با جامعه/  نامناسب ايران ارتباط خوبي برقرار كنند  يجهان، بدليل وجهه

ستفاده موثرتري بعمل آورد چرا كه آنان از آمدن به ايران احساس نخبگان ايراني مقيم خارج مي توان ا

  افتخار خواهند كرد 

  بهبود وجهه ايران

10  

 آنان و بكارگيري ايده ديدگاهاحترام قائل شدن به / اردن به آنها زانگيزه دادن به نخبگان از طريق احترام گ

كمتر به نخبگان بدگمان باشند و با / يشتر براي آنها فراهم سازي احترام و آزادي ب/ احترام به آنها / هاي آنان 

حرمت و احترام / ارج نهادن به نخبگان / بها دادن بيشتر به استعدادها /آنها برخورد درست داشته باشند 

پاداش / ارزش قائل شدن براي نخبگان / كافي به قشر تحصيلكرده دغدغه ماست نكردن توجه / اجتماعي 

  ... و نهادنعنوي مانند احترام، ارج دهي به آنها به طرق م

احترام و ارج نهي 

  به نخبگان

11  

به آنها آزادي عمل و فرصت / فراهم ساختن فرصت هايي براي انتخاب بهترين كار و شغلي كه دوست دارند 

كنترل / از مهمترين خواسته هاي نخبگان، آزادي عمل در انجام كارهاست / هايي براي خلاقيت اعطا كنيد 

   انجام كار توسط مديران، ذهن نخبگان را آزار مي دهد يم و دخالت در نحوهدائ

آزادي عمل كاري 

  و خود مختاري

12  

ويژگي هاي يك زندگي علمي را براي آنها فراهم / شرايط مورد نياز براي نخبگان را براي آنها فراهم سازيد 

/  تحصيل  يايط آرام و راحتي براي ادامهايجاد شر/ فراهم سازي فرصت هايي براي پيشرفت نخبگان / كنند 

شرايط كاري / ايجاد شرايط نسبتا مطمئن / ايجاد بستر مناسب براي انجام فعاليت علمي توسط نخبگان 

ايجاد بسترهاي مناسب جهت امنيت اجتماعي، شغلي و رفاهي در / مساعدي را در داخل كشور ايجاد كنند 

ايجاد بسترهاي مناسب / اي ادامه تحصيلات و تضمين آينده ايجاد بستري مناسب و مطمئن بر/ جامعه 

وجود امكاناتي كه ميل ما را به كار / امكانات آموزشي قوي / فراهم آوردن امكانات اوليه زندگي / تحقيقاتي 

  كردن بيشتر كند

فراهم سازي 

شرايط مناسب 

  كاري و تحقيقاتي

13  

پرهيز از هرگونه اتلاف وقت  از راه هايي نظير . ليايجاد آسايش فكري و ما/ فراهم سازي آسايش فكري 

ايجاد نظم / فراهم سازي اينترنت پرسرعت، كتابخانه هاي الكترونيكي و عدم تشكيل كلاس هاي غير ضروري 

بطوريكه نياز به اتلاف وقت نيمه روزه جهت رسيدگي به يك . سساتؤو هماهنگي بين اركان دانشگاه و ساير م

  خطاي تايپي نباشد

فع دغدغه هاي ر

روزمره و فراهم 

سازي آسايش 

  فكري

14  
  / اصلاح وضعيت نابسامان ادارات / رفع كارهاي دست و پاگير  -

  اصلاح وضعيت مديريتي كشور

اصلاح وضعيت 

  اداري نابسامان

15  
/ ايجاد فرصت هاي شغلي /  مناسب از توانمندي هاي افراد در جاي مناسب  ياستفاده

  طرح هاي مناسب اقتصادي/ ت جهت تشكيل خانواده وجود كار مناسب و حماي

استفاده از 

  توانمندي نخبگان

16  
  /احترام قائل شدن به جنبه هاي انساني نخبگان / برخورد انساني  -

  ديد انساني داشتن نسبت به آنها
  برخورد انساني

17  

/ ادي هاي سياسي بيشتر شدن آز/ اعطاي آزادي توشتن / اعطاي آزادي گفتار / اعطاي آزادي انديشه 

امكان بيان آزاد انتقادات و / آزادي بيان / نخبگان ايراني مقيم خارج را به هنگام ورود تحت فشار قرار ندهند 

آزادي بيان و تكريم حقوق انساني و شهروندي / وجود آزادي بيان / اميد به اينكه آنها موجب تغيير مي شوند 

  عيت فرهنگياصلاح وض/ آزادي فكري / حفظ حقوق بشر / 

  آزادي هاي مدني

18  

بكار گيري / در كارها از نخبگان استفاده شود / بكارگيري نخبگان و افراد فرهيخته در پست هاي دولتي 

شركت دادن / نخبگان در امور مربوط به آنها و استفاده از تخصص آنان به شكلي درست و برنامه ريزي شده 

نخبگان / اعطاي فرصت براي مشاركت بيشتر / ر مهم به نخبگان واگذاري امو/ نخبگان در تصميم گيري ها 

 آنان در عرصه هاي سياسي، اقتصادي و اجتماعي و برنامه ريزي هاي كلان  يسازماندهي شوند و از همه

  نخبگان به طور جدي تري بكار گرفته شوند/ دولتي استفاده نمايند 

بكار گيري نخبگان 

در پست هاي 

  سازماني

19  

دادن امكانات بيشتر جهت / گسترش امكانات تحقيقاتي / انات مناسب جهت اجرايي كردن ايده ها وجود امك

فراهم سازي دسترسي آزاد به / ايجاد طرح هاي حمايتي / در اختيار گذاشتن امكانات / انجام تحقيقات 

ايه گذاري درآمدهاي نفتي در جاي درست سرم/ فراهم سازي امكانات براي پياده سازي ايده ها / اطلاعات 

  ايجاد يك سيستم پژوهشي با كيفيت/ حمايت از نخبگان در امور پژوهشي / مثل تحقيقات 

وجود امكانات 

ژوهشي و  پ

  تحقيقاتي

20  

شركت / توجه به دانش و توانمندي هاي نخبگان و بكارگيري آنها / ايجاد زمينه براي عملي كردن ايده ها 

/ اعطاي فرصت براي مشاركت بيشتر / واگذاري امور مهم به نخبگان /  در تصميم گيري ها دادن نخبگان

نخبگان سازماندهي شوند و از همه آنان در عرصه هاي سياسي، اقتصادي و اجتماعي و برنامه ريزي هاي 

  نخبگان به طور جدي تري بكار گرفته شوند/ كلان دولتي استفاده نمايند 

بكارگيري و 

خبگان مشاركت ن

  در انجام امور

21  
تبعيض قائل شدن و ترس از افرادي كه نخبگان با آنها كار مي كنند، به خاطر /وجود عدالت اجتماعي 

  عدالت اجتماعي/ رفع تبعيض / مصلحت شغلي، دغدغه ماست 
  عدالت اجتماعي

22  
نظم در ايجاد / توسط سياستگذاران برخورد غير علمي نشود . برخوردها علمي و درست باشد -

  دوري مديران از سليقه محوري / مديريت دانشگاه ها 

دوري از سليقه 

  محوري

23  
حمايت دولت از نخبگان و / ايجاد محيطي آرام براي رشد استعدادها / بي توجهي به تفكرات دغدغه ماست 

  ماستعدم توانايي در به ثمر رساندن ايده هايمان دغدغه / كمك به آنها در پيدا كردن كار مناسب 

توجه جدي دولت 

  به نخبگان

24  
آزادي عمل بيشتر براي عملي كردن / آزادي عمل در كارهاي محوله / آزادي عمل بيشتر  -

  اختيار براي انجام كار مطابق روش خود/  ايده ها 
  آزادي عمل

25  

ر داخل به روز رساني علم د/ بالا بردن سطح علمي دانشگاه ها  / گسترش سيستم هاي آموزشي با كيفيت 

  امكانات پژوهشي و تحقيقاتي/ كشور 

  

  

بالا بردن كيفيت 

  آموزش و پژوهش
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26  

اهميت / قدردانستن نيروهاي انساني ماهر در زمينه هاي مختلف /  دانش يتوجه جدي به پژوهش و ارتقا

اصب استفاده از توانمندي هاي نخبگان با مشورت، بكارگيري در من/ قائل شدن به تحصيلات و دانسته ها 

  مديريتي و موارد مشابه 

اهميت قائل شدن 

  به پژوهش

27  

دولت بايد به / اين وضعيت آينده را غير قابل پيش بيني مي كند . هر چيزي با تغيير دولت ها تغيير نيابد

قوانيني نياز است تا / وجود قوانين مناسب در كشور / ارد و آنها را اجرا كند زقوانيني كه وضع شده احترام بگ

روهاي دولتي و امنيتي را از برخورد سليقه اي با افراد بازدارد بايد قوانيني باشد كه اگر آنها اينگونه عمل ني

  كردند مورد مجازات قرار گيرند

اجراي قوانين 

وضع شده و دوري 

از سليقه اي عمل 

  كردن

28  

و نتايج تحقيقات خود را در  نامناسب  بين المللي قادر نيستند مقالات خود  يصاحبنظران ايران بدليل وجهه

سياست هايي نياز است تا اين وضعيت . دولت بايد اين وجهه را بهبود دهد. / مراكز علمي جهان نشر دهند

بدليل تاثير مسائل سياسي، انجام پروژه هاي مشترك با دانشگاه هاي جهان ممكن نيست و يا خيلي / بهبود يابد 

  سخت است 

ثير مسائل سياسي أت

 هاي بر همكاري

  علمي بين المللي

29  

افراد نخبه در سازمان ها مورد شناسايي و توجه قرار گيرند قوانيني ايجاد شود كه بر اساس آن سازمان ها -

 ملزم به بكارگيري نخبگان شوند 

  مديريت استعدادها در سازمان هاي ما جدي تر گرفته شود-

  نخبه خواهي

30  

عدم شايسته سالاري و انتصاب سليقه اي مديران / ي اجرا نمي شود بدليل عدم ثبات مديران، قوانين به خوب

بدليل عمر كوتاه مديران توجه / باعث عمر كوتاه مديران و در نتيجه عدم اجراي قوانين به نحو جدي است 

  به امور زيربنايي كمتر مورد توجه مديران قرار مي گيرد

عدم ثبات 

  مديريتي

  

  كدبندي  انتخابي انجام شده

اين مرحله با بررسي و تحليل و مقايسه مقوله هاي بدست آمده در كدگذاري در  

، مطابق روش داده بنياد، تلاش شد )2004گلاسر و ديگران، (محوري، با توجه به رويكرد كاهش

تا با تلفيق، كدگذاري و گروه بندي مجدد مقوله هاي محوري، مقوله هاي كلي تري بدست 

نتايج كدبندي انتخابي . ينده كدهاي محوري محسوب گرددآيد به گونه اي كه بتواند نما

در اين مرحله، كدبندي پايان پذيرفته .  آمده است2در مقوله نخبه داري در جدول شماره 

 داده ها و بازگشت مجدد به آنها مطابق  يو عوامل استخراج شده با مرور مجدد كليه

  .استفاده شده استو گزاره ها روش داده بنياد، به عنوان مبنايي براي تشكيل مدل ها 

  

ثر بر بهبود نخبه داري و ؤ مقوله هاي اصلي استخراج شده در كدبندي انتخابي در موضوع بررسي عوامل م-2جدول 
  افزايش ماندگاري نخبگان در كشور

  :نشات گرفته از مقو له هاي   اصلي يمقوله  رديف

 23 و 16 و 10 نخبگان از يقدردان  1

  19 و 12 و 5 و 1 نخبگان يبانيپشت و يتيحما يها ستميس  2

  26 و 23 و 20 و 15 ها دهيا يبرا شدن قائل تياهم  3

  14 و 13 وقت اتلاف از يريجلوگ  4

  19 و 11 ها دهيا ساختن يعمل امكان  5

  28 و 9 يالملل نيب يانزوارفع   6

  24 و 11 كار در عمل يآزاد  7

  24 و 17  ياجتماع و ياسيس يها يزادآ  8

  22  يا قهيسل و يشخص نظرات لتدخا  9

  27 و 22  نيلؤومس يبرا يرفتار ياستانداردها نييتع  10

  7 و 6 و 3  ي آيندهنيب شيپ تيقابل  11

  22  يا قهيسل يبرخوردها  12

  14 و 13 و 5  يادار يبروكراس اصلاح  13

  27 و 22 و 14 و 5  تر مناسب مقررات و نظم  14

  20 و 18 و 2  ها يستگيشا به توجه و ينظر تنگ عدم  15

  2  يسالار ستهيشا ستقرارا  16

 18 و 16 و 15 و 14 و 12 و 10 و 7 و 6 و 5 و 3 و 2 و 1  خاطر فراغ و يتمنديرضا  17

  20 و 15 و 2  ها پست در نخبگان يريبكارگ  18
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  23 و 15 و 10  نخبگان يها خواسته به توجه  19

  29 و 23 و 20 و 18  نخبه خواهي و نخبه يابي  20

  20 و 18 و 15  كارها با نخبگان ساختن ريرگد 21

  24 و 20 و 19  ها دهيا كردن يعمل امكان 22

  16 و 10  احترام 23

  30  ثبات در مديران دولت ها و اجراي قوانين 24

  7 و 6 و 3  شده نيتضم ندهيآ ادراك  25

  

  يافته ها

مجدد از روابط شناسايي شده ميان مقوله هاي استخراج شده در حركت با توجه به 

هاي ذيل مطابق 17 كدگذاري انتخابي به كدگذاري باز و داده هاي اصلي و بالعكس، گزاره

  : ثر ماندگاري نخبگان ارائه شده استؤروش داده بنياد در  زمينه عوامل م

در اين سناريو، رفتاري بهبود يافته در نتيجه تعامل متغيرهاي مختلفي كه از اهرم شايسته 

گزاره هاي حاصل از روش داده بنياد و مدل سازي . ايجاد مي شودسالاري بر مي خيزد 

  : به روش سيستم هاي پويا، در اين مورد به صورت زير تبيين شده است

ثر ؤ  شايسته سالاري موجب بروز حلقه هاي تقويتي مي شود كه عوامل م:گزاره اصلي 

. فرار مغزها مي شودثر با يكديگر موجب بهبود نخبه داري و جلوگيري از أثير و تأبا ت

  ) 1شكل (

ثير بر نخبه خواهي أ استقرار شايسته سالاري با ت:)تشريح گزاره اصلي(اره هاي فرعي گز

در اين ميان، ) 1شكل  . (و نخبه يابي موجب توجه بيشتر به خواسته هاي نخبگان مي شود

وجه به نياز احترام بيشتر براي نخبگان مطرح بوده و بر آورده سازي آن و همچنين ت

خواسته هاي نخبگان موجب افزايش آن مي شود كه در نهايت اينها بر متغير رضايتمندي و 

از طرف ديگر، شايسته سالاري . ثير مثبت بر جاي خواهد گذاردأفراغ خاطر نخبگان ت

 خود  ي و نظم و مقررات نيز به نوبهمي شودموجب استقرار نظم و مقررات مناسب تر 

ثير يك طرفه نيست؛ هر چه بروكراسي بهبود أاما اين ت. مي شودموجب اصلاح بروكراسي 

يابد و نظم و مقررات مناسبتر حاكم شود موجب كاهش تنگ نظري ها و توجه به 

اين . شايستگي ها مي شود كه اين به نوبه خود موجب تقويت شايسته سالاري مي گردد

 مي شود و از طرفي هر موارد، در حلقه هاي تقويتي، موجب كاهش برخوردهاي سليقه اي

. چه برخورد هاي سليقه اي كمتر باشد رضايتمندي و فراغ خاطر نخبگان بيشتر خواهد شد

شايسته سالاري همچنين بر دخالت نظرات شخصي تاثير منفي بر جاي خواهد گذارد كه 
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 و درنهايت مي شودكاهش اين عامل خود موجب افزايش آزادي هاي سياسي و اجتماعي 

 و اين افزايش نيز مي گردداجتماعي نيز موجب افزايش آزادي عمل در كار آزادي هاي 

  )1شكل . (ماندگاري نخبگان را بهبود مي بخشد

 در برخورد با مردم، موجب بهبود قابليت يين استانداردهاي رفتاري براي مسؤولينتع

ضمين پيش بيني زندگي نخبگان شده و اين عامل ادراك آنان را از آينده اي مطمئن و ت

ؤثر شده بهبود مي بخشد كه اين عامل خود در افزايش رضايتمندي و فراغ خاطر نخبگان م

  )1شكل. (مي باشد

همچنين، تعيين استاندارهاي رفتاري موجب كاهش برخوردهاي سليقه اي مي شود و 

هر چه نخبه خواهي و . شايسته سالاري، نخبه خواهي و نخبه يابي را افزايش خواهد داد

   ي بيشتر شود ، امكان درگير ساختن نخبگان در كارها بيشتر مي شود و اين به نخبه ياب

 خود موجب بهبود امكان عملي كردن ايده هاي نخبگان مي شود و هر چه امكان  ينوبه

از طرفي، . عملي كردن ايده ها توسط نخبگان بيشتر شود ماندگاري آنان بيشتر خواهد شد

 خود موجب  ي و اين به نوبهمي شودات در دولتها استقرار شايسته سالاري موجب ثب

 و هنگامي كه انزوا كاهش يابد، ماندگاري  مي شودكاهش انزواي بين المللي كشور

نخبگان افزايش خواهد يافت چراكه احساس افتخار بيشتري از زندگي در كشور 

  )1شكل.(دارند
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  كاهش فرار مغزهاعوامل موثر بر ماندگاري نخبگان در كشور و SD  مدل – 1شكل 

نخبه خواهي و نخبه يابي هر چه بيشتر شود قدرداني از نخبگان افزايش مي يابد و اين 

 و از طرفي هر چه مي شودموجب گسترش سيستم هاي حمايتي و پشتيباني نخبگان 
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پشتيباني و حمايتي نخبگان بيشتر شود موجب كاهش هرز رفتن و اتلاف وقت  سيستم هاي

) 1شكل. (ش ماندگاري نخبگان  خواهد بودن عامل خود موجب افزايآنها مي شود كه اي

  بين دو يا چند عامل ) بازخوردي مثبت(حلقه هاي تقويتي  R3وR1،R2منظور از 

  .مي باشد

  

  نتايجبحث و 

ضـمن آنكـه    . تاكنون در بررسي مسائل مرتبط با نخبگان نگاهي خطي حاكم بوده اسـت            

اين پژوهش با بررسي ها     .  است ر نظر گرفته شده   به صورت محدود د   و  عوامل مجزا از هم     

  كه برخلاف آنچه تاكنون در تحقيقـات متـداول بـوده            است و تحليل هاي خود نشان داده     

، عوامل متعددي در تعامل با يكديگر در شكل گيري معـضلات مربـوط بـه نخبگـان              است

  اسـت  داده همچنين، اين تحقيق نـشان    .  و آنرا تشديد كرده اند     استدست بدست هم داده     

 ـ                    ثر نخبگـان و نخبـه پـروري    ؤنخبه خواهي ، نخبـه يـابي ، نخبـه داري ، ايفـاي نقـش م

 يا وظايفي جداگانه نيست كه هر كدام اقدامات بهبود خـود را طلـب نمايـد                 18عملكرد ها 

بدين ترتيـب، اقـدامات   . بلكه اين عوامل در تعامل با يكديگر به گونه اي وابسته قرار دارد           

 ـ SDنمودار مـدل  ( . اول نخبه داري است ينخبه خواهي پايهمرتبط با  ثر بـر  ؤ عوامـل م

اگر در كشور خريداري بـراي نخبگـان وجـود نداشـته            ) 1ماندگاري و نخبه داري، شكل      

همچنين، تا سازوكارهاي   . نباشد، به سرعت در خارج از كشور خريداري پيدا خواهند كرد          

خبگان وجود نداشته باشد، نهادها و سازمانهاي       حمايتي و پشتيباني مفيد و اثربخشي براي ن       

  . بوددكشور قادر به بهره گيري اثربخش از توانمندي هاي آنان نخواه

  

�.*� دار� #%�� �*.�

�+�� A�� ��Fا�
�.*$�ن

�.*� <�ور�

+

+

+

+

+

  
  ثر نخبگان و نخبه پروريؤ تعامل ميان نخبه يابي، نخبه داري، ايفاي نقش م–2شكل 
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يگر در با توجه به يافته هاي اين تحقيق مبني بر دخالت عوامل متعدد در تعامل با يكد

بروز مشكلات و معضلات مرتبط با نخبگان، پافشاري و اصرار بر روي ساده ترين راه حل 

مشكلات را حل نمي كند بكله ممكن است در كوتاه مدت ...) مزاياي مالي مقطعي و ( 

بنابراين، سياستگذاران نيازمند تفكري سيستماتيك و جامع . عوارض آن را كمي كم كند

ثر عوامل گوناگون را در شكل گيري يك مشكلات مربوط به أثير و تأ تمي باشند تا بتوانند

  . بررسي كنندنخبگان و حل آن مورد توجه و 

رات چند بعدي نين بايد نقش ويژه شايسته سالاري در نخبه داري را كه داراي اثچهم

در تفكر سيستمي، يك اقدام اگر به ) 1 نخبه داري، شكلSDمدل . (است مد نظر داشت

مي تواند پيشرفت قابل ملاحظه  و با قدرت كافي و در محل مناسب صورت گيرد،خوبي 

در . اين موضوع تحت عنوان قانون اهرمها موسوم است. و بزرگ در رفتار سيستم خلق كند

مدل بررسي شده نيز اهرم اصلي توجه به شايسته سالاري بوده كه منجر به بهبود در رفتار 

ثر ساير عوامل نشات گرفته از اين عامل أثير و تأيگر تسيستم گرديده است؛ به عبارت د

موجب بهبود اساسي در رفتار سيستم در بهبود نخبه داري و جلوگيري از فرار مغزها مي 

  .شود

ليت براي معرفي كردن آن به ؤونكته ديگر آنكه در تفكر خطي همه بدنبال يك مركز مس

ي، اين طرز فكر كه كسي يا چيزي در تفكر سيستم. عنوان مسبب اوضاع ومشكل مي باشند

در شكل گيري پديده فرار مغزها . به تنهايي مسبب مسائل و وقايع باطل محسوب مي شود

 و يك علت به تنهايي استنيز عوامل مختلفي دست در دست هم موجب اين مشكل شده 

 به اين ترتيب، توجه به تمامي اين عوامل به طور همزمان. موجب پديد آمدن مشكل نيست

  .مي تواند موجب كاهش معضلات مرتبط با نخبگان و در نتيجه كاهش فرار مغزها شود

در نهايت، مروري بر مدل ها و يافته ها مبين اين نكته است كه بهبود وضعيت نخبگان، 

بدين .  آنرا اصلاح كرد يبازور و اجبار حاصل نمي شود بلكه بايد عوامل محدود كننده

ات دغدغه نخبگان را فراهم مي كند به بهبود ساختار كلي ترتيب، رفع عواملي كه موجب

سيستم مي انجامد و اقداماتي نظير پاداش هاي مقطعي نتيجه اي پايدار و درازمدت در بر 

بنابراين، مديران . نخواهد داشت و به اقداماتي مقطعي به جاي ريشه اي منجر مي گردد

فتن اين عوامل كه بر اساس نظر ارشد كشور و سياستگذاران مي توانند با در نظر گر
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مستقيم نخبگان بدست آمده و تعامل ميان اين عوامل، سياست هاي بهبود را طراحي، 

  .تدوين و اجرا نمايند

ثر و استراتژي هاي بهبود در زمينه هاي نخبه يابي، ؤاين تحقيق، بدنبال يافتن عوامل م

ستاي اهداف توسعه كشور و ثر نخبگان در راؤنخبه داري، نخبه پروري  و ايفاي نقش م

 در اين زمينه شكل گرفته است كه پس از انجام بررسي ها، مدل سازي و ؤال هاييطرح س

تحليل مدل ها با استفاده از روش هاي داده بنياد و سيستم هاي پويا، نتايج زير حاصل شده 

فرار است كه در قالب استراتژي هاي بهبود در زمينه وضعيت ماندگاري نخبگان و كاهش 

  : مغزها ارائه مي شود

به عنوان استراتژي كليدي   ـ اهتمام جدي به شايسته سالاري در انتصابات و جايابي ها1

   :در نخبه داري 

 با توجه به تاثيرات چند جانبه شايسته سالاري در جلوگيري از فرار مغزها و - الف

يت نخبه يابي و نخبه ولين بايد براي بهبود وضعؤافزايش ماندگاري نخبگان در كشور، مس

سالاري شايسته . (  اول شايسته سالاري را در دستوركارخود قرار دهند يداري، در درجه

) 1ثر بر ماندگاري نخبگان، شكل ؤ در عوامل مSDمدل : رك: به عنوان يك متغيير اهرمي

تاكيد صرف بر امور نخبگان و سياست هاي مقطعي بهبود بدون توجه به اين متغير اهرمي 

  . اه به جايي نخواهد برد ر

در .  يكي از مهمترين دغدغه هاي نخبگان دخالت نظرات شخصي در كارها است-ب

كوتاه مدت بايد با توجيه سازي مناسب و اهرم هاي نظارتي و تعيين استاندارهاي رفتاري 

تعيين استانداردهاي رفتاري، موجب كاهش برخوردهايي سليقه اي . اين عامل محدود شود

اگرچه شايسته سالاري موجب نهادينه سازي قانون و مقررات مناسب و . ددمي گر

  )1شكل . (جلوگيري از اين امر مي گردد

ـ در راستاي شايسته سالاري، بايد براي همه دستگاههاي دولتي سيستم هاي اجباري 2

ه ها و در مجموع افزايش يين شود تا امكان عملي ساختن ايدبراي بكارگيري نخبگان تع

د ثيرات چرخه هاي فزاينده بر بهبوأبا توجه به ت. (يت و فراغت خاطر آنان فراهم گرددرضا

البته، همچنانكه قبلا ذكر شد، حالت اجبار و ) 1رضايت و فراغت خاطر نخبگان، شكل

بخشنامه در كليه امور مربوط به نخبگان به صورت مقطعي مفيد خواهد بود و در درازمدت 
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صلي اصلاح شده تا نخبه خواهي به صورت يك ضرورت از بايد متغييرهاي سيستمي ا

 .سسات برخيزدؤدرون دستگاه ها و م

 ـ  آزادي هاي مدني در سطح جامعه و اعطاي آزادي عمل بيشتر به نخبگان و و دوري 4

  ) ثر بر ماندگاري نخبگانمؤ عوامل SDنمودار : رك (از سليقه محوري 

د موجب افزايش آزادي عمل بيشتر براي  شايسته سالاري در صورت پيگيري باي-الف

در هر صورت آزادي عمل براي نخبگان مهم تلقي شده و اين نيز از راه . نخبگان گردد

بنابراين . اعطاي آزادي هاي مدني بيشتر و عدم دخالت نظرات شخصي ايجاد خواهد شد

  .ولين ضروري استؤتوجه به رابطه اين عوامل براي مس

بايد از سليقه محوري به . ما قانون به جاي سليقه حاكم شود بايد بر مراكز علمي -ب

 و حالتي  شودمقررات نيز بايد با مشاركت نخبگان تهيه. قانون محوري حركت كرد

  .نداشته باشددستوري 

  :)مالي و غير مالي(تم هاي حمايتي  ـ سيس5

وگيري از زمينه هاي جل) غير مالي ( ولين بايد با اجراي سيستم هاي حمايتي ؤ مس-الف

بهترين حالت در اين زمينه اصلاح بروكراسي . هدر رفتن وقت نخبگان را از ميان بردارند 

 SDو تعاملات آن با متغييرهاي اطراف خود در مدل   R2 و  R1حلقه هاي. (اداري است 

با اين حال ، بايد در شرايط فعلي حداقل براي نخبگان سيستم هايي ) 1نخبه داري در شكل

  .  كه جايگزين اقدامات وقت گير اداري براي آنان شودايجاد شود

 در نظر نخبگان، توجه به نيازهاي اجتماعي نخبگان،  احترام، آزادي عمل و انعطاف -ب

پذيري از امكانات مالي و مادي مهمتر تلقي مي شود بنابراين، در كوتاه مدت، بايد توجيه 

گرچه شايسته . د قرار گيردرد تاكيولين در زمينه رفتار مناسب با نخبگان موؤسازي مس

خود موجب نهادينه سازي اين امر به صورت سيستمي ) همچنانچه ذكر شد(سالاري 

 . خواهد شد

  پيگيري تامين جنبه هاي مادي نخبگان، از قبيل افزايش حقوق و امكانات نيز وظيفه -ج

جتماعي آن تحرك پايگاه اي اي است كه بر دوش نهادهاي دولتي است و كار ويژه 

  .عالمان و فرهيختگان است
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 در راستاي نخبه داري، بهبود ارتباطات با جامعه جهاني بايد در دستور كار - 6

نخبگان و دانشمندان كشور به ارتباطات علمي با جامعه . ولين ارشد نظام قرار گيردؤمس

ار كار نياز بين الملل، تجهيزات پيشرفته و مدرن و دسترسي به منابع اطلاعاتي به عنوان ابز

تعاملات و فراهم سازي زمينه هاي رفت و آمد بين المللي ميان دانشگاه ها امري . دارند

ضروري در فراهم سازي امكانات پژوهشي و به دنبال آن فراهم سازي شرايط مساعد براي 

 )1حلقه هاي افزاينده در شكل . (نگهداري نخبگان است

و ايجاد سيستم هاي حمايتي و پشتيباني از  به منظور خدمت رساني بهتر به نخبگان -7

اين بانك اطلاعاتي بايد با . آنان، تشكيل بانك اطلاعاتي نخبگان امري ضروري است

وزارت علم و فن آوري، وزارت بهداشت، (همكاري و هماهنگي همه دستگاه هاي ذيربط 

درمان و آموزش پزشكي، وزارت آموزش و پرورش، سازمان پژوهش هاي علمي و 

و تحت ) عتي، شوراي پژوهش هاي علمي كشور، معاونت علمي رياست جمهوريصن

مركزيت بنياد ملي نخبگان تشكيل شود تا در زمينه سازوكارهاي پشتيباني نخبگان مورد 

  .استفاده قرار گيرد

 در علوم )روش داده بنياد(اين مقاله سعي كرده است كاربردي از اجراي تحقيق كيفي 

تحقيق تلاش كرده علاوه .  و بررسي مشكلات اجتماعي نشان دهداجتماعي را در شناخت

بر بررسي ابعاد معضل فرار مغزها به صورت تعاملي، راه حل هايي را نيز جهت كاهش 

  .مشكلات مرتبط با موضوع ارائه دهد
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