
 

41 

 

 و توسعه تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد یتخصص-یدوماهنامه علم

 1398 تیرماهجلد اول، (، 16)پیاپی:  2، شماره سال چهارم

 

 هادر سازمان کیاستراتژ ریزیبرنامه یو اجرا نیموانع تدو یبررس

     

 1 ییرضا هیسم
 01/02/98تاریخ دریافت:  

 24/02/98تاریخ پذیرش: 
 

  52823کد مقاله:  

 
 

 یده ـچک
 

 نیو برتر نی، سازمان ها همواره در تلاش هستند تا بتوانند بهترانیتر شدن مشترشدن بازارها و هوشمندتر یامروزه با رقابت
کار خود داشته  تیرا در ماه یبرنامه و هدف مشخص هیدارند تا  ازین  نروی. از اندیخود عرضه نما انیمحصول را به مشتر

ن می کند سازمان به آنجایی که میت. فرایندي است که تعییهاي پیچیده مدیریتی اس یتریزي یكی ازفعالبرنامه باشند.
در سازمان ها  کیاستراتژ ریزيبرنامه يو اجرا نیموانع تدو یپژوهش به بررس نیخواهد برسد، چگونه برسد. لذا ما در ا

یم یفیتوص-یشیمایاطلاعات، از نوع پ لیو تحل يگردآور وهیو از نظر ش ي. پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردمیپرداخت
 يرینفر از آنان به روش نمونه گ 20د که دادن لیکارشناسان و خبرگان صنعت ساختمان تشك هیرا کلآن يباشد. جامعه آمار

 کیداده ها  از  تكن لیتحل يبرا پرسشنامه محقق ساخته انجام شد. داده ها با کمک يدر دسترس انتخاب شدند.گردآور
؛  موانع داده ها نشان داد که لیتحل جیاستفاده شد. نتا Lisrel 8.5و  16Spss يانرم افزارهو  يساختار دلاتمعا يها

 کیاستراتژ ریزيبرنامه يو اجرا نیبر تدو يدارد. موانع ساختار ریتاث کیاستراتژ ریزيبرنامه يو اجرا نیبر تدو یسازمان
بهبود  يبرا ییدارد. در ادامه راهكارها ریتاث کیاستراتژ ریزيبرنامه ياجراو  نیبر تدو يرساختاریدارد. و موانع ز ریتاث

 ارائه شدند. کیاستراتژ ریزيبرنامه يو اجرا نیتدو

 

 سازمان ،کیاستراتژ يزیراجرا، برنامه ن،یتدو یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 رانیمشهد، ا ،یصنعت تیریسازمان مد ،یبازرگان تیریمد يدکترا يدانشجو  1-
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 مقدمه  -1
 نیو برتر نی، سازمان ها همواره در تلاش هستند تا بتوانند بهتر انیتر شدن بازارها و هوشمند تر شدن مشتر یامروزه با رقابت

کار خود داشته باشند.  تیرا در ماه یبرنامه و هدف مشخص هیدارند تا  ازین  نروی. از اندیخود عرضه نما انیمحصول را به مشتر
 اریبس يایها ، دن یدگرگون نیاز ا یناش يو بحرانها یكی، تكنولوژ ي، اقتصاد یاسیو همه جانبه س عیوس يها یو دگرگون راتییتغ

 نیرو به رو ساخته است. با توجه به ا يمتعدد يرا با چالشها رانیکه مد ییایبه وجود آورده است . دن روزید يایمتفاوت از دن
داشتن در  ریزيبرنامهشود .  یاز گذشته ملموس م شتریمسائل ب نگونهیبا ا ههمواج يجامع برا يبرنامه ا يریلزوم به کار گ راتییتغ

داشته باشد. برنامه ریزي به عنوان یكی از وظایف اصلی و با اهمیت  الیرا بدن یو سازمان يو فرد یمیت تیتواند موفق یم يهر کار
در بحث مدیریت صحیح مورد تاکید قرارمی گیرد. برنامه ریزي یكی ازفعالیت هاي پیچیده مدیریتی است. فرایندي است که تعیین 

مه ریزي، مدیران آینده رامی نگرند، اهداف سازمان را مشخص می کند سازمان به آنجایی که می خواهد برسد، چگونه برسد. دربرنا
به پیچیدگی  ستگیمی کنند و استراتژیها را به منظور نیل به اینگونه اهداف بسط می دهند. وسعت و پیچیدگی برنامه ریزي ب

فرصتها و مبارزه با تهدیدها  وکثرت اهداف دارد. . اساس برنامه ریزي، برآگاهی از فرصتها و تهدیدهاي آتی و چگونگی استفاده از
سودمند  ي، ابزار کیاستراتژ ریزيبرنامهاست.   کیاستراتژ ریزيبرنامهها  يبه اهداف و استراتژ لین ياز ابزارها برا یكیقرار دارد.

 شیو پ ينگر ندهیرا به تفكر دراز مدت و آ رانیمد کیاستراتژ ریزيبرنامهرود.  یو کارشناسان سازمانها به شمار م رانیمد يبرا
نحوه  کیروش و فن باشد ،  کیقبل از آن که  کیاستراتژ ریزيبرنامه( 1393،  يکند .)غفور یم بیدوردست ترغ يافق ها ینیب

برنامه  نیکند. اما اگر ا یم بیدور دست ترغ يافق ها ینیب شیو پ ينگر ندهیبه تفكر دراز مدت و آ ار رانیو باور است که مد یتلق
به  یابیموانع جهت دست نیخواهد بود. شناخت ا هودهیب یروبه رو شوند عمل یو اجرا با موانع و مشكلات نیها در مراحل تدو

 کیاستراتژ ریزيبرنامهتوجه به  نروی، لازم است. از ا شندیاند یم ینو شهرت سازما یموفق که به توسعه ، اصول اخلاق يسازمانها
و ارائه  کیاستراتژ ریزيبرنامه يو اجرا نیموانع تدو یپژوهش به بررس نی. لذا ما در ادیآ ین ها بشمار مدر سازما یمقوله مهم

 .میغبله بر آن پرداخت يبرا یمدل
 

 پژوهش نهیشیو پ قیتحق اتیادب-2

 قیتحق اتیادب -2-1

، و  عیچشم انداز وس کی ازمندین كسانیو کارکنان به طور  رانیاست .مد رییکسب وکار به سرعت در حال تغ طیامروزه مح
 كنندیکسب و کار تمرکز م جینتا يرو رانیاز مد ياریوتحولات کسب و کار و شكل دادن به آنها هستند.بس یاز روند فرهنگ یآگاه

 یبزرگ در دهه بعد از جنگ جهان ياز شرکتها يکنند. با رشد فوق العاده ا لیتبد تیقشكستشان را به موف تیکه بتوانند موقع
عملكرد خود کردند.  تیشرکت به طور موثر و تقو تیریمد يبرا کیاستراتژ ریزيبرنامهشرکتها شروع به استفاده از  رانیدم

اشاره به  يبرا کی. تفكر استراتژشودیبه کار برده م ریزيبرنامه یلیتفكر تحل ندیفرا کیاشاره به  ياغلب برا کیاستراتژ ریزيبرنامه
تفكر ، چشم انداز  وهیش نیاست. ا رینظ یب كردیرو کی داریناپا طیدر مح کی. تفكر استراتژشودیروند واگرا ، خلاق به کاربرده م کی

و  تیریفصل از پژوهش مد نیدارد. در ا ازین داریباثبات و پا یطیبه مح کیاستراتژ ریزيبرنامهاز رقبا به همراه دارد. زیمتما ییها
و  ریزيبرنامهبرنامه و انواع آن پرداخته شد. پس از آن  انیمورد بررس قرار گرفتند. در ادامه به ب شیبخش ها ریز زیآن و ن تیاهم

 ذکر شدند.  رهیو غ کیژاسترات ریزيبرنامه ندی، مدل ها ، مراحل ، فرآ کیاستراتژ ریزيبرنامه. سپس دیآن ذکر گرد يبخش ها ریز

  ریزیبرنامه-2-1-1
از آنها سبب روشن تر  یارائه شده است که مرور برخ يمتعدد فیمختلف تعار شمندانیاند دگاهیاز د ریزيبرنامهواژه  يبرا

 خواهد شد. ریزيبرنامهشدن گسترده مفهوم 
به  تیریمد یاساس فهیاز پنج وظ یكیبه آنهاست و جزء  یابیو راه دست یسازمان يهدفها نییتع ندیعبارت از فرا ریزيبرنامه

 (. 1393، ینیشور یلی)خل"آن يسازمان و اجرا يبرا ریزيبرنامهعبارتست از  تیریمد"توان گفت:  یرود. آن چنان که م یشمار م
انجام  یبه هدف یابیدست يها را براآن ندهیدر آ میخواهیاست که م یاتیکردن جزئ یسامانده ندیفرآ يزیربرنامه"

 ماتیتصم نیشود، سپس ا یاتخاذ م ماتیتصم يسر کیاست که در آن ،ابتدا  یتلاش يریزبرنامه(. 2005،  ی.)هورنب"میبده
اهداف  نییتع ندیفرا ریزيبرنامه(.  1392،  نتزبرگیشوند.)م یبه همگان اعلام م او قبل از اجر ی،به طور رسم تیو در نها كپارچهی

کوتاه مدت  ایتواند به صورت بلند مدت  یم ریزيبرنامهاست ، یبه اهداف سازمان دنیرس يبرا یو روش استهایس نیو تدو
 ( 2004و بوث، یشوند.) کل ریزيبرنامهد یممكن با يها ینیب شیمعتقد است که همه پ يمكتب فكر نیآنسوف  به ا گوریباشد.ا

  كافیراسل ا دگاهیاز د ریزيبرنامه انواع
 (: 1375، كافیکرد)ا يدسته بند ،ي، هنجار یكی، استراتژ یكی، تاکت یاتیرا به چهار نوع عمل ریزيرنامه كافیا
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شده  نییتع شیاز پ ایکوتاه مدت که  يبه هدف ها دنیرس يها برا لهیعبارت است که انتخاب وس ": یاتیعمل ریزيبرنامه-1
 ریزيبرنامهبا استفاده از  ریمد کی(1375،  كافی)ا"شده است  رفتهیپذ يبه طور قرارداد ایشده  لیتوسط مقام بالاتر تحم ایاند ، 

 ورزیبه اهداف بلند مدت است .)ش دنیرس يها به صورت روزانه برا تیفعال فی. تمرکز آن  بر تعردهدیرا انجام م فشیوظا یاتیعمل
 ( . 2012و هالپر ، 

 یمدت انیم يبه هدف ها دنیرس يکوتاه مدت برا يها و هدف ها لهیعبارت است از انتخاب وس":  یكیتاکت ریزيبرنامه-2
( مربوط به 1375،  كافی.)ا"شده است  رفتهیپذ يبه طورقرارداد ایشده  لیتوسط مقام بالاتر تحم ایشده اند ،  نییتع شیاز پ ایکه 

.در واحد کسب و کار ساخته  شودیاجرا م يکنند ؟ و چگونه استراتژ یرا برآورده م هدافشانبزرگ ا ياست که چگونه شرکتها نیا
 ( .  2011دهند.)کمپبل ،  یقرار م ریاز سازمان را تحت تاث یسطح منطقه و تنها بخش ایو شوند ،بخش  یم

 يبلند مدت و هدف ها يکوتاه مدت و هدف ها يها ، هدف ها لهیعبارت است از انتخاب وس":  کیاستراتژ ریزيبرنامه-3
 رفتهیپذ يبه طور قرارداد ایشوند ،  یم لیتوسط مقام بالاتر تحم ایشده اند ،  نییتع شیاز پ ایآل  دهیا نجایمدت ، اما در ا انیم

 يبرا یمنطق يا وهیش گرید ي( و در جا1375،  كافینشده اند.)ا نیشود اصلا تدو یم شاهدهآن چنان که اغلب م ایشده اند ، 
 (. 2012و هالپر ،  ورزیساله است.)ش 5تا  3دوره  کیسازمان در  ندهیآ فیتعر

آل هاست  دهیمدت و ا انیم يکوتاه مدت ، هدف ها يها ، هدف ها لهیوس حیمستلزم انتخاب صر":  يهنجار ریزيبرنامه-4
 (. 1375،  كافی)ا"ندارد. یو افق مشخص ابدی یادامه م يبه طور نامحدود ریزيبرنامه نی.ا

 

 کیاستراتژ  ریزیبرنامه-2-1-2
به  دنیتحقق بخش يبرا ییاجرا ریزيبرنامهها و  یتر و روشن تر خط مش قیدق فیعبارت است از تعر کیاستراتژ ریزيبرنامه

 يا دهیچیمستمر و پ یسازمان رییتغ ندیفرا کیاستراتژ ریزيبرنامه(. 1994،  نتزبرگیکه از قبل وجود داشته است. )م ییها ياستراتژ
و مجموعه  استهایداند که اهداف ،س یم يرا برنامه ا کیاستراتژ ریزيبرنامه"  نییشوند. کو بیرکت ریز يها یژگیاست که اگر و

(. 1375)استونر ،"کند. یم لیمجموعه منسجم و سازگار تبد کیآورد و به  یدر م كپارچهیرا به شكل  یاقدامات مهم سازمان
 صیدوره و تخص کی بیشرکت و تصو کیمدت و اهداف  بلند یاهداف اساس نییتواند به عنوان تع یم کیاستراتژ ریزيبرنامه

 تی،خلاق ياست که شامل رهبر يندیفرا کیاستراتژ ریزيبرنامه(.  2011شود.)کمپبل ، فیانجام اهداف تعر يبرا يمنابع ضرور
 يها ستمیو س اختارس یپاداش به کارکنان ،طراح يبرا یستمیدهد،س یپاسخ م راتییسازمان که به تغ کی جادیو ا تیموقع زی،آنال

 يدادن به فرصتها صیتوسعه و تخص يمنابع لازم برا نیو تضم یو جهان یمال يدر بازار ها یمنابع مال يمناسب ،رقابت برا
 (. 2011و همكاران ،  يتزرویارزشمند است .)ف

 

  کیاستراتژ ریزیبرنامه مراحل-2-1-3
 عبارتست از ؛  کیاستراتژ ریزيبرنامه مراحل

  کیاستراتژ ریزيبرنامه ندیفرا يآغاز کار و حصول اتفاق نظر بررو -1
  یالزامات سازمان ییشناسا -2
  یسازمان يو ارزشها تیمامور يشفاف ساز -3
 نقاط قوت و ضعف نییسازمان به منظور تع یداخل تیو وضع یخارج طیمح یابیارز -4
 سازمان  يرو شیپ کیموضوعات و مسائل استراتژ نییتع -5
 کیمسائل و موضوعات استراتژ تیریها به منظور مد ياستراتژ نیتدو -6
  کیبرنامه استراتژ هیته ایمناسب  ياتخاذ استراتژ -7
 چشم انداز  سازمان فیتعر -8
 موثر ییاجرا ندیفرا کیتوسعه  -9

 ( . 2011،  سونی.)براکیاستراتژ ریزيبرنامه ندیها و فرا يمجدد استراتژ یابیارز -10
 
 پیشینه پژوهش-2-2

  نتایج.نمود بررسی را" کنیا آب بخش در استراتژي آمیز موفقیت براجراي موثر ( عوامل2014موگامبی) و مباکا موروگی
 شده سازي پیاده عملیاتی طرح کنیا در آب بخش در استراتژي اجراي شكست براي دلیل ترین مهم که داد پژوهش وي نشان

 در یكپارچگی فقدان و اجرا براي ضعیف ریزيبرنامه ، کارکنان کفایت بی مدیریت ، منابع محدودیت شامل عملیاتی ابعاد. است
 حمایت جهت را سناریوي (2014همكارانش) و گارنیز .باشد می شكست براي اصلی دلایل از متنی و ساختاري ابعاد ، سازمان میان
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 جوامع و صنایع براي قوي ابزار یک سناریویی ریزيبرنامه بر مبتنی بردند. بكار گیري تصمیم و صنعت در استراتژیک ریزيبرنامه از
 .کنند خلق کنونی جهان با شدن همگام براي را هایی استراتژیک و کرده درک بهتر را قطعیت عدم و پیچیدگی بتوانند تا است

 امتیازي کارت از پژوهش این در. کردند بررسی ایران آموزش موسسات در را استراتژیک ریزيبرنامه (2010) همكارانش و توحیدي
 تواند می سازمان هاي برنامه به بخش چهارچوب براي تواند می متوازن امتیازي کارت که شد مشخص و شد استفاده متوازن
 مورد ترکیه دانشگاهاي در استراتژیک ریزيبرنامه فرآیند براي را شرکتی هاي ارزش (2013) همكارانش و کارادال .شود استفاده
 و شدند نهاده ارج بیشتر ها سازمان برخی در سازمانی هاي ارزش از سري یک که داد نشان آنان پژوهش نتایج. دارند قرار بررسی

 در استراتژیک ریزيبرنامه را شده مشاهده رهبري عناصر اهمیت (2016) همكارانش و الرشید عبدل .کمتر دیگر برخی در
 در یكپارچه بخش یک همانند دانشگاهی آموزشی سیستم در رهبري عناصر که شد مشخص. کردند بررسی دولتی دانشگاههاي

 .کنند می شایانی کمک استراتژیک ریزيبرنامه به رهبري مهارتهاي اینكه و کرده عمل ها سازمان
 

 روش شناسی پژوهش -3

 روش پژوهش  -3-1
یک زمینه خاص می باشد پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردي بوده زیرا هدف تحقیقات کاربردي توسعة دانش کاربردي در 

کلیه کارشناسان و  را پژوهش این آماري توصیفی می باشد. جامعه-پیمایشی نوع از اطلاعات، تحلیل و گردآوري شیوه نظر از و
نفر از آنان به روش نمونه گیري در دسترس انتخاب شدند.گردآوري داده ها با  20خبرگان صنعت ساختمان تشكیل دادنذد که 

 هاي که روایی و پایایی آن مورد تایید قرار گرفت، انجام شد. .  براي تحلیل داده ها  از  تكنیک ساخته محقق پرسشنامهکمک 
 استفاده شد.  Lisrel 8.5و  Spss 16ساختاري و  نرم افزارهاي معادلات

 

 فرضیه های پژوهش  -3-2
 .دارد تاثیر استراتژیک ریزي برنامه اجراي و تدوین بر سازمانی موانع .1

 .دارد تاثیر استراتژیک ریزي برنامه اجراي و تدوین بر ساختاري موانع .2

 .دارد تاثیر استراتژیک ریزي برنامه اجراي و تدوین بر زیرساختاري موانع .3

 
 الگوی مفهومی پژوهش-3-3
 

 

 (: الگوی مفهومی پژوهش1شکل )
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 تحلیل یافته ها -4

 ابتدا آمار توصیفی شرکت کنندگان در تحقیق مورد بررسی قرار  گرفت که نتایج حاصل از آن به شرح زیر است؛ 
 درصد زن بودند.  36درصد مرد و  64از نظر جنسیت؛ 

 سال 50تا  40بین  %43و  سال 40تا  30بین  %36سال؛  30 تا 20بین   %0؛  سال 20کمتر از  %0از نظر سن؛
 دکترا بودند.  %7کارشناسی ارشد و  %29کارشناسی ؛  %50فوق دیپلم؛  %14دیپلم؛  %0تحصیلات؛ از نظر میزان

 
 اسمیرنوف استفاده شد و نتایج حاصل از آن به شرح زیر بدست آمد؛ –کولموگروف آزمون از براي بررسی نرمال بودن داده ها

و موانع زیرساختاري با معنی داري  0.407؛ مدانع ساختاري با معنی داري 0.971مولفه موانع سازماتی با مقدار معنی داري 
عدم وجود  ایاز وجود  افتنی نانیاطم نیو همچن قیتحق یمدل مفهوم یابیبه منظور ارز يریاندازه گ يمدل ها نییس از تعپ 0.540

با استفاده از مدل  قیمدل تحق ق،یتحق یوممشاهده شده با مدل مفه يتناسب داده ها یو بررس قیتحق يرهایمتغ انیم یرابطه عل
 منعكس شده اند. ریز يج آزمون مدل در نمودارهایآزمون شد. نتا زین يمعادلات ساختار

 

 

 اندازه گیری مدل کلی و نتایج فرضیه ها در حالت استاندارد :(1)نمودار

 
 اندازه گیری مدل کلی و نتایج فرضیه ها در حالت معنی دار  :(2)نمودار

 

 در ادامه فرضیات پژوهش مورد تحلیل قرار گرفتند که نتایج حاصل از آن به شرح زیر است؛
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 نتایج فرضیه ها : (1)جدول 
 نتیجه معناداري استاندارد فرضیه ها

 تایید 2.45 0.33 موانع سازمانی بر تدوین و اجراي برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد.
 تایید 3.32 0.31 برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد.موانع ساختاري بر تدوین و اجراي 

 تایید 3.81 0.49 موانع زیرساختاري بر تدوین و اجراي برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد.

 
در فرضیه اول پژوهش ادعا شده بود که موانع سازمانی بر تدوین و اجراي برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد که تجزیه تحلیل 

( می باشد و چون این 2.45برابر) (؛ عدد معنی داري مسیر مابین دو متغیر11-4بین این دو نشان می دهد با توجه به جدول) آماري
. از طرفی چون عدد معنی داري به دست آمده مثبت این فرضیه مورد تایید قرار می گیردمی باشد، از این رو  1.96مقدار بزرگتر از 

 باشد.می باشد این اثر مستقیم می 

موانع ساختاري بر تدوین و اجراي برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد که تجزیه تحلیل  در فرضیه دوم پژوهش ادعا شده بود که
( می باشد و چون این 3.32برابر) (؛ عدد معنی داري مسیر مابین دو متغیر11-4آماري بین این دو نشان می دهد با توجه به جدول)

. از طرفی چون عدد معنی داري به دست آمده مثبت این فرضیه مورد تایید قرار می گیردمی باشد، از این رو  1.96مقدار بزرگتر از 
 می باشد این اثر مستقیم می باشد.

در فرضیه سوم پژوهش ادعا شده بود که موانع زیرساختاري بر تدوین و اجراي برنامه ریزي استراتژیک تاثیر دارد که تجزیه 
( می باشد و 3.81برابر) (؛ عدد معنی داري مسیر مابین دو متغیر11-4این دو نشان می دهد با توجه به جدول) تحلیل آماري بین

. از طرفی چون عدد معنی داري به دست این فرضیه مورد تایید قرار می گیردمی باشد، از این رو  1.96چون این مقدار بزرگتر از 
 .می باشد این اثر مستقیم می باشد آمده مثبت

در ادامه با کمک آزمون فریدمن؛ متغیرهاي پژوهش و  مولفه هاي هر یک رتبه بندي شدند که نتایج حاصل از آن به شرح 
 زیراست؛ 

 به ترتیب در رتبه هاي اول و آخر قرار داشتند.  0.163در رتبه اول و معیار سازمانی با وزن  0.175معیار زیرساختی با وزن 

 مولفه ایی با بیشترین اثر است. ، 0.516اعضا با وزن  سوي از تغییر سازمانی نشان داد ؛ پذیرش موانعاولویت بندي  مولفه هاي 

 مولفه ایی با بیشترین اثر است.  0.350انسانی با وزن ساختاري نشان داد ؛ منابع اولویت بندي  مولفه هاي موانع

 مولفه ایی با بیشترین اثر است. 0.362محیطی  با وزنساختاري نشان داد ؛ عوامل  اولویت بندي  مولفه هاي موانع زیر
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 نتیجه گیری و پیشنهادات

برنامه ریزي عبارت از فرایند تعیین هدفهاي سازمانی و راه دستیابی به آنهاست. . برنامه ریزي فرایند تعیین اهداف و تدوین 
ند به صورت بلند مدت یا کوتاه مدت باشد. برنامه ریزي سیاستها و روشی براي رسیدن به اهداف سازمانی است ،برنامه ریزي می توا

فرایندي است که سازمانها در قالب آن ،همه فعالیت ها و تلاشهاي خود را در مورد وضعیت مورد انتظار ، راه رسیدن به آن و 
یی ارزش چندانی برنامه ریزي خود وسیله است نه هدف ،به تنها چگونگی طی مسیر را در یكدیگر ترکیب و ادغام می کنند.

ندارد.هدف و منظور از برنامه ریزي ،تهیه و تدوین برنامه نیست بلكه هدف و مقصود اصلی ،دستیابی به نتایج منطقی است. برنامه 
ریزي استراتژیک عبارت است از تعریف دقیق تر و روشن تر خط مشی ها و برنامه ریزي اجرایی براي تحقق بخشیدن به استراتژي 

برنامه ریزي استراتژیک فرایندي است که شامل رهبري ،خلاقیت ،آنالیز موقعیت و ایجاد یک .  بل وجود داشته است.هایی که از ق
سازمان که به تغییرات پاسخ می دهد،سیستمی براي پاداش به کارکنان ،طراحی ساختار و سیستم هاي مناسب ،رقابت براي منابع 

ابع لازم براي توسعه و تخصیص دادن به فرصتهاي ارزشمند است. مطالعات نه چندان مالی در بازار هاي مالی و جهانی و تضمین من
 موانع زیادي در زمینه برنامه ریزي استراتژیک در سازمان و موانع اجراي آن صورت گرفته است. لذا ما در این پژوهش بررسی

 تیم. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که معیارآن پرداخ بر غبله براي مدلی ارائه و استراتژیک ریزي برنامه اجراي و تدوین
 از تغییر پذیرش ؛ سازمانی موانع هاي بیشترین اثر را بر برنامه ریزي استراتژیک داراست و در بین مولفه 0.175 وزن با زیرساختی

 و در بین مولفه  اثر بیشترین با ایی مولفه انسانی منابع ساختاري موانع هاي در بین مولفه ؛ اثر بیشترین با ایی اعضا مولفه سوي
 ؛بود پژوهش به شرح زیر ارائه شدنددر ادامه راهكارهایی براي به .است اثر بیشترین محیطی عوامل ساختاري زیر موانع  هاي

هاي بهتري انجام داده و به تواند با تدوین چشم اندازهایی مناسب و متناسب با ساختارهاي سازمانی برنامه ریزيسازمان می .1
 ا در آورد. اجر

 با آشنا نمودن کارکنان با مسئله تغییر و آموزش به کارکنان، می توان بر این مانع در مقابل برنامه ریزي غلبه کرد. .2

با استفاده هر چه بهتر از شایستگی هاي سازمانی در جهت پیشبرد اهداف سازمانی بهتر می توان برنامه ریزي هایی را اجرا  .3
 کرد.

و نو آورانه براي کارکنان می تواند به بروز خلاقیت آنان و اتخاذ تصمیمات بهتر و جدیدتر منجر ایجاد محیطی خلاقانه  .4
 گردد.

مشارکت دادن کارکنان و مدیران درامر تدوین و اهداف و برنامه هاي سازمانی می تواند به تدوین برنامه هاي مناسب تر  .5
 منجر گردد.

ظر گرفتن دیدگاههاي مشتریان در امر تدوین برنامه ها، باعث تدوین برنامه نظر خواهی از مشتریان نسبت به سازمان و در ن .6
 هایی متناسب تر و مناسب تر می شود.

 دریافت به تواند می مشتریان با و یكدیگر با کارکنان بین اطلاعات تبادل براي مناسب اطلاعاتی سیستم یک تدوین .7
 .کند کمک بهتر ریزي برنامه براي مناسب و لازم اطلاعات

 برنامه تدوین به تواند می سازمانی هاي بخش و اعضا و سازمان ساختار با آشنایی براي ریزي برنامه گرتسهیل خلاقیت .8
 .گردد منجر سازمان براي بهتر هاي

 به تواند می کارکنان مشارکت با شده تدوین هاي برنامه براي سازمان عالی مدیریت سوي از کافی و لازم هاي حمایت ارائه .9
 .کند کمک زمینه این در کارکنان تشویق و ترغیب
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