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 چکیده
ی کاری هدف از این پژوهش بررسی ارتباط بین توانمندسازی و انگیزه

در منظور، بدین شهرستان فردوس بود. غیرورزشکارورزشکار و کارکنان 

کارمند ورزشکار و غیرورزشکار  120، ایمقایسه-علی این بررسی

ها توسط طور تصادفی انتخاب شدند. دادهشهرستان فردوس به

ی کاری و انگیزه رهای استاندارد توانمندسازی اسپریتزپرسشنامه

های ی آزمونوسیلهبه آمدهدستبههای دید. دادهآوری گررابینسون جمع

س اسپیافزار اسمستقل و ضریب همبستگی پیرسون توسط نرم-تی

( مورد آنالیز و آزمون قرار >05/0P( و در سطح معناداری )16)نسخه 

ی کاری وجود ارتباط معنادار و مثبتی بین توانمندسازی و انگیزه گرفتند.

راین، اختلاف معناداری نیز میان ورزشکاران و ب(. افزون>05/0Pداشت )

ی کاری وجود داشت غیرورزشکاران در میزان توانمندسازی و انگیزه

(05/0P<؛ درصورتی)ها بین زنان و مردان معنادار نبود که، این تفاوت

(05/0P>.) دهد که توانمندسازی و های این پژوهش نشان مییافته

فیزیکی دارند و با میزان سطح فعالیت ی کاری ارتباط معناداریانگیزه

 قرار گیرند. موردتوجهها باید در کارکنان سازمان

 ورزش، فعالیت بدنیی کاری، توانمندسازی، انگیزه های کلیدی:واژه

 Abstract  

The aim of this research was to investigate the 

relationship between empowerment and Job motivation 

of athletes and non-athletes employees in Ferdows City. 

For this purpose in this casual-comparative study, 120 

athlete and non-athlete employees of Ferdows City were 

randomly selected. Means of gathering data were the 

standard questionnaire, Spreitzer workplace 

empowerment questionnaire and Robinson job 

motivation questionnaire. The obtained data was 

analyzed by means of SPSS software (V:16), statistical 

tests, independent t and Pearson's correlation coefficient 

at the significant level (P<0.05). There was a positive 

and significant relationship between empowerment and 

job motivation (P<0.05). In addition, there was a 

significant difference between athletes and non-athletes 

in empowerment and job motivation (P<0.05); While, 

these differences between men and women were not 

statistically significant (P>0.05). The results show that 

empowerment and the job motivation have a significant 

relationship with the amount of physical activity and 

should be considered for people in organizations. 

 

Keywords: Empowerment, Job Motivation, Exercise, 

Physical Activity 

 

 مقدمه
یی موفق هستند که به توسعه هاسازمان و یابندنمیبا افزایش سرمایه و تغییر در تکنولوژی به موفقیت دست  منحصراً هاسازمانامروزه      

مزیت رقابتی و برنده شدن در بازارهای کنونی باید علاوه بر کیفیت کالا یا خدمات برای دستیابی به  هاسازمان منابع انسانی توجه کنند.

و  گیریتصمیمخود، بایستی برای بالا بردن توانمندی کارکنان خود بکوشند و همچنین باید بتوانند با استفاده از مشارکت کارکنان در 

کارکنان برای سازمان  توانمندسازیمدی بیشتر در امور مهیا نمایند. امروزه فراهم آوردن انگیزه شغلی برای آنان، کارکنان را برای خودکارآ

عضوی از سازمان  عنوانبهخود را  هاآنکاری آنان افزایش یافته و  یدر کارکنان، انگیزه توانمندسازیبا افزایش  زیرا یک ضرورت است

به رفتار شهروندی  توانمیکارکنان  توانمندسازی پیامدهایز ا .کنندمی دوچندانقلمداد کرده و تلاش خود را برای موفقیت سازمان 

. (1391هیلسوپ ) اشاره نمود ...با تغییرات محیط، افزایش رضایت شغلی و  مؤثرترسازمانی، خودکارآمدی، انگیزه کاری بالا، انطباق 
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بر خود  ایکنندهتعییندرک شده نقش  یتوانمندساز و ی پیشرو در محیط رقابتی استهاسازمانروشی نوین برای بقای  توانمندسازی

بر گزینش اهداف چالش آور، میزان تلاش و کوشش در انجام وظایف، میزان  توانمندسازیانگیزشی و انگیزه کاری افراد دارد زیرا باور 

 .(1392عسگری و همکاران ) گذاردمیاثر  فشارهااستقامت و پشتکار در رویارویی با مشکلات و میزان تحمل 

که در سلامت افراد نیز نقش بسیار  هاروشیکی از این باشد و ها مهم میی کاری برای سازمانراین، افزایش توانمندسازی و انگیزهبناب     

ی داوطلبی فاکتوری توانند برای ایجاد انگیزههای ورزشی میدر پژوهشی آشکار گردید که برنامه کهطوریبهمهمی دارد ورزشی می باشد 

پردازان وجود دارد که ورزش و اوقات نظر خوبی در میان نظریهانداز، اتفاقر راستای این چشمو د (؛1388اندام ردند )کلیدی محسوب گ

 هایبین فعالیت ارتباطها تا به امروز ی پژوهشو پیشینهافراد داشته باشد ی رفاه-تواند نقشی اساسی در ترویج مشارکت اجتماعیفراغت می

ها و فعالیت ترعبارت سادهبه اندمورد تأیید قرار دادهرا  مخپیشانی قشر  بخشدر  مخصوصاًمغز  یو توسعهگسترش و منظم  فیزیکی

ها تولید رگزایی و ناپسیهای عصبی، نوروژنز و سها و سلولیاختهرشد، نگهداری، و متمایز شدن های ورزشی منظم توسط کنترل برنامه

های شناختی و هایی در عملکرددنبال آن پیشرفتگردند که بهمی های عصبیو قطور شدن سلول و عروق خونی مغز منجر به افزایش رشد

؛ همچنین، (1394)سیاوشی  شودافراد می ریزیسرعت پردازش سیستم عصبی مرکزی، راهبردهای کنترلی و برنامه اجتماعی همانند

سازی های بدنی و غنیی آن هستند که ترکیبی از فعالیتدهندهنهای آزمایشگاهی نشاگرفته بر روی موشاز آزمایشات صورتشواهدی 

؛ شودهای مغز میدر هیپوکامپ باعث بهبود توانایی ییالهای نورونی و گلی زیاد شدن سلولوسیلهبهشرایطی است که محیط، یکی از 

های از شمار سلولای ملاحظهقابلهمچنین افت ی سفید و ، و مادههیپوکامپ قشر مخ، کاهش میزان حجم مخ با هیپوپلازی که،صورتیبه

برای تعامل با فرصتی ایجاد  از طریقکننده های ورزشی و سرگرم؛ و در این باره، برنامه(1394سیاوشی ) داردی نزدیک ارابطه ،عصبی

گروه موجب افزایش رشد و دیگر افراد  و نیز برقرای ارتباط با مردم ورزشیهای و رقابتهای ها و برنامهی شرکت در بازیبه واسطهدیگران 

تواند منجر به تغییر ادراک اجتماعی آنان شود ذهن افراد می تغییر (؛ همچنین،1394سیاوشی و بلوریان شود )اجتماعی افراد ورزشکار می

د را یافته و برای نادرست خوتواند با حقیقت ان مختلف باشد ممکن است باورهای انان از دنیا میدرک و فهم یعنی اگر اشخاص بدانند که 

تئوری ذهن ممکن است توسط ادراک  ؛ براین اساس،(1395)خلیلی و دیگران  تلاش نمایند آن براساس واقعیات بیرونیبرطرف نمودن 

یجانی و ه دهد و کارکردهای اجتماعیک عاطفی و هیجانی را هم بهبود ببدهد و قابلیت ادرا پذیرش اجتماعی، سازگاری اجتماعی را بهبود

و این  گردندفاکتوری کلیدی  محسوب ممکن است پذیری، و خودگردانی، در آغاز و کنترل رفتار هدفمند حل مسأله، انعطافهمچون 

که ممکن  سؤالیبنابراین  .ار باشندتری برخورددکنترلی عاطفی بیشگرا و خوپذیری، خودکارآمدی، رفتارهای جامعهاشخاص از مسؤلیت

اساس، و با ی کاری افراد گردند؟ براینتواند موجب افزایش توانمندسازی و انگیزهمطرح گردد این است که آیا ورزش میاست در این میان 

ی کاری پرداخته و سپس میزان ی نخست به بررسی ارتباط میان توانمندسازی و انگیزهپژوهش حاضر در درجه شدهگفتهتوجه به مطالب 

 دهد.قرار می موردپژوهشان ورزشکار و غیرورزشکار ادارات این دو متغیر را در میان کارکن

 

 شناسیروش

نفر از کارکنان مرد و زن شاغل در ادارات شهرستان  1500را  رویدادیای از نوع پسمقایسه-علیی آماری این پژوهش جامعهجامعه:      

 .(1)جدول  دادندفردوس استان خراسان جنوبی تشکیل می

صورت نفر به 120 این جامعهاز میان هایی که پژوهشگران دیگر انجام داده بودند؛ های آماری بررسیبر اساس نمونهروش اجرا: نمونه و      

( 2004) 2ی کاری رابینسونی انگیزه( و پرسشنامه1995) 1های توانمندسازی اسپریتزرانتخاب و پرسشنامه و در دسترس تصادفی ساده

باشد که به می سؤال 18ی توانمندسازی اسپریتز دارای پرسشنامه .(2004؛ رابینسون 1995)اسپریتزر  نان توزیع گردیدبرای تکمیل بین آ

و احساس اعتماد به دیگران  تأثیردار بودن، احساس شایستگی یا خودکارآمدی، احساس خودتعیینی، احساس سنجش ابعاد احساس معنی

 1از  یاز دهیامتبا  ، کم، تاحدی، زیاد و بسیار زیاد( تنظیم شده است.بسیارکم) ایرتبهمقیاس پنج  یکاین پرسشنامه در قالب پردازد. می

 90و بیشترین امتیاز  18می باشد، کمترین امتیاز برای هر نفر  سؤال 18، با توجه به اینکه این پرسشنامه شامل هاگزینهبه هریک از  5تا 

خاص انگیزش  طوربه( طراحی شده، تا 2004است، توسط رابینسون ) قرارگرفته مورداستفادهلعه مقیاس انگیزشی که در این مطا می باشد.

                                                           
1 Spreitzer 
2 Robinson 
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انگیزشی بیشتر بر  هایمقیاس ازآنجاکهافراد را برای انجام وظایف سازمانی، عملکرد فردی و پیشرفت احتمالی در سازمان، ارزیابی کند. 

ابراین رابینسون این پرسشنامه را برای سنجش انگیزش شغلی طراحی کرده است. سنجش انگیزش درونی تمرکز دارند تا انگیزش شغلی، بن

های کاری متفاوت، در یک مقیاس را برای انجام دادن فعالیت شانانگیزهخواهد که کنندگان میماده است و از شرکت 11این مقیاس شامل 

است بنابراین کمترین نمره برای یک فرد  5تا  1گذاری این مقیاس از مشخص کنند نمره« کاملاً مخالفم»تا « موافقم کاملاً»ای از درجه 5

 می باشد. 55و بیشترین نمره  11

 

 های پژوهشهای آزمودنی( ویژگی1جدول )

 تعداد گروه
 سن جنسیت

 انحراف استاندارد میانگین زن مرد

 18/5 36/35 13 60 73 ورزشکار

 46/5 11/37 7 40 47 غیرورزشکار
 .بودندنفر  120 درستی تکمیل نموده بودند،پرسشنامه ها را به در این پژوهش ی کهکنندگانکتشر یهمه

 

ی آماری استفاده شده است که پس از توزیع پرسشنامه در میان نمونه کرونباخسنجش پایایی ابزار پژوهش از ضریب آلفای  منظوربه       

مقادیر آلفا که  اینکه با توجه به(؛ و 2محاسبه گردید )جدول در ابعاد پژوهش  کلی و صورتبه، ضریب آلفای کرونباخ هادادهو گردآوری 

 بدان اعتماد کرد. توانمیگفت که ابزار پژوهش پایا بوده و  توانمیاست  70/0هم در ابعاد و در کل ابزار پژوهش بالاتر  هاآنتمامی 

 

 هاپرسشنامههای پژوهش و میزان پایایی تعداد گویه( 2جدول )

 نباخومیزان آلفای کر تعداد گویه نام متغیر یا شاخص دیفر

 94/0 18 توانمندسازیبعد  1

 82/0 11 بعد انگیزش شغلی 2

 82/0 29 کل پرسشنامه 3

 

ها از میانگین و انحراف استاندارد برای آمار توصیفی استفاده گردید و پس از بررسی توزیع نرمال آوری دادهپس از جمعروش آماری:        

ی کاری و های اساس آمار پارامتریک، برای مقایسه ارتباط میان انگیزهفرضاسمیرنف و نیز بررسی پیش-ها توسط آزمون کولموگروفهداد

و نیز بین  ورزشکاران و غیرورزشکاران میانو جهت مقایسه میزان انگیزه کاری و توانمندسازی توانمندسازی ضریب همبستگی پیرسون 

و با سطح  16ی نسخه SPSSافزار ها با استفاده از نرمقرار گرفت. تمامی داده پژوهشمورد آنالیز و ماری تی مستقل آزمون آ زنان و مردان

 قرار گرفتند. و آنالیز آزمون( مورد >05/0Pداری )معنی

 

 های پژوهشیافته

ی کاری و توانمندسازی همبستگی بالای گیزهمیان اندهد که نشان میبا استفاده از ضریب همبستگی پیرسون این پژوهش  هاییافته     

 (.3دول باشد )جآماری نیز معنادار می ازنظرو این همبستگی  (p683/0=r ;<001/0)وجود دارد 

 

 همبستگی بین متغیرهای توانمندسازی و انگیزه کاری( 3جدول )

 سطح معناداری همبستگی پیرسون استانداردانحراف  میانگین تعداد پاسخگو 

 47/0 35/4 120 توانمندسازی
683/0 001/0> 

 46/0 44/4 120 انگیزه کاری
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( و =P<001/0ی کاری )زشکاران و غیرورزشکاران تفاوت معناداری در میزان انگیزههمچنین در بررسی آزمون تی مستقل بین ور      

( و =829/0Pی کاری )در میان زنان و مردان تفاوت معناداری در میزان انگیزهکه، ( وجود دارد درصورتی=P<001/0توانمندسازی )

 (.4دول ( مشاهده نگردید )ج=976/0Pتوانمندسازی )

 

 ی کاری بین زنان و مردان و افراد ورزشکار و غیرورزشکارتوانمندسازی و انگیزه بررسی میزان( 4جدول )

 هاگروه متغیر
تعداد 

 پاسخگویان
 .Sig (tمیزان آماره ) انحراف معیار میانگین

ساز
ند

نم
توا

ی
 

 25/0 56/4 70 ورزشکار
41/2 001/0> 

 60/0 08/4 50 غیرورزشکار

 55/0 38/4 20 زن
03/0 98/0 

 49/0 37/4 100 مرد

زه
گی

ان
ی

کار
ی 

 

 22/0 63/4 70 ورزشکار
74/2 001/0> 

 60/0 19/4 50 غیرورزشکار

 56/0 32/4 20 زن
22/0- 83/0 

 51/0 60/4 100 مرد

 

 گیریبحث و نتیجه

مرد و زن ادارات شهرستان  غیرورزشکاردر کارکنان ورزشکار و کاری  یبا انگیزه توانمندسازیرابطه بین بررسی این پژوهش با هدف      

ی کاری تفاوت میزان توانمندسازی و انگیزه ازنظرورزشکاران و غیرورزشکاران بین که  دهدمیپژوهش نشان  هاییافته. گرفتانجام  فردوس

های نتایج با یافتهتفاوت معناداری وجود نداشت. این کارکنان مرد و زن میزان این فاکتورها در میان  ،کهدرصورتیمعناداری وجود داشت؛ 

؛ میری 1393؛ فیض و دیگران 1394سهرابی و دیگران ؛ 1997؛ فوی 1388آباد بخشی علیخوانی داشت )سو و همپژوهشگران هم برخی از

؛ 1391مقدم راد و پودینهمحمودیخوانی نداشت )های برخی دیگر از پژوهشگران ناهمسو بوده و همبا یافته کهدرصورتی( 1391و دیگران 

هایی بررسیتوان اینگونه عنوان نمود که های این پژوهش میدر خصوص تحلیل یافته (.1383؛ کواری و الفقده 1392عسگری و دیگران 

 ،انداشخاص انجام شده های ورزشی توسطپس از انجام برنامه ها و کارکردهای اجتماعیکه بر مبنای تغییرات امواج نوار مغزی و عملکرد

 میانی هایی از شکنجویژه در بخشبهو چگالی جریان قشر مخ  فعالیت امواج نوار مغزی ند کهدهاند که نشان میوردهآهم شواهدی را فرا

ها و این یافته (1394سیاوشی ) یابدکاهش می های ورزشی، پس از برنامههایی از لوب پیشانیرکتوم، شکنج دوار، و قسمتپیشانی، شکنج 

ی نقش بالقوهدهند و مؤید ، را مورد تأیید قرار میباشندحرکتی افراد به شدت با یکدیگر در ارتباط میذهنی و ی هاکه حوزه را فرضیهاین 

عملکردها و کارکردهای ی شناختی همانند های ویژهبهبود توانایی که این پدید ممکن است با استهای فیزیکی در رشد شناختی فعالیت

های در هنگام همکاری در طی برنامه که چنین اثرات رفتاری ایجاد شودط بسیار پیچیده و بغرنج های حرکتی در شرایاجرایی و پاسخ

های های بنیادین ناشی از فعالیتتر و مهارترفتارهای پیچیدهآورد که شامل میوجود مناسبی را به چارچوب ،های ورزشیو رقابت فیزیکی

یک سبک زندگی فعال  یو توسعه های ورزشی با هدف ترویجگسترش برنامهایی نویدبخش هچنین یافته و باشندنیز میاکتشافی و نمادین 

های این باشد به این صورت که آزمودنیها میی سنی آزمودنیدامنهها ابراز نمود خوانیتوان برای این ناهمیکی از عللی که میو  دنگردمی

اثرگذار  بینیندراتواند باشد و بنابراین مشکلات و مسائل شغلی همچون امنیت شغلی میها میپژوهش اغلب کارمند و از کارکنان سازمان

)الاین  گردد قلمدادتواند فاکتوری کلیدی اجتماعی، انتظارات، امکانات و تجهیزات ورزشی نیز می -شرایط محیطی، فرهنگی باشد همچنین

کاری  یکارکنان و انگیزه توانمندسازینشان داد که بین  این پژوهشاز  آمدهستدبهنتایج همچنین، یکی دیگر از (. 2006و همکاران 

آباد )بخشی علی ( همسویی دارد1997( و فوی )1388و همکاران ) آبادیعلبخشی  هایگزارشبا  هااین یافتهداری وجود دارد. معنی یرابطه

شغلی را درونی و بیرونی در نظر گرفت که در بین  یبر انگیزه یرگذارتأث فاکتورهایدر تحقیق خود  آبادیعل. بخشی (1997؛ فوی 1388

 هایتمسئولحاکم بر محیط، مدیریت مشارکتی، واگذاری وظایف و  یمشخطسرپرستی و نظارت،  فاکتوربیرونی متغیرهایی چون  فاکتورهای

( 1997فوی ) ازجمله پژوهشگرانبیشتر  ؛ها استنگیزانندهانگیزه افراد برای کار بهتر و بیشتر وابسته به شدت ا بیشترین نقش را داشتند.

. (1997)فوی  دانندافزایش کارایی آنان و ایفای نقش مفید در سازمان می منظوربهگیری به کارکنان توانمندسازی را اعطای اختیار تصمیم
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ی ، به کارکنان اجازهگیردمییار کارکنان قرار لذا زمانی که اختیارات مدیران به کارکنان تفویض گردد، اطلاعات لازم و کافی در اخت

کاری در  یانگیزه ،های خلاق و ابتکاری را دارندانجام امور با استفاده از روش یشود و کارکنان اجازهگیری در امور سازمان داده میتصمیم

یک  یمنزلهبهسازی علمی روانشناختی، از توانمند (. در منابع1390)صفری، پردازندمیبالا رفته و با کارایی بهتر به انجام وظایف  هاآن

قدرت برخورداری  ؛دارندرای نفوذ و کنترل بر سایر افراد نیاز بافراد به قدرت و تمایل درونی  و شودمیحالت درونی انگیزشی در افراد یاد 

سازی در حقیقت ایجاد شرایط توانمند ؛ بنابراین،ریشه در تمایلات انگیزشی افراد دارد توانمندسازیاز یک نیاز درونی و حق تعیین است و 

ناشی از  بودن مؤثر احساسو  لازم برای ارتقای انگیزش افراد در انجام دادن وظایفشان از طریق پرورش احساس کفایت نفس است

نتایج مورد انتظار در محیط اشاره دارد که رفتار فرد در اجرای اهداف شغلی متفاوت دیده شود، بدین معنی که  ایدرجهبه  توانمندسازی

که گوش شنوایی برای شنیدن  نمایدالقا می اشخاصرا در  حس، این مندسازیناشی از توان و این احساس است آمدهدستبهشغلی 

، بلکه خود ندکنمیآنان را کنترل  هایفعالیت. افراد توانا باور دارند که موانع محیط بیرونی (1992اسپریتزر ) هستهایشان در سازمان ایده

، برخلاف کنندمیخود همسو  هایخواستهدارند، بدین معنی که محیط را با « کنترل فعال»آنان احساس  ؛ند آن موانع را کنترل کنندتوانمی

 تماد به روابط بین فرادستاناحساس اع .(1990)توماس و ولتهوس  شودمیافراد با تقاضای محیط همسو  هایخواستهکه « کنترل منفعل»

 شودمی ، شایستگی، گشودگی و اطمینان به دیگران مربوطیمندعلاقهو نیز به  گرددیبازمدستان )اعتماد مدیر به کارمند و بالعکس( فروو 

دارند که افراد توانمند، دارای احساس اعتماد هستند، مطمئن هستند که با آنان  ( اشاره1998. وتن و کمرون )(1999)میشرا و اسپریتزر 

 .(1978)واتن و کامرون  شودمیو صادقانه رفتار  منصفانه

جهت علیت این رابطه  ها نیز مواجه بود ازجمله اینکهسری از محدودیتپژوهش حاضر همانند هر بررسی دیگری با یک وجود،ینباا     

گردد یا افزایش زی میزایش توانمندسافی کاری موجب ادرستی آشکار نگردیده است بنابراین مشخص نیست که آیا افزایش انگیزهبه

های خود به این نکته توجه نموده و های آینده بهتر است در بررسیگردد بنابراین پژوهشی کاری میتوانمندسازی موجب افزایش انگیزه

ای بررسی این پژوهش،رسد که نظر میوری این نکته نیز لازم و ضروری بهآهمچنین، یاد ؛روابط آشکار نمایند گونهیناجهت علیت را در 

وضعیت روحی و روانی  همچون فقدان کنترل هاییدارای محدودیتای کوچک صورت گرفته است و مقدماتی است که بر روی نمونه

 .مورد توجه قرار دهندنیز های خود آنان را ینده بایستی در بررسیآاست که پژوهشگران  گرکنندگان و دیگر فاکتورهای مداخلهشرکت

کنندگان را نیز مورد بررسی و شرکتهای شخصیتی اثر ویژگیهای خود گردد که پژوهشگران آینده در پژوهشیهمچنین، پیشنهاد م

 پژوهش قرار دهند.

ی ی کاری رابطهسازی و انگیزهبین میزان توانمندگیری نمود که نتیجه گونهیناتوان های این پژوهش میو با توجه به یافتهدر پایان      

ی معناداری ی کاری و توانمندسازی رابطهبین ورزشکاران و غیرورزشکاران نیز در متغیرهای انگیزه ازآنجاکهبرقرار است و معنادار و مثبتی 

 ی کاری گردند.های ورزشی ممکن است موجب افزایش میزان توانمندسازی و انگیزهرسد که برنامهنظر میبرقرار است لذا به
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