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Abstract 

The purpose of the study was to explore the framework of teachers' participation in 
the curriculum system of the Islamic Republic of Iran. In this regard, based on 
qualitative design, dimensions and stages of teacher participation in curriculum 
planning, using open and semi-structured interviewing tools, and for assessing the 
validity and reliability of the study, four criteria of credibility, transferability, 
reliability and confirmation The purpose of the sampling method was based on 

theoretical saturation with experts, curriculum managers in the Tehran Research 
and Teaching Organization, with a standard of experience in curriculum planning, 
which reached 30 at the end of the interviews. The data was analyzed using Nvivo 
software through its theme analysis technology and the qualitative data validation 
method was used to reconcile the results of the content network and document 
analysis. The results showed that the teacher is the most important element in the 
success of the curriculum; at the same time, the participation of teachers in 

curriculum planning is not an easy task, but is a specialized subject and faces 
barriers such as creating an additional task for teachers. But promoting students' 
academic performance makes it more valuable to overcome these obstacles. Also, 
the results of this study show that teachers' participation has the dimensions of 
design, development, implementation, evaluation, review and revision, each of 
which has a variety of components that are discussed in the research findings. 
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      ، فارس، ايران ، دانشگاه شيرازدرسی برنامه مطالعاتدانشجوی دکتری رشته  محمدمهدی رضايی،
 

 چکیده
ایران است. در این  اسلامی جمهوری درسی ریزیبرنامه نظام در معلمان مشارکت هدف از این پژوهش، کاوش چارچوب

-باز و نيمهریزی درسی، با استفاده از ابزار مصاحبة معلمان در برنامه زمينه، بر اساس طرح کيفی، ابعاد و مراحل مشارکت

و  پذیریپذیری، اطمينانانتقال ،ارزیابی روایی و پایایی مطالعه از چهار معيار اعتبارپذیری ساختارمند انجام شده و برای

-برنامهمدیران  ،متخصصاننظری با  اشباع بر اساس و بررسی استگيری هدفمند ده است. روش نمونهشاستفاده  ذیریپتأیيد

ریزی درسی شکل گرفته که در پایان ش و معلمان شهر تهران با معيار داشتن تجربه در برنامهدر سازمان پژوهدرسی ی ریز

تحليل و برای  مضمون تحليل فن طریق از Nvivoافزار آمده با نرمدستهای بهداده نفر رسيده است.  30ها به مصاحبه

-مضامين و تحليل اسناد استفاده شده است. نتایج نشان می های کيفی از روش همسوسازی نتایج حاصل از شبکةاعتباریابی داده

 امری درسی ریزیبرنامه در معلمان است. در عين حال مشارکت  درسی  های برنامه  عنصر در موفقيت  ترین مهم دهد که معلم

آنها  خصصت عدممعلمان و برای اضافی وظيفة ایجاد مانند موانعی با و است تخصصی بلکه موضوعی نيست؛ الوصول سهل

نتایج ارزشمند شود. همچنين  فوق موانع بر غلبه شود کهباعث می آموزاندانش تحصيلی عملکرد ارتقای روست؛ اماروبه

و هریک  بودهبازنگری ابعاد طراحی، تدوین، اجرا، ارزشيابی و  دهد مشارکت معلمان دارایحاصل از این پژوهش نشان می

 ها اشاره شده است. های پژوهش نيز بررسی و بداندر یافتههای گوناگونی است که دارای مؤلفه

 ریزی درسی.درسی، مراحل و ابعاد برنامه ریزیبرنامه مشارکت معلمان،: ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه

های ریزی درسی از جمله موضوعات مهم و اساسی در نظاممشارکت معلمان در برنامه

 متمرکز درسی هایبرنامه ناکارآمدی علل دربارۀ گرفتهانجام هایآموزشی بوده است. بررسی

 بوده ریزیبرنامه فرایند در معلمان مشارکت فقدان شکست، این اساسی که دليل دهدمی نشان

-حساس معلمان، ایحرفه منزلت و شأن ارتقای سازی برایزمينه (. همچنين،1994 است )زابار،

 سياسی، نوسازی و اقتصادی توسعة خود، اطراف محيط به پاسخگویی برای شدن مدارس

1وسازگراییساخت هاینظریه بومی، متعدد هایجنبش
2انتقادی و 

-انسان از متأثر هایایده و 

ضرورت توجه به این مهم را  درسی ریزیبرنامه و تربيت و تعليم بزرگان نظرات و عقاید گرایی،

دیگر، باید گفت مشارکت معلمان از سوی . (1384، و عظيمی عطاران ،نژاد حسيندهد )نشان می

الوصول نيست و با موانعی مانند فقدان تخصص لازم معلمان، نبودِ ریزی درسی امری سهلدر برنامه

ها نيز های لازم، موجب کاهش کيفيت برنامة درسی و افزایش هزینهوقت کافی و نبودِ حمایت

معلمان، جلوگيری از فرسودگی شغلی ای خواهد بود؛ اما محاسنی مانند ارتقای شأن و منزلت حرفه

های درسی معلمان، اصلاح دیدگاه معلمان دربارۀ نوآوری و تغيير، انطباق و سازگارکردن برنامه

آموزان در کلاس درس، ایجاد دلبستگی شده با شرایط مدرسه و منطقه، افزایش فعاليت دانشابلاغ

بود کيفيت تدریس و در نهایت ارتقای های درسی، بهو تعهد در معلمان نسبت به اجرای برنامه

 شود تا به این امر مهم همت گماشته و بر موانع غلبه کنيمآموزان باعث میعملکرد تحصيلی دانش

 (.1387 پور،موسی)

با توجه به ضرورت و اهميت موضوع، در این مقاله کوشش بر این است تا دربارۀ سطوح و 

ای کيفی سامان پذیرد و چارچوب، ی درسی کشور مطالعهریزابعاد مشارکت معلمان در نظام برنامه

 سطوح و مراحل مشارکت معلمان و ابعاد آن به شکل محققانه کاوش شود.

 درسی ریزیبرنامه در فرایند معلم نقش ارتقای دهدمی نشان پيشين هایپژوهش بر مروری

 داشت )فتحی را نخواهد لازم کاراییها برنامه معلم، حضور و بدون است ضرورت یک

 در معلمان مشارکت دهدمی (، نشان1381ایزدی) و گویا (. و پژوهش75-61: 1383 واجارگاه،

                                                           
1- constructivism 
2- critical theory 
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 فرایند 

گاه  است و بوده مطرح درسی ریزیبرنامه شدن قلمروهایتخصصی زمان از درسی ریزیبرنامه

ترین دليل عمدهشود. همچنين از نظر ایشان ها میبرنامه در تعلق آنان احساس افزایش باعث

ریزی بودن ميزان مشارکت معلمان در طراحی برنامه، برخوردارنبودن معلمان از دانش برنامه کم

واجارگاه  فتحی. رسدهای ضمن خدمت ضروری به نظر میدرسی است؛ بنابراین ارائة آموزش

داده را مدنظر قرار  درسی ریزیبرنامه در مشارکت معلمان امکان شناسایی پژوهشی (، در1383)

 و دستاوردهای نتایج دارای درسی ریزیبرنامه فرایند در شرکت معلمان و نتيجه گرفته است

 است. هر کشوری آموزشی نظام برای بسياری

 و زارا آسيب تمرکز عدم تمرکز یا و مطلق به قطبی نگاه (،1386) در این زمينه، مهرمحمدی

 اقتضایی و با توجه به را درسی ریزینامهبر نظام از تمرکززدایی و ميزان کندمی اعلام مردود

 خندقی و داند. امينکشور می مختلف مناطق در گوناگون هایظرفيت ها ووضعيت شناخت

 و ساختار در برنامة درسی ( نيز در تحقيق خود به این نتيجه رسيدند که نظام1390گودرزی )

 توجه داشت باید اما است؛ ضرورت یک تغيير، این ای شود وباید منطقه گيریتصميم مرجعيت

 چنين برای بنابراین، است. ها و بسترسازیشرایط ظرفيت بر مبتنی و مشروط ضرورتی این، که

1نظری خاستگاه تغييری،
 خاستگاه به توجه شود؛ بلکه قلمداد آخر و اول بنيان تواندنمی صرف 

2موقعيتی
3عملياتی و 

 راهبردی تصميمات چنين استمرار و اتخاذ بسياری در اهميت از نيز 

 تمرکزگرایی نسبت به ذاتی طور به تمرکززدایی بپنداریم که نيست گونهاین و است برخوردار

( به این یافته رسيدند 1390پور)دارد. در مطالعة دیگری ادیب منش، علی عسگری و موسی برتری

 برای بيشتری دانش و آگاهی آنها از باشد، تربيش مدیران و دبيران تحصيلات سطح هرچهکه 

 اجرای برای مدرسه امکاناتو  بود خواهند برخوردار محورمدرسه درسی ریزیبرنامه اجرای

 . نيست مطلوبی حد در محورمدرسه درسی ریزیبرنامه

 است؛ پيچيده بسيار ریزی درسی کاریرسد مشارکت معلمان در برنامهبه نظر میبه طورکلی، 

                                                           
1- platform 
2- situational 

3- operational 
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 و بستر در است لازم و گيردمی بر در را اجرایی هایروش و مالی قانونی سياسی، مسائل زیرا

های شود؛ اما در عين حال، اهميت و توسعة نقش و مشارکت معلمان در نظام فرهنگی فهميده زمينة

متخصصان شود. های درسی میریزی درسی موجب ارتقای کيفيت توليد و اجرای برنامهبرنامه

 مطرحرا  3متمرکز و نيمه 2، غير متمرکز1ریزی درسی متمرکز ریزی درسی سه نوع نظام برنامهبرنامه

 قدرتهای متمرکز، که مشارکت معلمان در هریک از آنها متفاوت است. در نظام اند دهکر

 اهداف، محتوا، و شرایط محيط به آشنا خبرگان دانشگاهی و متخصصان همکاری با مرکزی

کنند و ارزشيابی تعيين     می کشور کل برای کلاسی را هایفعاليت شرح تدریس، هایروش

ها بوده و نمره، ملاک پيشرفت است. بنابر این برای سنجش ميزان دستيابی به حداقل صلاحيت

ليفبور و  و 1386سلسبيلی، )معلم مجری برنامه است و مشارکتی در تعيين اهداف و محتوا ندارد 

 -1دهند: حتوا را به سه صورت انجام میهای غيرمتمرکز معلمان اهداف و مدر نظام(. 2014آل، 

 درسی هایبرنامه سازگارسازی -2موجود؛  آموزشی مواد و درسی هایبرنامه بين از گزینش

 آموزاندانش نيازهای و علایق و استعدادها درس، کلاس محلی، خصوصيات و با شرایط موجود

 شرایط از آگاهی با معلمان جدید. در این نظام آموزشی مواد و درسی هایبرنامه تدوین -3و 

 و استعدادها خود، درس کلاس و امکانات محلی و شرایط قبيل از درسی هایبرنامه اجرای

 را شانآموزشی مواد و درسی هایبرنامه عوامل مرتبط، دیگر و آموزاندانش نيازهای و علایق

متمرکز، نيمه آموزشی در نظام(. 2010(، )شاور ، 1384اکرمی و حسينی، ) می کنند تدوین و تهيه

د، و مسؤلان شوهای کلان، به عنوان برنامة واحد، در مقياس کشوری تعيين میها و سياستهدف

های متناسب با شرایط و مقتضيات زمان و مکان، آزادی عمل ای و محلی، در اتخاذ روشمنطقه

های در نظامبه هر حال پرواضح است که نقش و مشارکت معلمان  (.1386)سلسبيلی،  دارند

 ریزی درسی گوناگون و متنوع است. برنامه

ریزی درسی در الگوهای متعددی مانند الگوی مبتنی رویکردهای مشارکت معلمان در برنامه

قابل بررسی است.  5ایو الگوی مذاکره 4محوری-گيری، الگوی مبتنی بر مدرسهبر سطوح تصميم

                                                           
1- centralized system of curriculum development 
2- de - centralized system of curriculum development 
3- semi - centralized system of curriculum development 
4- school - based curriculum development model 
5- negotiates model 
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های حاضر در فرایند ترکيب مطلوب یا متعادل گروه گيری،در الگوی مبتنی بر سطوح تصميم

معلم، به عنوان  -2 عمل تعليم و تربيت. ۀحوز ۀمعلم، به عنوان نمایند -1 ریزی درسی به شرحبرنامه

معلم، به عنوان  -3 های خاص، آموزش به طور عام.درسی، آموزش رشته ةمتخصص برنام

در  1(. به علاوه، سطوح مشارکت معلمان1386، مهرمحمدیباشد )می وضوعممتخصص رشته یا 

 ریزی درسی به شرح زیر است:برنامه

 است.شده تعيينبرنامة درسی ازپيش مجریطراح برنامه نيست، بلکه معلم پذیرش: سطح  .1

کردن آن با شرایط سازگاری: منظور تعدیل برنامة درسی به منظور هماهنگ سطح .2

  .محيطی

آموزان و هایی که معلمان، دانشالعملتجدیدنظر: در این سطح با توجه به عکس سطح .3

-های مختلف برنامة درسی دارند، درخصوص برنامة درسی تجدیدنظر میدیگران در قبال قسمت

 شود. 

های زاید آن، تطبيق محتوای توسعه: بهبود و توسعة برنامه از طریق حذف قسمت سطح .4

 شود.ب کمکی و تکميلی انجام میآن با زمان و تهية مطال

های مختلف یک برنامة دهی، به ارتباط بين جنبهدهی: در سطح سازمانسازمان سطح .5

 شود. در این خصوص قوۀ ابتکار معلم دخيل است. های عرضة مواد آموزشی توجه میدرسی و راه

موقعيتی شده، معمولاً همان آموزش است که در اجرا: اجرای برنامة درسی تدوین سطح .6

 شود.آموز انجام میرویی معلم و دانشتربيتی و با روبه

ارزشيابی برنامة درسی: در این سطح، تدریس کلاس، محتوا، مواد آموزشی و هر  سطح .7

. به عبارت (1384پور،گردد )قاسمچيزی که جزیی از برنامة درسی محسوب شود، ارزشيابی می

ریزی حاکم، نقش دارند نواع سطوح بسته به نظام برنامهدیگر، معلمان در تمامی سطوح یا برخی از ا

 کنند.و مشارکت می

کند. ریزی درسی تسهيل میعوامل گوناگونی وجود دارد که مشارکت معلمان را در جریان برنامه

 برخی از این عوامل شامل موارد زیر است:

                                                           
1- levels of teachers contribution/participation 
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 علمی  توانمندی  ارتقایمنظور به  معلمان  برای  خدمت  ضمن  آموزش  تدارک   

 درسی  ریزی در امر برنامه  و معلمان  مدارس  بيشتر به  اختيارات  تفویض  

 مشارکت  برای  در معلمان  مثبت  و ایجاد نگرش  سازی فرهنگ   

 درسی در تربيت معلم  ریزی برنامه  درس  گنجاندن  ویژه، به معلم  تربيت  در نظام  تحول 

 معلمان  مادی  و افزایش رفاه  مدارس  برای  مالی  و منابع  امکانات  سازی فراهم 

 (، 1383)فتحی واجارگاه،  و مدارس  مناطق  در سطح  برنامة درسی  مشاوران  وجود شبکه

 (.2014اسپریچر، )

درسی وجود دارد.  ریزیبرنامه در معلمان در عين حال موانع گوناگونی نيز فراروی مشارکت  

 عوامل به شرح زیر است: برخی از این

 مدارس  در سطح  و امکانات  کمبود منابع  

 گيری در تصميم  مشارکت  به  نسبت  عميق  نگرش  فقدان  

 ریزی متمرکز برنامه  نظام، پاگير و  دست  وجود قوانين   

 معلمان  معيشتی  وجود مشکلات  

 موضوعی زمينة و درسی ریزیبرنامه زمينة در لازم تخصص فقدان 

 درسی ریزیبرنامه در مشارکت برای کافی وقت فقدان 

 مدرسه  و مختلف سازمانی سطوح در لازم مدیریتی هایحمایت فقدان 

 شدهتدوین درسی هایبرنامه کيفيت کاهش احتمال 

 (.1381صفهانی، )نصراها هزینه افزایش 

 به ایخانهمکتب غيرمتمرکز نظام یک از مرور به ایران، درسی ریزیبرنامه نظام در عصر ما

 وتابتب در ایران درسی ریزیبرنامه نظام و مجدداً شده تبدیل متمرکز نظام یک

های به دليل ضعف و ناکارآمدی(. به عبارت دیگر، 1387 پور،موسی) است شدنزغيرمتمرک

سوی متخصصان مطرح و توجه  موضوع تمرکززدایی در چند سال اخير ازسيستم متمرکز، 

، یکی از دلایل در واقع(. 87:1386 و تربيت را به خود جلب کرده است )جاویدی،مسئولان تعليم 

شود با واگذاری حق که تصور می در آموزش بر این پایه استوار است مشارکت معلماندفاع از 

 یابد )گویا وکيفيت آموزشی افزایش می ،و معلمان گویی به مدارسگيری و مسئوليت پاسختصميم
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شدن بستر آن بسيار مهم است؛ زیرا نظام آموزشی علاوه بر فقر نظری در اما آماده؛ (1386 ،قدکساز

(. 1384این زمينه، فاقد معلمانی است که بتوانند برنامة درسی طراحی کنند )حيدری و همکاران، 

توان رهنمودهایی را برای ارتقای سطح مشارکت معلمان مطرح کرد که شامل در این خصوص می

 در مناسب نگرش بسترسازی سياسی و قانونی، ایجادجامعه،  نيازهای از آگاهیمواردی همچون 

معلمان، بسترسازی اقتصادی )تأمين  مشارکت مثبت کشور به نتایج کلان ریزیبرنامه مسئولان

نگرشی، آموزشی، مهارتی معلمان،   سازیسنجی نيروی انسانی )آمادهاعتبارات مالی(، امکان

های علمی(، ایجاد سامانه مناسب برای )امکانات و تجهيزات و تشکيل گروهمدارس  سازیآماده

درسی،  ریزیبرنامه در معلمان مشارکت بودنتدریجی اصل به دریافت نظرات معلمان، توجه

های پيش از خدمت و ضمن خدمت ریزی برای آموزشاصلاح و تثبيت قوانين و مقررات، برنامه

 معلمان است.

شود در زمينة ریزی درسی، تلاش میه و اهميت مشارکت معلمان در برنامهبا توجه به پيشين

ای کيفی انجام گيرد تا ریزی درسی کشور مطالعهسطوح و ابعاد مشارکت معلمان در نظام برنامه

 ریزی درسی مشخص شود.چارچوب، سطوح و مراحل مشارکت معلمان در برنامه

 

 روش پژوهش

شامل  کنندگانمطالعة کيفی استفاد شده است و مشارکتبرای انجام این پژوهش از روش 

وزارت  ریزیسازمان پژوهش و برنامه درسیی ریزبرنامه متخصصان عضو هيئت علمی و مدیران

گيری، هدفمند و از افراد کليدی بوده و از بين نمونه و معلمان شهر تهران هستند. آموزش و پرورش

 ریزیسازمان پژوهش و     برنامه درسیی نامهریزکارشناسان برمتخصصان عضو هيئت علمی و 

ریزی درسی انتخاب و معلمان شهر تهران، با معيار داشتن تجربه در برنامه وزارت آموزش و پرورش

 مشخص شده است. 1شده که در جدول شمارۀ 
 

 کنندگان در مصاحبه : مشارکت1 جدول
 انتخاب شده استویژگی برجسته که باعث  محل خدمت کد هامشارکت کننده

 

 

 

 

 

 متخصصان عضو 

 نظر در علوم تربيتیعضو هيئت علمی دانشگاه و صاحب دانشگاه شيراز 1

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه خوارزمی 2

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه تربيت مدرس 3

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه خوارزمی 4

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه خوارزمی 5

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه علامه طبابایی 6
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 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه تهران 7 هيئت علمی

 هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی عضو دانشگاه فرهنگيان 8

 پرداز در علوم تربيتیعضو هيئت علمی دانشگاه و نظریه دانشگاه تربيت مدرس 9

 عضو هيئت علمی دانشگاه و متخصص علوم تربيتی دانشگاه تهران 10

 

 درسیی ریزبرنامه مدیران

-سازمان پژوهش و برنامه

وزارت آموزش و  ریزی

 پرورش

 ریزی معاونت ابتدایی سازمان و دانشجوی دکتری برنامه ریزیپژوهش و برنامه سازمان 11

 ریزی متوسطه سازمان پژوهشمعاونت برنامه ریزیسازمان پژوهش و برنامه 12

 معاونت ابتدایی سازمان پژوهش ریزیسازمان پژوهش و برنامه 13

 مدیر کل سازمان پژوهش ریزیسازمان پژوهش و برنامه 14

 ای سازمان پژوهشمعاونت فنی و حرفه ریزیسازمان پژوهش و برنامه 15

 معاونت تربيت معلم سازمان پژوهش ریزیسازمان پژوهش و برنامه 16

 

 

 

 

 

 

 

معلمان شهر تهران با معيار 

ریزی داشتن تجربه در برنامه

 درسی

 ریاضی همکار سازمان در تأليف کتب درسی تهران 4آموزش و پرورش منطقة  17

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی ریاضی تهران 1آموزش و پرورش منطقة  18

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی فيزیک تهران 4آموزش و پرورش منطقة  19

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی علوم تجربی تهران 2آموزش و پرورش منطقة  20

 های آسمانیهمکار سازمان در تأليف کتب هدیه تهران 16آموزش و پرورش منطقة  21

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی مطالعات تهران5آموزش و پرورش منطقة  22

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی شيمی تهران 1آموزش و پرورش منطقة  23

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی فارسی تهران 11آموزش و پرورش منطقة  24

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی عربی تهران 12آموزش و پرورش منطقة  25

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی زببان تهران 9آموزش و پرورش منطقة  26

 همکار سازمان در تأليف کتب درسی زبان تهران 17آموزش و پرورش منطقة  27

 در تأليف کتب درسی عربیهمکار سازمان  تهران 13آموزش و پرورش منطقة  28

 تاریخ درسی کتب تأليف در سازمان همکار تهران 16 منطقة پرورش و آموزش 29

 هنر و فرهنگ درسی کتب تأليف در سازمان همکار تهران 6 منطقة پرورش و آموزش 30

  

 نفر رسيده 30ها به بر اساس حد اشباع نظری بوده که در پایان مصاحبهکنندگان مشارکت حجم

 ساختارمندنيمهسوالات  ئةارا با ة عميق، به صورت فردی ومصاحب اطلاعات، گردآوری است. ابزار

 برای تأمين روایی و پایایی مطالعه از روش ارزیابی لينکولن و گوبااست. کنندگان از مشارکت

 و تأیيدپذیری پذیریپذیری، اطمينانانتقال (،)باورپذیری منظور چهار معيار اعتباربدینشد. استفاده 

انجام ارزیابی در نظر گرفته شد و برای دستيابی به هریک از این معيارهای، اقدامات زیر  برای

 گرفت:

ها را اساتيد راهنما و پرسشمنظور، بدین .ی استهای کمّ: معادل روایی در پژوهشپذیریاعتبار

 ت.بل قبولی افزایش داده اسبه حد قا را پژوهشهای دادهبودن ميزان موثق مشاور تأیيد کردند که

رای این منظور یافته های ب .ی استهای کمّپذیری: جایگزین اعتبار بيرونی در پژوهشانتقال

مورد بررسی  ،که در پژوهش مشارکت نداشتند ریزی درسیبرنامهمتخصص  دوپژوهشی توسط 

 قرار گرفتند. 
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پذیری، جزئيات منظور ایجاد اطمينانی است و به معادل پایایی در پژوهش کمّ :پذیریاطمينان

 .ها ثبت و ضبط شدپژوهش و یادداشت برداری

ده دقت ثبت و ضبط شتمامی مراحل به منظوربدین .تأیيدپذیری: به معنای پرهيز از سوگيری است

 در اختيار و تأیيد اساتيد قرار گرفته است.و همه مستندات به صورت پيوست 

مضامين انجام گرفت. برای  شبکة مضمون و تشکيل ش تحليلاطلاعات با رو تجزیه و تحليل

آمده از روش همسوسازی مضامين پایه و تحليل اسناد استفاده شده دستهای بهاعتباریابی داده

 است.

 

 هاگزارش یافته

 جمهوری درسی ریزیبرنامه نظام در معلمان سؤال پژوهش این است که چارچوب مشارکت

 ایران چگونه است؟ اسلامی

 و آوری شدهای حاصل کيفی جمعدادهمعلمان،  مشارکت چارچوب دربارۀ کاوش منظور به

 تحليل زیرا شد؛ استفاده مضامين تشکيل شبکة و مضمون تحليل فن ها ازداده تحليل برای

 را متنوع و پراکنده هایداده که کيفی است تحقيقات در مناسب تحليلی فنون از یکی مضمون

 گام در اساس، این بر (.1390همکاران،  و جعفری کند )عابدیمی تبدیل غنی هایداده به

 مطالعه دفعات به مکتوب متون مصاحبة سپس شد؛ گردآوری مصاحبه فرایند ها طیداده نخست،

 شد؛ شناسایی اوليه کد 148مرحله  این شد. در ایجاد اوليه کدهای از فهرستی و شده بازبينی و

 شبکة و شد بندیدسته منسجمی و های مشابهگروه در آمدهدستبه کدهای بعد هایگام در

 ریزینظام برنامه در معلمان مشارکت برای نهایت و در شد بازبينی و تحليل بارچندین مضامين

 شبکة و شناسایی پایه مضمون 35دهنده و سازمان مضمون 5فراگير،  مضمون عنوان درسی به

 بيان شده است. 2 شد که در جدول شمارۀ استخراج مضامين
 ریزی درسی: شبکة مضامين مشارکت معلمان در برنامه2 جدول

مضمون 

 فراگير

مضامين 

 سازمان دهنده
 مضامين پایه

فراوانی 
اشاره به 
 مضامين

 درصد اشاره

 مضامينبه 

امه
 برن

 در
مان

 معل
کت

شار
م

ی 
ریز

سی
در

 

 طراحی

 70/0 21 درسی در سطح ملیمشارکت معلم در نيازسنجی به منظور تعيين چارچوب برنامة 

 66/0 20 های برنامه درسی همکاری معلم در انجام مطالعات تطبيقی و بررسی نتایج پژوهش

 70/0 21 های کلی ها و خط مشی سياست  مساعدت معلم در بررسی

 66/0 20 مشارکت معلم در تعيين اهداف کلی آموزش وپرورش

 66/0 20 یادگيری -یاددهیهای شرکت معلم در تعيين حوزه
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 73/0 22 های یاددهی  یادگيریهمکاری معلم در تعيين زمان مورد نياز آموزش برای حوزه

 63/0 19 های درسیمشارکت معلم در تعيين اصول حاکم )تاکيدات( بر برنامه

 73/0 22 همکاری معلم در تعيين ماموریت و هویت دوره

 60/0 18 های تحصيلیاهداف دورهمشارکت معلم در تعيين 

 63/0 19 های یادگيریشرکت معلم در تعيين عناوین حوزه

 73/0 22 های یادگيری ) تلفيقی/ مجزا(همکاری معلم در تعيين نوع سازمان یادگيری حوزه

 80/0 24 حضور معلم در گروه تعيين اهداف در سطح دوره

 80/0 24 محتوامشارکت معلم در تعيين محدوده 

 60/0 18 یادگيری -همياری معلم در تعيين راهبردهای یاددهی

 63/0 19 یادگيری -های یاددهیمشارکت معلم در تعيين محيط

 60/0 18 های ارزشيابیهمکاری معلم در تعيين اصول و شيوه

 تدوین

 50/0 15 آموزشیهمکاری معلم در تدوین راهنمای برنامة درسی با تعيين اجزای مواد 

 56/0 17 های یادگيریهای تدوین راهنمای برنامة درسی با تعيين فرصتحضور معلم در گروه

 83/0 25 معاضدت معلم در تدوین راهنمای برنامة درسی با طراحی ماکت مواد آموزشی

 77/0 23 مشارکت معلم در توليد مواد آموزشی

 60/0 18 های درسیدر اعتباربخشی نظری به برنامه معلم همکاری

 56/0 17 های معدودهای درسی در کلاسدر اعتباربخشی عملی به برنامه معلم مشارکت

 73/0 22 های گسترده ترهای درسی در کلاسدر اعتباربخشی عملی به برنامه معلم همکاری

 53/0 16 مشارکت معلم در اصلاح نهایی برنامة توليدشده

 اجرا

 60/0 18 در ترویج برنامه به مدیران و کارشناسان و معلمان معلم همکاری

 83/0 25 ریزیخود در علم برنامه  هایصلاحيت مساعدت معلم برای افزایش

 73/0 22 در اجرای آزمایشی برنامه معلم معاضدت

 73/0 22 اجرای سراسری برنامه معلم در مشارکت

 ارزشيابی

 53/0 16 سامانه مناسب برای دریافت نظرات معلمانمشارکت معلم در تشکيل و شرکت در 

 50/0 15 آموزان در سطح ملیهای عملکردی دانش نقش اجرایی معلم در آزمون

 70/0 21 های لازمشرکت معلم در ارزشيابی از چگونگی اجرای برنامه و پشتيبانی

 60/0 18 پایانی از کل برنامه درسی موجود به منظور اصلاح، ابقا یا تغييرهمکاری معلم در ارزشيابی 

بازنگری و تجدید 

 نظر

 53/0 16 مشارکت معلم در بررسی نتایج ارزشيابی پایانی از برنامه درسی موجود

 56/0 17 آموزان در سطح ملیهای عملکردی دانش معاضدت معلم در بررسی نتایج آزمون

 50/0 15 های مشارکت و رفع آنهاشناسایی موانع و محدودیتمعلم در  همکاری

 

ریزی دهد مشارکت معلمان در نظام برنامهکه حاصل پژوهش کيفی است، نشان می 2جدول 

درسی )مضمون فراگير( شامل ابعاد طراحی، تدوین، اجرا، ارزشيابی و بازنگری و تجدیدنظر 

جانبة معلم در تعليم و تربيت دهندۀ وظيفه و مسئوليت همهدهنده( است و نشان)مضامين سازمان

 ریزی درسی، معلم است.بوده و رکن اصلی در تمام مراحل برنامه

ای است ریزی درسی جمهوری اسلامی ایران طراحیبُعد اول مشارکت معلمان در نظام برنامه

ر سطح ملی، مطالعات های نيازسنجی به منظور تعيين چارچوب برنامة درسی دکه دارای مؤلفه

های کلی، تعيين  ها و خط مشی سياست  های برنامة درسی، بررسی تطبيقی و بررسی نتایج پژوهش
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یادگيری، تعيين زمان ضروری آموزش -های یاددهیاهداف کلی آموزش وپرورش، تعيين حوزه

تعيين  های درسی،یادگيری، تعيين اصول حاکم )تأکيدات( بر برنامه-های یاددهیبرای حوزه

های یادگيری، های تحصيلی، تعيين عناوین حوزهمأموریت و هویت دوره، تعيين اهداف دوره

های یادگيری )تلفيقی/ مجزا(، تعيين اهداف در سطح دوره، تعيين نوع سازمان یادگيری حوزه

یادگيری، -های یاددهییادگيری، تعيين  محيط-تعيين محدوده محتوا، تعيين راهبردهای یاددهی

 های ارزشيابی است.عيين اصول و شيوهت

های تدوین راهنمای برنامة بُعد دوم چارچوب مشارکت معلمان، تدوین است که دارای مؤلفه

های یادگيری، درسی با تعيين اجزای مواد آموزشی، تدوین راهنمای برنامة درسی با تعيين فرصت

وليد مواد آموزشی، اعتباربخشی تدوین راهنمای برنامة درسی با طراحی ماکت مواد آموزشی، ت

های معدود، های درسی در کلاسهای درسی، اعتباربخشی عملی به برنامهنظری به برنامه

تر، اصلاح نهایی برنامة توليدشده های گستردههای درسی در کلاساعتباربخشی عملی به برنامه

 است.

های ترویج دارای مؤلفهبُعد سوم چارچوب مشارکت معلمان، اجرای برنامة درسی است که 

ریزی، اجرای معلمان در علم برنامه  هایصلاحيت برنامه به مدیران و کارشناسان و معلمان، افزایش

 آزمایشی برنامه، اجرای سراسری برنامه است.

های بُعد چهارم چارچوب مشارکت معلمان، ارزشيابی برنامة درسی است که شامل مؤلفه

های عملکردی در  یافت نظرات معلمان، نقش اجرایی معلم در آزمونایجاد سامانة مناسب برای در

های لازم، ارزشيابی پایانی از کل برنامة سطح ملی، ارزشيابی از چگونگی اجرای برنامه و پشتيبانی

 درسی موجود به منظور اصلاح، ابقا یا تغيير است. 

مة درسی است که بُعد پنجم چارچوب مشارکت معلمان، بازنگری و تجدید نظر در برنا

های  های بررسی نتایج ارزشيابی پایانی از برنامة درسی موجود، بررسی نتایج آزموندارای مؤلفه

های مشارکت و رفع آنهاست. آموزان در سطح ملی، شناسایی موانع و محدودیتعملکردی دانش

 ترسيم شده است.  1نتایج بالا در قالب نمودار شمارۀ 
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 دار شبکة مضامين: نمو1نمودار شمارۀ 

دهد، مشارکت معلمان مراحل و ابعاد مختلف، پيچيده و طور که نمودار بالا نشان میهمان

توان تابعی از ميزان توجه مشارکت معلمان تنيده دارد که ميزان موفقيت هر نظام آمزشی را میدرهم
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 در این ابعاد دانست. 
 

 شبکة گيریشکل و مضمون تحليل روش از برآمده هایداده: کیفی هایداده اعتباریابی

ریزی درسی ایران مشارکت معلمان در نظام برنامه چارچوب که است آن دهندۀنشان مضامين

 برای است. پایه مضمون وپنجسی و دهندهسازمان مضمون پنج فراگير، مضمون یک دارای

 های)روشبودن  قبول قابل کيفی، اعتبارسنجی معيارهای از چارچوب اعتبارسنجی این

 و مصاحبه جریان دقيق هدایت اعتمادبودن )روش قابل و محقق( و خودبازبينی همسوسازی

 داور عنوان به همچنين و مصاحبه برنامة اجرای و ارزیابی برای کميتة رساله از اعضای استفاده

 دهد.نشان می همسوسازی را از حاصل نتایج 3شمارۀ  جدول .شد( بيرونی استفاده
 های کيفیهمسوسازی داده :3جدول 

 شواهد نظری و پژوهشی ریزی درسیمراحل و ابعاد مشارکت معلمام در برنامه

 ابعاد مرتبط با مرحله طراحی

ها و  سياست  رسیهای برنامة درسی؛ بر انجام مطالعات تطبيقی و بررسی نتایج پژوهشمشارکت معلم در نيازسنجی، 

تعيين یادگيری،  -های یاددهیتعيين حوزه، آموزش و پرورشهای کلی، تعيين اهداف کلی  خط مشی

یادگيری، تعيين اصول حاکم )تأکيدات( بر  -های یاددهیزمان لازم آموزش برای هر کدام از حوزه

 -های یاددهیتعيين محيطهای درسی، تعيين مأموریت و هویت دوره، تعيين محدودۀ محتوا، برنامه

 ی ارزشيابیها، تعيين اصول و شيوهیادگيری

(، امران یوسف و 2015کبيا و همکاران )

(، 2014دمان ) و (، مودیفان2013همکاران )

)سند برنامة درسی ملی جمهوری اسلامی، 

  هاوثورن، (1387(، فانی )47: 13 -2، بند 1391

 (1995) سابان، (1999)  فولان(، 1990)

 ابعاد مرتبط با تدوین

-امه درسی، توليد مواد آموزشی، اعتبار بخشی و عملی به برنامههمکاری معلم در تدوین راهنمای برن

 های درسی و اصلاح نهایی برنامة توليدشده

(، فتحی واجارگاه 1381ایزدی ) و گویا

، یوسف و همکاران (1387(، فانی )1383)

 (2011ویسکر ) (2013)

 ابعاد مرتبط با اجرا

خود در   هایصلاحيت  کارشناسان و معلمان، افزایشهمکاری معلم در ترویج برنامه به مدیران و 

 ریزی، اجرای آزمایشی و سراسری برنامهعلم برنامه

سرافيدو و چاتزیوآنيدیس (، 1991) الباز

وادسانگو و بایاگا (، 1387، )فانی(، 2013)

(2012) 

 ابعاد مرتبط با ارزشيابی

دریافت نظرات معلمان، نقش اجرایی مشارکت معلم در تشکيل و شرکت در سامانه مناسب برای 

آموزان در سطح ملی، شرکت معلم در ارزشيابی از چگونگی های عملکردی دانش معلم در آزمون

های لازم، همکاری معلم در ارزشيابی پایانی از کل برنامة درسی موجود به اجرای برنامه و پشتيبانی

 منظور اصلاح، ابقا یا تغيير

، زنگ و (1381) صفهانینصرا، (1387فانی )

(، 2012، )1وانگ و وارتون(، 2015وارچر )

 (2012وات و همکاران )

 ابعاد مرتبط با بازنگری و تجدید نظر

های  مشارکت معلم در بررسی نتایج ارزشيابی پایانی از برنامة درسی موجود، بررسی نتایج آزمون

 آموزان، شناسایی موانع مشارکت و رفع آنهاعملکردی دانش

پور و همکاران کاظم( 2014گکسای )

 ،(1992)  هابرمن( 1991) الباز(، 1389)

 (.1994، )سابار، (1993) ، کيليون

 مبانی با پژوهش این در مضمون تحليل روش از برآمده مضامين شود،می ملاحظه که طورهمان

 .هاستبسيار زیاد داده اعتبار نشانة بوده که همسو گذشته پژوهشی و نظری

                                                           
1- Wang & Burton 
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 گیریبحث و نتیجه

ترین ارکان فرایند آموزش در مدارس هستند. آنها بيش از پيش نيازمند درک معلمان از مهم

تری از تحولات اجتماعی، رشد روزافزون تقاضای اجتماعی برای آموزش و تغيير کيفيت آن عميق

 پيوندترین نزدیک و آموزان بيشترین ارتباطمعلمان با دانش(. 1390، حسينیو شاه جامبهنام) هستند

کودکان به ة جانبرشد همه پرورش و کيفی آموزش و ةثر در توسعؤترین عوامل ماز مهم را دارند و

 4( و مالبی2010) 3موکوا (،26: 1385الوانی ) (،1983) 2شوآب ،(47: 2009) 1آبيرو. روندشمار می

آورد و  درسی به حساب میگيرندۀ برنامة  های تصميملم را عضو اصلی گروه( مع163: 1999)

گيرنده دربارۀ برنامة   های تصميمگوید: اولين پاسخ به این سؤال که چه کسی عضو اصلی گروه می

ترین عنصر درسی است، معلم است. به عبارت دیگر، مکرراً و با صدای بلندتر باید گفت: معلم مهم

آموزان است و دوم آنکه  انشریزی درسی است. دليل نخست آنکه معلم هميشه در کنار دبرنامه

آموزان  تواند اطلاعات مناسب را برحسب نحوۀ یادگيری دانش معلم یگانه شخصيتی است که می

پرورشی  مبدا هر گونه تحول آموزشی و نظران معلمان راصاحب(. 1384ارائه دهد )مهرمحمدی، 

که در دوران تربيت خود در  یهایآمادگی ها ومهارت ،این باورند که آنان با معلومات بر دانسته و

های آموزشی را به نحو ناسازم ۀچهر قادرند ،کنندمراکز تربيت معلم یا دانشسراها کسب می

رشد  ،صميميت ،آموزشی را به فضاهای آکنده از محبت هایمحيط چشمگيری دگرگون سازند و

های مناسب انتقال با شيوه آور سازند ولذت بخش وکلاس را فرح جوّ بالندگی مبدل ساخته و و

رشد  ةزمينی، های مطلوب تربيتبا به کارگيری روش آموزان وعوامل فرهنگی به دانش عناصر و

، و حسينی سلسبيلی و 1384اکرمی و حسينی، ؛ 66 :1375 ،)وکيليان شخصيت آنان را فراهم سازند

فيد برای ریزی درسی است که موضوعات ممعلم دارای چنان نقش محوری در برنامه (.1382

؛ (2015، 5کبيا، بارچک و نياجی؛ 1384، ایزدی)کند دهد و ارائه میآموز را تشخيص میدانش

تواند  است و ضعف آن می  نظام آموزشی و مؤثرترین عنصر آن ۀهای زنجير معلم یکی از حلقهزیرا 

6برونر (.34: 1380)ملکی،  موجب از هم پاشيدن این زنجيره و شکست در دستيابی به اهداف باشد
 

یک برنامة درسی گفته است: چنين  در این باره  يتو ترب يمتعل یندفرادر کتاب ( نيز 53: 1997)

                                                           
1- Abiero 

2- Schwab 

3- Mokua 

4- Malebye 

5- Kobiah, Barchok & Wanja Njagi  
6- Bruner 
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. اگر یک برنامة شودمعلمان طراحی   باید برای ،احی شده باشدرآموزان ط بيش از آنکه برای دانش

آنها را به هم بزند، بر آگاهی آنها بيفزاید و آنها را به   درسی نتواند معلمان را تغيير دهد، تعادل

  درسی  ریزی برنامه. نخواهد داشت نيز بر یادگيرندگان تأثيری  گونههيچشک بیحرکت درآورد، 

  را در این  و نباید معلمان  توان و نمی  است  خورده  گره  و کار معلم  تدریس  ةبا حرف  که  است  فعاليتی

  ای مدرسه  آموزش  و اثربخشی  درسی برنامه  تصميمات  سازی غنیزیرا باعث  ؛نياورد  حساب فرایند به

بلکه  نيست، الوصولسهل امری درسی ریزیبرنامه در معلمان مشارکتشود. در عين حال می

نداشتن تخصص معلمان، برای اضافی وظيفة ایجاد مانند موانعی با و است تخصصی موضوعی

-بیموجود،  باورهای و نگرش در تغيير درسی با مشکلاتی چون هایبرنامه تدوین آنها در

مندنبودن به تحرکی معلمان در طراحی و توليد برنامة درسی، علاقهانگيزگی و بیتجربگی، بی

بيشتر، اشکالات سيستمی و راهبردی، نيز آوری ها به دليل مسئوليتمشارکت در تصميم گيری

 روست. روبه

 آنها، شغلی فرسودگی از جلوگيری معلمان، ایحرفه منزلت و شأن ارتقای حال، این با اما

 تحصيلی عملکرد ارتقای نهایت در و تدریس کيفيت بهبود آنها، ایحرفه افزایش رضایت

 موانع بر غلبه که درسی است هایبرنامهتدوین   در معلمان مشارکت از محاسن آموزاندانش

  مثبت  پيامدهای  تنها دارای  معلمان  مشارکت(. 1384اکرمی و حسينی، )سازد می ارزشمند را فوق

و   آموزان دانش  تحصيلی  ، پيشرفت تدریس  کيفيت  افزایش  موجب  معلمان  مشارکت  نيست. اگرچه

  . بنابراین دهد می  را افزایش  مدارس  آموزشی  های هزینه  ماشود، ا می  بيشتر معلمان  شغلی  رضایتمندی

مانند تجدیدنظر در  تمهيداتی معين  تدارک نيازمند  معلمان  مشارکت  افزایش  دربارۀ  گيری تصميم

 و اتخاذ   معلمان  ، تجهيز و توانمندسازی سازی ، آماده و پرورش  آموزش  گيری تصميم  نظام

 د.و اعتلای آموزش و پرورش کشور مغایر باش  ملی  نباید با وحدت  که  است  معينی  هایسياست

یک ریزی درسی دهد مشارکت معلمان در نظام برنامهنتایج حاصل از این پژوهش نشان می

 بازنگری و تجدیدنظربعدی نيست؛ بلکه شامل ابعاد طراحی، تدوین، اجرا، ارزشيابی و فرایند تک

های پژوهش به آن پرداخته شده های گوناگونی بوده که در یافتههاست که هریک دارای مؤلف

-ریزی درسی ایران برشمرده میاست و مشارکت معلمان در این ابعاد گامی بزرگ در نظام برنامه

 شود.

ریزی درسی مان در برنامهبهبود وضعيت مشارکت معل منظور به و پژوهش نتایج بر اساس
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 می گردد:پيشنهادهائی به شرح زیر ارائه 

مشارکت  توسعه و اصلاح و تثبيت قوانين و مقررات بر اساس اسناد تحولی و گسترش -1

و   سازی فرهنگمعلمان در برنامة درسی به عنوان رویکردی جهت بهبود آموزش با تغيير بينش، 

  تمشارک  برای و بستر سازی سياسی و قانونی و اقتصادی  مدیرانو  مسئولاندر   مثبت  ایجاد نگرش

 درسی  ریزی بيشتر در امر برنامه

نگرشی، آموزشی،  سازیبهسازی مشارکت معلمان و آماده برای لازم هایبينیپيش -2

ریزی خدمت در برنامه ضمن هایآموزش معلم و تربيت مراکز ها ودانشگاه راه مهارتی معلمان از

 (درسی در تربيت معلم  ریزی برنامه  درس  گنجاندن  ویژهبه) درسی

های علمی( و مدارس )تخصيص بودجه، امکانات و تجهيزات و تشکيل گروه سازیآماده -3

محوری( و )مدرسه درسی  ریزی در امر برنامه  و معلمان  مدارس  بيشتر به  اختيارات  تفویضسپس 

های ریزی درسی؛ با گامتوانمندسازی تدریجی معلمان در بحث مشارکت معلمان در برنامه

کردن ميزان و کيفيت برنامه، مشخصتدریجی به ترتيب با آموزش، طراحی  فوقکوچک و 

 ریزی برای یک درس.مشارکت و سپس برنامه

های ترغيبی و امتياز به انگيزه و دادن مسئوليت در کنار اختيار به معلمان و سياست ایجاد -4 

ریزی درسی؛ زیرا با نامهمنظور مشارکت در برکنندگان در ازای عمکرد بهتر کيفی، بهمشارکت

 است. بنابراین شایع امری مراکز آموزشی، فرسودگی بر حاکم اضطراب و کار حجم به توجه

مدیران و  آموزش و معلمان و افزایش رفاه مالی آنها از حمایتی مقررات طرح با شودمی پيشنهاد

 شود. مقابله آن منفی اثرات با آموزش و بخشیهانگيز اصل از استفاده معلمان، با

 انو معلم  برنامة درسی  مشاوران  ةشبکایجاد سامانة مناسب برای دریافت نظرات معلمان و  -5

  درسی  ریزی برنامه  های کميته  سازی فعالو  و مدارس  مناطق  در سطح راهنما در خصوص مشارکت،

 مشارکت معلمان. گاههای آموزشی به عنوان تجلیو توجه به گروه  دبيران  شوراهای  در قالب

 شود.توليد محتوای تکميلی در مدارس که نوعی آزادی عمل و مشارکت معلم محسوب می -6

طراحی انواع الگوها و استفاده از آنها در شرایط متفاوت با توجه به اقتضا )چندالگویی( و  -7

 تظاراتبرنامة درسی ملی با هدف تعيين چارچوب ان -1طراحی دو برنامة درسی در سطح کلان: 

گوبودن به چارچوب انتظارات. زمان رسمی بين این دو تقسيم برنامة درسی محلی برای پاسخ -2

شود. قسمت تجویزی، برنامة درسی ملی و قسمت مشارکتی آن به صورت محلی )مدرسه و مناطق( 

شده )هنگام اجرای آزمایش کتب های   تدوینرا معلمان طراحی کنند. اجرای آزمایشی برنامه
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شوند و کتاب کننده اصلی در اعتبارسنجی محسوب میرسی، معلمان با بازخورد مناسب مشارکتد

رسد؛ هرچند متأسفانه در چند درسی پس از رفع مشکلاتی که معلم یافته است، به مرحله توليد می

 های درسی و کمبود زمان، اجرایی نشده است.سال اخير به دليل تغييرات کلی تمام کتاب

 

 منابع

 ترجمة ،ملی درسی برنامة آموزشی کارگاه(. 1381. )ماتوبا ماسامی، تاداهيکو و آبيکو،

 .ریزیو برنامه پژوهش سازمان: تهران. آرانی سرکار محمدرضا

 اجرای سنجیامکان(. 1390. )الله نعمت پور،موسی و مجيد عسگری، علی مرزبان؛ منش، ادیب

 .درسی برنامة هایپژوهش .کرمانشاه شهر هایدبيرستان در محورمدرسه درسی ریزیبرنامه

1(2)  ،104-81. 

 تطبيقی بررسی(. 1384. )شریفيان فریدون و نيلی محمدرضا اله؛ هدایت زاده، اعتمادی

 در تمرکز عدم و تمرکز شیهما ،جنوب و شمال کشورهای آموزشی نظام از تمرکززدایی

 .کرمان باهنر شهيد دانشگاه ی،درس برنامة مطالعات انجمن :کرمان ،یدرس یزیربرنامه ندیفرا

 و اروپایی کشورهای در غيرمتمرکز درسی ریزیبرنامه وضعيت بررسی (.1384. )محرم آقازاده،

 .کرمان باهنر ديشه دانشگاه. درسی یزیربرنامه فرایند در تمرکز عدم و تمرکز همایش. آمریکا

-برنامه هاینظام در معلمان نقش مقایسة ،(1384) سيدمحمدحسن حسينی، و سيدکاظم اکرمی،

 ،یدرس یزیربرنامه ندیفرا در تمرکز عدم و تمرکز شیهما ،غيرمتمرکز و متمرکز درسی ریزی

 .کرمان باهنر شهيد دانشگاه ،یدرس برنامة مطالعات انجمن کرمان،

 .نبی: تهران .عمومی مدیریت(. 1385. )مهدی الوانی،

 ایمنطقه درسی ریزیبرنامه نظام طراحی(. 1390. )محمدعلی گودرزی، و مقصود خندقی، امين

پياپی . رانیا یدرس برنامة مطالعات نامةفصل. نایرا اسلامی جمهوری پرورش و آموزش برای

23 ،109-76 . 

 در غيرمتمرکز و متمرکز درسی ریزیبرنامه هاینظام به گرایش تحليل(. 1384) مد.ایزدی، ص

دانشگاه  کرمان، .درسی یزیربرنامه فرایند در تمرکز عدم و تمرکز همایش .کشورها برخی

 .شهيد باهنر

 ستیباشيپ معلمان؛ یاحرفه یهاتيصلاح ارتقاء(. 1390. )نجيبه حسينی، شاه و ویدا، جام، بهنام

http://www.civilica.com/Papers-CONF002-0-10-Title-ASC-AI.html
http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=زهرا&queryWr=گويا&simoradv=ADV
http://www.civilica.com/Papers-CONF002-0-10-Title-ASC-AI.html
https://confbank.um.ac.ir/modules/conf_display/conferences/beics/be30
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 برنامة نظام در نیادیبن تحول یمل شیهما نیاول ،محورمدرسه یدرس یزیربرنامه در مشارکت

 .رانیا یدرس

 برای نو رهيافتی ای،مذاکره درسی برنامة الگوی(. 1386. )طاهره جعفرآبادی، کلاته جاویدی

 . 85-102، (4)1 ،یدرس برنامة مطالعات نامةفصل ،متوسطه آموزش از تمرکززدایی

 رویکردی مدرسه، شبکة(. 1384حسن. ) ديس ،یميغلامرضا. عطاران، محمد، و عظ نژاد، نيحس

. کرمان: دانشگاه ایران درسی  برنامه مطالعات انجمن همایش ،درسی ریزی برنامه به غيرمتمرکز

 .باهنر ديشه

 ریزی برنامه نظام(. 1384عباس. ) ،یحر و ،الله نعمت پور، یموس و زهرا، ،یآباد همت یدريح

. ایران درسی ی برنامه مطالعات انجمن همایش ،اطلاعاتی سواد توسعة با متناسب درسی

 .باهنر ديدانشگاه شهکرمان: 

 ها،ویژگی. مدرسه بر مبتنی درسی ریزیبرنامه(. 1382. )نيمحمدحس ،ینينادر و حس ،یليسلسب

 .تيترب و مي: پژوهشکده تعلتهران 38 شمارۀ .نگاشتتک ،هاچاش و نوآوری

 و طراحی در تمرکز عدم سمت به ایران درسی ریزی برنامه نظام گذار(. 1386نادر. ) ،یليسلسب

 برنامة مطالعات نامةفصل. مدرسه بر مبتنی درسی ریزی برنامه بر تأکيد با درسی برنامة تدوین

 .49-68(، 4)1، یدرس

 ليتحل (.1390. )محمد زاده،شيخ و ابوالحسن فقيهی، محمد؛ تسليمی، حسين؛ جعفری، عابدی

 یهاداده در موجود الگوهای نييتب برای کارآمد و ساده یروش :نيمضام شبکة و مضمون

 .151-198 ،(2) 5. راهبردی تیریمد شةیاند .یفيک

 در درسی ریزیبرنامه فرایند در معلمان مشارکت سنجیامکان(. 1383. )واجارگاه، کورش یفتح

 .59-78(، 3)8. یآموزش یهاینوآور مجلة. ایران پرورش و آموزش نظام

 در گيری تصميم مختلف الگوهای اجرایی قابليت بررسی(. 1384. )کوروش واجارگاه،  فتحی

 . 42-27 ،(1)1 ،یدرس برنامة مطالعات نامةفصل .کشور مدارس درسی های برنامه

 کاهش رویکرد با درسی برنامة توليد و طراحی بر ناظر یهاچالش(. 1384) .حسينپور، قاسم

دانشگاه شهيد  :. کرماندرسی یزیربرنامه فرایند در تمرکز عدم و تمرکز همایش. تمرکز

 باهنر.

 .یدرس یزیربرنامه یريگميتصم سطوح در معلمان گاهیجا(. 1381. )صمد ایزدی، و زهرا گویا،

https://confbank.um.ac.ir/modules/conf_display/conferences/beics/be30
http://www.noormags.ir/view/ar/creator/202555/%da%a9%d9%88%d8%b1%d8%b4_%d9%81%d8%aa%d8%ad%db%8c_%d9%88%d8%a7%d8%ac%d8%a7%d8%b1%da%af%d8%a7%d9%87
http://www.noormags.ir/view/ar/magazine/143/%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4%db%8c
http://www.noormags.ir/view/ar/magazine/143/%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4%db%8c
http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=حسين&queryWr=قاسم%20پور&simoradv=ADV
http://www.civilica.com/Papers-CONF002-0-10-Title-ASC-AI.html
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 .147-174، 42پياپی  ،(س) الزهرا دانشگاه انسانی علوم پژوهشی-علمی نامةفصل

 در تمرکز عدم و تمرکز یبرا یدیجد نييتب(. 1386. )ليلا خسروشاهی، قدکساز و زهرا، گویا،

 .17-28 ،(4) 1 ،یدرس برنامة مطالعات نامةفصل. رانیا

 .مدرسه: تهران دوم، چاپ. معلمی حرفة هایصلاحیت (.1380. )حسن ملکی،

 ،درسی برنامة مطالعات انجمن نامةفصل ،ایران درسی برنامة قلمرو(. 1384. )محمود مهرمحمدی،

 .3 شمارۀ

. یدرس یزیر برنامه نظام در ییتمرکززدا مدار همزمان تیریمد(. 1386. )محمود مهرمحمدی،

 .1-16 ،(4) 1 ،یدرس برنامة مطالعات نامةفصل

 :تهران .درسی ریزیبرنامه فرایند در تمرکز عدم و تمرکز (.1387. )الهنعمت پور،موسی

 .پرورش و آموزش مطالعات پژوهشگاه

-چشم و هاچالش مبانی، :محورمدرسه درسی یزیربرنامه (.1381. )احمدرضا اصفهانی، نصر

 207-226، 2(4)،اصفهان دانشگاه یکاربرد یشناسجامعه مجلة اصفهان، ،اندازها

 .نور پيام: تهران ،راهنمایی و نظارت(. 1375. )منوچهر وکيليان،
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