
 

 

 

 
ٍاىه ٣نيللللللی _ پژوهشللللللی  ٫ٔللللللله C/</;=CAدانیف قنیا٫ر: 

 ىِلللهٮ ىللللى٣لللىق
 :  پاییلى، A<انِ لللاوقهً، ُيقوًال   C/A/;=CA;دانیف پمیهَ

;=CA 

 

 (swotاًذهادژیک ) ةا نویکهق« ٠ٍاو اٍذ٠ان»دؼنیه

ذيی  1ػاىك پىننً

 2محمدػٌیُ نػيذی

 چکیكِ
، اٍكیِه اٍذ٠لان و ىهلكویر گىٌ )ًیٌذيی( ةه ٍگهَ ٠ٍاو

دهی نا ٫هانوی طىاى٥  دىاٍك اة٤اق و ووایای ةیِذه و نوُُ ىی

٠ٍلللاو »ىلللكمی ناهتلللهقی ةللله ، swotىلللكل . هلللك٪ ٯلللهان قهلللك

 ىمم٬للللهاًللللر کلللله ةلللله دؼنیلللله و انویللللاةی چهللللان « اٍذ٠للللان

قنوٌ ًیٌلللذيی( های  ىمم٬لله« )ها آًلللیث»و « هللا ٟه٫یر»

لللر»  ٌ ًیٌلللذيی(ةلللهوهای  ىمم٬للله« )دهكیلللكها»و « ها ٫هٓ

قن ایللُ دؼقیللق ةلله اًللاي ناهتهقهللای چهانگاٍلله . پللهقاوق ىللی

چهلللان ناهتلللهق ىهلللً قن ٠ٍلللاو  so-wo-st-wtی٤َلللی ، swotىلللكل 

 _دقىیللر »ناهتللهق : اٍذ٠للان انائلله ُللكِ اًللر کلله ٣تاندَللك او

ناهتللهق ، woةللهای « هللكایر_  ن٫لل٥»ناهتللهق ، soةللهای « هللكایر

. wtةللهای « ٫لل٥ق _ ن٫لل٥»و ناهتللهق  stةللهای « ق٫لل٥_  دقىیللر»

، swot یةه اًاي ٍگهَ ناهتهق  ػکایر او آٌ قانق کهها  یا٫ذه

ى٤َللاقان ةللا  یقن دٜللاةق و هيگللى٠ٍٍللاو اٍذ٠للان های  ىمم٬لله

ٟهلىن  یهلا ؼقلق ٍٔلابًلىی ده و ةةىقِ  یینواهای  آىىوِ

نوق و ةللا ادـللال و کانةٌللر ةیِللذه ناهتهقهللای  ىللی ةلله پللیّ

ك، اممکه  ٫ىٮ هلا قن ٠ٍلاو  ٍٔلابی و دؼقق ًاو  وىیَه ٍهؾ نُ

ایلُ ٍىُلذان هلای  او طينه ٍىآونی. ده ؿىاهك ُك اٍذ٠ان ا٫ىوٌ

٠ٍلللاو اٍذ٠لللان و های  ىمم٬لللهدِلللـیٕ و دتیلللیُ : ٣تاندَلللك او

و هيیَللللیُ اًللللذَتاٚ و دؼنیلللله  swotدٜتیللللق آٌ ةللللا ىللللكل 

یلق اًر نوَ دؼق یگ٬ذَ. ناهتهقهای ادـالی ٫هانوی اًر

و او ػیلص ٠ٍلهی ةلىقِ ، او ػیص ٍلى٢ و ًلٜؽ ؿهوطلی قاقِ

دىٓللللی٬ی ةللللا نویکللللهق  _ دؼنینللللی، قاقِ یآون  طيلللل٥ یىُِلللل

                                                        
 . (٣purrostami@ut.ac.ir٘ى هیئر ٣نيی قاٍِگاِ دههاٌ )ٍىیٌَكِ ىٌئىل( ). 1

 .قاٍِگاِ دههاٌ ی٣ني یئر٣٘ى ه. 2
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و ها  ىمم٬لللهى لللإک اٍذـلللاب ، او ایلللُ نو. اًلللرای  کذاةـاٍللله

هللای  ةللا ىؼىنیللر دٜتیللق و دؼنیلله آىىوِ، ناهتهقهللای ٫للىٮ

هللای قیَللی  قن پللژوهّ کلله ٧امتللا   ةاُللك قن ػللامی ىللی قیَللی

 یگللهقآون  یاةىانهللاىیللكاٍی و ، کللان اًللاي ، ىؼللىن  swotىللكل 

 .ةا طاى٤ه آىانی ىؼكوق اًرای  ٔاػتهى

 واژگاٌ کنیكی: 

للرها،  هللا، آًللیث ٟه٫یر، swotىللكل ، ٠ٍللاو اٍذ٠للان  ها،  ٫هٓ

 .  دهكیكها

مقذمه

ها  اٍكیِلهدلهیُ  دلهیُ و ناهتهقی اٍكیِه اٍذ٠ان و ىهلكویر یکلی او ىهلً

یکلی او . قن ُی٤ه اًر که او وطىِ ىـذن٬ی ٯاةه ةهنسی و پژوهّ اًر

ی٤َلی طهیلاٍی کله ةله . یلا ًیٌلذيی اًلرای  ٠ٍلاو وانِ ٍگهَ، ایُ وطىِ

 آٍهللا نا دتیللیُ و دؼنیلله قهللك و ىللی ى٤َللا، ىللهدتٝ هك٫يَللكهای  ىظيى٣لله

 نوَ و ىهاػللله ىِلللـٕ ةهؿلللىنقان اًلللر، ىقٔلللك، کَلللك و او ىتَلللا ىلللی

یكآٯایی ى٬هىو اٌٍظاو و ٠ٍاو ٛىن که قن واژِ  هياٌ. (;BCَ :C=;، )پىنً

لیله : ٮ?:<;، )اةلُ ى٠َلىن  ؿلىنق ىلی ًقهی اطلىا و ٣َاصلر ةله چِل ًاىاٌ

ه قن اٍكیِلله ىهللكویر ٍیللى ایللُ ى٤َللا ىِللهىق و ىؼٌللىي اًللر ةلل، ؿللیٝ(

َُاًلللاٍه و  ی هٌللذیهللا ٟه٫یرکلله قن ناهتللهق ىهللكوی ديللاىی  ٛللىنی

ٛلىن ىٌَلظً و ىل٠ًَ گلهق آىلكِ و قن ناًلذای هلك٫ی ه َُاًاٍه ة اٌٍاٌ

 . ُىق ىی کان گه٫ذهه ى٤یُ ة

، ةلله ى٠َللىن دؼنیلله اطللىای آٌ، «٠ٍللاو اٍذ٠للان»او ایللُ نو کانةٌللر د٤تیلله 

ةىقِ و یکی ای  وانِ ةنکه د٬که ىهكوی یک د٬که ٠ٍاو، د٤تیه ةیهاهی ٍیٌر

قن ایلُ . ناهتلهقی اًلرهلای  دؼنیه، های دؼنیه ایُ ٠ٍاو ىٌَلظً او نوَ

« ٠ٍلاو اٍذ٠لان»ىكمی ىَاًث و کانةهقی ةلىقِ کله قن آٌ ، swotىیاٌ ىكل 

ذ٠للان و ٠ٍللاو ةهوٍللی اٍذ٠للان دقٌللیً ُللكِ و ةلله قو ةـللّ ٠ٍللاو قنوٍللی اٍ

ك ىی هه یک ىىنق ةهنسی ٯهانهای  ىمم٬ه  . گیهٍ

 دىٓی٬ی ةىقِ که ةلا اةلىان گلهقآونی _دؼنینی  یقنوَ دؼقگ٬ذَی اًر 

 .  ؿىاق پهقاؿر و اٛ إ٣اخ ؿاوها  پهقاوَ قاقِةه  یظیذامیو قای  کذاةـاٍه

٠ٍلهی ، ِیلق او ػیلص ٍلى٢ و ًلٜؽ ؿهوطلی قاقاًلر نوَ دؼق یگ٬ذَ

لیكٌ ةله ى٤ه٫ذلی و  ةىقِ که قن آٌ دىٓی٭ و دؼنیه چَلك ىذ٨یله طهلر نً

 یىُِل ػیصدؼقیق او . ىكمی ٍى و دتییُ ناةٜه آٍها هك٪ ٯهان گه٫ذه اًر

دىٓللللی٬ی ةللللىقِ کلللله اٛ إ٣للللاخ ةللللا نویکللللهق  _ دؼنینللللی، قاقِ یآون  طيلللل٥

 هیللدؼن و هیللدظى  ىللىنق ًللنٍ و ُللكِ گللهقآونی ای  کذاةـاٍللهةللهقانی  ٫للیّ

اةلىان طيل٥ و گلهقآونی  ػیلص او ایلُ نو دؼقیلق او. گه٫ذه اًلر ٯهان ى٣ق إٍ

 .  اًر قیظیذال و ىکذىب ىَاة٥ و اًَاق او ةهقانی ٫یّ، قاقِ
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های  اًللر کلله ةللا آٌ قاٍلله یو ٍـلل یٌللياٌن  ی٠ٍللاو ةلله ى٤َللاقن م٨للر، 

لذه یهو ٠ٍلا یكىهوان  ى٬هلىو او ایلُ نو قن ایلُ واژِ، . کِلَك ىلی آٌ نا ةله نُ

)اةللُ ى٠َللىن،  ؿللىنق ىللی قهللی اطللىا و ٣َاصللر ةلله چِللً ٌللظاو و ًللاىاٌاٍ

 هلا ٟه٫یرللإوو اًلر ديلاىی ٮ: لیه ؿیٝ(. او ایُ نو قن هه ٠ٍاىی ?:<;

و اىکاٍلللاخ ٣نيلللی و ٣ينیلللادی طهلللر ًلللاوىاٍكهی و هيلللاهَگی اطلللىا و 

یيی ىىنق دىطله ٯلهان گیلهق اىه ةه ى٠َىن دؼقق اهكا٪ دهً . ٫هایَكهای ةهٍ

و اطللىای ها  نوق کلله ةلله ىظيى٣لله ىللی اٍذ٠للان، ٠للاو طللاى٥او یللک ٍقن واٯلل٥ 

ىقٔلللك و نوَ و ىهاػللله ؿلللىق نا دتیلللیُ و ، ىهةىٛللله ى٤َلللا قهلللك و ىتَلللا

لل) ىِللـٕ کَللك دللىاٌ  ٍیللى ىی . ٠ٍللاو اٍذ٠للان نا(;BCَ :C=;، ییآٯایكپىنً

اىلله و ٫ههَللگ ىهللكویر و اٍذ٠للان طللاى٥ قاٌٍللر کلله ةهاًللاي قیللُ ای  ةهٍ

. یکللی او اهللكا٪ ىىطللىق، کَللك ىللی الُللکه گه٫ذلله و اهللكا٪ ؿاصللی نا قٍتلل

های ىٌئنه اٍذ٠ان ىى٣ىق اًر کله ةلا  ها و آًیث دؼنیه ناهتهقی ٟه٫یر

 swotدىاٍك ٓىنخ پمیهق. یکی او نویکهقهای ىلكل  نویکهقهای ىـذن٬ی ىی

 .  اًر

نگرشراىبردی)ازتراتسیک(

ق و یللدٜت، ریهللكا، ٫للُ یةلله ى٤َللا 1یاًللذهادژ ناهتللهق یللا ى٬هللىو  اًاًللا  

ی ةله كلان ه ةه اهكا٪ طَگ قن ٣نىو ٠ٍلاىیهوها طهر ٍیٍ یًاو  هياهَگ

 ىیلٍ گلهیقهلای  و قن ػىوِ ا٫ذهیدى٤ًه  عیى٬هىو ةه دكن  ُیاىا ا. گه٫ذه ُك

انائله قاقِ  یناطل٥ ةله اًلذهادژ  ی٭ كىدلاهیلذىةهگ د٤ه یى. گه٫ذه ُكةه كان 

اٌ اٍللكاؿذُ یللةلله طه  ی٣تللانخ اًللر او امگللى یاًللذهادژ  یاو ٠ٍلله و. اًللر

 . Mintzberg and Waters, 1985p: 25) ) ياخیدٔي

امتذه ٍگهَ و د٬که ناهتهقی و اًذهادژیک ةه ُکه قاقٌ و ٠ًٍ قاقٌ ةله 

که ُلـٕ ٯلاقن اًلر قن لهلُ ؿلىق  ی٤َی ایُ. آ٬ُذگی ى٤َا ُكِ اًر

، )اییلی اوىلی ٠ًٍ و هياهَگی ةه وطىق ةیاونق و د٬کلهَ ىٌَلظً ةاُلك

;=A;َ :?C) .چلها کله ، د٤هی٭ ىیذىةهگ ٍیٌلر اندتاٚ ةا که ایُ د٤هی٭ ةی

 قهللی و اٌٍلظاو اطللىا قن ٣لامً لهللُ و ٣للیُ ٠ٍللً، رلرٚ دؼقللق دٔليیياخ

 .  ةاُك ىی

اىلله طللاى٥ ةهللهِ ،ناهتللهق ،او ى٠َلله ٍىیٌللَكِ گیللهی او ػللكاکشه  هَلله و ةهٍ

ةاُللك کلله  ىللی ی ىىطللىق طهللر قًللذیاةی ةلله اهللكا٪ ىِللـٕهللا ٟه٫یر

دىاٍك قن هه  ىی ِ وها ةىق ها و نوَ ػآه دهکیث ىكوٌ و ىٌَظً ةیَّ

ه . اطذيلا٣ی و اٯذٔلاقی ٛهاػلی ُلىق، ًیاسی، ٫ههَگیهای  یک او ٣هٓ

ی ٠ٍلاو هلا ٟه٫یردىاٍلك ىظيى٣له  ىلی swotىلكل ، او ایُ نو قن ٍگاِ ک لإٌ
                                                        

1. strategy 
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ی و اٍذ٠ان ًاوٍكِ ًاو  وىیَه ىهكوی نا طهر اًذ٬اقِ ػكاکشهی ةه ى٠َىن

لر او پكیلك. ٫هاهً کَك ؿلىق ٍگهرلی ها، ِ قن واٯ٥ ٍگهَ ک إٌ و دؼنیه قنً

ُىق که ةـشی او ٠ٍاو ٫کهی طاى٥ و ةه هلً پیىًلذه  ىی ناهتهقی ٯنيكاق

ُلىٍك اطلىای یلک  ىلی ُلىق و ىىطلث ىلی نا ُلاىه ی٠ٍاو د٬که ىهكو قن

 .  ىظيى٣ه ى إئير و ًاوگانی قاُذه ةاَُك

(SWOT)مذل

 یَلكاًر کله قن ٫ها یکاًذهادژ  یهیرىهً ىك یاو اةىانها یکی swotىكل 

ىذَاًللث ةللا  های یؿنللق اًللذهادژ  و یو قنوٍلل یٜللیهللای ىؼ یهدؼن و یللهدظى 

 یلُا یلعههچَلك کلانةهق نا. ُلىق ىلی ةله کلان ةلهقِ یو قنوٍل یٜلیىؼ یٝررا

اىللله و  یلللكیدىمهای  ًلللاوىاٌ یکاًلللذهادژ  یلللىین  ىلللكل آللل إ  ىهةلللىٚ ةللله ةهٍ

آونق  ىی اىکاٌ نا ٫هاهً یُا، ىَؼصر ةه ٫هق آٌهای  یژگیو ، ًرا یؿكىاد

 یلىٍ یىىٗلى٣اخ ىـذنل٭ قن ًلٜىغ ٫هاًلاوىاٍهای  یهدؼن و یهدا قن دظى 

 َ(BA=;، )٫یٙ. ةه کان ةهقِ ُىق

 و نوٍلك« ٠ٍلاو اٍذ٠لان»اةىان ىَاًتی طهر دؼنیه و انویلاةی ، swotىكل 

 دٜللاةق یكللی او اةىانهللای اًللذهادژیكچللها کلله ایللُ ىللكل . ی اًللرًللاو  وىیَه

لللر ةلللا ًیٌلللذيی قنوٌ ٗللل٤٭ و ٯلللىخ ٍقلللاٚ  ٌةلللهو دهكیلللكاخ و ها ٫هٓ

 و هللا ٯللىخ ىَاًللث اًللذهادژی یللك، ىللكل او ٍگللاِ ایللُ. اًللر یٌللذيیً

ر لاٍك ىلی ىيكُ ػكاٯه ةه نا دهكیك وها  ٤ٗ٭ و ػكاكشه ةه نا ها ٫هٓ . نً

ر  و اٍذـاب ةهای ؿىةی ةٌیان ٍذایع ُىق گه٫ذهةه كان  ایُ ىَٜق اگه قنً

 كانآىللك ىذللكهای طينلله او و قاُللر ؿىاهللك اسللهةـّ ناهتللهق یللك ٛهاػللی

 .  (::;: BC=;، یُهِظ ییىىلإ) آیك ىی ُيانه ة ذهادژیكاً ىكیهیر

ها،  هللا، آًللیث ٟه٫یر ىمم٬للهقن ٠ٍللاو اٍذ٠للان ةللا چهللان ، ةللا ایللُ ٍگللهَ

ر قو ػیلص ، نوةلهو هٌلذیً کله قن ٠ٍلاو قنوٍلی اٍذ٠لان ها  و دهكیكها  ٫هٓ

للرقو ػیللص ، و قن ٠ٍللاو ةهوٍللی اٍذ٠للان ها  و آًللیث هللا ٟه٫یر و ها  ٫هٓ

للك و ػآلله ایللُ دؼنیلله و انویللاةی ىللی ٯللهاندهكیللكها ىللىنق انویللاةی  ، گیهٍ

ی و ىؼاًللتاخ ًللاو  وىیَه دىاٍللك انائلله ُللَاؿر ةهذلله ٌٍللتر ةلله نوٍللك ىللی

٠ٍلاو »ٍگلهَ ًیٌلذيی و ناهتلهقی ةله ، ةله ةیلاٌ قیگله . ًاو ةاُك دٔيیً

او طهللادی چَللك ػللائى اهيیللر اًللر کلله او طينلله آٍهللا ُللَاؿر « اٍذ٠للان

طهللر دتیللیُ و دؼنیلله وٗلل٥ اٍذ٠للان های  ىمم٬للهو ها  ًیٌللذيی ُاؿٔلله

ٟهلىن های  ی و قن ٍهایر انویاةی ٍٔابًاو  وىیَه ةیَی نوٍك پیّ، ىىطىق

 .  اًر

لرهلای قنوٍللی و  و چلامّ هللا ٟه٫یرقن واٯل٥ اگله  و دهكیللكهای ها  ٫هٓ

للر انویللاةی ُللىق( swot ىمم٬للهةهوٍللی )چهللان   ؿٜللای ىؼاًللتادی نؾ، قنً

ن ؿٜلای ىؼاًلتادی اگله ٠ٍلاىی و یلا ىنذلی قچلا، او ًىی قیگله . قهك ٍيی

و نکىق نواٍی و ىیكاٍی نا قن هيه ىىٗى٣اخ )او یإي ةه قٍتال ؿىق ، ُك
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ی( ةله هيلهاِ قانق و ایلُ آ٧لاوی ةلهای پایلاٌ ًلاو  وىیَه طينه ٠ٍاو اٍذ٠لان و

لهر یو  للإ د  اًاًا یکی او ىٔلاقیق ةلانو آیله رلری٬ه . اًر ُْ ن وْغر امنَّ ل لىا ىر ًُ
إ 

هُ لإ  ٍَّ ُْ ن وْغر ییإر يُ ىر
هُوٌإ  ىْوُ امْكا٫ر هر إرلَّإ امْق  ( ٍااىیلكی ٌٍلتر BA: )یىً٭ امنَّ

چها . ىهادتی او ک٬ه نا قن ةهقانق، ویهاٍگه یإي ةه اىه ٫هض اًر که ػذی ایُ 

اٍگیى و ةه هيیُ اًلاي )نوغ  )نوغ( نا د٬ٍَ و ٌٍیً ٣ٜه قل، که ى٬سراٌ

ا اهله الله( نا ٫هض و گِایّ امهی ى٤َلا کلهقِ اٍلك و ػٌلث ٟلاهه آیله دَهل

؛ ;:?، B;ض: ٮ:><;، )٫ـلهناوی. ُلىٍك ىی ک٬ه هٌذَك که او ٫هض امهی ٍااىیك

 .  (<A;دا:  ، ةیًیكنری

دؼقلق ایللُ ٍقِلله ، کَللك ىلی دلهیُ هللك٫ی کله قُلليُ قٍتللال اىلهووِ ىهللً

قن ٍگلهَ نهتلهی . ی٤َی امقای ٍااىیلكی ةلا نوَ ؿٜلای ىؼاًلتادی اًلر

ر  وٯذی ىن ذی ةا ىؼاًته، اٍق إب  ةله، ٓؼیؽ كان   كهقٌ ٍقٜهةا پیكا و قنً

للیك، نوقپللیّ  آیَللكِ ، و ةللكوٌ دهقیللك ٯ٤ٜللا  ةلله ٍذللایع ىٜنللىب ؿىاهللك نً

ىؼٔللىل ىؼاًللتاخ ، ٍگللهی اىیكواناٍلله ایللُ آیَللكِ 1.نوُللَی ؿىاهللك قاُللر

للر اًللر و قٯللر ىؼاًللتادی ٍیللى قن پهدللى دؼنیلله و دظىیلله  های  ىمم٬للهقنً

 ، ىٌللئنهچلله گمُللر ػٌللث آٌ. چهانگاٍلله ٠ٍللاو اٍذ٠للان نٯللً ؿىاهللك ؿللىنق

 2،و ٍقللاٚ ٯللىخ هللا ٟه٫یر ىمم٬لله٫للهانوی ىقاملله دؼنیلله و انویللاةی چهللان 

ر 3،و ٍقاٚ ٤ٗ٭ها  آًیث ةله اًلاي ىلكل ناهتلهقی  5و دهكیكها 4ها ٫هٓ

(swotاًر ) ،ی و انویلاةی ًلاو  وىیَه ُلَاؿر نوٍلك، که ؿهوطی ایلُ دؼنیله

٠ٍللهی و ىیللكاٍی ػلللائى های  ٟهللىن ؿىاهلللك ةللىق کلله او طَتلللههای  ٍٔللاب

 .  یر اًراهي

نؿامانتؿارىایلؾهؤتخلی:م

ىِـصی ةهؿىنقان اًلر کله های  ىمم٬هىتاٍی و ، ٠ٍاو اٍذ٠ان او ىَاة٥

سیه إقن ٣للیُ ػللال ٍتایللك دلل. ةلله ایللُ ٠ٍللاو ٧َللا و اٌٍللظاو ةـِللیكِ اًللر

آٌ ٍاقیلكِ های  ىمم٬هىنيىي ٯىخ و ٧َای ىَاة٥ و ىتاٍی ایُ ٠ٍاو نا قن 

و  هلا ٟه٫یراًلذ٬اقِ او ، ىَلاة٥ و ىتلاٍیةه قیگه ةیاٌ قن پهدلى ایلُ . گه٫ر

ر گ ها ٫هٓ گها  ده و ؿٜه آًیث پهنٍ اگهچله . گهقٍلك ىلی ده و دهكیكها کيهٍ

اىا دؼنیه کی٬ی و ، ٠ٍاو اٍذ٠ان اًرهای  ىمم٬هةهنسی ، ىؼىن ایُ دؼقیق

کيللی ىَللاة٥ و ىتللاٍی ٍیللى ىىٗللى٢ ىهيللی اًللر کلله ىَاًللث اًللر قن 

 .ىظامی قیگه ةكاٌ پهقاؿذه ُىق

هللای انویللاةی ٠ٍللاو  یکللی او نوَ، ٛللىن کلله پللیّ او ایللُ گمُللر هيللاٌ

                                                        
 .=C=;دیهىاِ  @;ىٌئىلإٌ و کانگىاناٌ ٠ٍاو:  انیكى٠٤ً اٍق إب قن ق ن. ک: نهته. 1

2. Strength  
3. Weakness 
4. Opportunity 
5. Threat 
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اًلللر کللله ةللله  swotآٌ ةلللا ٍگلللهَ ناهتلللهقی های  ىمم٬لللهدؼنیللله ، اٍذ٠لللان 

رهای قنوٍی و  و چامّ ها ٟه٫یر  :  پهقاوق ىی و دهكیكهای ةهوٍیها  ٫هٓ

 

ىاؾرؽیت

ةه ایُ ةاون اًر که ٍقاٚ ٯلىخ و  ��������� ������٫هق آن قیىیك قن کذاب 

لك کله  ىی های ٯاةه کَذهل ًاوىاٌ ٯهان ٭ قاؿنی قن وىهِ ٤٫امیر٤ٗ گیهٍ

یکلی . قهك ىی ًاوىاٌ آٍها نا ةه ُیىِ ةٌیان ٣امی یا ةٌیان ٤ٗی٭ اٍظاو

هللای آللنی ىللكیهیر اًللذهادژیک ایللُ اًللر کلله ٍقللاٚ ٯللىخ و  او ٤٫امیللر

. ٗلل٤٭ قوایللله و واػلللكهای ًلللاوىاٌ نا َُاًللایی و آٍهلللا نا انویلللاةی کَلللك

للك کلله ٍقللاٚ ٯللىخ هایی  کىُللَك اًللذهادژی ىللی هللا ًللاوىاٌ نا ةلله اطللها قنآونٍ

له٪ گلهققهای  قاؿنی دقىیر ُىق و ٤ٗ٭  : ACَ=;، یىیلكق) قاؿنلی ةهٛ

=A)  . 

دقىیلر و ٍقلاٚ ٗل٤٭ ن٫ل٥ و ق٫ل٥ ، قن ٠ٍاو اٍذ٠ان ٍیى ةایك ٍقاٚ ٯىخ

ةللیّ او پللیّ کللان ٣نيللی  هللا ٟه٫یراو ایللُ نو لللإوو اًللر نوی . گهقٍللك

آ٫هیَلی آٌ قن ٠ٍلاو اٍذ٠لان ةلهای طىاىل٥ هلك٪  ق ٍقلّٓىنخ گیهق و اة٤ا

ةهؿلىنقانی او ، ةلانو ٠ٍلاو اٍذ٠لان های  یکلی او ُاؿٔله اًاًلا  . دتییُ ُىق

دلىاٌ ةله  ىلی دلهیُ آٍهلا ةكیه اًر که او ىهً ام٤اقِ و ةی ٫ىٮهای  ٟه٫یر

ایلُ ىَِلىن ةٌلاٌ ٍقِله ناهلی . ىَِىن وػیاٍی ٠ٍاو اٍذ٠ان اُانِ ٍيلىق

. هيه اطىای ٠ٍاو اٍذ٠ان پىیایی و ٣يق ةـِیكِ اًرةه ، ىكوٌ و ٣يیق
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و  ُلَاؿذیٯنيهو، ُلَاؿذی ٧ایلر، ُلَاؿذیىتكاقن ایُ ٠ٍاو کنیله ىتلاقی 

للَاؿذی ناهتللهق  کیللاًللر کلله قن ىظيللى٢ اًللذىان  ُیللةلله اًللاي ق، ناهکانُ

 . قهك ىی نا انائه یَیق

 

 
ایللُ ىیللهاز ى٤ه٫ذللی و ٫ههَللگ ٧َللی ٍقللّ ىهيللی قن ًللاؿر طللاٌ و 

ایللُ ٠ٍللاو هللا  یکللی او ؿهوطی، ةللكوٌ دهقیللك. و قومللر قانق طهللاٌ و ىنللر

ةلاي »نویّ ٠ٍاو ولإیی اًر که ىىطتلاخ پكیلكانی ، ى٤ه٫ذی و وػیاٍی

 .  نا ةهای قُيَاٌ ٫هاهً کهقِ اًر« ُكیك

ةلله ، او هيللیُ نوًللر کلله ٍللىک پیکللاٌ اٯللكاىاخ قُلليَاٌ ٠ٍللاو اٍذ٠للان 

قاٍلك کله  ىلی ؿلىةیه چلها کله آٍهلا ةل. ًىی ٠ٍاو ولإیی ٍِلاٍه ن٫ذله اًلر

٠ٍاو ولإیی چه او ػیص ػكوز و چه او ػیص ةقا ةهاًاي ىَِىن وػیلاٍی 

و قکذللهیُ ىهللكویر اًللذىان ةللىقِ و چَللیُ قکذهیَللی ٯللاقن اًللر ٗلليُ 

ىىطىقیلر ، ةیكانی ٣يىىی و ًىٮ طهاٍیاٌ ةه ًىی ى٤ه٫لر و ٣ق إٍیلر

ٌ ٍاپمیهی و هیيَه آٍها قن آًذاٍه دهکیلك ٠ٍاو ًنٜه نا دهكیك و ػتاب ووال

او ایللُ نو ةایللك ا٣ذللها٪ ٍيللىق کلله هژىللىٍی اًللذکتان قن ناًللذای . ٯللهان قهللك

 دلهیُ و کانآىلكدهیُ ٣اىله قن دِلـیٕ ىهلً، ًلىوی ٟهلىن  ًیاًر وىیَه

ٟهىن ی٤َی ٠ٍاو ولإیی قچان اُذتاِ ٍِك و داکَىٌ ٍیى ةه ؿٜا  ًاو وىیَه

ی ىىطللىق قن هللا ٟه٫یرةیَللیً کلله او ديللاىی  ىللی ٍه٫ذلله اًللر و او ایللُ نو

٫ههَگللی ةهللهِ گه٫ذلله و دهللاطً و  اٯذٔللاقی، ٠ٍللاىی، ًیاسللیهللای  ىوِػ
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لذي) ُكیكی نا ٣نیه ٠ٍاو ولإیی ةله ناِ اٍكاؿذله اًلر . (;=;: BC=;، یپىننً

ةله كلان  ةـشی او ایُ اٯكاىاخ که ٣نیه ػکىىلر وللإیی و د٬کله ىهلكوی آٌ

 :گه٫ذه ُكِ اًر ٣تاندَك او

 ؛دؼيیه طَگ هِر ًامه ٣نیه ایهاٌ. ;

 ؛اٯذٔاقی دؼهیً. >

 ؛دهاطً ٫ههَگی. =

 ؛٫ِانهای ًیاسی. <

 ؛دهاری پهقاوی و ىهكی ػيایر او پهوًه ُـٔیر. ?

٣نيلی و ةلا های  ةلاونی او ٛهیلق ژًلر ٫کلهی ىهلكیهای  دـهیث پایه. @

 ؛َُاسی اق٣ای ررٮ

A .للنهقگاٌ ىاٍَللك اػيللك کسللروی ًللنياٌ ، ػيایللر او ؿىقةاؿذگللاٌ و سرً

كی و اػيك امکادث  ؛نُ

B .للاٍهدؼهیلل٭ ا های  ٍكیِلله ٍللاب ىهللكویر و اٍذِللان آٍهللا قن کذللث و نً

  1.پهىـاٛث قٍیا

ةهپلایی و ةقلای ایلُ ، گمان ایُ ٠ٍلاو ی٤َلی اىلاو ؿيیَلی ةَیاٌقن واٯ٥ 

، ُلَاؿذیىتكا َكی ةه ىَِىن وػیاٍی و ىتاٍی ىؼکلًة ٠ٍاو نا قن گهو پای

للَاؿذی آٌو  ُللَاؿذیٯنيهو، ُللَاؿذی ٧ایللر ةلله ٣َللىاٌ . قاٍللك ىللی ناهکانُ

ؿاْ ؿلىق ٯاٍىٌ و آقاب ، ةهاي هيه اىىن ىشال وی ةه ایُ ةاون ةىق که ٫قه 

اَ ى٤َقك ُىق دا پلٍ او  كه ٬ٍٜه ّ او آٌیپ_ ةهاي اٌٍاٌ نا قانق و ػذی 

چ ىىٗلى٢ یهل، او ى٠َه وی. ٯاٍىٌ و٥ٗ كهقِ اًر، نوق كه ةه گىن ىى آٌ

ِ آٌ ٬ى ةهاي آٌ ىقهن ٍكاُلذه و ػكيلى قنةلان یٌر كه اً إو دكنیادى ٍیػ

آیللك کلله  چَللیُ ةلله قًللر ىی، او ایللُ نو. (:;: دللا ةللى، َللىی)ؿي ٍللكاقِ ةاُللك

؟، اىللاو للك ینا او ٫قلله طللىاهه  طاٍتلله هيه یًللاو  ٠ٍللاویللک ؟نِ . اٍذ٠للان قانٍ

لكِ ديلاو ؿهقِ های اطهایلی و ٣ينلی طاى٤له قن  ًیٌلذً ٫قهی کله قنةهقانٍ

ه  .  اٯذٔاق و ًیاًر ةاُك، های ٫ههَگ ٣هٓ

ٟه٫یللر ىَِللىن ؟، نِ؟او ى٠َلله اىللاو ناػللهکلله  ٍکذلله قن ؿللىن دىطلله آٌ

وػیللاٍی ٠ٍللاو اٍذ٠للان و ةهپللایی ٠ٍللاو ولللإیی اندتللاٚ ىٌللذقیً و قن هللً 

ؿىق ، ةیاٍاخ ى٤يان ایُ ٠ٍاو. کَك ىی ی پیكاًاو  وىیَه ةا ىىٗى٢ای  دَیكِ

 :گىیای ایُ ػقیقر ًذهگ اًر
  طللاٌ  یدللا پللا  اًللر  دللاٌ پللكناٌ  ؿللىٌ  سيللهِ  کلله  یاًلل إى  یطيهللىن   ةلله

  و اة لإ٦  یاًل إى  ؿلىق و ٓلكون اٍق لإب  یك و ةلا آىلاقگیل٫اقان ةياٍو

، اءیالإوٓلل و ؿادً  ٣للامً  یىَظلل  اویللٯ  ینا ةللها  َللهیوى  كاٌیُلله  اویللپ

دللا:  ، ةی)ؿيیَللیك یًللاو   ٫للهاهً الله حیللةق  ػضللرخ، اءیللى٬ـهالإوم

                                                        
ةـشی او ىىانق ٫ىٮ ةهگه٫ذه او کذاب قن اٍذ٠ان ٯقَىي اسه ًیكساىه هاُلً ام٤يیلكی و دهطيله . 1

 ( B< :=;?-=;A=;ةاُك. )٣يیكی،  و دؼقیق ىهكی ٣نیىاقِ، ىی
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>;?). 

٠ٍاو اً إىی و ٓكون آٌ قن ىیاٌ طهاٍیلاٌ ، اىاو ناػه، ایُ اًاي ةه

٫ِلانق کله  ىلی ٟهىن قاٌٍذه و قن طای قیگه ةه ایُ ٍکذه پلای ًاو ، وىیَهان 

ٍقٜه ررو٢ اٍق إب ةىنگ طهاٌ اً إو ةله  واٯ٥ قن، هاٌیاٍق إب ىهقو ا آ٧او

ةللىقِ و اقانِ کِللىن ةلله هللیچ وطلله ٍتایللك  ؟٣ع؟پهچيللكاني ػضللرخ ػظللر

ظللاق ػكىىللر طهللاٍى یاهيللاٌ ً اٍق للإب كلله یاو اهللكا٪ ٠٣للىٌللئىلإٌ نا 

ایُ ىهً ةا٣ص ُلكِ . (A- ;:B:;دا:  ، ةی)ؿيیَی. ىَصر٪ كَك، اًراً إو 

ةٌللیانی او پژوهِللگهاٌ ٠ٍللاو اًلل إىی و ىنللر ایللهاٌ نا یکللی او ةللانودهیُ 

ٯنيللكاق کََللك کلله قن نوایللادی ٠ٍیلله « ًللاواٌ ٟهللىن َللهیوى»ىٔللاقیق گللهوِ 

ئىٌ منيهكي  ًنٜاٍهیـهض ٍاي ىُ اميشرٮ ٫ی»  ٛ ؛ BA: =:<;، )ىظنسلی« ى

ةكیُ ى٤َا کله طي٤لى او ىشلرٮ . دظنی یا٫ذه اًر. (BB:<دا:  ةی ،ىاطه اةُ

كََلك و  اٯكاو ىلى ًاوي ىقكىاخ ػكىىر اىاو ىهكي ةهاي آىاقِ، وىیُ

 .  ُىٍك ُ اىه ىى٫ق ىىیقن ا

ىُ ایلهاٌ ةله ىشاةله ٟهلىن مگ٬ذَی اًر ٟهىن ٠ٍاو اً إىی و ىنر ىل

آیلاخ . رةاي ُكیك و طكیك اًر که ىؼاًتاخ قُيَاٌ نا ةهً نیـذه اً

دىاٌ قن هيیُ ناًلذا انویلاةی ٍيلىق کله اُلانِ ةله  ىی ًىنِ اسراء نا Bدا  <

٘  : ٟهىن ٯكنخ و ةاي ُكیك و طكیكی قانق ٯ  ا إرم ى ة َرلیو  لیإرسْلر ائر  یَ   یه  ٫ر

ٌ   ٫ر  كُ رٌ ذ٬ُْ ذ ابر م  ه  د   یامْكر رٖ ى  ا ك تر یالأ نْ ُ   ٣ُنُى   ٤ْنُ ذ  م  ی٤َلی ىلا قن دلىنادی  ه ایرُ و 

ذاقیً ػکً ٯ٤ٜی کهقیً که ُيا قو ةان قن طاى٤له  اسرائیه ةَیه که ة ٫هً

طلىیی و  کله ةله ووقی ةله قیگلهاٌ ةهدلهی چَلاٌ هلً، کَیك ىی ٫ٌاق و دتهکانی

لا : قن اقاىه آىكِ اًر. ٨ٛیاٌ ةىنگی ؿىاهیك ٍيىق ٣ْلكُ ؤُول إهُي  لاء  و  إرل ا ط   ٫

لل ن  للا ٣   َ شْ للیة ٤  للا ؤُومر  َ ت للاق ا م   ًْ ٣ر لل یكُ  ُ چللىٌ وٯللر ىظللاواخ ُلليا ةلله  كٍ یكر ة للإيٍْ 

یك ٍـٌذیُ ٫ٌاق و دتهکانی ةه ، ةَكگاٍی که ىٌَىب ةه ىا هٌذَك، داٌ نً

ذیً ىی ًىیذاٌ لـر کله ةله سلرداٌ ٫لهوق ، ٫هً ةَلكگاٍی ةلا ٓل إةر و سرً

اوملی »کَلك کله  ىلی قلهٍ ؟٢؟٣یاری او اىاو محمد ةاٯه قن هيیُ ناًذا . آیَك

ایَهلا او : ك؟ ػضلرخ ٫هىىقٍلكچله کٌلاٍی هٌلذَقن آیله ٫لىٮ « ةاي ُلكیك

کله قن  ؿٔلىْ آٌه ة. قن آؿهامىىاٌ هٌذَك آؼاب و أٍان اىاو وىاٌ

 آٌ اُـاْ کله: کََك ىی یاقًه ىهدته ٯًٌ  ؟٢؟نوایذی قیگه اىاو ٓاقٮ

 یاةَلك و یهلىق نا سلرکىب ىی آیَك و اگه ایياٌ قن سهیا ةاُك ةه آٌ قًر ىی

: ٮ=:<;، )ىظنسللی ٯللً هٌللذَكایَهللا اهلله « والله هللً اهلله ٯللً»، کََللك ىللی

دللىاٌ ةلله ٣َللىاٌ ٍيللاق و ٯنللث  ىللی امتذلله قن ایللُ نوایللر ُللهه ٯللً نا. (@;>

ی ٍللاب ٯللىو هللا ٟه٫یراو ای  اٍق للإةی ٠ٍللاو ایللهاٌ ٯنيللكاق و قن واٯلل٥ طنللىِ

که ایُ ٟه٫یلر ًلذهگ  ةه ویژِ آٌ. ی دنقی کهقًاو  وىیَه ىشرٮ وىیُ ةهای

 یؿلكا یلرقًر ٣َا» یاٍك کهٍيا ىی قن ک إو ى٤يان اٍق إب ةكیُ ُکه نؾ

 یلرآٍهلا نا دقى  یياٌو ا، ُكِ اًر یكِىنر کِ یُةه سر ا یدتانک و د٤ام
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دلا:  ، ةییَلیؿي) «اًلر الله یلحاو ٣ إئً ٟهىن ةق یکی٫هىىقِ اًر که 

;=:)  . 

ىاآزیب

ىؼٔلىلر ىَِلىن هلا  و چامّها  آًیث، نوُُ اًر که قن ٠ٍاو اٍذ٠ان 

قن ىلكل . گلهقق ق ٍیلهوی اٌٍلاٍی ةهىلیوػیاٍی ٠ٍاو ٍیٌر ةنکه ةه ٣ينکه 

swot ةهؿ للإ٪ دهكیللكها کلله او . قنوٌ ًیٌللذيی اًللرای  ها، ىمم٬لله آًللیث

ةله ٠ٍلاو ها،  آًلیثاو ایلُ نو ٯنيلهو . کَلك ىلی ٠ٍاو اٍذ٠ان نا دهكیلك، ةهوٌ

 . ةهىی گهقق قنوٍی اٍذ٠ان ی٤َی ُی٤یاٌ ىهكی ةاونر قواوِ اىاىی

ىاٍَللك هایی  ون اًذهادژیٌللرةلله ةللا، ٛللىن کلله پللیّ او ایللُ گمُللر هيللاٌ

هلای ٯاةله  قن وىهِ ٤٫امیر، ٍقٜه ٤ٗ٭ قاؿنی )قنوٌ ًیٌذيی(، قیىیك

کَذهل ًاوىاٌ هٌذَك و ایُ ٣ينکهق ٍیهوی اٌٍلاٍی و طتهله اٍذ٠لان اًلر 

او . ی ٠ٍللاو اٍذ٠للان قاُللذه ةاُللكًللاو  وىیَه دىاٍللك ٍقللّ ىللىسهی قن ىللی کلله

نطى٢ ةه ًـَاٌ ، ٍذ٠ان قن ٠ٍاو اها  ةهذهیُ ناِ َُاؿر آًیث، ًىی قیگه 

ةه ٣َىاٌ ىشلال قن نوایلر . اًر ؿٔىْ ىهكی ىى٣ىقه ى٤ٔىىیُ ة

ًـُ او آٌ اًر که اگه ُی٤یاٌ قن و٫ای ةه ٣هلك  ؟٣ع؟رری٭ اىاو ٣صر 

ؿیه ٍیا٫ذلاقِ إٟهىن و مقای نؾ یان ةه دل، ُاٌ یکكل و هيگاو ةىقٍك و پیياٌ

ه ؿلىق ةله ُلیف اىلاو قن ٍاىل. ٍيىق ىی و ٓتؽ قیكان ػضردّ ووقده ٛنى٢

 : ٍىیٌك ىی ى٬یك چَیُ
 _ ُلاٌ قهلك قیكه ؿكاوٍك ةهاي ٛا٣ر ؿىق دى٫ _ اٌ ىای٤یو اگه ُ

َلله یهلله آ، كللكل ةىقٍللكیقن و٫للاي ةلله ٣هللكي كلله ةللا آٍللاٌ ُللكِ اًللر 

ك و هيللاي یللاٍظاى ه ٍيللىیيللُ ى إٯللاخ ىللا ةلله دللإؿیدشللر ٪ آٍللاٌ ةلله 

كله كان ىا ةه ؿاٛه ى٤ه٫ذى كه آٍاٌ ةه ػلق و ٓلكاٯذى ی٤ًاقخ ق

ك ةله سلر٣ر ةله ٫لهاو ؿاٍله آٍهلا ىلى مكلُ . ٌٍِلر ٌٍتر ةه ىا قانٍ

ك كه اةلكا ىلىنق اٍذ٠لان ىلا  ه آٍاٌ ةه ىا ىىیيادى كه او ٍاػیٍاى إ نً

.كِ اًریكان ىا ىؼهوو گهقاٍیٌر آٍها نا او قیٍ
1
  

ایللُ نوایللر ةیللاٍگه ناةٜلله ىٌللذقیً ىیللاٌ ؿللىَ ٣هللكی ىللهقو وىاٍلله و 

لك ىهلً ىی ةاُك و ةه ٠ٍه ىی ىنی ٫هایَك ٟهًاو  وىیَه د٤ظیه قن دلهیُ  نً

هيلیُ ، هلا دلهیُ آًلیث آًیث قن ٠ٍلاو اٍذ٠لان یلا قًلر کلً یکلی او ىهلً

ةاُك که قن ک إو اىاو ا٤ٍکاي یا٫ذله اًلر و ُلی٤یاٌ ةلا ن٫ل٥ یلا ای  ىقىمه

ی ًلللاو  وىیَه گلللاىی ةَیلللاقیُ قن ٠ٍلللاو اٍذ٠لللان و، کلللً کلللهقٌ ایلللُ آًلللیث

 اٍك.  ةهقاُذه

                                                        
٣نى اطذيا٢ ىُ امقنلىب ٫لی امى٫لاء ةام٤هلك ٣نلیهً ميلا _  و٫قهً الله مٜا٣ذه_  . ومى ؤٌ ؤُیا٣َا1

مذ٤ظنر مهً ام٤ٌاقج ةيِاهكدَا ٣نى ػق امي٤ه٫لح وٓلكٯها ىلَهً  دإؿه ٣َهً امیيُ ةنقائَا و
؛ :<، ;: ض?@=;)ن. ک: ٛىسلی، ةَا، ٫يا یؼٌتَا ٣َهً إلإ ىا یذٔه ةَا ىيا ٍكههه ولإ ٍمسهِ ىَهً. 

 (=:C، >دا: ض ناوٍكی، ةی ؛;;دا:  ى٬یك، ةی
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ةلله آٌ دصللریؽ  ه قن نوایللر رللری٭ اىللاو ٣صللرچلل آٌ، کلله ٍکذلله قیگلله آٌ

قن . ةاُك ىی ىىٗى٢ اطذيا٢ و اٌٍظاو ىهقو ةه و٫ای ةه ٣هك، ُكِ اًر

کله طَتله ٫لهقی قاُلذه  ةلیّ او آٌ، واٯ٥ ق٧ك٧ه ىىنق اُانِ اىاو وىلاٌ

 ةله ٠ٍله، ةلا دىطله ةله اقاىله نوایلر. ػیلص ٫ها٫لهقی و اطذيلا٣ی قانق، ةاُك
ك ىی َُاًلاٌ آگلاِ ةله  ل ىؼلىن قیلُ و قیلُػهکر اطذيلا٣ی ىلهقو ػلى نً

چها کله هلیچ . دهیُ ىٔاقیق و٫ای ةه ٣هك ى٤هىق ةاُك یکی او ىهً، وىاٍه

٣اىنی ةه اٍكاوِ پمیهَ ولإیلر ٫قهلا و ٣اميلاٌ قیَلی کله قن ًلایه ولإیلر 

دىاٍلك ىىطتلاخ ایلُ اطذيلا٢ و اٌٍلظاو نا  ، ٍيلیهٌذَك ائيه ى٤ٔىىیُ

گی. پكیك آونق قن ىهط٤یر قیَی ؿىق نا٥٫ر ةـشلی  و ایُ یکنانچگی و هيهٍ
 . آٌ ؿىاهك ةىق ًاو وىیَه او ىىا٥ٍ ٟهىن و

آًلیث ٍقلٕ و ٫ذلىن قن ، تلر نا قن ٠ٍلاو اٍذ٠لان ی٣ إىه دههاٍی ٣ن لر ٧

 ىهقو قاٌٍذه ٍه قن اىاو ٧ایث و پٍ او لکه ىهٯىىله اىلاو ةله ُلیف ى٬یلك

 :ٍىیٌك ىی
و ٣لكو اد ؼلاق ا٫ذهاٮ آناء ، ُىق ٣ن ر ٣كو ٟهىن  ةَاةهایُ ى٤نىو ىى

هي یُ دقٔلیو ا، هاًر ةه و٫اي ةه ٣هكي كه ةا آٍاٌ ُكِ اًر قل

هلا او  ریلو ديلاو ىؼهوى. ٥ اى لریاٌ ةنكه او طيی٤یاًر ةىنگ او ُ

كاق و رر  و ا٣ذٌلا٪ ةلا ديلاو ی٫قكاٌ أٍا٪ و گٌذهَ ٟنً و ة

ُ ٫ذىن و ًٌذى یهيه و هيه ى٤نىل ا، ى٠اهه وُر و ٍاپٌَكَ

َ ذ ، =ض: ٮ@><;، )ػٌللیَی دههاٍللی ػضللرخ اًللر تللر آٌیظلله ٧یو ةام

 <B) . 

آًیتی ، ةه هه نوی ٣كو اطذيا٢ ةایٌذه ُی٤ه ػىل ٫قهای آگاِ ةه وىاٌ
 خإطتهلله ُللی٤یاٌ ٍیللى او ایللُ آًللیث ٍِللهای  طللكی اًللر و قیگلله آًللیث

ك ىی ایُ ىىٗى٢ او طينه ىىانقی اًر که قن دىٯی٥ رری٭ ػضلرخ . گیهٍ
ن گه٫ذلله و قن آٌ اىللاو ىللهقو نا قن ةلله اًللؼاٮ ةللُ ی٤قللىب ىللىنق داکیللك ٯللها

ُلَاي  ػىاقز و پیِاىكهای نووگان ةه ناویاٌ ػلكیص )قاٍِليَكاٌ ػلكیص
( انطا٢ قاقِ و آٍها نا ػظر ؿلىق ةله ىلهقو ةیر َُاي ىکذث اهه و قیُ

ُلللیف ؛ :;: ٮ<;<;، ُلللیف ى٬یلللك؛ <B<: ٮ?:<;، )ٓلللكوٮ. ى٤ه٫لللی ٍيىقٍلللك

 C)1==، =ض: و?CB;، نةنللیا؛ =B>، >ض: ٮB@=;، ٛتهسللی؛ ;C>: ٮ;;<;، ٛىسللی

او ایُ نوًر که نطى٢ ىهقو ةه ٣امياٌ قیَی هً ؿىق ىٔلكاٯی او و٫لای 
٣يه ةه ٣هىق قیگه قن گهو اؿم ى٤لان٪ و اػکلاو که  آٌ ةه ٣هك اًر و هً

 .  قیُ او ٣امياٌ قیَی اًر

                                                        
وؤىا امؼىاقز امىاٯ٤ح ٫انط٤ىا ٫یها إمى نواج ػكیشَا ٫اٍهً ػظذی ٣نلیكً وؤٍلا ػظلح الله ٣نلیهً. . 1

اکته ٬٧انی لیه ایُ ػلكیص رلری٭ ىلهاق او نواخ ػلكیص نا ٫قهلای قاٍلای ةله ػلكیص  اًذاق ٣نی
او ًلللقیيّ نا قاٌٍلللذه کللله ؿلللاْ و ٣لللاو و ىؼکلللً و ىذِلللاةه اػاقیلللص نا ُلللَاؿذه و ٓلللؼیؽ 

 ( <B<: ?:<;)ٓكوٮ،  كيال امكیُ ودياو ام٤َيحقهَك. ن. ک: ػاُیه ػكیص قن  دِـیٕ ىی
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ىاؽرشت

لرُلاىه ، swotػیص ةهوٍی ىلكل ، او ٍگاِ ىكیهیر اًذهادژیک و  ها ٫هٓ

للرىقٔللىق او . ُللىق ىللی دهكیللكاخ ؿللانطی ، و دهكیللكاخ ؿللانطیها  ٫هٓ

، ىؼیٜی، َُاسی ةىو، ٫ههَگی، اطذيا٣ی، نویكاقها و نوٍكهای اٯذٔاقی

دىاٍَلك ةله ىیلىاٌ  ىلی و نٯاةذی اًر که، آونی ٫ُ، قومذی، ٯاٍىٍی، ًیاسی

لاٍَك گ٬ذَلی اًلر . ویاقی قن آیَكِ ًاوىاٌ )یا ٠ٍاو( ى٤٬َلر یلا ویلاٌ ةهً

ر او . ه ىیىاٌ ویاقی ؿانض او کَذلهل یلک ًلاوىاٌ اًلرو دهكیكها ةها  ٫هٓ

 (.  ?=: ACَ=;، یىیكق) کََك ىی ایُ نو او واژِ ؿانطی )ةهوٍی( اًذ٬اقِ

رطایی که  او آٌ ةهوٍی یلک ًیٌلذً های  ىمم٬هو دهكیكاخ طىء  ها ٫هٓ

راو ایُ نو ، و ٠ٍاو هٌذَك ٠ٍلاو اٍذ٠لان نا ةایلك ٍلاٟه  یلكاخو دهكها  ٫هٓ

ةله اًلاي . ًیٌذيی( قاٌٍلر ُی٤ی )ةهوٌ ةهوٌهای  یكِها و پك ةه طهیاٌ

للرایللُ ٍگللهَ اًللر کلله ةلله ٠ٍللاو ةهوٍللی اٍذ٠للان د٤نللق ای  ىقىمللهها  ، ٫هٓ

قاُللذه و ُللاىه طهیاٍللادی اًللر کلله ٍگللهَ آٍهللا ةلله ىهللكویر و اٍذ٠للان ةللا 

او ایُ نو ٛی٭ وًلی٤ی او قوًلر و قُليُ . ٍگهَ ُی٤ی ىذيایى اًر

 . ُىق ىی نا ُاىه

ؿىاًلللذه یلللا ، ُلللی٤ی ةللله ًللهً ؿلللىق ةللهوٌهای  ٯلللكنخایللُ طهیاٍلللاخ و 

رٍاؿىاًذه قنواٯل٥ اٍلك.  ویاقی نا ةلهای ٠ٍلاو اٍذ٠لان ایظلاق کهقِهای  ، ٫هٓ

، ىؼیٜی، َُاسی ةىو، ٫ههَگی، اطذيا٣ی، نویكاقها و نوٍكهای اٯذٔاقی

ةلهوٌ های  و ٯكنخها  واًٜه ٣ينکهق ٠ٍاوه ًیاسی که قن ٣صر کَىٍی ة

ٍگللاِ ؿللهق ىيکللُ اًللر چللامّ و دهكیللكی  اگهچلله قن، ُللی٤ی ؿنللق ُللكِ

ر ةلهای ٠ٍلاو اٍذ٠لان ةله ُليان، ٯنيكاق ُىق اىا قن ٍگاِ ک إٌ  ٍى٣ی ٫هٓ

میتهاملی و ُلته های  ةه ٣َىاٌ ىشال ٍاکانآىكی ناهتهقها و ًیاًر. آیك ىی

سیهگللمان قن ٠ٍللاو إ٣للاىنی د، ای و ٫هاىَٜقللهای  میتهامللی قن ًللٜؽ ىَٜقلله

یللإي »، ةلله قیگلله ةیللاٌ. ُللىق ىللی ىبی ىؼٌللًللاو  وىیَه اٍذ٠للان و ىقىملله

« ةیكانی اًل إىی»، های ىَٜقه قومرهای  ها او ًیاًر ىنر« ای ىَٜقه

نا « ةیلكانی طهلاٍی»، او ٠ٍاو ًنٜه طهاٍی« ي طهاٍیإی»نا پكیكان کهق و 

دلهیُ  نا او ىهلً« ي ٫هاگیلهإیل»ُلایك ةذلىاٌ پكیلكانی پكیلكِ . نٯً ؿىاهك وق

لليهق کللهها  ٍِللاٍه اٗللٜهان ةلله »پكیللكِ ، قن پللی ؿللىق و رللرایٝ ٟهللىن ةهُ

 .  ها ؿىاهك ٍِاٍك نا قن طاٌ ىنر« ىَظی

وٗل٤یر ، یلىآؿیً واؾ، قن هيیُ ناًذا اًر که طاى٤ه َُاي ىِلهىن 

ٯنيللكاق کللهقِ و ديللكٌ ٧للهب و رللرٮ قن آٌ « ةؼهاٍللی»ىىطللىق طهللاٍی نا

ةیَللك و او ًللىی قیگلله قیللُ نا ٣اىلله دکيیلله کََللكِ طاى٤لله  ىللی ٍاىَاًللث

 ُیآملى . (?: َ<C=;، واؾ) کَلك ىلی نکلهق طاى٤له انویلاةیاٌٍاٍی و ٫هلً ٣ي

 :ٍىیٌك ىی ةانِ قن ایُپهقاو ى٤اصر  هیدا٫نه ىذ٬که و ٠ٍه 

للر ىِللک إد ( ةللا آٌ کللایآىه  ژِیللو ه کلله طاى٤لله ىللا )٧للهب و ةلل ی٫ههً
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 کیل یٍهاقهلا یاپیلپ ی٫هوپارل كٌیلةا ق. ٍكانق یدياى، ىىاطه اًر

و  یذیک٬لا یةل ةله قنوٌ ٧هٯلاب، قن ػلال طلاٌ کَلكٌ یديكٌ ٓل٤َذ

ىلىض ، ظهیقن ٍذ. آوانق ىی اىِاو ن  ىیاٍؼٜاٚ اؿ إٮ آٌ ٍ یةى، ٫ٌاق

قن پاًلف . ٫٘لا نا اٍتاُلذه اًلر هاخییلد٨ یو ٫ِان ةلها یٍاؿَِىق 

، اٍلك یىلك٣ یُلىق کله هيگل ىلی ٫ِانها هىاناٌ ٛلهغ انائله ُیةه ا

اىا ةانها و ةانهلا ىقلهناخ ، هٌذَك یاٍق إة یػذ ای یاق یو ةَ یاًاس

 نةله ى٠َلى یکه هيگ كیطكهای  و قًذىنام٤يهها  و ٛهغ ُیو ٯىاٍ

کََللك و ةلله  ىللی کياٍلله، اٍللك ُللكِ ُیو دللكو  هیللػلله ىِللک إخ ىللا ده

 نا قاىُیإي اػٌاي ٣ظى و  ُیو ا َكیا٫ىا ىی وؿاىر ىِک إخ ىا

 .ٌریٍكانق و ىمسه ٍای  كِی٫ا چیوٍَك که ه ىی

گلللهِ وقٌ کَلللك و آٌ  ىلللی اُلللانِای  وی قن اقاىللله ةللله ٍکذللله ٯاةللله دىطللله

 طهللاٍی ةللا ىىٗللى٢ ٍیاوىَللكی ةلله ىَظللی اًللر وهای  ٍاکانآىللكی ًیاًللر

 :ا٫ىایك ىی

لاک اًلر و ٍ یهه ٠ٍاو قىکهاس یاػٌاي ةها ُیا  كیُلك اویلؿٜهٍ

نا هلله چلله هللا  اميشه رللرب «كیوطللىق ىللهق ًللىان ةلله اًللث ًلل٬»ةلله 

(B:َ :@C=;، دا٫نه  یكیها و دا٫نه یُامى ). كوٍ ىی قاىُ ِذهیة
1
  

اگیله اگهچله اىلهی ىٜنلىةی ٍیٌلر اىلا ىؼٔلىل ٣ينکلهق ي ٫ه إپكیكِ ی

ًلذیى  امتذله ىؼٔلىل آٌ ٍلى٣ی ةیلكانی ٟنلً. اؿیله اًلرهای  ةشر قن قهله

اًللر کلله ةایللك آٌ نا یکللی او ىهاػلله پـذگللی ةشللریر قاٌٍللر کلله قن واٯلل٥ 

لردلهیُ  ٍى٣ی ٯیاو ٫کهی و ٣ينلی ةلىقِ کله یکلی او ىهلً ی ٠ٍلاو ها ٫هٓ

. ةاُللللك ىللللی یٌللللذه ٟهللللىن ىَظللللیاٍذ٠للللان و قن ٣للللیُ ػللللال او رللللروٚ ةا

چله اًل إىی و چله ، ٍيایك چه ٣هةی ةاُك ىی هایی که قن طهاٌ نؾ ةیكانی

 ؿلللىق، اگللله هيگلللی قن ةهاةللله ٟنلللً و طلللىن انةلللاب ون و وون ةاُلللك، اٌٍللاٍی

ی٤َللی اگلله ؿىاًللر . ی ٟهللىن ةاُللكًللاو  وىیَه دىاٍللك گللاىی ةنَللك قن ىللی

ی ىٜنلىب و ن٫ر او ٟنً و طلىن ىىطلىق و ىٜامتله وٗل٤یذ ٣يىىی ةهوٌ

یي للإ »آهَگلی نا ةللا ػقیقلر  ایللُ ىهلً ٍهایلر هيگللاىی و هلً، ةهیَله ةاُلك

دلا:  ، ةییه امقيلیلاةلُ ةاةى ) «يا ىنئلر ٟنيلا و طلىناکالإنٖ ٣كلإ و ٯٌٜا 

( نٯلً ؿىاهلك ::;دلا:  ی، ةیٌاةىن یاةُ ٫ذال ٍ؛ B==، ;ض : ٮ?:<;، یَیکن؛ =@;

طللىق و ىللایىي ةللكیُ ى٤َللا کلله ةلله ًللذىِ آىللكگی طهاٍیللاٌ او ٟنللً ىى. وق

گٌلذه ةلىقِ و  ی ىهً ةهای ٟهىن ٣لكلًاو  ، وىیَههای ىاقی ُكٌ او ٯكنخ

ذی ناهتهقی قن ٠ٍلاو اٍذ٠لان اًلر swotقن ىكل  لذي پلىن) ٫هٓ : ;C=;، ینً

=A) .ِو هللللا  و اق٣اهللللای دىؿللللامی او یللللک ًللللى و ٟنًها  او ایللللُ نو و٣للللك
                                                        

های نوُلُ  . یإي و دىسری ؿلىنقٌ ىلهقو او ٠ٍلاو ًلنٜه ىىطلىق، ی٤َلی آىهیکلا یکلی او ٍيىٍله1

ًلال  :>قن  یىِلانکر ىهقىل (، کيذلهیُ ىیلىاٌ@;:>کله اٍذـاةلاخ اؿیله آىهیکلا ) اًر ةه ٛلىنی
للللللللللك رللللللللللرکر کهقٍللللللللللك.  ??ی٤َللللللللللی دَهللللللللللا  قهللللللللللك؛ نا ٍِللللللللللاٌ ىیگمُللللللللللذه   قنٓ

 http://edition.cnn.com/2016/11/11/politics/popular-vote-turnout-2016 ن. ک:
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و  ُللىق ٍگللاِ ىللی ىىطللث، هژىللىٍی ون و وون او ًللىی قیگلله های  وناٍللكووی

نىق ُكِ و ةله دلكنیع دتلكیه  اىیك ىهقو قٍیا ٌٍتر ةه هژىىٍی ًنٜه کً

ةلله ٣َللىاٌ ىشللال ٣ينکللهق ٍاىَاًللث ػکللاو . ُللىق« ٫هاگیللهیللإي »ةلله پكیللكِ 

کله ای  وٍك و قن پی آٌ ةیكانی ىَٜقه ىی نا نٯًای  ىَٜقه، یإي ای ىَٜقه

 ُللایك ةذللىاٌ. ىللی آونق ةلله سللر، ُللىق ىللی او آٌ د٤تیلله ةلله ةیللكانی اًلل إىی

للاجر یللو  نا ٌٍللتر ةلله ٟهللىن ٛىا٧یللر ٣للهب ) هِللكان ى٤ٔللىىیُ  ٨ ُٜ هٌ مر

ه بر  هِكانی که ةیِذه طَته ػکلىىذی ؛ (نا قن هيیُ ناًذا انویاةی ٍيىقام٤ْ 

ی، ٤ٍيللاٍ) 1.قهللك ىللی و ػللاکيیذی قاُللذه و سللراٌ ٣للهب نا ىـاٛللث ٯللهان

;=CAٮ :;C>)  . 

ه ةلا گلمن هلا ٍیلى ػلاکی او آٌ اًلر کل ًیهی گمنا قن اػىال و ن٫ذلان ىنلر

انورلی ا٫لىایّ یا٫ذله های  وىاٌ ٫هً و ُل٤ىن ٣يلىىی ٌٍلتر ةله ةایٌلذه

اگهچه ىیىاٌ ایُ ٫هلً ٣يلىىی او ٫لهاو و ٫هوقهلایی ةهؿلىنقان ةلىقِ . اًر

، ُلىیً ىی ده اىا ُیث ىَؼَی نو ةه ةالإ ةىقِ و ههچه ةه آؿهامىىاٌ ٍىقیک

 :  ٍهؾ ایُ ا٫ىایّ ةیِذه اًر

 
ه نوٍلك ٟنلً و طلىن نوٍلك کاهشلی ةله ؿلىق امتذه ایُ ةكاٌ ى٤َا ٍیٌر کل

ایُ ا٫ىایّ ٟنً و طىن اًر که ٫هً و ٤ُىن ٣يلىىی  ةگیهق ةنکه اًاًا  

قهلك ةلكیُ ى٤َلا کله نوٍلك ا٫لىایّ  ىلی ًذیىی آٍلاٌ نا ا٫لىایّ و ػٍ ٟنً

 . ٟنً ةا نوٍك ا٫ىایّ ةیكانی ٣يىىی ٌٍتر ىٌذقیً قانق

تهذیذىا

یلک ، آىیلى اًلر کله او ةلهوٌ پكیكِ یا اىلهی ٍلاىٜنىب و ىـلاٛهِ، دهكیك

 . قهك ىی ٠ٍاو یا ًاوىاٌ نا هك٪ ٯهان

و ها  ىمم٬للللهدؼهیلللل٭ و دـهیللللث ، دللللهیُ دهكیللللك قن ٠ٍللللاو اٍذ٠للللان  ىهللللً

                                                        
ةاب ىا نوی ٫یيا ؤىه ةه امِی٤ح ىلُ امٔلته و امكل٭ و الإٍذ٠لان من٬لهض و دله  الإًلذ٤ظال ةلإىه . 1

٠ُهُ إر : الله و دكةیهِ ٍْ ری ؤ   ٍ ك إ  هر م  ن لى و  امنَّ یلكٍ ٣  كر لابٍ ط  ذ  ن لى كر لاي  ٣  ََّ لاور یت لای٥ُ ام رُ و  امْي ق  ُ  امله كْ یلهر ة لی م 
كر اٯْذ ه ب ٍ ٯ  ُْ ر ر  ه بر ىر اجر ام٤ْ   ٨ ُٜ یهٌ مر ال  و  یكٌ و  ٯ  كر  ُ ه بر   . ام٤ْ 
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اٍلكاوی یلک طَلگ  . ةه ایُ اًاي ُاهك نا٠ٍِاو اٍذ٠ان اًرهای  ُاؿٔه

 : طاٍته ةا قو هك٪ ٣يكِ هٌذیً ٍهو و ًـر هيه

 هكویر دـهیث چههِ اً إو ٍاب و اٍكیِه ى. ;

دىاٌ ةه اٍکان آه وطلىق اىلاو قواوقهلً اُلانِ  ىی ةانو آٌهای  او ٍيىٍه

ك ىَِ ىی ةه ٠ٍه. ٍيىق ةلىقِ  یاةُ ػىو اٍكمسل، اٍکان ةىنگ یُا یآن إنً

 :یٌكٍى  ىی یواٍك.  یه٫ذهپم یهسإد یاو و یىٍ یگهاٌق یة٤ك های  و قن قونِ
 یؿلپلكنَ ىذىملك ُلك و ةه  یلاخقن وىلاٌ ػ یى٤ذقكٍلك ىهلك  یةهؿ

 یکلللیة٤لللك او و٫لللاخ پلللكن  یگلللهاٌاو نا هَگلللاو و٫لللاخ پلللكن و ق كدىمللل

 یگلهیٍاو او نا ًىًلُ و ق یگهیىاقنَ ٍهطٍ اًر و ق. قاٍَك یى

هيللله ػلللكي اًلللر و اىلللاو ػٌلللُ  یَهلللاا یومللل. قاٍلللك یى یقهٓللل

 .(;B;، =ضدا:  ، ةیاةُ ػىو)ٍگماُر  یةهطا ی٫هوٍك  ی٣ٌکه 

٠ٍلللاو ًلللنٜه و  گىٍللله اٟهلللانخ کللله ٣يلللكدا ؿلللىناک قن ػلللامی کللله ایلللُ

اٍه او طهادی چَك ٯاةه ؿكُله اًلر کله او ، ُىق ىی آٍهاای  وٍظیهِهای  نً

ةله دىملك ٫هوٍلك ةىنگلىانَ  یىتَل ؟٢؟یا٣ إو اىلاو ػٌلُ ٣ٌلکه طينه آٍها 

ىلىنق وطلىق  ُیلقن ا ٤هیسقاخ و ةىنگاٌ ُ قیاو ٛه  یاق یو  اخینوا اًر که

 ی٤َللی ػضللرخه ُللهاقخ ٯاةنللا٫للىوٌ ةلله آٌ . (<@>، ;ض: ?:<;، )کنیَللی قانق

ةله  کله اًلر ؟٢؟یاىلاو ػٌلُ ٣ٌلکه   و ٣يله ؟٢؟قؿذه اىاو طلىاق  يهیػک

که اىلاو  یکٌاٍ هيیَیُ. (@@>ى: هيقاقِ اًر) یگىاه یولإقخ ىهك 

ة٤لك او  ای ؟٢؟یاىاو ػٌُ ٣ٌکه  اخیچه قن وىاٌ ػ _اٍك  كِینا ق یىهك 

ی او کٌلاٍ ٬ٍله ACاٍلك  که پژوهِلگهاٌ دىاٌٍلذه هٌذَك انیةٌ _آٌ هٌذَك 

هاُلً ). اًلذـهاض ٍيایَلك، اٍلك کهقِ انخیلىـذنل٭ اىلاو نا و  یقن ُههها که

 .  (;@?-B<?، ;ض: ٮ?;<;، یكیام٤ي

 دـهیث ُـٔیذی و دهكیك ُـصی ىَظی ىى٣ىق. >

ًیاًللر ، ُللىق کلله قُلليَاٌ ىللی قن هيللیُ ناًللذا ةلله وٗللىغ ىِللاهكِ

 ناهتلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللهقی ؿلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللىق نا دـهیلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللث 

قن ایلُ اٍلك.  هان قاقِاو ٯلهلای  و دؼهی٭ ُـٔیر اىاو ىهكی ٣ع و ویژگی

 ُلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللیىِ او 

للاک و آًللیث ع؟٣؟اةذلكا ىهللكی وا ةلهای ٓللنؽ و اىَیللر  نا ىىطلىقیذی ؿٜهٍ

 طهلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاٌ 

طللللا کلللله آنىللللاٌ  کَللللك و او آٌ ةلللله ویللللژِ کِللللىنهای ٧هةللللی ى٤ه٫للللی ىللللی

 ى٤يىللإ  ، ةلا ایلُ اىله د٘لاق قانق ىكان اىاو ىهكی ؿىاهاٍه و ٓنؽ ٣كامر

لللاٍی  ُلللتکه اٛ لللإ٢، ةلللهای استلللاخ چَلللیُ ٫هرلللی لللاوی و دؼنیللله نً ةللله ؿتهً

اٍه ٍيىٍه ایُ. آونق هك٫يَك نوی ىی هه او چَكگاهی ةله ای  گىٍه نویکهق نً

ؿللىاهی قن کِللىنی اًلل إىی ةلله پللا  ویللژِ قن ىَاًللتذی کلله ٍللكای ىَظللی
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ةله ، یاةلك آونی ٍلىیَی قًلر ىلی ُىق و یا کِىنی هيیىٌ ایهاٌ ةه ٫ُ ىی

 World Netًلاٍی ن  اٛ لإ٢ًایر ةه ٣َىاٌ ٍيىٍه . ُىق ٛىن ىکهن قیكِ ىی

Daily 1  ٪کلله ىظنلله ى٤للهوFront Page قن ٯامللث ؿتللهی ، کَللك نا ىَذشللر ىللی

هلای ىـذنل٭ او طينله  آونی ةه ةهنسی پیشر٫ذهای اؿیه ایهاٌ قن ٫لُ 2دؼنینی

 :ٍىیٌك پهقاوق و چَیُ ىی ای ىی آونی هٌذه ٫ُ

ای طنٌللاخ ىـ٬یاٍلله ىـذن٬للی ةللا  الله ؿاىَلله حآیلل، نهتلله ٣للامی ایللهاٌ

٠اىی و اٯذٔاقی ؿىق قن نووهلای گمُلذه ةهگلىان کلهقِ ىِاوناٌ ٍ

چله او  چَلاٌ... اًر دا اىکاٌ طَگ ةا ایالإخ ىذؼلكِ نا ةهنسلی ٍيایلك

ای ُلللَیكِ ُلللكِ ٟهلللىن آؿلللهیُ ىَظلللی ىى٣لللىق  الله{ ؿاىَللله ح}آیللل

ٍىقیلک اًلر  _ قواوقهيیُ اىاو ُی٤یاٌ اىاو ىهلكی_ اً إىی 

ٌ قن نؿلكاقهای آیَلكِ ای ةهای ػ٬اٟر او نژیً ایلها و اٯكاىاخ ویژِ

ىهللكی ةَلاةه ٣قایللك ُلی٤یاٌ قن وىللاٌ آنىاگلكوٌ ٟهللىن . للإوو اًلر

 .ؿىاهك ٍيىق

ُىق ایُ ؿته ةلكوٌ اُلانِ ةله هلیچ ىَتل٥ ؿتلهی  گىٍه که قیكِ ىی هياٌ

ًلاوی طَلگ ةلا کِلىنهای  کَلك ایلهاٌ قن ػلال آىلاقِ اق٣لا ىلی، ٯاةه ا٣ذياق

اقاىله . قاٍلك دتٝ ىلیىله  ٧هةی اًر و ایُ اىه نا ةله ٟهلىن اىلاو ىهلكی

اٍی طامث دىطه اًر اوی ایُ ُتکه اٛ إ٢ نً  :ؿتهً

لیكِ لاخ نً ٍیهوهلای گلىیَّ ُلكِ ًلناِ پاًلكاناٌ و ، ةَا ةه گىانُ

آىلىوَ « سرةاواٌ اىاو ىهلكی»ای ةا ٍاو  ةٌیع دؼر ٍیهوی ویژِ

هللای اىَیذللی و ػ٬اٟللر او ػکىىللر ایللهاٌ او  اٍللك و ىٌللئىمیر قیللكِ

ةللله ةٌلللیانی ٍیهوهلللای ًلللناِ . اٍللك هلللا نا ةللله ٣هلللكِ قاُلللذه ُللىنَ

پاًكاناٌ و ةٌیع گ٬ذه ُكِ اًر که اىاو قواوقهً اکَىٌ ةله نوی 

 @::>وىیُ اًر و قن طهیاٌ پیهووی ػىب الله ةله اسلرائیه قن ًلال 

، ةلله یللانی ػللىب الله آىللكِ و ةلله ووقی پللٍ او آىللاقِ ُللكٌ ىؼللیٝ

 .ػ٘ىن ؿىق نا ةه ٓىنخ ٣يىىی ٣نَی ؿىاهك کهق

ُىق ٍىیٌَكِ ؿته ٫ىٮ ةا دهکیث ؿتههلایی  ِاهكِ ىیگىٍه که ى هياٌ

ر ًل٤ی قن ایظلاق دلهي و وػِلر  او ىَاة٥ ٍاىِـٕ ةا اٛ إ٣ادی ٍاقنً

ةللهقانی ىللىنق٠ٍه ؿللىق نا او آٌ  قانق دللا ةهللهِ ع؟٣؟او ایللهاٌ و اىللاو ىهللكی

   3.کٌث ٍيایك

 ًیاًلر دهكیلك و دلهون ُـصلی اىلاو، قن کَان ًیاًر دهون ُـٔیذی

دهكیلك  ، ىٌلئنهةله قیگله ةیلاٌ. قُيَاٌ ىى٣ىق ٯهان قانق ٍیى قن قًذىن کان
                                                        

1. http: //www.wnd.com  

2 .Reza Kahlili, "Iran preparing now for Armageddon", http: //www.wnd.com/2012/01/iran-
preparing-now-for-armageddon 

للاٍی ٧للهب قنةللانِ ىى٣للىق ُللی٤ه هللای اٛ إ٢ نویکللهق پایگاِی، آناٍلل یقهقللاٍ یللهوه. ن. ک: 3 ، قن نً

 C>َ. http: //www.farsnews.com=;ىٔاػته ةا ؿتهگىانی ٫اني، دیه 

http://www.wnd.com/
http://www.farsnews.com/
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ٯنيلكاق  ىىٗى٣ی اًر که ػذی یکی او ٣نه ٧یتر ىهكی طاٍی اىاو

ةللله هيلللیُ اًلللاي اًلللر کللله دلللا رلللرایٝ ٫لللهاهً ٍگلللهقق و . ُلللكِ اًلللر

للكهللا ٟه٫یر ٟهللىن اىللاو ٍیللى دؼقللق ٍـىاهللك ، ی طتهلله ػللق ةلله ٍٔللاب ٍهً

 ٣نلر ٧یتلر اىلاو ٣صلر قن ىلىنق، وٯذی ناوی او اىلاو ٓلاقٮ. یا٫ر

 :٫هىایك ىی آٌ ػضرخ، کَك ىی ًمال

؛(489-482:،9475،شذو،)یدافعلینؾسهالربد

 . او او ٯهةاٍی ُكٌ ؿىیّ ههاي قانق ةكیُ ؿاٛه که

ىىٗى٢ دهكیلك ًلـر و ، طكی ٠ٍاو اٍذ٠ان های  ىمم٬هیُ نو یکی او ااو 

ایللُ ایللُ ىهللً نیِلله قن . ٍللهو اٍكیِلله ىهللكوی و ُـٔللیر ىَظللی اًللر

ػاکيیلر ، واٯ٤یر دنف قانق که قن قوناٌ ٯته او ٟهلىن و قن آًلذاٍه ٟهلىن 

للاٍه قن قًللر انةللاب ون و وون ای  قٍیللا و اىکاٍللاخ و دظهیللىاخ ىللاقی و نً

 ٍلللااىَی و ٫ٌلللاق نا قن وىلللیُ نٯلللً، اًلللر و ةلللكیُ وًلللینه اًلللتاب دهكیلللك

 ٛلىن کله قن نوایلاخ ةلكیُ ىىٗلى٢ اُلانِ ُلكِ اًلر کله هيلیُ. وٍَك ىی

کَللك کلله وىللاو کانهللای طاى٤لله قن قًللر  ىللی هَگللاىی ٯیللاو ىهللكی

 .  (B:َ :AA=;، اةُ ٛاووي) ًذيکاناٌ ةاُك

لك پكیلكِ قطامیٌلً نا ةایلك قن هيلیُ ناًلذا انویلاةی کلهق ىلی ةه ٠ٍه . نً

، نوایلیهای  قهك او طينه ىٔاقیق ةانو قطال قن آىىوِ ىی دؼقیقاخ ٍِاٌ

اًلر کله هلك٪ آلنی قن واٯ٥ ٍه یک ٫لهق ةنکله هيلاٌ طهیلاٌ قطامیٌلً 

ةله . ؿىق نا ىتانوِ ةا ىَظی و دهكیلك طهیلاٌ طتهله ػلق د٤هیل٭ کلهقِ اًلر

اًاي ٯهائُ نوایی هه پیاىتهی ٯىو ؿىق نا او ٫ذَه قطال ةه ػلمن قاُلذه و 

ٍیى اىر ؿىق نا ٌٍتر ةه ٫ذَه قطلال هِلكان قاقِ اًلر  پیاىته اً إو

ایُ نو ًـُ او قطاللإٌ  او 1.(><;;، =ضدا:  ، ةیناوٍكی؛ C>?: ٮ?:<;، ٓكوٮ)

ةه ٠ٍله ةهؿلی او . ةاُك ىی گىٍاگىٌ اًر که ةانودهیُ آٍها قطال آؿهامىىاٌ

نواٍلی و ، ٫کهیهای  ٍیى هه ٯكن وىیَه قاٍِيَكاٌ پیّ او ٟهىن ىهكی

٤٫امیلر ایلُ قطاللإٌ و دهكیلكاخ ، ده گهقق اطذيا٣ی قن ًٜؽ طهاٍی آىاقِ

کله قن  یاةلك دلا ایلُ ىلی ا٫لىایّ، کََلك ىلی آٍها که یکی ة٤ك او قیگهی ٟهلىن

ىکلانو ). و٫قله ایظلاق ٍيایَلك اٍق لإب طهلاٍی ىهلكیهای  پیشر٫ر وىیَله

های  و ٍِلاٍهها  قن ةهؿی او ىَاة٥ یکی او ُاؿٔله. (?B:َ :;A=;، یهاویُ

. ایياٌ آٍها ةه قطال ى٤ه٫ی ُلكِ اًلر، ةیر قُيَاٌ و ىت٨٘یُ اهه

قن ىؼاًللُ  امتهٯللى ؤػيللك ةللُ محمد ةللُ ؿامللكو ایللُ ىىٗللى٣ی اًللر کلله 

                                                        
ىا ة٤ص الله ٍتیا الإ و ٯك اٍمن ٯىىه امكطال یا اٍه مً یکُ ة٤ك ٍىغ الإ اٍلمن ٯىىله املكطال و اٍلی . 1

 اٍمنکيىِ. 
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ٛىسلی  ( و ُیف@>;: ٮ=:<;قن اىامی ) و ُیف ى٬یك 1(:C، ; ضدا:  ، ةییةهٯ)

قن کذللث اىللامی ؿللىق نوایللاخ آٌ نا ٍقلله  2(C<@: ٮ<;<;، یٛىسللقن اىللامی )

 :٫هىایك ىی ؟ْ؟اىته یپاٍك.  کهقِ

 یهىق ی اىریکَك ؿكا او نا نوو ٯ یقُيَ ریة هه کٍ ةا ىا اهه

ةا او ؿىاهك ةىق و اگه ٯته ، وىاٌ قطال ةاُكىت٤ىز کهقِ و اگه قن 

 يللاٌیو او ةلله قطللال ا ىقیللاٍگ یؿللكا او نا قن ٯتللهَ ةهىلل، هقیللاو آٌ ةي

 . (:@;: ٮ=:<;، )ىظنسی آونق ىی

ك ىیلاٌ ىی ةا دىطه ةه ایُ نوایر ةه ٠ٍه یهىقیلر و قطلال ةیلر،  اهه نً

 :اندتاٛی ةاُك و ةه ایُ اًاي چَك ٍکذه ُایاٌ لکه اًر

اخ و وطه ُته قن ک إو ى٤ٔىىیُ هك٫يَك و ػکیياٍه ةلىقِ و دِتیه. ;

و ولإیلللر یلللک ٍلللى٢ اندتلللاٚ و  ةیلللر اهه قُللليَاٌػلللاکی او آٌ اًلللر کللله 

ك اٌیهى ًَـیذی ةا ی  ؛قانٍ

ایيلاٌ و گلهایّ ةله ، یهىقیلاٌ و قُليَاٌ ولإیلرهای  یکی او ُاؿٔه. >

 ؛قطال اًر

ًللذا ةللا ُللىو قطللال نا ةایللك هيٌللى و هللً ناهای  اٯللكاىاخ و ٍقِلله. =

ذي)پ. یهىقیاٌ و قُيَاٌ ولإیر انویاةی ٍيىق    َ(BC=;،  یىننً

ةه هه نوی دهكیكاخ ٍهو و ًـر قُيَاٌ هيىانِ ىذىطه ٠ٍلاو اٍذ٠لان 

قهللك کلله آٍهللا او هللیچ د إرللی ةللهای  ىللی ةللىقِ و ُللىاهك دللانیـی ٍِللاٌ

او ایلُ نو . کََلك ٍيلی اٍكاوی ةه چههِ ٠ٍلاو ىهلكوی ٫هوگلمان ٍکلهقِ و چَگ

ر ها ٟه٫یرقن کَان ًاو،  وىیَه طتهه لإوو اًر دهكیكاخ نا هً ها،  و ٫هٓ

له ٍلهو و ًلـر  ىىنق دىطه طكی ٯهان قهك و ةهای ىتلانوِ ةلا آٌ قن قو ٣هٓ

اىه  . نیىی و اٯكاو ٍيایك ةهٍ

تخلی:راىبردىاینؿامانتؿار

 یٍىللاده ناهتهقهللای ادـللالی ةلله اًللاي ٍيللىقان ، swotقن ىللكل ناهتللهقی 

SWOT ،ایلللُ ىلللادهیٍ یكلللی او اةىانهلللای . ُلللىق ىلللی ًلللذـهاضاًلللذَتاٚ و ا

اًلللر كللله ىلللكیهاٌ ةللله وًلللینه آٌ اٛ إ٣لللاخ نا ىقایٌللله کلللهقِ و  ىهيلللی 

، SOهلای  ناهتهق: دىاٍَك ةا اًذ٬اقِ او آٌ چهلان ٍلى٢ ناهتلهق انایله ٍيایَلك ىی

ٌلله كللهقٌ ٣ىاىلله یىقا. WT یهللا و ناهتهق ST یهللا ناهتهق، WOهللای  ناهتهق

                                                        
امتیلر ة٤شله الله یهىقیلا،  ىلُ ؤة٨٘لَا ؤهله: اىتهیلو او ةله ٍقله او پ . ةه ٍقه او اىلاو ٓلاقٮ1

ىل ذظث ةهادیُ امكنيذیُ ٣ُ ٬ًك قىه، الله واٌ ُهك امِهاقدیُ؟ ٯال: ٤ًٍ، اٍيا اػ ٯیه: یا نً
امتیلر ة٤شله الله یهىقیلا، ٯیله: وكیل٭ یلا  هى ٓا٧ه، سً ٯلال: ىلُ ؤة٨٘لَا ؤهله ؤو یمقی امظىیح و

ىل  . الله؟ ٯال: اٌ ؤقن  امكطال آىُ ةه نً

إٌ  إٌ ؤقن  امكطال آىُ ةه، و امتیر ة٤شه الله یىو امقیاىح یهىقیا، و . ؤیها امَاي، ىُ ؤة٨َ٘ا ؤهه2

 . كنكه ة٤ص ىُ ٯتهِ ػذى یمىُ ةهمً ی
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ٍ ٍقللاٚ یه ىللاده یللده یهللا ُ ةـّیده  ىِللكه او یو ؿللانط یقاؿنلل یآللن

للرٯللىخ و ٍقللاٚ ٗلل٤٭ و   یها كها اًللر و ةلله ٯ٘للاوخیللو دهك ها ٫هٓ

 .  او قانقیٍ یؿىة

ًاوىاٌ ةا اًلذ٬اقِ او ٍقلاٚ ٯلىخ قاؿنلی  SO یها ناهتهق یًاو  اقِیقن پ

للركىُللك او  ىی هيلله ىللكیهاٌ دللهطیؽ . ةللهقانی ٍيایللك ی ؿللانطی ةههِها ٫هٓ

ٯ٤یذی ٯللهان گیللهق كلله ةذىاٍَللك ةللا اًللذ٬اقِ او قهَللك ًاوىاٍِللاٌ قن ىللى ىی

. ةللهقانی ٍيایَللك ٍقللاٚ ٯللىخ قاؿنللی او نویللكاقها و نوٍللكهای ؿللانطی ةههِ

لرةلهقانی او  ایُ اًر كله ًلاوىاٌ ةلا ةههِ WOهای  هك٪ ناهتهق ی ها ٫هٓ

گلاهی . ىىطىق قن ىؼیٝ ؿانض ةكىُك ٍقاٚ ٤ٗ٭ قاؿنی نا ةهتىق ةـِك

رقن ؿانض او ًاوىاٌ  وملی ًلاوىاٌ ، یان ىَاًلتی وطلىق قانقی ةٌها ٫هٓ

للردىاٍللك او ایللُ  ةلله ًللتث قاُللذُ ٗلل٤٭ قاؿنللی ٍيی ةللهقانی  ةههِ ها ٫هٓ

كىُلَك ةلا اًلذ٬اقِ او  ىی STهلای  ًلاوی ناهتهق ها قن پیاقِ ًلاوىاٌ. ٍيایك

ٍقاٚ ٯىخ ؿىق اسهاخ ٍاری او دهكیكهای ىىطىق قن ىؼیٝ ؿانض نا كاهّ 

ك نا ةله اطلها قن  WTهایی كله ناهتلهق  ا ًلاوىاٌاىل. قهَك یا آٍها نا او ةیُ ةتهٍ

ك یى ك و هك٪ كً كهقٌ ٍقلاٚ ٗل٤٭ یگ یةه ؿىق ى یػامر دكا٤٫، آونٍ هٍ

كله  یًلاوىاٍ. اًلر یٝ ؿلانطیاو ىؼل یٍارل یكهایلى او دهكیو پهه یقاؿن

ٝ یقن ىؼل یاق یان و یةٌ یكهایةاُك و ةا دهك یى یٍقاٚ ٤ٗ٭ قاؿن یقانا

 . ى ٯهان ؿىاهك گه٫ریآى ـاٛهِى یُىق قن ىى٤ٗ ینو ى ؿانض نوةه

لركهایلٍ دهكیك طلكول او ىلاده یلقن ُکه ویله  ٍقلاٚ ٯلىخ و ها،  ، ٫هٓ

، قهللك یگىٍلله كلله ُللكه ٍِللاٌ ى هياٌ. ه ُللكِ اًللرئللٍقللاٚ ٗلل٤٭ انا

هللللا نا ٍِللللاٌ  چهانؿاٍلللله ناهتهق، هٌللللذَك ی٣اىلللله آللللن یچهانؿاٍلللله قانا

 .اًللر )ؿاٍلله ةالللإ ًللير ناًللر( یا ؿللامیللك یك ؿاٍلله ًلل٬یللقهَللك و  یى

، SO ،WO یهلا ٣َىاٌ یهلا هٌلذَك قانا قهَلكِ ناهتهق كه ٍِاٌ یا چهانؿاٍه

ST  وWT ای كلله قانای ٣اىلله  ةاُللَك و پللٍ او دكيیلله ُللكٌ چهانؿاٍلله ىی

. آیَلك ها ةه وطىق ىی ( ایُ ؿاٍهTو  S ،W ،Oهای  آنی هٌذَك )ی٤َی ؿاٍه

   (C?َ: ;@=-;@A=;، ٫هق یَیػٌ ی ونػيذ)
 : (T٭ )ٍقاٚ ٤ٗ : (Sٍقاٚ ٯىخ ) 

ر  ٫هٓ
(O) : 

 : (SO) یناهتهقها
ةههِ طٌذُ او ٍقاٚ ٯىخ طهر 

راو  یةهقان  ةههِ  ها ٫هٓ

 : (WO) یناهتهقها
رةههِ طٌذُ او  طهر  ها ٫هٓ

 ن٥٫ ٍقاٚ ٤ٗ٭

كها یدهك
(T) : 

 : (ST) یناهتهقها
ةا اًذ٬اقِ او او ، كهایقونی او دهك

 ٍقاٚ ٯىخ

 : (WT) یناهتهقها
و کاهّ ٍقاٚ ٤ٗ٭ و پههیى ا

 كهایدهك

آیلك کله ٠ٍلاو اٍذ٠لان ٍیلى  ىلی قًلره دؼنینی ٫ىٮ چَلیُ ةلهای  او ةؼص

لیكٌ ةله  هياٍَك هه ٠ٍلاىی قیگله واطلك ایلُ چهلان ناهتلهق اًلر و ةلهای نً

یً ُكِ للإوو اًلر ناهتهقهلایی قن واٯل٥ . گه٫ذله ُلىقةله كلان  اهكا٪ دهً

هللای  ةللهای دؼقللق ةللیّ او پللیّ ٍٔللابًللاو،  وىیَه طاى٤لله ىَذ٠لله و طتهلله

ك که ىهًٟ دلهیُ آٍهلا  هىن ناهی طى کانةٌر ایُ ناهتهقها و ناهکانها ٍكانٍ
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 :  ةه ررغ لیه اًر

ةلكیُ ى٤َلا ، اًلر« هلكایر _ ناهتهق دقىیلر»، قن ٠ٍاو اٍذ٠ان  soناهتهق

ی ایللُ ةـللّ او طينلله ٠ٍللاو ٯكنديَللك ُللی٤ی ةایللك ةللیّ او هللا ٟه٫یرکلله 

ه دَهلا ٍتایلك او ٍل، او ایُ نو ٣نلی ن٧لً ةهؿلی او ُلتهاخ. پیّ دقىیر گهقق

کانآیی و ٬ٍلىل آٌ ، ةنکه ةایك ةه دىاٌ، ٠ٍاو اً إىی ٯكنديَك قًر ٌُر

للر ٫للهانوی ٠ٍللاو اٍذ٠للان  او ًللىی قیگلله لللإوو اًللر ىهللً. ا٫للىوق دللهیُ ٫هٓ

قن ای  و ٫هاىَٜقللهای  او هژىللىٍی ىىطللىق و ةیللكانی ىَٜقللهیللإي ی٤َللی 

ةـشلی و  هكایر ةه ى٤َلای طهلر. هكایر گهقق، طهر اهكا٪ ٠ٍاو اٍذ٠ان 

ها اًر دا وىیَه ىىض ًىانی و ایظلاق اٍؼلها٪  ةـشی ةه ةیكانی ىنر د٤امی

 . دىًٝ ٠ٍاو ًنٜه ن٥٫ و ق٥٫ گهقق

ةكیُ ى٤َلا کله . اًر« هكایر _ ناهتهق ن٥٫»ادـال ، woدهیُ ناهتهق  ىهً

و ىىا٤ٍی که طاى٤ه ىَذ٠ه ُلی٤ه ةلكاٌ ىتذ لإ گِلذه ها  لإوو اًر چامّ

، ی ةلىق و او ىٔلاقیق آ٫ٌهاىلىَ ٣هلك ا آًلیث ن٥٫ گهقٍك که او طينله آٍهل

َُاًلاٌ  ػلىل ىؼلىن قیلُ و قیلُ، ٣كو اطذيا٢ و هيكمی ةایٌذه ىَذ٠لهاٌ

ر ةیكانی ، ىیقن ٣یُ ػال. اًر ةلهای ناهتلهق ن٫ل٥  ًاو وىیَه دىاٌ او ٫هٓ

های ةیلكان گِلذه ةله ًلىی  ةه ٣َىاٌ ىشال هكایر ىنر. ٍیى اًذ٬اقِ ٍيىق

. هلكایر اًلر _ طينه ىٔاقیق ناهتهق ن٫ل٥َُاًاٌ ػقیقی او  قیُ و قیُ

ه ٠ٍاو ًنٜه و وى یلإي و  یلكانیة یلكِقن پك، ًىو ؿىاهك دىاٌٍر یَهوگهٍ

اهلكا٪ ؿلىق ىٔلاقنِ  یکهقِ و آٌ نا ةه ًير و ًى یظاقاٍؼها٪ ا، یه ٫هاگ

٫لهقی و های  او ایُ نو لإوو اًلر ىظيى٣له اىکاٍلاخ ٠ٍلاو و ٌٍلـه. یكٍيا

 .  هكایر ةٌیع ُىٍك _ ٫٥٫ها٫هقی ةهای پیِتهق ناهتهق ن 

ایللُ ةللكاٌ . اًللر« ق٫لل٥_  دقىیللر»ناهتللهق ، قن ٠ٍللاو اٍذ٠للان  stناهتللهق 

ىقذللكن اًلل إىی ةللهای ق٫لل٥  ی ٠ٍللاو و قومللرهللا ٟه٫یرى٤َاًللر کلله او 

چلها کلله قن وىللاٌ . دهكیلكاخ ٫للهانوی ٠ٍلاو اٍذ٠للان اًللذ٬اقِ ػلكاکشهی گللهقق

 ى اىللهیآىللاقگی ٫یىیکللی و ق٫للا٣ی ٍیلل، ٧یتللر ٣ للإوِ ةلله آىللاقگی ٫کللهی

ٍقله ُلكِ  ةله ٣َلىاٌ ىشلال قن نوایذلی او اىلاو ٓلاقٮ. اًلر ًاو وىیَه

 ). اًر که ىىىُ ایُ آىاقگی نا قن ؿىق ایظاق ٍيایك ومى ةلا لؿیلهِ یلک دیله

ایُ قًر او نوایاخ ػاوی ایُ ٍکذه اًر که ایظاق  1(:>=: ٮCA=;ی، ٤ٍياٍ

قن د٤ظیله  دىاٍلك ةله ٍلى٣ی ىلی چَیُ ًاووکانهایی ػذی ةه اٍكاوِ یلک دیله

ق٫لل٥ ةلله ى٤َللای ق٫لل٥ _ آ٫هیَللی ٍيایللك و ناهتللهق دقىیللر  اىلله ٫للهض ٍقللّ

قن واٯ٥ ٠ٍاو ولإیی ٍه ةلا . دهكیكاخ قُيُ ةا دقىیر ٠ٍاو اً إىی اًر

یلک دیلله و هلىان دیلله ةنکله ةٌللاٌ یللک پایگلاِ ٯكنديَللك ةلا ديللاىی اىکاٍللاخ و 

اخ وىیَللی و قنیللایی قن ؿللكىر ٠ٍللاو اٍذ٠للان و ن٫لل٥ دهكیللك، ٯللىای هللىایی
                                                        

 ..  . : می٤كٌ ؤػككً مـهوض امقائً ومى ًهيا.ةٔیه، ٯال: ٯال ؤةى٣تكالله . ٣ُ ؤةی1
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 . ؿىاهك ةىق

دللهیُ  اًللر کلله یکللی او ىهللً SWOT ،wtآؿللهیُ ناهتللهق ادـللالی قن ىللكل 

ایُ ناهتهق او یلک . اًر« ق٥٫_ ن٥٫»ناهتهق ، ىٔاقیق آٍها قن ٠ٍاو اٍذ٠ان 

٫ِانق و او ًلىی قیگله  ىی قاؿنی ٠ٍاو اٍذ٠ان پایهای  ًى ةه ن٥٫ آًیث

. گیلهق ةله كلان ىلی ىظيى٣ه ناهکانها نا ةهای ق٥٫ و پاًـگىیی ةه دهكیكاخ

ةه ٣َىاٌ ىشال اٌٍظاو ػىل ىؼىن ولإیر و ٠ٍاو وللإیی ةله ى٠َلىن ػ٬ل١ 

دللهیُ و کانآىللكدهیُ ناهتهقهللا قن  ػللهو و ػللهیً کیللاٌ اًلل إىی یکللی او ىهللً

نىلق  ُىق که دهكیكاخ ٍهو و ًـر قُليُ نا کلً ىی ٠ٍاو اٍذ٠ان ٯنيكاق

هلللا قن هاٗللليه ٠ٍلللاو ًلللنٜه و ًلللَانیىی  کلللهقِ و ىلللا٥ٍ ه٘لللً ىنلللر

 .  ًاوی آٍها ؿىاهك ُك طهاٍی

 

گیرینتیحه

ناهتلهقی ةلا هلای  دؼنیه، های دؼنیله ٠ٍلاو ىٌَلظً اٍذ٠لان  یکی او نوَ

 اًاسلللی ةهؿلللىنقان ىمم٬لللهاًلللر کللله ٠ٍلللاو اٍذ٠للان نا او چهلللان  swotىللكل 

لر قنوٌ ًیٌذيی(های  ىمم٬ه)ها  و آًیث ها : ٟه٫یرًاوق ىی و ها  ٫هٓ

٠ٍللاو »ایللُ ٍگللهَ ًیٌللذيی ةلله . ةللهوٌ ًیٌللذيی(های  ىمم٬للهدهكیللكها )

 او طهادی چَك ػائى اهيیر اًر که او طينه آٍها پیّ ةیَی نوٍلك« اٍذ٠ان

 .  ٟهىن اًرهای  ی و انویاةی ٍٔابًاو  وىیَه

-soی٤َلی ، swotناِ آونق ایُ دؼقیق ةه اًاي ناهتهقهای چهانگاٍله ىلكل 
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wo-st-wt او ناهتللهق ىهللً قن ٠ٍللاو اٍذ٠للان اًللر کلله ٣تاندَللك انائلله چهللان :

، woةللهای « هللكایر_  ن٫لل٥»ناهتللهق ، soةللهای « هللكایر_ دقىیللر »ناهتللهق 

 .  wtةهای « ق٥٫ _ ن٥٫»و ناهتهق  stةهای « ق٥٫_  دقىیر»ناهتهق 

قن دٜلاةق و ، ٠ٍلاو اٍذ٠لان قن ٣صلر کَلىٍی، ةَاةهایُ ةله ةلاون ٍىیٌلَكِ 

نوایی ُلی٤ه ةلىقِ و قن ىظيى٣له ٠ٍلاىی های  هيگىٍی ى٤َاقان ةا آىىوِ

 ٌٍللتر ةلله هللك٪ ؿللىق ی٤َللی ٟهللىن انویللاةی« ًللاو وىیَلله»و « نللىبىٜ»

لللرو  هلللا ٟه٫یرچلللها کللله . ُلللىق ىلللی  قن طهلللر ٠ٍلللاو اٍذ٠لللان و ها ٫هٓ

للك ٫ىایَللكِ ٠ٍللاو  ىمم٬للهی ةللىقِ و ًللاو  وىیَه دهكیللك ٍیللى ةللا دىطلله ةلله نُ

لله للگ، گىٍللاگىٌ ٣نيللی و ق٫للا٣یهای  ٯكنديَللك ُللی٤ی قن ٣هٓ دلله و  کيهٍ

کله طلای ٍگهاٍلی اًلر و ةایلك ةلكاٌ ای  ٬لهىممدَهلا . دله ؿىاهلك ُلك نىلق کً

آًیث قنوٌ ًیٌلذيی و ٍيىٍله ةلانو آٌ ی٤َلی ؿٜله  ىمم٬هاهذياو ونویك 

اًر که ٓته و ةصلر ةلیّ او پلیّ ُلی٤یاٌ  ةك٣هكی ةا ىهكی ىى٣ىق

 امتذه ُایاٌ لکه اًر که دهكیكاخ ٫هانوی ٠ٍاو اٍذ٠ان امىاىلا  . ٛنتك ىی نا

نوایلللی او هلللای  کللله ػٌلللث آىىوِةن، ُلللىق ٍيلللی او ىىاٍللل٥ ٟهلللىن ٯنيلللكاق

، چها که قن ى٘اىیُ نوایی. آیك ىی و ػذی ررایٝ ٟهىن ةه ُيانها  ٍِاٍه

ى٤ه٫ی ُكِ که وىیُ او ٟنً و ٫ٌاق متهیى ؿىاهلك ای  ةههه، آًذاٍه ٟهىن 

 .  ُك



 

 

 
979
 
 

:
لی
خ
ت

«
ار
ؿ
نت
ا
م
ؿا
ن

»
رد
یک
رو
با


(
ک
سی
رات
زت
ا

sw
o
t

) 

             

موابع

 ٯهآٌ کهیً

 ٍهع امت إ٧ه

للح الإ، ٯللً، �������� ���� ��������� � ��������، ی٣نللی، ه امقيللیللاةللُ ةاةى  _ ىللاو ىكنً

 دا. ، ةییامهاق 

 �������� ������ ��� ������، كیةُ ؤػيك ةلُ ًل٤ یؤةى محمد ٣ن، اةُ ػىو اٍكمسی _

 دا.  ، ةییىكذتح امـاٍظ، ٯاههِ، ������

 َ. :B=;، یهاً إى، دههاٌ، ����� � ������، ٣نی ةُ ىىسی، اةُ ٛاووي _

 یىهلللك محمد یكًللل: یلللقدؼق، ����������� �������، محمدی، ٌلللاةىن یاةلللُ ٫ذلللال ٍ _

 دا.  ، ةییىَِىناخ امهر، ٯً، اٌؿهً

 دا.  ، ةیطا ةی، قانام٬که ، ةیهوخ، ���، محمد ةُ یىیك، اةُ ىاطه _

 ٮ. ?:<;، ٍشر اقب امؼىوِ، ٯً، ����� ����، محمد ةُ ىکهو، اةُ ى٠َىن  _

 و. ?CB;، قانالإٗىاء، یهوخة، ����� ���، ام٬ذؽ یاةُ اة، یانةن _

لاط٬٤ه  :دهطيله، ����� ����� ��� ��، دا٫نه  یكیوها دا٫نه یُمى ا _ دهلهاٌ ، یمحمدنٗ

 .  َ:B=;، ٣نً ٍشر

، ػقیقی یاٌقاوق ٣ٌللگه : ىذللهطً، ����������� ���� ������، کللُ، اوىللی  ییللیا _

 َ. ;A=;، ی٤َٓذ یهیرًاوىاٌ ىك، دههاٌ

 طلا، ، ةییَیػٌل یُاملك ط لإل یكًل: یلقدؼق، ��������، اػيك ةلُ محمد، یةهٯ _

 دا.  ، ةییحقانامکذث الإً إى

للذيی پللىن _ ىشللرٮ ٍاىلله  ٫ٔلله، ������ ������ ����� � ������ ������� ،ػاىللك، نً

 َ. BC=;، =;ُيانِ ، ًال چهانو، ىى٣ىق

، ����� ���� ����� ��� ����� ��� ���� ����� ������� �� ������ �����، للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  _
 َ. ;A ،;=C=ُيانِ ، اٍذ٠ان ىى٣ىق

، ������ ������ ���� ������ ����� �� ����� ����� � ا��، كى٤ٌىقیً، ییآٯا كیپىنً _
 .  BCَ=;، اٍذِاناخ مینح امقكن ، ٯً

منكناًلللاخ  یهىهکلللى ام٨لللك، ٯلللً، ��������� ����� �������، سلللاىه ، یلللكیهاُلللً ام٤ي _

 .  ٮ?;<;، یهالإً إى

اٍذِللاناخ ٣ إىلله ، ىِللهك، �������������، ًیكمحمدػٌللیُ، ػٌللیَی دههاٍللی _

 .  ٮ@><;، ًىو، ٛتاٛتایی

ًٌلله د٠َللیً و ٍشللر آسللان اىللاو مى، دهللهاٌ، ����� �������، نوغ الله، ؿيیَللی _

؟، ةیؿيیَی  دا.  ؟نِ

، آدَللا، دهللهاٌ، ����������� ��������، محمدػٌللُ، ًللاوواقِ قنقاٍلله و ُللاٍهی، قاون  _

;=B:َ  . 

لللائ ی٣نللل: دهطيللله، ������������ ���������، ٫لللهق آن ، یىیلللكق _  یكمحمدو ًللل یاٌپانً

 .  ACَ=;، ی٫ههَگ یها ق٫ذه پژوهّ، دههاٌ، یا٣هاة

قن ، ����� ������ ������� ���� ������ ���� ���� ������ �������، وهیه ، یآناٍ یقهقاٍ _
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 .  َ<C=;، ىٔاػته ةا ؿتهگىانی ٫اني

لح الإىلاو اميهلكی، ٯلً، �������� � ��������، املكیُ ٯٜث، ناوٍكی _ ؟٣ع؟، ىكنً

 دا.  ةی

 ������������� ������ ���������، ًللیكىظذتی، ػٌللیَی ٫للهق ؛ُیمحمدػٌلل، نػيذللی  _

 .  َ?C=;، اول، اٍذِاناخ ًنىک طىاٌ، ٌدهها، ������� ������

 دا.  ، ةیقانالإٗىاء، ةیهوخ، ������ �����، محمد، ًیكنری _

 .  ٮ?:<;، یًٌح امَشر الإً إىمى، ٯً، ����������� � ����� ����، محمد، ٓكوٮ _

 .  ٮB@=;، قانام٤َياٌ، ٍظ٭، �������، یاػيكةُ ٣ن، یٛتهس _

لاٌ :دؼقیلق، ������� ������، محمدةلُ ػٌلُ، ٛىسی _ طلا،  ، ةیًیكػٌلُ ؿهً

 .  َ?@=;، قانامکذث الإً إىیح

 .  ٮ;;<;، یحىىًٌح امي٤ان٪ الإً إى، ٯً، ������، محمدةُ ػٌُ، یٛىس _

 .  ٮ<;<;، قانامشقا٫ح، ٯً، ������، لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  _

ىهلللكی : دؼقیلللقدهطيللله و ، �������� ��������� ��، ًلللیك سلللاىه هاُلللً، ٣يیلللكی _

؟، ًٌه آىىوری و پژوهشی اىاو ؿيیَیمى، ٯً، ٣نیىاقِ  .  َ>B=;؟نِ

 .  ٮ:><;، اء امذهاز ام٤هةىیقان اػ، ةیهوخ، ����� ������، محمد، ٫ـه ناوی _

 � ����� �������� � ������� �������� ���� �� ������ ���� ������ �����، قاوق، ٫یٙ _
������� ����������� �������� �� ���� ��������� �� �����SWOT ، ی٣نللىو اٌٍللاٍ یه کَگللهٍِشللر ،

;=BAَ  . 

، ةیلللهوخ، اکتللله ٬٧لللانی ٣نلللی: دٔلللؼیؽ، ���������، محمدةلللُ ی٤قلللىب، کنیَلللی _

 .  ٮ?:<;، قانالإٗىاء

 .  ٮ=:<;، ًٌح امى٫اءمى، یهوخة، ����������، محمدةاٯه ، یىظنس _

، اٍذِلاناخ ٌٍله طلىاٌ، ٯلً، ��������� ������ �����، ٍاصر ، ُیهاوی ىکانو _

;=B:َ  . 

ل، ٯلً، یاکته ٬٧لان  ی٣ن: یقدؼق، ������، محمد، یكى٬ _ ػلىوِ  یُطاى٤له ىكنً

 .  ٮ=:<;، ٯً یه٣ني

ح الإىاو اميهكی، ٯً، ������للللللللللللللللللللللللللللللل ،  _  دا.  ؟٣ع؟، ةیىكنً

 .  ٮ<;<;، قانامي٬یك، ةیهوخ، ������ ������للللللللللللللللللللللللللللللل ،  _

 �������� ������ ���� ������، یکته ، یواهك قا٫یاه؛ ٍصرالله، یُهِظ ییىىلإ _

��������� ���� ������ ������ �� ����� �������� SWOT �� ����� ������ ��������� ����� ،یّآىللا 

 .  C ،;=BCَُيانِ ، یه قاٍِگاِ آواق ى إ، یٝىؼ

ىکذتلح ، دهلهاٌ، اکتله ٬٧لانی ٣نلی: دؼقیلق، �������، ًیمحمدةلُ اةلهاهی، ٤ٍياٍ _

 . ٮCA=;، امٔكوٮ

، ًللير، دهللهاٌ، آواقگللاٌ یكدهطيلله طيِلل، ����� ������� �������، یًیللىآؿ، واؾ _

;=C>َ  . 
_ Henry Mintzberg and James A. Waters Of Strategies, Deliberate and 

Emergent Strategic Management Journal Vol. 6, No. 3 (Jul. - Sep. , 1985), pp. 
257-272 
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_ Robert wuthnow, Islam, Muslims and Twentieth century, Encyclopedia of 
politics and religion, Washington,1998.  

_ http: //horizon.unc.edu/projects/seminars/futuresresearch/strategic.html 
_ http: //edition.cnn.com/2016/11/11/politics/popular-vote-turnout-2016 




