
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي مديريت انتظامي شيوه
  زه با قاچاق مشروبات الكليمبار

  »مطالعه موردي شهرستان سقز«
  
 

 1جمال سلماني

                                                            
 كارشناس ارشد مديريت انتظامي .1



 امنيـت     
ـادي و     
تظـامي    
قيـق از   
ـتخراج     
ح سـتاد   
ـرك و      

هـاي   ن
ه اكثـر         

» ـگيري 
 الكلـي  
تظـامي   
 الكلـي   

هاي  يوه
فـاوت   

) 2ـي،  

ـروبات      

 

 و فرهنگـي و
فرهنگـي، اقتصـ
اي مـديريت انت

هـاي تحق ضـيه 
ت انتظـامي اسـ

سـطح خبـره در   
 در ادارات گمـ

متغيري و آزمون 
ي نشـان داد كـه

پيشـگ«و » كنتـرل 
چاق مشروبات
ي مـديريت انت
اق مشـروبات
نشان داد كه شي

ميزانـي متف ز بـه  
بينـ راتژي پـيش  

، قاچـاق، مشـر

هـاي دينـي ش
عي، سياسـي، فر

هـا ررسي شـيوه 
نجام گرفت. فر

هـاي مـديريت اه
وي انتظـامي خ
اه بـه موضـوع

هاي تك ز آماره
نتـايج توصـيفي

كن«، »مقابلـه «، »
 در مبارزه با قاچ
ها ه تمامي شيوه

در مبارزه با قاچا
ي تحقيق نتايج ن
 شهرستان سـقز

) اسـتر1نـد از:  
   پيشگيري.

يريت انتظـامي،

 قرار دادن ارزش
هاي اجتمـاع ايه

ضر با هدف بر
شهرستان سقز انج
 پليس و ديدگا
نفر پرسنل نيـرو
و مسـئولان آگـا

ها، از حليل داده
اسـتفاده شـد. ن

بيني پيش«موارد
ديريت انتظامي
طي نشان داد كه
ز حد متوسط د
ي فرضيه اصلي
وبات الكلي در

عبارتن  اهميـت
) استراتژي4و

هـاي مـدي ـيوه

  

 با مورد هجوم
ي جدي براي پا

حاآيد.تحقيق  ي
ت الكلي در ش
علمي مديريت،

ن 160يق شامل
ان و كاركنان و
ارز بود. براي تح

اي فريـدمن ا ـه
اند كه م قاد بوده

هاي مهم مد يوه
د. نتايج استنباطي

توانند بيش از يم
چنين، در راستاي
 با قاچاق مشرو

ترتيب ها به شيوه
تراتژي كنترل، و
ت انتظامي، شـ

  ستان سقز.

  
مشروبات الكلي
 جامعه، تهديدي

حساب مي لي به
 قاچاق مشروبا

هاي ع  و ديدگاه
معه آماري تحقي
ي استان كردستا
 قاچاق كالا و ا

اي و رتبـ مونـه
ر اين اعتقويان ب
توانند از شي  مي

ستان سقز باشند
ر اين مطالعه، م
شته باشند. همچ
 انتظامي مبارزه
 هستند و اين ش

) است3ي مقابله،
مديريت  كليدي:

كردستان، شهرس
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چكيده
قاچاق مش
عمومي ج
امنيت مل
مبارزه با
ها نظريه

شد. جام
فرماندهي
مبارزه با
نم تي تك
پاسخگو

ترتيب به
در شهرس
مطرح در
نقش داش
مديريت
اثرگذار ه
استراتژي
واژگان
الكلي، ك
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ر كنـار   
قاچـاق   

نظـر   ـه  
 مسـأله      
عي، هم 
ه را در   
 الكلـي    
سـكن،  

 774.( 
اي آن   ه

 بـودن  
ــولات  
ابي بـه  
 همـراه  
وجـود     
هاي در   
شـينان  

1 :71.( 
عي در 
 عامـل    
ـاعي و    
بسته به 
           
1. Soci

ـاص داده و در
كنـد. ق ديد مـي 

كـه بـ  وضـعيتي
ر كـه مبتلابـه
. مسأله اجتماع

كـه جامعـه ـت   
وانـان، جـرم،

وهي، كمبود مس
:1384كولـپ،   

 دارد يا به گونه
يچاق، طـولان 

 جهــاني و تحــ
ول بودن دستيا
رانزيت، كالاي

آمـد داخلـي، و
ت در كشــوره
چاق، تردد مرزنش

1387پـور،   طن
صادي و اجتما
ن مسـأله، هـم
صـادي، اجتمـ

آورد، و هم ب ي
                      
al Problem 

ختصــه خـود ا   
شدت تهد را به

رت اسـت از
 يا افـراد ديگـر
ود داشته باشد
ت اجتمـاعي اسـ
 بزهكاري نوجو
ض قومي و گرو
شود (گولـد و ك
اچاق كالا) اثر
ن، سودآوري قا
ســريع تجــارت

الوصو آزاد، سهل
ق در پوشش تر
ـام ارزي ناكارآ

وســعه صــادرات
رف، سنت قاچ

آيند (وط اب مي
 يك چالش اقتص
است. رواج اين

هـاي اقتص  برنامه
همراه مي د را به

                      

ع جامعـه را بـه
ي آينده كشور ر
ه اجتماعي عبا

اند درگير مسأله
رچند امكان بهبو
ني از وضـعيت
جتماعي، شامل
يضي، طلاق، تبع
ش  كالا و ... مي

ش اين مسأله (قا
نيتي همسايگان
كــالا، رشــد سـ
خي از مناطق آ
ق مرزي، قاچاق

گان، نظـمسـاي   
ــتراتژي تو ذ اس
ت، فرهنگ مصر

حسا ش قاچاق به
عنوان صادي، به

 حائز اهميت ا
لال در اجراي

و ركودقتصادي
      

توجهي از منابع 
حيات اقتصادي

است. مسأله 1ي
، چه آنان كه د

شود، هر قي مي
 هم تفسير ذهن

دهد. مسأله اج 
، اختلال رواني
 مخدر، قاچاق
يش و گسترش

امن -اع سياسي
ــالاي واردات ك
ت كافي بر برخ
و فقر در مناطق
ي و تجـاري هم
ــي، اتخــاذ  رانت
ت كالا، تبليغات
يري و گسترش
 آثار سوء اقتص

المللي لي و بين
 و موجب اختلا
 كاهش رشد اق

  
كالا بخش قابل

مدت، ح ي كوتاه
ك مسأله اجتماعي
 از افراد جامعه

مايه سختي تلق 
وقعيت عيني و
حراني قرار مي
زمن، خودكشي
 اعتياد به مواد
متعددي بر پيدا

كند. اوضاع ل مي
ت و هزينــه بــ
يك، عدم نظار
چاق، بيكاري و
وضع اقتصـادي
رها و فضــاي

سعه، ورود موقت
گي  عوامل شكل

اچاق علاوه بر
اي، مل ي منطقه

ه توسعه است
 دولتي شده و

 

 مقدمه
قاچاق ك
پيامدهاي
كالا يك
تعدادي
منيستند، 
شامل مو
حالت بح
بودن مز
بيكاري،
عوامل م
را تسهيل
تشــريفات
تكنولوژي
منابع قاچ
مسافر، و
انحصــار

توس حال
و ... از ع

قامسأله 
هاي حوزه

بازدارنده
فرهنگي



وان در     
 يعنـي       
ر مـواد      
ط، كـه    

پـذير   ن
زاده  هيم  

ق، يعني 

ز داخل 
جـارت         

زنـد و      
توسـعه  

). در 46
ادرات، 
يگران، 
صـادي   

سـت   ا
گونـه   چ         

 مفهوم 
يـت از   
شـويق       
داشـت  

 فرهنگـي فـراو
لاهـاي ممنـوع،
ي دارنـد؛ نظيـر
 مجـاز مشـروط
ط قانوني امكان

شـوند (ابـراه ي    
كالاهاي قاچاق

ج به داخل يا از
چـاق نـوعي تج
هـا را دور مـي

هاي تو  و برنامه
6: 1389ـران،   

مر واردات، صا
د (رحيمي و د

هـاي اقتص سـت   
 از جرائم ذاتي
 كـالا كـه هـيچ
، قاچاق معنا و

منظـور حماي به 
ي وارداتـي، تش
 سلامتي و بهد

ت اجتمـاعي و
ـي قاچـاق كالا
ـرعي و قـانوني
لاهاي مجاز و

با رعايت ضوابط
چـاق تلقـي مـي
ق، بخش اول ك

نه كالا از خارج
. در واقـع، قاچ
د و سـتد كالاه
ها ابي به هدف

رحيمـي و ديگـ
غيرقانوني در ام

باشد مي»  و ارز
ي ناشـي از سياس
نه جرم قاچاق
زادي تجـارت
ود نداشته باشد،

كند كه يدا مي
رت بـر كالاهـا
 عمومي، حفظ

ئل و مشـكلات
ش اسـت؛ يكـ
ا ممنوعيت شـ

گري قاچاق كالا
ها با واردات آن

ط قـانوني، قاچ
اين تحقيق ضوع

  كلي است.

هاي مخفيانه قال
ـررات مربـوط.
ت حاكم بر داد
منحرف و دستيا

سازد (ر جه مي
غرگونه فعاليت

 نگهداري كالا
هاي عرضـي ده
المللي است. ن ن

ذاتـي آن. در آز
عرضه آن وجو
ظهور و بروز پي
كنتـرل و نظـار
صالح و امنيت

اق، موجد مسا
لا شامل دو بخش

ها و واردات آن
بات الكلي. ديگ
كه صادرات و

ت نكردن ضوابط
). موض115: 13

وع مشروبات الك

ت از نقل و انتق
 توجـه بـه مقـ

قوانين و مقررات
ير صحيح آن م

و دشواري مواج
قاچاق هر« كه،

توزيع، حمل و
لا از جمله پديد
ر و تجارت بين
الا و وصـف ذ
 و صادرات و ع
چاق از زماني ظ

ال، كيجاد اشتغ
درآمد، حفظ مص

نوع كالاي قاچا
ست.قاچاق كالا
ي كه صادرات
سلحه و مشرو
الاهايي است ك

دليل رعايت ا به
89و عباسيان،

 ممنوع و از نوع

  سئله
كالا عبارت است
ج كشور، بدون

كه ق ب كالاست
كشور را از مسي
ي را با اختلال

توان گفت  مي
فروش، توليد، ت

). قاچاق كالا49
 در تنظيم بازار
چـاق بـودن كـا
يتي بر واردات

كند. پديده قاچ ي
دگان داخلي، ا
گذاري، كسب د
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ابعاد و ن
جامعه اس
كالاهايي

در، اسمخ
شامل كا
بوده، اما
آسمين و
كالاهاي

  
بيان مس
قاچاق ك
به خارج
نامطلوب
اقتصاد ك
اقتصادي
تعريفي

خريد، فر
1389 :9
ها دولت

و نه قاچ
محدوديت
پيدا نمي
توليدكنند
گ سرمايه
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 خريد، 
 گـران،  
هرگـاه         
هرگونه 
ن مورد 
ضـيات      

نامـه   ـه  
ت، بـا         
دوديت      
رتبـاط  
شـتري      
ر قسـم     
مصـالح   
ق جـرم  
 صـرفاً   
ر زمـره  
چاق آن 
لـي در     
رهـا و     
ون هـر    
ري آن  
كشـور     
مـي از  

هـاي   ش  

ت كالا و ارز و
(رحيمـي و ديگ
ـر قائـل شـد. ه
خاص درآيد، ه
ري قانون در آن
 برحسـب مقتض

باشـد (هفتـ  مي
شـمول مقـررا
عيـت يـا محـد

لحاظ ا مات، به
رد، از ثبـات بيش
كم اسـت، هـر

لحـاظ مص ت بـه 
ت تمام مصاديق
 اشياء و اقـلام

ن درتوا ا را مي
كه قاچ يي است

مشـروبات الكل
كلـي بـا هنجا

كـه در قـانو ت 
حمل و نگهـدا
ر همـه مـردم ك

ش عظيمج بخ ـ   
ـرار دادن ارزش

دات و صادرات
ص قرار دهند (
ي بـه عمـر بشـ
حت مقرراتي خ
د نهادهاي مجر
صـاديق قاچـاق
 ديگر متفاوت

واع كالاهـاي مش
 نيسـت. ممنوع
 و سلاح و مهم
ت عمـومي دار
لامي در آن حـاك
 سلاح و مهمات
 نظري و ماهيت

گونه  مورد اين
گونه كالاها  اين

دسته از كالاهاي
واقـع، قاچـاق م
ن مشـروبات الك

حدي اسـت ي، به
خريد، فروش، ح
 كسبه، بلكه بـر
وجبـات خـروج
مورد هجـوم قـ

ي جامعه، وارد
و مقررات خاص
قاچـاق قـدمتي
عرضه كالايي تح
ه به دور از ديد

بنـابراين، مص .
 زماني به زمان
ان ارتبـاط انـو
كومتي يكسـان
شروبات الكلي

رامـش و امنيـت
ن كه نظام اسلا

جارت است. ت
بنابراين، مبناي
ضع مقررات در
ت، بلكه قاچاق

لكلي جزء آن د
فات دارد. در و
ط اقلامي چون
ع امنيت عمومي
ت، صادرات، خ
قط بر تجار و

تنهـا مو ـي، نـه
آورد، بلكه با م 

ها  حفظ ارزش
 تحت ضوابط

توان براي ق مي
يد، فروش و ع
و غيرقانوني كه

گردد سوب مي
ي اقتصادي از

). البتـه ميـزا7
 مقتضيات حك
و اقلام مثل مش
ت مذهبي و آر
شوري مثل ايران

كلي ممنوع ي به
 دولت است. بن

تنها وضع زيرا نه
قتصادي نيست
رد.مشروبات ال
ومي جامعه مناف
 دارد، زيرا ارتبا
ر سطحي وسيع
ن اعم از واردات
فق ين مقررات نه

 مشروبات الكلـ
عه را فراهم مي

 و يا در جهت
يا توزيع آن را

). بنابراين، نم49
، صادرات، خر
نفعال مخفيانه

ود، قاچاق محس
هاي ي و سياست

:509 شـماره
اي اجتماعي و
ت برخي اشياء و
ي كه با اعتقادا
ار است. در كش
مشروبات الكلي
قط در انحصار
يكسان نيست.

هاي ا ز سياست
شمار آو ذاتي به

ح و امنيت عمو
رائم ذاتي قرار
دراي جامعه و

جارت آزاد با آن
شده و اعمال اي

شود. قاچاق ي
هاي مادي جامع

 

عمومي
فروش ي

1389 :9
واردات،
فعل و ان
انجام شو
اجتماعي
سيروان،
هنجارها

لاتمعام
تري عميق

برخوردا
معامله مش
امنيتي فق
قاچاق يك
تابعي از
جرائم ذ
با مصالح
زمره جر
ها ارزش

قسم تجا
ممنوع ش
اعمال مي
ه سرمايه



مـاعي،   
صوص 
شور ما 
ولتـي،   
دسـتان     
عـراق،  
قيقـات  
 قاچاق 
 الكلي 
ـر دارد   
فراواني 
ر ابعـاد  
 را كـه    
 گرفتـه   
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صيل همچون كش
ده مسـئولان د
 در اسـتان كرد

با كردستان ع ي
 با توجه به تحق
ابل توجهي از
فيات مشروبات
 پنج سـال اخيـ
عي و فرهنگي ف
و مملكتي را در
هـاي مملكـت

كـار ينـه و بـه
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 جـدي بـراي پ
آيد. پديده ق مي

ي با فرهنگي اص
اي مهم و پيچيد
هر سـقز واقـع
يتي و همجواري

لي بوده است.
 استان، حجم قا
ار و ارقام كشف
ن كالا در طي
 مسائل اجتماع
ئولان استاني و
ه نـات سـرمايه   
ني مملكت هزي

كلي (بطري و قو
  كنونتا 139

73 606

١٣٩١

)بطري و قوطي

معه، تهديـدي
حساب م ملي به

ورهاي اسلامي
ها كي از دغدغه

). شه6: 1386،
 و بافت جمعيت
 مشروبات الكلي
سئولان انتظامي

گيرد. آما جام مي
نسبي قاچاق اين

تنها ن مسأله، نه
ريزان و مسئ امه
هـا و امكان ـايي

 عمران و آباداني

ت مشروبات الك
90 سقز از سال

621

١٣٩٢

ب(مشروبات الكلي

ت عمومي جام
صادي و امنيت م

ي به كشوت الكل
سه دهه اخير يك
 است (اشرفي،
 موقعيت مرزي
و هدف قاچاق
ده و اذعان مس
ن شهرستان انج
يت از افزايش ن
ش روزافزون اين

هاي برنا  تلاش
وانـرار داده و ت

شد و توسعه و
  هد.

تعداد كشفيات .1
در شهرستان

68807

1053

١٣٩٣

تعداد كشفيات م

 فرهنگي و امنيت
 فرهنگي، اقتص
كالا و مشروبات
همواره در دو س
 و سياسي بوده
قرار گرفتن در
 مناطق كانون و

هاي انجام شد ي
ت الكلي در اين

رستان حكايشه
). گسترش1 -1

آورد، بلكه  مي
الشعاع قر  تحت

ت در جهت رش
ده هوده هدر مي

1شكل 

30

839

١٣٩۴
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ديني و ف
سياسي،
قاچاق ك
ايران، هم
انتظامي

دليل قر به
يكي از

و بررسي
مشروبات
در اين ش

1(شكل 
همراه به

مختلف
بايست مي

شود، بيه

903
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اعي از   
سـاز   ره

هـا    آن
اسـت.  
حكـيم  
گـران،   
ود كـه   
بلـه بـا      
سـتقرار   
خامنـه،   
 الكلي 
سـي و    
ن سقز 
ديريت   
 انـدازه     

ق كـالا،     

ـگيري   
ر ميـان   
سـيدند  
ي جـرم   

 مسـائل اجتمـا
 و فيزيكي چار
 و سيستماتيك

ها تاين شـناخ 
تأمين امنيت، تح

صـارمي و ديگ ن  
شـو طـلاق مـي  

شـگيري و مقاب
دهد تـا اس م مي
محمـدي خ گـل 

روباتچاق مش
ر راسـتاي بررس
كلي در شهرستا

هـاي مـد شـيوه 
ـد؟ و تـا چـه

ؤثر بـر قاچـاق
   گرفته است

هكارهـاي پيشـ
پيمايشـي و در 

به اين نتيجه رس
 ـ   بينـي پـيش  لاب

شگيري و حل
خوردهاي قهري
 شناخت علمي
گيرانه از بطن ا
عمده وظايف ت
ي اسـت (امـين
وعه اقداماتي اط
نوني بـراي پيش
ي مجرمان انجام
ه تحقق يابد (گ
ابله با ورود قاچ
حقيق حاضـر در
ق مشروبات الكل
ش آن است كه: ش
تان سقز كدامنـ

ل و عوامل مـؤ
چاق كالا انجام

بررسي راه«وان
-ش توصـيفي 

 انجام گرفت، ب
ـاهش منـافع قا

كه براي پيشت
ها و برخو حل اه

 اول منوط به ش
كاربردي و پيشگ
شور ما بخش ع
ه نيروي انتظامي
نتظامي به مجمو
ب وظايف قـا
ب و دستگيري
ماعي در جامعه
يت انتظامي مقا
ي است. لذا، تح
مبارزه با قاچاق
ر روي پژوهش
كلي در شهرست

ر ارتباط با علل
جلوگيري از قاچ

اي تحت عنو له
كه با روش» امي

زه قاچاق كالا
ري وضعي، كـ

ت ثابت شده است
ت الكلي، تنها ر
مسأله در درجه

هاي ك ا و شيوه
 به اينكه در كش
 عدالت برعهده

كه مديريت ان ي
هارچوي در چ

و امنيت و تعقيب
ش فردي و اجتم

هاي مديري شيوه
ه بررسي علمي
ريت انتظامي م
ال اصلي رو در

ات الكق مشروب

  باني نظري
قيقات زيادي د
و راهكارهاي ج

در مقال) 1392(
با رويكرد انتظا
كارشناسان حوز

گانه پيشگير  پنج

وزه اين واقعيت
چاق مشروبات
بلكه حل اين م

كارها ، ارائه راه
ديگر، با توجه ف

جراي قانون و
)، و در حالي22

ت نيروي انتظامي
برقراري نظم و
منيت و آسايش

)، شناخت ش31
ي مهم و شايسته

هاي مدير  شيوه
گيرد و سؤا  مي

 مبارزه با قاچاق
  ش هستند؟

ه پژوهش و مب
هاي اخير، تحق
ي قاچاق كالا و
سفوند و خاني (
از قاچاق كالا ب
ر از مديران و ك
ن راهكارهاي

 

امرو
جمله قا
نيست، ب
و سپس،
از طرف
نظم و اج

1394 :2
مأموريت
جرائم، ب
نظم و ام

1379 :1
اي مسأله

شناخت
صورت
انتظامي
اثربخش

  
پيشينه
ه در سال

پيامدهاي
يوسف
وضعي ا

نفر 131
كه از بين



ـت. در       
 اصـلي   

امـل و   
هاي  ت

كـالا را  
زهـا و    
كوفايي   

عمومي 
 هـدف  
ررسـي  

فسـران  
قطعـي   
ررسـي      
، نـژاد،     
صوصـي    
 انتظار، 
يش در      
تهديـد  
سـياهان  

           
1. Cope
2. Rudd

ويان بـوده اسـت
هـاي سرشـاخه
  ه است

بررسـي عوا«ن 
 وجود محروميت
 بالاي قاچاق ك
ـده، بسـتن مر
بر رشـد و شـك

  اند. سته
شدن، مديريت ع

پرداختند.» مي
مي جديد، و بر

  د. 
افش پلـيس و   

 اين مطالعـه مق
ت متحـده را بر
ختار جمعيتـي،
ن امنيتـي خصو
حال، برخلاف
 عمـومي خـوي
ين، از فرضيه ت
ترل جمعيت س

                      
e, Leishman an
dell, Thomas an

 ديـد پاسـخگو
يع و قاطع با س
 اختصاص داده

اي با عنوان مقاله
،»هاي رفع آن

ي و سودآوري
ياد شـ محققان 

هاي مرزي را ب
ق كالا مؤثر دانس

جهاني ش«سي
 و نيروي انتظام
 مديريت عموم
طور خاص بود

بررسي نقـش« به
ند. محققان در

پرتـراكم ايـالات
هـاي سـاخ خص

پليس و افسـرا
ح ود دارد. با اين
ه بـا همتايـان

مچنيند. نتايج ه
اي تنظيم و كنت

                      
d Starie 
nd Patten 

ين راهكـار از
ز، برخورد سريع
گويان به خود

) در مق14: 138
كاره ستان و راه

در مناطق مرزي
اند. كالا دانسته

ه دن به بازارچه
ن كاهش قاچاق

اي به بررس  مقاله
مديريت پليس
جهاني شدن و
ط وي انتظامي به
ر مطالعه خود ب

پرداختن» شهري
اسـتان پر 300ر

 با كنترل شـاخ
ر دوي افسران پ
ل ضعيف، وجو
زياد در مقايسـه
تقرار يافته بودند
ماعي رسمي برا

      

تـري ره، مناسـب
رهاي فرعي نيز
 در ميان پاسخگ

89 و عباسيان (
وبلوچس  سيستان

 بالاي بيكاري 
يش به قاچاق ك
ستان و رونق دا

تبع آن نطقه و به
) در11: 1997

 دولت: آينده م
ين فرايندهاي ج
ت پليس و نيرو

) در15:  2011
نترل اجتماعي ش
ان امنيت را در
عه نشان داد كه

عه هررم و توس
شكل ي، البته به

احتمال ز صي به
 جرايم بالا است
رد كنترل اجتم

با بالاترين نمـر
ي تمامي راهكا
الاترين رتبه را

زاده آسمين هيم
چاق در استان
قتصادي، ميزان
رين دلايل گراي
نيت لازم در اس
ي و اجتماعي من

7( 1ه و ديگران
ازيو توانمندس

ناخت ارتباط بي
ها بر مديريت  آن

( 2ل و ديگران
خصوصي در كن
ت پليس و افسر
نتايج اين مطالع
و طبقه، بين جر

روشن و پايداري
ي امنيتي خصوص
ي داراي ميزان
ليت كه ادعا دا
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قاچاق با
بندي رتبه

قاچاق با
ابراه
دلايل قا
شديد اقت
تر از مهم

ايجاد امن
اقتصادي
كوپه
جديد و

ها شنا آن
تأثيرات
رادل
امنيتي خ
تحولات
كردند. نت
درآمد و
ارتباط ر
نيروهاي

هاي استان
گروه اقل



  153

 ويش
لي

الك
ت 

روبا
مش

اق 
قاچ

 با 
رزه

مبا
ي 
ظام

 انت
يت

دير
ي م

ها
 ...

 ج
ني
لما

ل س
ما

  

مستقيم 
 نشـان  

هـاي   ت    
 مطالعه 

هاي  ت
 قاچاق 

بنـدي   ت    
 انجـام    

دهد  مي
طـور   ـه   

قاچـاق     
ديريت     

  شوند ي

اچـاق،    
ملـه آن   
لـورود  
رود يـا   
روشـد      
رخلاف 
ت كـه     

) بـا  10
» چماق

طور م ي فقير به
اين مطالعهت. 

فـزايش فعاليـت
هايي براي لالت

 و كنترل جمعيت
عوامل مؤثر بر
ايي و اولويـت
هرسـتان سـقز
ل مدبياتي تشكي

قاچـاق كـالا بـ
ي مبـارزه بـا ق
 مبتنـي بـر مـد

) استخراج مي1

هخـدا، واژه قا
 كشور يـا معام
ال  كالاي ممنوع

الـور ره ممنـوع
ارد كنـد يـا بفر

داند كه بر يي م
ق، متـاعي اسـت

0: 1386ـرفي ( 
قاچ«كلمه تركي 

هاي لاتر جمعيت
 رابطه بوده است
ش مهمـي در اف
د. اين نتايج دلا
شهري و تنظيم

ناخت علل و ع
راسـتاي شناسـا
ت الكلي در شه
ري تحقيق را اد
ي در مقابله با ق

هـاي اين، شـيوه 
هـاي ) از نظريه

12: 1385ري، :

نامـه د در لغت
چه ورود آن به
 كالاي قاچاق،

التجـا  كـه مـال       
ختن گمـرك وا
 قاچاق را كاري
ف، متاع قاچـاق

). اشـ583: 138
كلمه قاچاق از ك

جام، حضور بالا
سران امنيت در

 آمريكايي نقـش
ي شهري دارند
رل اجتماعي ش

دنبال شن هاضر ب
ت، بلكـه در ر

قاچاق مشروبات
دف، مباني نظر
مديريتي انتظامي

باشد. بنابر ص مي
 اصلي تحقيق)
و مقابله (احرار

ئه شده است؛ د
معني آنچ ت، به

س اين تعريف،
 كسـي اسـت ك
دولت يا پـرداخ

نامه خود، ق غت
. در اين تعريف

83ست (معين،
ك«نويسد:  ق مي

كند. سرانج  مي
اي پليس و افس
يتي خصوصي

 كنترل اجتماعي
ي و دولتي، كنتر

تحقيق حادارد.
مدهاي آن نيست
ظامي مبارزه با ق
ه موضوع و هد

هاي م ستراتژي
طور خاص ي به

يم و متغيرهاي
شگيري، كنترل و

 قاچاق كالا ارائ
دانسته شده است

بر اساس است.
ه و قاچـاقچي
 كسب اجازه د
 معين نيز در لغ

شود  انجام مي
كشور ممنوع اس
ر تعريف قاچاق

رود، حمايت ي
ت هر دو نيروها
 كه مأموران امني
 شكل دادن به
قانون خصوصي
و طبقات فقير د
ت الكلي يا پيام
ي مديريت انتظ
. لذا با توجه به
دشان بر روي ا
مشروبات الكلي
ت الكلي (مفاهي

پيشبيني،   (پيش

   قاچاق كالا
 مختلفي براي
 از زبان تركي
ف دولت ممنوع

المعاملـه بـود ع
معامله را بدون

 ،1339 :378.(
صورت پنهاني ه

يا ورود آن به ك
نابع مختلف در

 

كار مي به
با تقويت

ك مي دهد
پليس با
اجراي ق
اقليت و

مشروبات
هاي شيوه
گيرد. مي

كه تأكيد
كلي و م

مشروبات
انتظامي

  
تعريف
تعاريف
برگرفته
از طرف
و ممنوع
الم ممنوع

(دهخدا،
قانون به
معامله يا
كمك من



ه ورود 
ديگر از 
 معامله 

 1386 :
داري از  
ي تلقـي   

و  219     
ت الكلي 
، نظيـر   

و اقلام 
ي،  مل ـ       

هـاي   وه  
رند تـا  
ن افكار 

راستا،  ن
 طريـق  
وشـش   
وده كه 

 اين كلمه آنچه
 است. برخي د

كه شود يا متاعي

شود (اشرفي، ي
بـرد هر نوع بهره

ي شـيطانيفتـار    
وره بقـره، آيـه

مشروبات«ست: 
شـود ـتفاده مـي

1.(  

يرنده ماهواره و
شـتر در صـحنه

كارهـا و شـيو  
گير خدمت مي ه

نحطاط كشاندن
ل آيند و در اين
ن و پيشرفته از

هـا در پو  روش  
 كشور وارد نمو

نامه دهخدا غت
ست، معنا شده
پنهاني انجام ش

ه باشد، گفته مي
يد و فروش و ه
ي، پليـدي و رفت
رآن كـريم، سـو
ت الكلي آمده اس
ـذت بـردن اسـت

4: 1385رميان،

  ت الكلي
ي، تجهيزات گي
در حضـور بيش
خشيدن بـه راه
ري جهاني را به
ان ان كشور و به

لامي است، نائل
هاي نوين روش

كـه يكـي از ي
گر را بهفي دي

است. در لغ» ده
دولت ممنوع اس
لاف قانون كه پ

  ».اند تهس

  آن
كننده ور و مست

ت الكلي و خريد
در آيـات قرآنـي
د شده است (قر
يفي از مشروبات
 باشد و براي لـذ

(طار» ي و ودكا

قاچاق مشروبات
مشروبات الكلي
درت و نفـوذ د
وسعه و تنوع بخ

آور امكانات فن
ف نمودن جوانا
اي مقدس اسلا
يرقانوني و با ر
 عوامـل دولتـي
 كالاهاي مصرف

برد«يا » ربودن«
ه آن از طرف د
ناي كاري برخلا
منوع است دانس

لي و قاچاق آ
جنس آن سكرآو
هر نوع مشروبات
ت. خمر الكل د
گناه كبيره قلمداد

). در تعري90 - 9
ي الكل اتانول

هاي الكلي  آبميوه

لا با تأكيد بر قا
ژه قاچاقچيان م
 كـارايي و قـد
تو دائماً در حال

ين راه تمامي ا
كه يكي منحرف

ها زلزل ارزش ت
صورت غي را به

ي و اسـتفاده از
 همچنين انواع

عنايم شده و به
شور و يا معامله

معن گان آن را به
 آن به كشور مم

 مشروبات الكل
 هر چيزي كه ج
لام با نوشيدن ه
دت مخالف است
و نوشيدن آن گ

91هاي  ئده، آيه
كه حاو ي است

آبجو، ويسكي،

اي قاچاق كالا
ويژ ي قاچاق به

 براي افـزايش
المللي د ي و بين

باشند و در ا مي
ف اصلي خود ك
دوم تضعيف و

الورود  ممنوع
كاري سناد، پنهان

 خواهد بود و
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مشتق ش
آن به كش
نويسندگ
يا ورود

  
تعريف

ه الكل به
). اسلا29

شد آن به
گرديده و
سوره مائ
اي هر ماده
آشراب، 

  
ها شيوه
هاي شبكه

منكراتي
اي منطقه

قاچاق م
به اهداف
آنان و د
كالاهاي
جعل اس
ترانزيت
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كشـور،      
سلامي 
 الكلـي  
ـا پـاي    
ه، طـي       

    

 گرفتـه      
 برخـي     
ديگران، 
ر بـودن  

13 ،(3 (
ري بـا  
ي مـرز  
واردات    
يـت از       
گـران،   

هـا   رانـه 
شـفتگي  

فزايش 

صـادي بـراي ك
ظام جمهوري ا
ي از مشروبات
 را با اسـب يـ
عـراق و تركيـه

گيرد. ورت مي

ـات صـورت
دگي مرزهـا و

زاده و د ) (قلي
ف كشور و بالاتر

388محمـدي،
) همجوا5يران، 

يتي در دو سوي
بـودن فراينـد و
در جهـت حماي
خضـرزاده و ديگ

) يار9)، 1392   
) آنومي يا آش1

138.(  

عث كمك به ا

ات منفـي اقتص
ركان مقدس نظ
ار بسيار زيادي
مسيري طولاني
ن، كردسـتان ع
ز اين منطقه صو

 اسـاس تحقيقـ
علـت گسـترد ه

مه نواحي مرزي
ر مناطق مختلف

؛ عبدالم1390ن،
اچاق كالا در اير

شتراكات قومي) ا
بـر ب دن و هزينه

ـلام وارداتـي د
؛ خ1390گـران،  

اده و ديگـران،
1ي فرهنگي، و 
87ي و ديگران، 

  ت الكلي
طور خاص، با ه

د و ايجاد تبعـا
 ضربه زدن به ار

ها، مقد  بررسي
شود كه روزانه م
كردسـتان ايـرا
روبات الكلي از

  لكليبات ا
لا در ايران بـر
 قاچاق كالا (به
ن قاچاق از همه
سعه نامتوازن در

زاده و ديگـران ي
) سودآوري قا4

)6آن كشورها،
) طولاني بود7

 بسـياري از اقـ
زاده و ديگ قلـي

 مرزي (قـادرزا
هاي ها و ارزش

محسني تبريزي

ق مشروباقاچا
وبات الكلي به

مادي براي خو
 خود كه همانا

نمايند.طبق  مي
ش يران وارد مي

ر نزديكي مرز ك
صد قاچاق مشر

كيد بر مشروبا
گيري قاچاق كالا
ن بودن ريسك
ت بر آن و امكان

و توس) رشد 2
ق مـرزي (قلـي
4غييرات مداوم،

تصاد نامتعادل آ
)،1383سكري،

هـا در خ تعرفـه
ـريفات زائـد (

هاي  و بازارچه
) باوره10)، 139

؛ م1392يگران،

لا با تأكيد بر ق
 و قاچاق مشر

تحصيل منافع م
به هدف عالي

باشد را دنبال ي
مرزنشيناني به اي
 منطقه كمپي در

درص 80 حدود

چاق كالا با تأك
گ ن دلايل شكل

) پايين1ست از
ها در نظارت گي

)،1381رفعتي،
ـاري در منـاطق

ثباتي و تغ ي، بي
ثبات و اقت ي بي

ي و خواجه عس
و بالا بودن نـرخ
 داخلـي و تشـ

) مناطق آزاد8 
90ه و ديگران،

ي (قادرزاده و دي

اي قاچاق كالا
طور كلي كالا به

 

جدا از ت
رسيدن ب
ايران مي

سط مرتو
پياده از م

كنند. مي
  

علل قاچ
ترين مهم

عبارت ا
ناهماهنگ

؛ ر1390
نرخ بيكـ
ناپايداري
كشورهاي
(شهدادي
قانوني و
توليدات

1389،(
زاده (قلي

اجتماعي
  

پيامدها
قاچاق ك



ق دادن 
ضـعيف   
 رفـتن    
صـادي     

پـور،   ن 
جتماعي 
ز افراد، 
ها  مه آن

ر همـه   
ـرب و   

 يـزي، 

 هـداف 

13 :5 .(
 (فنـي)   
 يريت، 

گيـرد و  
 منـابع  

تراتژي  

ن اقتصاد، سوق
ريختگـي و تض
ولـت، از بـين

 و آمارهـاي اقتص
؛ وطـن1390ن،  

 داراي اثرات اج
 بين اين گروه از
ه برخورد با هم

. علاوه بـركند ي
كشي، ايـراد ضـ

 

ري برنامـه  در ني 
اه بـه  دستيابي 

380رضـاييان،   
عملـي و ظري

در مـدي نهفتـه  
گ مـي  مناسـبي  

مدبرانـه  ـرف 
  ).7: 1385ن، 

ق كالا سه اسـت

ي، نامتعادل شد
ر هم ت كالاها، به

ش درآمدهاي د
ظـام اطلاعـات

زاده و ديگـرا ي
ي و رواني،سمان

كاب جرائم در
ساير مقررات كه
ماعي تحميل مي

ك تر مانند آدم دي
1385 :167( 

انسـان و مـادي 
براي كه است ل

گيـرد ( مـي  ت
نظ مفاهيم كلي

) مفهـوم 2ت،
هـاي  تصـميم  

مصـ و خصيص
دارد (رضاييان ز

ل معضل قاچاق

 مشكلات پولي
 تعادل در قيمت
ق مرزي، كاهش
و ناكارآمدي نظ

شده اسـت (قلـي
ه بر اثرات جسم
، نرخ بالاي ارتك
ي و تخلف از س
هاي كنترل اجتم
كاب جرائم جد

سروستاني، ديق

منـابع  كارآمـد
كنترل و هدايت
صـورت د قبول،

زيربناي كه را
فرايند است يك

مـؤثر، ـديريت
تخ به يريت كارا،

تمركز دار هدف

  اچاق
 و ارز براي حل

خواري،  رانت
ت قاچاق، عدم

ن توسعه مناطق
گذاري و  سرمايه

قلاب اسلامي ش
ت الكلي علاوه
ادفات رانندگي،
خلاق، ولگردي
ه ي را بر دستگاه

ش مهمي در ارتك
كند (صد  ايفا مي

ك و مـؤثر  گيري
ه امكانات، و ع

مورد ام ارزشي
زير اساسي ضيه
) مديريت1رد:
) مـ3است،  ني
) مدي4يابد،  مي
ه هاي فعاليت ر

مي مبارزه با قا
 با قاچاق كالا

هيل انحصار و
سمت  رسمي به
كردنخلي، كنُد

ر، تهديد امنيت
ويژه پس از انق ه

 مصرف مشروبا
ت، از جمله تصا
تارهاي خلاف ا
خسارت هنگفتي
ارات، الكل نقش
ه عنف و جرح

  ت انتظامي
كارگ به فرايند ت،

منابع بسيج هي،
نظ براساس و ي
قض پنج مذكور، 
بردار در است ت

تشكيلات انسان
دست مطلوبي

بر د، و مديريت

نتظامهاي ا ژي
 مركزي مبارزه
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فقر، تسه
تجارت

توليد داخ
بازار كار
كشور به

م1387 .(
نيز هست
بروز رفتا
ساليانه خ
اين خسا
تجاوز به

  
مديريت
مديريت
سازمانده
سازماني
م تعريف
مديريت
ت هدايت

م نتايج به
گويند مي
  

استراتژ
در ستاد
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 ديگر، 

هـا و   مه
ور كلي 

كننـد   ي   
ت علـل  
اچـاق،  
اچـاق،   
منطقـه،   
ـاتي از       

وانين و 
 تـأمين       
 تـأمين    
ـارج از    
سـمي و       
تمركـز     
تـرويج  
مايت و 
يـد بـر      
ضـويت   
سـازي  
 افكـار    
ل نظـر  

 يك استراتژي

تمهيدات، برنامه
طو چاق كالا به

اق بـرآورد مـي
: شناخترتند از
كننده قا  تسهيل

ر در عرضـه قا
انتظـامي م -ـي      

د بانـك اطلاعـ

صلاحات در قو
ري در جهـت
 از مجوزهـاي
و ريـالي در خـ
از مجـاري رسـ
ين در جهـت ت
ادينه كردن و ت

ها، حم توليد آن
جـاري بـا تأكي

الملـل و عض ين
س چـاق، فـراهم  

رسـاني بـه لاع
بادلي رسمي، ت

ي اين پژوهش،

جموعه تدابير، ت
 امر مبارزه با قا
وگيري از قاچـا

ها عبار ستراتژي
اوليه از عوامل
دار ي افراد سابقه

شناسـايي امنيتـ
قاچـاق، ايجـاد

تند از: انجام اص
لاحات سـاختار

اسـتفاده سـوء 
 منـابع ارزي و
وانـي قاچـاق ا
ي زمـاني معـي

هاي نها سياست
ت ارتقاء كيفي ت

زي مبـادلات تج
فاده از روابط بي
 امر مبارزه با قا
ط با قاچاق، اطلا
ن كالا از مجاري

چارچوب نظري
  گيرد. ي

مج ستراتژي، به
وامل درگير در
ي بروز و جلو
برخي از اين اس
ن، برآوردهاي ا
چيان، شناسايي
مينـه قاچـاق، ش
ـاي احتمـالي ق

ها عبارت تراتژي
 پيگيـري اصـلا
 جلـوگيري از
دهي بخشي از
هـاي داراي فراو

هاي كالا در دوره
ها، حمايت از س
كيد بر ضرورت

ساز جهت شفاف
استفارزنشينان،
اي در و منطقه

سئول و مرتبط
هاي تأمين زيت

ت. بر مبناي چ
د اشاره قرار مي

اين اس بيني: ش
 كه پليس و عو

طور خاص، براي
). ب28: 1387،

سوي قاچاقچيان
هاي قاچاقچ نايي

و اخبـار در زم
هـ يـز و مكـان

اين است شگيري:
ق، حمـاين و
دماتي بهينـه و
د  رسمي، جهت

تقاضـاي كالاهـ
 عمده قاچاق ك
ه ي بر روي آن
ي داخلي با تأك
لات مرز در ج
اي مورد نياز مر

المللي و ت بين
هاي مس  دستگاه

ات قاچاق و مز

و ارائه شده است
بيني نيز مور ش

ف) استراتژي پيش
شود ي گفته مي

ط بات الكلي به
نويسندگان، از 

 به قاچاق از س
 امكانات و توان
ري اطلاعـات و

خي ي نقاط جـرم
  يان، و ... .

 استراتژي پيش
 مرتبط با قاچاق
ت اداري و خـد
 كالا از مبادي
ه سمت تأمين
 شناسايي اقلام

مات پيشگيريدا
 مصرف كالاهاي
 ساماندهي مباد
عيشت و كالاها

ها و مؤسسا مان
عامل بيشتر بين
 نسبت به مضر

 

تدوين و
يعني پيش
الف
اقداماتي
و مشروب
(جمعي
مبادرت
تخمين ا

آور جمع
شناسايي
قاچاقچيا
ب)
مقررات

تسهيلات
تقاضاي
كشور به
قانوني،

بيشتر اقد
فرهنگ
پيگيري
تأمين مع
در سازم
امكان تع
عمومي



مبـارزه  
لمللـي  
مـي و  
رزه بـا  

يـت و   
سـتفاده   
زهـاي   
وگيري  
مايـت  
زرسـي  
تعمـيم      
مايـت  
دايي از 
تجهيــز 
 مـورد  
و امـور   
جوزهـا  
قاضــا،  
 ارز در      
سـازي  
ي زمينه 
يـت از   
سـتفاده  

 تعامل در امر م
ال هاي بـين  زمان

كز آموزشي علم
عملياتي) مبار -

ح اسـت؛ حماي
گيري از سوءاس
دهي كنتـرل مر
 در جهت جلـو
 امر قاچاق، حم

اي باز محوره ـ    
دقـت كنتـرل، ت
دي مختلف، حم
ري از تمركززد
ي در مبــادي، ت
رلي و خدماتي
ردن خـدمات و
جبر دارندگان م

ـع، عرضــه و تق
اچـاق كـالا و
س مايـت از روان   

سازي تي، فراهم
 قاچـاق، حماي
اس يري از سـوء   

در جهت ايجاد
مؤسسات و ساز
ركت بيشتر مراك
-ربردي (علمي

ردي بدين شرح
ر جهت جلـوگ
 پيگيري ساماند
ي هوايي كشور
 و خدمه آن در
ـي و زمينـي و
و بـالا بـردن د
ز مجاري و مباد
حمايت و پيگير
و امــور كنترلــي
 انجام امور كنتر
ري مكانيزه كر

ويژه ب ظارت به
ــادرات، توزيــع
ـه مبـارزه بـا قا
 پيگيـري و حم

هاي ترانزيتي موله
 و مرتبط با امر
 جهـت جلـوگي

ي و خدماتي د
ساير كشورها، مؤ
زي امكان مشار

هاي كا يه طرح

ها شامل موا ي
 مرزي كشور د
ها، حمايت و
 كنترل مرزهاي
ط نقليه هوايي 

ر مرزهـاي آبـي
سازي و ت روان

دلات مرزي از
مبادي رسمي، ح

ت وــام خــدما
 آنان در جهت

حمايت و پيگير
سازي نظ  فراهم

ــر واردات، صــ
وانين مرتبط بـه

هـا، ـته بـه آن
دن كنترل محمو

هاي مسئول و اه
رچوب قانون ج

ي صنفي، توليدي
جارب موفق س

ساز چاق، فراهم
ي ذيربط در تهي

1 :62.(  
اين استراتژ رل:

هاي كنترل آبراه
ه نگرگاهو ساير ل

ري ساماندهي
ي هوايي وسائط
وي انتظـامي د

 كشور در جهت
ك بر تمامي مباد
هنگ در كليه م
ي مســئول انجــ
ري نمايندگي

ضيان به مركز، ح
ها، ي و گلوگاه

ي عمــده در امــ
يژه بر اجراي قو
واحـدهاي بسـ
دلا و مكانيزه كر
ستماتيك دستگا
و ريالي در چها

هاي ره با تشكل
ق، استفاده از تج
پيشگيري از قاچ

ايه ي با دستگاه
1385(احراري،

 استراتژي كنتر
 ساماندهي و ك

ها و رها، اسكله
حمايت و پيگير
ستفاده از مبادي
ت و تجهيز نيرو
 شوراي امنيت

ن نظارت گمرك
ل مديريت هماه

هــاي كشــوري ن
افزا فزاري و نرم

ن ارجاع متقاض
در مبادي رسمي
هــاي اقتصــادي
ازي نظارت وي
هاي اجرائي و
ت ترانزيت كالا
 اطلاعات سيس
ي منابع ارزي و
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و مشاور
با قاچاق
در امر پي
تحقيقاتي
قاچاق (
ج) ا
پيگيري
از شناور
زميني، ح
اس از سوء

از تقويت
مصوب
بخشيدن
از اعمال
ســازمان
افز سخت

نياز بدون
كنترلي د
و امتيازه
سا فراهم
ه دستگاه

تسهيلات
مبادلات
رهگيري



  159

 ويش
لي

الك
ت 

روبا
مش

اق 
قاچ

 با 
رزه

مبا
ي 
ظام

 انت
يت

دير
ي م

ها
 ...

 ج
ني
لما

ل س
ما

  

بـا امـر    
ـررات   
ه و ...،       

هـا    آن  
قاچـاق  
سـتفاده  
ل، و ... 

ـازي و  
ـديد و      

كـن   شـه 
، ــومتي

 تقويت 
 مقابله 
 عمـده     
ي انجام 
ـامي و   
ر تهيـه  
فـروش    
ل عمده 
جـام و     
سـتفاده   
بـارزه،    
ايي بـا     

مـرتبط ب ترلـي 
متي، اعمـال مقـ
ر ارزش افـزوده
 امـور كنترلـي
فرهنگ تقبيح ق
هاي مسئول، اس
لي در امر كنترل

سـ  از: متناسـب   
ـر قاچـاق، تشـ
مر قاچاق، ريش

ــ تگاه    ــاي حك ه
رزه با قاچاق، 
ولويت دادن به
 روي عوامـل
ي و رجاء براي

هـاي انتظـ زمينه
ريزي مستمر مه

 و عرضـه و فـ
 مقابله با عوامل
ـك قاچـاق، انج
زه با قاچـاق، اس
للـي در امـر مب
اق بـراي آشـنا

لت در امور كنت
تعزيرات حكوم
ف، ماليـات بـر
 ويژه و آزاد و
ويج و تعميق ف
ه  مردم با ارگان

الملل هاي بين ن

هـا عبارتنـد ي
معـونين در امـ
ف و مجرم در ام
ــت ــان در دس چي
رتبط به امر مبا
صلي قاچاق، او
طح جامعـه بـر

قتصاد زيرزميني
ابله در تمامي ز
 امر مبارزه، برنا

وزيـع،ونقل، ت ل
ولت در جهت
ش هزينـه ريسـ
بط به امر مبارز

المل هاي بـين  ان
 مبارزه با قاچـا

ز اختيارات دولت
صلاحيه قانون تع
كالاهـاي هـدف
وده كليه مناطق
ز و قاچاق، ترو
اري اطلاعاتي
سسات و سازما

قابلـه اسـتراتژي
و مباشـرين و م
حكومتي متخلف
ــد قاچاقچ  مؤي
ويق كاركنان مر

ها و عوامل اص ه
ت رواني در سط

گيري از ا ناره ك
 نمودن امر مقا
هاي مربوط به
و خروج، حمل
از اختيارات دو
ت آنان و افزايش
 مسئول و مرتب
سسات و سازما
 مرتبط در امر

چاق، استفاده از
د ماده واحد اص
مني بـر روي ك
فاظت از محدو
ددهاي غيرمجاز

سازي همكا هم
 كشورها و مؤس

 
زمينـه مقدر  ه:

زات مرتكبين و
زات كاركنان ح
ــل ــداوم عوام

هاي تشو ح رويه
ت كشف شبكه
، انجام عمليات
ف از عقوبت و
وني، تخصصي
ه  با ساير بخش

هاي ورود و ينه
اچاق، استفاده ا
ن عرصه فعاليت

هاي ين دستگاه
 كشورها و مؤس
هارت كاركنان

ذكور در امر قاچ
كالا و ارز مانند
د، بهداشتي، ايم
 سازماندهي حف

تردجلوگيري از
ر عمومي و فرا
ب موفق ساير

).64: 1385ي، 
ستراتژي مقابله

هاي مجاز شيوه
هاي مجاز شيوه

ــازي مـ و پاكس
سازي و اصلاح
 اطلاعاتي جهت
ل عمده قاچاق،
در جهت خوف
هاي سالم و قانو
در عين تعامل
ي مقابله در زمي
 عمده و ارز قا
راي تنگ كردن
همبستگي در بي
ب موفق ساير
سطح دانش و م

 

منابع مذ
قاچاق ك
استاندارد
پيگيري
جهت ج
در افكار

از تجارب
(احراري
د) اس
اصلاح ش
اصلاح ش
ــردن و ك
س متناسب
اقدامات
با عوامل
قاچاق د
ه فعاليت

قضايي د
هاي طرح

كالاهاي
قاچاق بر
تقويت ه
باز تجار
ارتقاء س



تمركـز       
ي، و ... 

ي قـرار    
و  1اي ه 

 بـراي   

  

ختلاف 
  ميانگين
7,69  

ح يـك   
ميانگين 

    ،69/7 

قاچـاق  
هـاي   ن 

           
1. One-
2. Fried

بلـه بـا آنـان، ت
المللي زهاي بين

 مـورد بررسـي
نمونـه تـي تـك

ز حد متوسـط

1فرعي شماره 

  24مون = 

  داري معني 
اخ
م

0,000 

در سـطح 142ي  
ز رقم م) ا6/31

 مقـدار آزمـون
  باشد. ه مي

خبار در زمينه ق
خيز و مكـان جرم

  .اند  صاص داده
                      

-Sample T Test
dman Test 

ماهنـگ در مقاب
و خروج از مرز

هاي تحقيق ضيه
هـاي ت  آزمـون  

بيني بيش ا پيش

 بررسي فرضيه ف

آزممقدار 

t  درجه آزادي 

1 142  

با درجـه آزادي
9شاهده شده (
شاهده شـده و
د رسيدن فرضيه
ي اطلاعات و ا
شناسايي نقاط ج

خود اختص  را به
                      

t 

ي بهينـه و هما
گام ورود وو هن

ها، فرض  از داده
ژوهش نيـز، از

ظامي مبتني بر پي
 خش هستند.

اي براي ب نمونه ك
ميانگين

  طاي معيار

0,44  
مقدار

7,41

) بt )41/17دار
 رقم ميانگين مش
لاف ميانگين مش
كايت از به تأييد

آوري هاي جمع ه
ظامي منطقه، و ش
اي اول تا سوم
      

هاي و اتخاذ رويه
 قبل از ورود و

 

ري و استنباط
هاي پژ  فرضيه

 ه شده است.د
ي مديريت انتظ
بات الكلي اثربخ
ر آزمون تي تك

  ن
انحراف
  معيار

م
خط

3  5,23  

شود، مقد ده مي
عبارت ديگر، به
تر بوده و اختلا گ

ف ميانگين حكا
اسخگويان گويه

انتظ - يي امنيتي
ها ت الكلي رتبه

ي قاچاقچيان و
ن امر مبارزه در

).67: 1385ي، 

  اي تحقيق
ده از آزمون آما
د. براي بررسي

استفاد 2فريدمن
هاي شيوه :1ضيه

ا قاچاق مشروب
عناصر .1جدول

 
تعداد
  نمونه

ميانگين

  
143  31,69

طور كه مشاهد ن
دار است. ب معني

) بزرگ24ظار (
ت و اين اختلاف
 نتايج، از ديد پا
سات الكلي، شنا

 قاچاق مشروبات
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هاي شيوه
بخشيدن
(احراري

  
ها يافته

با استفاد
گيرند مي
اي ف رتبه

فرض
مبارزه با
ج

 شاخص

شيوه 
 بيني پيش

  
همان
درصد مع
مورد انتظ
بوده است
طبق
مشروبات
احتمالي
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ها
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 ج
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لما
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 بـراي  

  

ختلاف 
  ميانگين
9,70  

ح يـك   
ميانگين 

    ،70/9 
  

قاچـاق  
رسـاني  

دار  ـابقه  

 بـراي      

3  

تلاف 
  نگين
6,03  

 از حد متوسط

2فرعي شماره 

  51ر آزمون = 

جه 
  ي

  داري معني
ا
م

1  0,000  

در سـطح 142   
) از رقم م7/60

 مقـدار آزمـون
باشد. ه دوم مي

ارزه جدي با ق
ر ـايي و اطـلاع     

كننـدگان سـا ق

ز حـد متوسـط

3 فرعي شماره 

  24آزمون = 

 
  داري معني

اخت
ميا

0,000 3

پيشگيري بيش

 بررسي فرضيه ف

مقدار

  tمقدار 
درج

آزادي
9,46  42

ـا درجـه آزادي
0شاهده شده (
شاهده شـده و
د رسيدن فرضيه
ب كاركنان به مبا
و مـادي، شناسـ

 بيشتر بر قاچاق

كنتـرل بـيش از

 بررسي فرضيه

مقدار آ

  tمقدار 
درجه 
 آزادي

12,26  142  

ظامي مبتني بر پ
  خش هستند.

  
اي براي ب نمونه ك

ميانگين
  خطاي معيار

1,02  

) بـاt )46/9دار
 رقم ميانگين مش
لاف ميانگين مش

ه تأييدكايت از ب
هاي ترغيب ويه

ـاي معنـوي و
كلي، و نظارت

 اند.   اص داده
ظامي مبتني بر ك

  خش هستند.
اي براي نمونه ك

ميانگين خطاي
  معيار

0,49  

ي مديريت انتظ
بات الكلي اثربخ

ر آزمون تي تك

  ميانگين
انحراف
  معيار

60,70  12,26  

شود، مقد ده مي
عبارت ديگر، به
تر بوده و اختلا گ

ف ميانگين حكا
 پاسخگويان گو
هـ طـاي تشـويق

ق مشروبات الك
خود اختصا ا به

ي مديريت انتظ
بات الكلي اثربخ
ر آزمون تي تك

  گين
انحراف

  عيارم

30,  5,88  

هاي شيوه :2ضيه
ا قاچاق مشروب

عناصر .2ول جد

  
تعداد
  نمونه

م

  
143  

مشاهدطور كه  ن
دار است. ب معني

) بزرگ51ظار (
ت و اين اختلاف
 نتايج، از ديد
ت الكلي با اعط
ي جديد قاچاق
ي اول تا سوم ر

هاي شيوه :3ضيه
ا قاچاق مشروب

عناصر . 3جدول

  
تعداد
  نمونه

ميانگ

 
143  03

 

فرض
مبارزه با

ج

شاخص

شيوه 
گيريپيش

  
همان
درصد مع
مورد انتظ
بوده است
طبق

مشروبات
شگردها

هاي رتبه
فرض
مبارزه با
ج

شاخص

شيوه 
 كنترل

  



درصـد    
ـانگين   

  ،03/6 
  د.

  كارآمد
لكلـي،     
ـي بـه     
 كنتـرل  

 

 بـراي      

  

ختلاف 
  انگين
10,27  

ح يـك  
ز رقـم  
 مقـدار       
فرضـيه    

قچيـان   

ر سـطح يـك د
) از رقـم ميـ30

و مقدار آزمـون،
باشد ضيه سوم مي

مديران متعهد،
ور مشـروبات ال
يسـت و بازرسـ

ك س ري با هدف
اند  تصاص داده

ز حـد متوسـط

4فرعي شماره 

  42آزمون = 

 
  داري معني

اخ
ميا

0,000  7

در سطح 142ي 
) از27/52ـده (     

ـاهده شـده و
ييـد رسـيدن ف

ت بـراي قاچاق

در 142 آزادي   
03/0ه شـده ( د

مشاهده شده و
يد رسيدن فرض
ري كاركنان و م

هـاي عبـو حـل
هـاي ايس يستگاه
هاي ايكس ستگاه

خود اخت م را به
مقابلـه بـيش از

  هستند.

 بررسي فرضيه ف

مقدار آ

  tمقدار
درجه 
 آزادي

12,68  142  

 با درجه آزادي
ين مشـاهده شـ
ف ميـانگين مشـ
حكايت از به تأي

ازاتب شديد مج

) بـا درجـه12
ميانگين مشـاهد
تلاف ميانگين م
كايت از به تأييد

كارگير هاي  ويه
 در معابر و مح
وين، و تجهيز ا
 در شب و دس
هاي اول تا سوم
ظامي مبتني بر م
كلي اثربخش ه

  
اي براي ب نمونه ك

ميانگين 
  خطاي معيار

0,81  
م

8

)t )68/12دار
ر، رقـم ميـانگي
وده و اخـتلاف
لاف ميانگين ح

هاي تصويب ويه

t )26/2مقـدار
ت ديگر، رقم م

تر بوده و اخت گ
ف ميانگين حك
 پاسخگويان گو
تي و غيرامنيتي
تفاده از ابزار نو
 حرارتي و ديد

ه تبهت الكلي ر
ي مديريت انتظ

ق مشروبات الك

ر آزمون تي تك

  گين
انحراف 
  معيار

52,  9,68  

شود، مقد هده مي
ديگـرعبارت  به
تر بـو ) بزرگ42

ست و اين اختلا

 پاسخگويان گو

شـود، هده مي
عبارت ر است. به

) بزرگ24ظار (
ت و اين اختلا
 نتايج، از ديد
سوابق سوءامنيت
كامل مرز با است
هاي مداربسته،
 قاچاق مشروبا

هاي شيوه :4ضيه
و مبارزه با قاچا

عناصر .4جدول

  ص
تعداد 
  نمونه

ميانگ

 
  

143  27

طور كه مشاه ن
دار است. معني

2 مورد انتظار (
بوده اس 27/10
  باشد. مي

 نتايج، از ديد
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مشاه
دار معني

مورد انتظ
بوده است
طبق
و فاقد س
انسداد ك
ه دوربين
حاملان
فرض
كشف و

ج

شاخص

شيوه
مقابله

  
همان
درصد مع
ميانگين
7آزمون، 
چهارم م
طبق
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 الكلي، 
 بـراي    

  د. 
ميزانـي  

ديريت 
، زيـرا     

هـا    آن 
m(   هـر

) و بـا  
دارد از   

هـاي   وه 

  ه

  
  
  
  

z

چاق مشروبات
هـاي موجـود ت

اند  ختصاص داده
م ت الكلـي بـه   

گانه مد هاي پنج
تبـديل كـرديم
ه حـداقل وزن
m) و ميانگين (

20 -4جـدول  
نمـرات اسـتاند
ر كدام از شـيو

  د.

  ستاندارد و
  وبات الكلي

نمره 
  )zندارد (

رتبه

850,9  1
703,1  4
725,3  3
766,8  2

s

mX 


هاي اصلي قاچ 
 با تمام ظرفيت

خود اخ وم را به
قاچاق مشـروبا

ه دام از شاخص
ت اسـتاندارد ت

كه لازم شد ه و
)sحراف معيار (

س آن عناصر (ج
يت،مد. در نها

يزان اهميت هر
ي مشخص شد

ميانگين، نمره اس
ه با قاچاق مشرو

ميانگين 
)m(  استان

31,70  1
60,71  2
30,03  33
52,27  81

m

طع با سرشاخه
هاي دولتي گاه

هاي اول تا سو 
ظامي مبارزه با ق

هاي هر كد مره
كلي را به نمرات
آمده برابر نبوده

)، انحXمرات (
ه شد و براساس

) zبدست آم (
 بدين ترتيب مي
مشروبات الكلي

انحراف معيار، م
همي براي مبارز

انحراف 
  )sمعيار (

5,29  
12,26  
5,88  
9,68  

 ت استاندارد):

ورد سريع و قاط
جدي كليه دستگ
بات الكلي رتبه
ي مديريت انتظ

  د.
ه پنجم، ابتدا نم
ق مشروبات الك

هاي بدست آ ص
ظور، مجموع نم

گانه محاسبه نج
مرات استاندارد
ندي گرديد و
ارزه با قاچاق م

جموع نمرات، ا
ي مديريت انتظا

مجموع نمرات
)X(  

4533  
8681  
4295  
7475  

مرات به نمرات

ت الكلي، برخو
كت و اهتمام ج
ا قاچاق مشروب

هاي يوهش :5ضيه
 اثرگذار هستند
ي بررسي فرضيه
 مبارزه با قاچاق

هاي شاخص ويه
گردد. بدين منظ

هاي پن  شاخص
، نم1 -4رمول

ب ه كوچك رتبه
ت انتظامي در مبا

مج .5جدول 
هاي رتبه شيوه

  شاخص
شيوه مديريت

  انتظامي)
  بيني پيش

  پيشگيري
  كنترل
  مقابله

(تبديل نم 1ول

 

مشروبات
و مشارك
مبارزه با
فرض
متفاوت
براي
انتظامي

تعداد گو
يكسان گ
كدام از
كمك فر
بزرگ به
مديريت

  

(شي

  
فرمو



فت كه 
 قاچاق 
ن طبـق   
ـروبات     

) 2ـي،  

ـين در     
ـامي و  
ا ورود    

از لبته، 

جامعـه  
ـامي و   
 بـراي    
لاهـاي       
زهـاي      
 جلـب   
 خـاك  
جتماعي 
ق و ...     
قاچـاق   
 داده و      

توان گف نجم مي
ظامي مبارزه با

همچنـين سـتند.   
ود قاچـاق مشـر

بينـ تژي پـيش  
  

حقيـق و همچنـ
و مسئولان انتظـ
ـامي مبـارزه بـا
بخش هستند. ا

نيت اقتصادي ج
هـاي انتظـ زينـه   

عضـل، مـانعي
ت. قاچـاق كالا
من نمـودن مر

هاي داخلـي، ي
ظيم و مهمي از
تبعات منفي اج
، اعتيـاد، طـلاق

برنـد. ق ـل مـي   
ت تـأثير قـرار

 تأييد فرضيه پن
ي مديريت انتظ
ت اثرگـذار هس
مبـارزه بـا ورو

) اسـترات1 از:
تژي پيشگيري.
هـاي فرعـي تح
م كارشناسان و
 مديريت انتظـ
حد متوسط اثرب

د مخدر، بر امن
ـق افـزايش هز

ين معگذارد. ا ي
زن كشـور اسـت
حه و ... بـا نـاا

گذاري  سرمايه
ق كه بخش عظ
ت الكلي داراي ت
 قتـل، سـرقت

عـه را تحليـجام
روندان را تحـت

شود، در ده مي
هاي نتظامي شيوه

ميزاني متفـاوت 
 انتظامي براي م
ميـت عبارتنـد

) استراتژ4ل، و
ه رسـي فرضـيه

زعم كه به ن گفت
هاي  كالا، شيوه

 سقز بيش از ح

ي از قاچاق موا
 كالاها از طريـ
ل جامعه اثر مي
 توسـعه متـواز
ت الكلي، اسـلح
 مانع از توسعه
وسعه اين مناطق
چاق مشروبات
 جرايمي نظير
ماعي و ملّي ج
جتمـاعي شـهر

مشاهد 5جدول
نظران ان صاحب

هرستان سقز به
هاي مديريت ه

ترتيب اهم قز به
ستراتژي كنترل
ج آزمـون و برر

توان تحقيق، مي
بارزه با قاچاق
ي در شهرستان
 فاوت هستند.

مثابه بخشي ي به
رد. قاچاق اين

دي و امنيت كل
 در واقع، مانع

مخدر، مشروبات
رامي گرديده و
 و در نتيجه تو

گردد. قاچ د، مي
 مواد با افزايش
ئل، امنيت اجتم
حساس امنيت اج

طور كه در ج ن
پاسخگويان و ص
ت الكلي در شه

آمده، شيوه ست
ر شهرستان سق

) اس3ي مقابله،
بندي نتايج جمع

 فرضيه اصلي ت
دخيل در امر مب
مشروبات الكلي
ن اثربخشي متف

  گيري
مشروبات الكلي

گذا ت منفي مي
بر امنيت اقتصا
مناطق مرزي و
ي چون مواد م
باعث بروز ناآر
يگذاري خارج
دهن  تشكيل مي

ت. قاچاق اين
ست و اين مسا
ت همچنين، اح
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همان
از ديد پا
مشروبات
نتايج بد
الكلي در
استراتژي
در ج
راستاي
پرسنل د
قاچاق م
نظر ميزا

  
گي نتيجه

قاچاق م
نيز اثرات
قضايي ب
توسعه م
اي ممنوعه

كشور، با
گ سرمايه
ايران را

نيز هست
همراه اس
مشروبات



  165

 ويش
لي

الك
ت 

روبا
مش

اق 
قاچ

 با 
رزه

مبا
ي 
ظام

 انت
يت

دير
ي م

ها
 ...

 ج
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ل س
ما

  

تمـاعي  
اري از      
تكـاب  
 ايجـاد    
ت كـه    

گيرد  مي
كـه در  
ت كـه  
مـرزي    
ت از آن  
قاچـاق     

ي كليـه   
 و ـري 

 امنيت 

ديريت   
كـالا و   
ر بعـد   
ود كـه   
ـگيري      
 ثابـت     
سـب و    
ردهـاي  
 جـرم،    

عمده ناامني اجتم
ود علـت بسـيا
مل اسلحه و ارت
ويي، سـرقت،

ن جـرايم اسـت
ت تأثير قرار م

ك -ي به جامعـه 
اي است ي مسأله

يـل موقعيـت م
شـدت  ملّي بـه 

ي مبـارزه بـا ق
  ه شد.

كـارگيري بـه  ـر 
و رهبـ هـدايت 

حفظ نظم، و ي
هـاي مـد شـيوه   

رزه با قاچـاق ك
د و شامل چهـا

شـو ـخص مـي      
ك رويكـرد پيشـ
 اسـت. تجربـه
 اثربخشـي مناس

هبرش دهـد. را    
ـؤثر در وقـوع

 و لذا، عامل عم
اسـت كـه خـو
ز از مرزها، حم

شـو لكلي، پـول 
جمله مصاديق اين

حتشدت ت ان به
مشروبات الكلي
 مشروبات الكلي

دلي تان سـقز بـه  
 مختلف امنيت

ديريت انتظـامي
ن سقز پرداخته

هنـ و علـم  مي
ه دهي، سازمان

برقراري همانا ه
ـر، منظـور از ش
رگير در امر مبار

گيرد صورت مي
ريف فـوق مشـ
رم، شـبيه يـك
روبات الكلـي
ابله با جـرائم

جـرم را كـاهش
امل متفاوت مـ

گردد جامعه مي
 الكلي جرمي ا
و مرور غيرمجاز
فق مشروبات ال
سلح و ... از جم
امنيت شهروندا
 ورود قاچاق م
ه اينكه قاچاق
ستان و شهرست

كند و ابعاد م مي
هاي مد سي شيوه

ها در شهرستان ن
ـديريت انتظـام

ريزي، برنامه ور
سازماني كه ف

ر تحقيق حاضـ
س و عوامل در
روبات الكلي ص
سـت. بـا تعـار
زه با وقوع جـر
مله قاچاق مشر
هادي) براي مقا

توانـد ج يي نمي
ر شرايط و عوا

 تعلق افراد به ج
چاق مشروبات

آيد. عبور و  مي
فظ و انتقال موف
ط قاچاقچيان مس
ت و احساس ا
 منفي ناشي از
و نيز با توجه به
ويژه استان كرد

وپنجه نرم م ست
 تحقيق به بررس
ان اثربخشي آن
تر اشاره شد، مـ

منظو به پليس ي
اهداف به دستيابي

باشد. د مي ت،
اي پليس ت مقابله

ه با قاچاق مشر
نترل و مقابله اس

رزظامي براي مبا
 با جرائم از جم

عاملي (نه ي تك
تنهاي سازماني به

 از جرم بايد بر

اهش احساس
گردد. قاچ ي مي
سابح ديگر به

جنايت براي حف
 وحشت توسط

ها، امنيت وقوع آن
ت به پيامدهاي

ها اشاره شد و ن
طور و يران و به

 آن همواره دس
گردد، در اين ي

ت الكلي و ميزا
ت طور كه پيش ن
معنوي و مادي 
براي كنترل، و
است جامعه در ش

 تمامي اقدامات
ه كه براي مقابله
ي، پيشگيري، كن
ي مديريت انتظ
ي براي مقابله

كه پيشگيري ست
 ندارد و هيچ س
 براي پيشگيري

 

باعث كا
و اخلاقي
جرايم د
قتل و ج
رعب و
ضمن وق
.با عنايت
بالا بدان
كشور اير

با خود،
متأثر مي
مشروبات
همان
امكانات
و نظارت

آرامش و
ظامي،انت

ارز بوده
بيني پيش
هاي شيوه

چندنهاد
كرده است

مطلوبي
مناسب ب



هـا    آن
د. ايـن   
جـرم و   
داخلـه          
مـاعي،   
يري از 

بندي  كه
گيري و 
رها در   
تظـامي   

طـور   ـه    
نتظامي 
جـرائم  

قاچـاق   
ـه ايـن      
روبات   
ـين بـا        
ابق بـا     
 الكلي 
رايي و  
مبـارزه  
لويـت  

ها، د و سازمان
كنـد  تشويق مي

ر پي كـاهش ج
ر مقايسـه بـا مد
، فعاليـت اجتم
ره وسيع پيشگي
جمع كردن، شبك
گ عه در تصميم

گـذاري كشـو  
ديل نيـروي انت
وبات الكلـي بـ
هاي مديريت ا

 براي مقابله با ج

در مبارزه بـا ق
ن انتظـامي، بـه
ا قاچـاق مشـر
ظـري و همچنـ
ت ديگـر، مطـا
چاق مشروبات
حد زيادي كـار

هاي م ن روش
ترتيب او  و به

مركز كردن افرا
ل) و نوآورانه

ها در و مانند آن
 چنـدنهادي در
رورش، اشتغال

جيرهمگي در زن
يعني جم - جرم

رگير كردن جامع
 اصلي سياست
بد جه به نقش بي

 قاچـاق مشـرو
ه ن كليدي، شيوه
ري چندنهادي

ريت انتظامي د
 درون سـازمان
 براي مبارزه ب
ه بـا مبـاني نظ

عبـارت ست. بـه 
ي مبارزه با قاچ
طور كلي، تا ح
با نتايج، بهترين
تيب استراتژي

كي كردن و متم
طور متقابل د (به

مشترك است و
ت. پيشـگيري
وپر  كه آموزش

وكارها، ه كسب
ر پيشگيري از

فكري، در ، هم
 يكي از اركان

. با توجو هست
لي و مبارزه با
رون اين اُرگان

د پيشگيررويكر
  ت.

هاي مدير شيوه
چنـدنهادي در

متفاوتميزاني
ج ايـن مطالعـه
 همسو بوده اس
ت انتظامي براي
ط جامعه ايران به
نيم كه مطابق ب

ترت ستان سقز به

 مشاركتي با يك
وطلبانه، سودمند
ردها در هدف م
ن جوامـع اسـت

گيرد  نشأت مي
شتي، پليس و ك
كرد مشاركتي در
شريك مساعي

عنوان به -جرم
م مطرح بوده و

معناي كل معه به
گرفت كه در د
جرم، شبيه يك ر
ات الكلي است
ر نظر گرفتن ش
به رويكردي چ

م ها البته به شيوه
د هستند. نتايج
د، هماهنگ و

هاي مديريت وه
طور خاص و ج
 است اشاره كن
كلي در شهرس

  ي عبارتند از:

 باشد. رويكرد
جاد روابطي داو

ير رويكر با سا
 ايمنـي سـاكنان
ي از اين نكته

 رفاهي و بهداش
ش دارند. رويك

صان و نهادها، تش
ت پيشگيري از ج

ي از جرمشگير
ن امنيت در جام

توان نتيجه گ  مي
رزه با وقوع ج
 قاچاق مشروبا
يق حاضر با د
مثا ت الكلي به

سيد كه اين ش
ثربخش و مفيد

سنخ خود ت هم
ن تحقيق، شيو
ط ستان سقز به
ي دارند. لازم

ق مشروبات الك
ن هر استراتژي
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متمركز ب
را به ايج
رويكرد
افزايش

نهادي يك
خدمات

جرم نقش
متخصص
مديريت
زمينه پيش
در تأمين
خاص، م
براي مبا
از جمله
تحقي
مشروبات
نتيجه رس
الكلي اث
مطالعات
نتايج اين
سدر شهر
اثربخشي
با قاچاق
در درون
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وجـود   

  ي،

  لي،

  لكلي،

  كلي،

  لي،

  ت الكلي،
  قه،

 
  

  چاقچيان، و
  كلي.

 
  ت الكلي،

هـاي مو ظرفيـت  

شروبات الكلي
،  

 مشروبات الكل

اق مشروبات ال
  ت الكلي،

  اي، قابله
ق مشروبات الك

 مشروبات الكل

 قاچاق مشروبا
ت الكلي در منطق
 روبات الكلي،
شروبات الكلي،
كلي از سوي قا
ق مشروبات الك

 روبات الكلي،
 قاچاق مشروبا
ولتي با تمـام ظ

ي قاچاقچيان مش
شروبات الكلي

  بات الكلي،
ت ضد قاچاق

ا قاچانه مقابله ب
قچيان مشروبات
ستاي عمليات مق
ر مقابله با قاچاق

  

در زمينه قاچاق
  ه،
هاي احتمالي ن

چيان مشروبات
ضه قاچاق مشر
 قاچاقچيان مش
ق مشروبات الك

كننده قاچاق هيل

ان مشرقاچاقچي
هاي اصلي اخه

هاي دو  دستگاه
  ت الكلي،

ايي و دستگيري
ن قاچاقچيان مش
 قاچاق مشروبا

لوازم و ملزومات
  ي،
كننده در زمينه م

ضاي كنش قاچا
مل نما در راست
ك و مظنون در

و تاكتيكي، وي

  بيني: يش
عات و اخبار د

انتظامي منطقه -
خيز و مكان جرم

لاعاتي از قاچاقچ
ار در عرضد سابقه

هاي  و توانايي
ادرت به قاچاق
ه از عوامل تسه

مجازات براي ق
و قاطع با سرشا
مام جدي كليه

اچاق مشروبات
ر تعقيب، شناسا
ر ناكام گذاشتن
ن كشف علمي

كارگيري ل در به
حدت فرماندهي
ش نيروهاي اقدا
 عمليات و فض

كارگيري عوا به
 از افراد مشكوك

هاي فرماندهي 

الف) پي قسمت
آوري اطلا جمع

-شناسايي امنيتي
شناسايي نقاط ج
يجاد بانك اطلا
شناسايي افراد س
خمين امكانات
شناخت علل مبا
رآوردهاي اوليه

   مقابله:
صويب شديد م
رخورد سريع و
مشاركت و اهتم
راي مبارزه با قا
سرعت عمل در

ريت زمان ددي
وري از فنون هره

فزايش كارائي د
مندي از وح هره

وجيه و آموزش
 برآورد از توان
 اقدام مؤثر در
 بازجويي بهتر
 تشكيل پاسگاه

 

در قس
. ج1
. ش2
. ش3
. اي4
. ش5
. تخ6
. ش7
. بر8

ب)
. تص1
. بر2
. مش3

بر
. س4
. مد5
. به6
. اف7
. به8
. تو9

10.
11.
12.
13.



منيتي و         

ديد در 
  كلي،

  كنند.  

هـاي   ق

قاچـاق  

يري از     

  جمعي،

قاچـاق        

سـوابق سـوءام

ته، حرارتي و د
ق مشروبات الك

زرسي عبور مي

با اعطاي تشويق

   الكلي،

 پيشگيري از ق

صـوص پيشـگي

هاي ج يق رسانه
  ت الكلي،

پيشـگيري از ق

  لي.

رآمـد و فاقـد س
  ت الكلي،

هاي مداربست ين
 حاملان قاچاق

  

  وبات الكلي،
  شهروندان، و

هاي ايست و با 

شروبات الكلي ب

چاق مشروبات

ي در خصوص

 متـولي در خص

ت الكلي از طري
 قاچاق مشروبات

ختلـف بـراي 

 مشروبات الكل

ان متعهـد، كار
ي عبور مشروبات

  ابزار نوين،
زرسي به دوربي
با هدف كنترل
شروبات الكلي،

  ز،
رل قاچاق مشرو
 هدف توسط ش
ه ز مقابل ايستگاه

ي با قاچاق مشر

يد قاچهاي جد
  دار، ن سابقه
هاي متولي رگان

هـاي ير ارگان

 قاچاق مشروبات
هاي احتمالي ن

 در سـطوح مخ

گزارش قاچاق

ركنـان و مـدير
هاي عابر و محل

ز با استفاده از ا
باز هاي ايست و
ري ب هاي ايكس

كنندگان مش چاق
خيز مناطق جرم

ي انتظامي كنتر
خيز و طق جرم

خودروهايي كه از

 به مبارزه جدي
 
رساني شگرد ع

كنندگان ر قاچاق
ظامي با ساير ا

  ي،
ي انتظامي با سا

  ت الكلي،
مي در مبارزه با
تظامي در مكان
ـاي آموزشـي

 مطلوب شدن
   كنترل:

كـارگيري كار ه
غيرامنيتي در مع
نسداد كامل مرز
ه جهيز ايستگاه
ه شب و دستگاه

كنترل بيشتر قاچ
كنترل بيشتر بر م

هاي قويت برنامه
شتر مناطكنترل بي

زرسي از كليه خ
  پيشگيري:

رغيب كاركنان
معنوي و مادي،

شناسايي و اطلاع
ظارت بيشتر بر
عامل نيروي انتظ
مشروبات الكلي
هماهنگي نيروي
اچاق مشروبات

ر عمومقناع افكا
قويت گشت انت
ه شكيل كلاس
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14.
ج) ك

. به1
غ

. انس2
. تج3

ش
. كن4
. كن5
. تق6
. كن7
. باز8

د) پي
. تر1

مع
. ش2
. نظ3
. تع4

مش
. ه5

قا
اقن. 6
. تق7
. تش8
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ر طول 

سـتاي      

اني بـا    

 

ورت متناوب د

   مشروبات،
  ات الكلي،

ت مردمـي در را

  ق مشروبات،

  نظامي،
هـاي سـازما مل  

  

صو ت الكلي به

يي قاچاقچيان
ز قاچاق مشروبا
لـب مشـاركت

شگيري از قاچاق

هان و مديران ن
ا و دسـتورالعم

  ي متولي، و
هاي متولي. گان

قاچاق مشروبات
،  
منظور شناساي به

ي پيشگيري از
منظـور جل ي بـه

هاي پيشگ رالعمل

 توسط فرمانده
هـا طقـي طـرح

هاي گان ساير ار
رك با ساير ارگا

  

  ي،
هاي مبارزه با ق

خيز وده و جرم
ظرفيت مردمي ب

 شهروندان براي
سازي هاي آگاه

  نه،گيرا
ها و دستور رح

   رواني،
هاي غيرمترقبه
ي و ارتباط منط
حدهاي متناظر
ن ستادي مشتر

مشروبات الكلي
جراي رزمايش
سال در نقاط آلو

گيري از ظ  بهره
 افزايش آگاهي
ه  تشكيل كلاس
اقدامات پيشگ
 بازنگري در طر
 انجام عمليات
 افزايش بازديد

 ايجاد هماهنگي
مستندات در واح
 برگزاري تمرين

 

مش
. اج9

س
10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

مس
17.



ر استان 
 هفـتم،  

رشناسي 

كلـي از  
علـوم  ه  

نتظـامي  
ـديريت    

صـلنامه  

بلاغـي   
ورامـين  
ل دوم، 

نتظـامي    

حسـين   
،   ايـران 

يدمجيد 
،   ايـران  

 دلايل قاچاق در
، سالساني پليس

نامه كار ، پايان13

لا و مشروبات الك
جرائم، دانشـگاه

ن در مديريت ان
مه مطالعـات مـد

فص، شناسي جامعه

هـاي ا مأموريـت
ظامي شهرستان و

، سا استان تهران

ـران : نيـروي ان

نظـارت ح، با 2 ي
مهوري اسلامي

نظارت سي، با 1 
مهوري اسـلامي

بررسي عوامل و
هنامه توسعه انسا

385كالا در سال 

بله با قاچاق كالا
ي ارشد كشف 

ماندهان و مديران
فصـلنام)، 1393

ق كالا از منظر ج

. تأثير اجـراي م
ر فرماندهي انتظ
ا ش انتظامي شرق

تهـنتظـامي،  رد ا

رد امنيت عمومي
يروي انتظامي جم

د امنيت عمومي
روي انتظامي جم

). بر1389سيان (
دو ماهي رفع آن،

مؤثر بر قاچاق كا

ي كاربردي مقابل
نامه كارشناسي يان

هاي فرم  چالش
ستان كرمانشـاه

  
قاچاقتبيين ). 13

).1394 قرايي (
سرقت منزل) در

نشتخصصي دا 

رويكـر  بحران با
 .ت آموزش ناجا

رويكر  بحران با
تهران : نير دوم،

رويكرد بحران با
تهران : نير اول،
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