
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  چالشي فراروي توسعه مناطق قاچاق كالا
   ها راهبردها و استراتژي مرزي،

  SWOT مدل ) باماكو ـ بازرگان (مورد
 

  ؛2بابايي محبوب ؛1سيدان نورجمالي دكترسيدجمال
 4افتخاري الهام ؛3فلاح آزاد زهره

                                                            
 فناوري و تحقيقات ـ علوم وزارت فرهنگي مطالعات و انساني علوم پژوهشگاه اجرايي هاي طرح مدير .1

نور اروميه، دار مقاله (دانشگاه پيام  روستايي؛ نويسنده مسئول و عهده ريزي برنامه و جغرافيا ارشد كارشناس .2
 )09149694435شماره تماس

 البرز استان نور پيام دانشگاه مدرس شهري ريزي برنامه و جغرافيا دكتراي دانشجوي .3

 هشتگرد نور پيام دانشگاه علمي هيات عضو .4



 ،منيتـي   
ناسـبي   

.اين شـد 
ماكو  –
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سـاس   

،  )Sت(       
ز ابـزار   
يري از     
 رصـت 

مطالعـه    
 حـوزه      
صـادفي   
تصادي 
مگوني   
ت، در    
ن بودن 
 بخـش      
يشترين 

اعي و حتـي ام
هـاي منزمينه تا

باشقاچـاق مـي  
–مرزي بازرگان 

ضـر بـه لحـاظ
 اطلاعات بـر ا

ـين نقـاط قـوت
با اسـتفاده از ه

منطقـه، جلـوگي
فر ،6 ص (قوت

مـاري مـورد م
ـئولين امـر در

ز بصـورت تص
بود وضعيت اقت

صـلي نـاهمل ا    
 از مـدل سـوا
ط ضعف (پايين
رمايه گـذاري

دگرا) داراي بيش

 قي 

اجتمـا، قتصادي
تب شده است 

وري بالاي قآود
توسعه منطقه م

پژوهش حاض،
ت، جمع آوري
گرفتـه و بـا تبـ
وده مورد مطالعه
ـراي توسـعه م

شاخص 28جمعا
مچنين جامعه آم
شـد، كـه مسـ
 نمونه گيري نيز
عملي براي بهبو
 كـالا كـه عامـل
تژهاي موجـود
چه مرزي)، نقاط
نـه جهـت سـر
را به جاي توليد

لا؛ امنيتي؛ حقو

عضل اقتن يك م
اطق مرزي سبب

سو، جاد نگردد
الشي فراروي ت
رداختـه اسـت

تحليلي است –
داني صـورت گ

) در محدوTت(
و راهبردهايي بـ
شده است، كه ج
رح گرديد. همچ

با نفر مي100ل
 هستند، و نوع

 و راهكارهاي ع
ك ري از قاچـاق
. در بين استراتژ
ت (وجود بازاچ
ط فرصت (زمين
حيه مصرف گر

 ه بوده است.

اكو؛ قاچاق كالا

به عنوانامروز 
در منا خصوص

الم و پايدار ايج
 قاچاق كالا چا
عضل اساسي پر
هيت توصيفي
اسنادي و ميـد

)Oو تهديدات(
ئه استراتژيها و
و... پرداخته شد

عامل) مطر 9ت
كوكران شاملل

م بومي منطقه
ايت راهبردها
مچنين جلوگير
 است ارائه شد.
قه از نقاط قوت
دم منطقه)، نقاط
وعف (وجود ر

ن و مردم منطقه
ما ـها؛ بازرگان

  
هايي كه پديده

خ به مع مختلف
يجاد اشتغال سا
 با هدف اينكه
 بررسي اين مع
ي و براساس ما

-اي ت كتابخانه
Wها ) فرصت

 SWOT به ارا
شوم قاچاق كالا

و تهديدات 6 ف
بر اساس فرمول
و حقوقي و مرد
ده است. در نها
عي منطقه و هم
ي اين محدوده
خورداري منطق
و اشتغالزايي مر
صي) و نقاط ضع
 ديدگاه مسولين

ه : استراتژيها ه
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چكيده
يكي از پ
در جوامع
جهت ايج
پژوهش
است به
كاربردي
مطالعات
Wضعف(

تحليلي
پديده ش

عفض ،7
تحقيق بر
امنيتي و
ساده بود
و اجتماع
اقتصادي
زمينه برخ
درآمد و

خصوصي
امتياز از
واژهكليد
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 چـالش 

 يـك  ن 

 صـادي 

 كه در 
گمـرك  
ه شـده   

  1387 
ميليـارد  
 چـاق 

 پديده 

 بسيج ي

 يها ي
 دربارة

 كنترل 

 بـا  تـر 

 به مولاً

 اثـر  ن 

قاچاق  
 مـاعي 

كنـد   ـي  
 رابطـه 

 حـران  

 رآفرين

چ يـك  عنـوان  
عنـوان بـه  ينكه

اقتص بدنـه  بـر  ز 
اي است پديده

كالا و تشكيل گ
دت آن افـزوده

سـال در شـور 
م 2/19،  1389 

قا و كلي طور 
اين گوناگون د
ملي امكانات از 

گذاري هدف م،
د تحقيق در كالا
و اطلاع از رج

آن كمت حـداكثر 
معم قاچاق  يده

باشد، ايـن چاق
افزايش با يعني

اجتم قـر، فسـاد
بـروز مـ ـاعي 

ر اقتصـادي  يط 
مهـم بح يهـا  ص 
خطر كشور ك

بـه  اقتصـادي 
اين بر علاوه يده
نيـز زيـادي  ي
قاچاق كالا )1

اردات كت و و
، بر شد ر دولت

كش در اق شـده 
) و در سال78

به قاچاق، اضر
ابعاد رود. مي ار
بخشي آن با رد

مزاحم و ضاعف
ك  ديگر، قاچاق

خار كه  آنجايي
ح و حـداقل  و 

پديد شناسي لت
معلول قا تواند
يع شود مي رض

فق افزايش با .د
اجتمـ حرانهـاي  

شـراي بـا  ديرباز
شـاخص قـر از

يك اجتماعي و ي

سـوء  آثـار  بر
پدي امروزه اين

يهـا  هزينه ست،
1394، مكاران:

 در كار صادرات
ت كنترل بيشتر
ش كالاهاي قاچا

8: 1390،  مقدم
حا حال در ت.
شما به كشور ت
برخور براي كه
مض عاملي ابةمث 

به عبارت .ازد
حم است و از

دارد پـاييني  ي
عل در .شود مي

مي وهم علت
و درآمد، عار ل
شود مي بيشتر د

تشـديد آن، بح
از د اجتماعي ي

شناسـي، فق جـرم
اقتصادي نظم ي

علاوه ما، شور
است، اهميت 
اس آزاد تجارت 

شاطريان و هم
 نظارت دولت

رفته و به موازات
شود ارزش  مي

دلار (فرهانيان م
است بوده) 11: 1

مشكلات جمله
ك نموده ايجاب
به كالا ) قاچاق

سا مي مواجه ل
ناخواسته و مزا

پـذيري بينـي  ش
م مشخص واقع
تواند مي هم قر
اشتغال كاهش و
دار وجود چه ن

و ورت تـداوم
يها فقر و ناامني

ج مطالعات  در
براي زمان ذشت

  
كش در كالا چاق

با اجتماعي _ ي
راه سر بر جدي
( .كند مي حميل

ا شايد از زمان
شكل گر1282 

 جايي كه گفته
ميليارد د 43/14
1389،  تضوير

از خاص، طور
آن تأثيرات ري

)1385،6 سيف:
اختلا با را ولت
يك متغير ملي
پـيش دهد مي خ
و به نزديك يها
فق دارد. ولي ره

و توليد شكست
زآنا درجامعه ر

صـو ودر شـده
) ف119،1380ي:
است، داشته ي
گذ با كه است ي

 

 مقدمه
قا پديده

اقتصادي
ج تهديد

كشورتح
كشور ما
در سال
است تا
3حدود 
( مر دلار
ط به كالا
فراگير و

(س .شود
دو كلان

اقتصاد م
رخ دولت
ه تخمين

فقر اشار
ش از پس

كالا، فقر
بيشـتر ش
(مقدسي
مستقيمي
اقتصادي



 بـا  ـاز 

كـه در  
 قـرار  

 از را ي 

  بـوده 

ايـن   در
رد كـه      

اسـت   

 ست؟

مـاعي      

  شود؟ ي

 چرايـي 

 خلفـي 

 به و ه

 از كـي 

 صـادي 

 ماعي،

 مهـم  

 ادلات 

ديربـا مـاكو از  
ست،اين منطقه ك

تركيـه  ي چـون 
مختلفـي ثيرات 

) ...و سياسـي  
د كه است چاق

بـا ايـن رويكـر
ماكو) –زرگان 

  
  باشد؟ ه مي

ماكو) كدام اس -  
تصـادي و اجتم

د ميماكو) پيشنها

چ در تواند مي 
تخ نايروبي، يون

مخفيانه روشي 
يك كـالا  قاچاق

اقتص قـوانين  و 
اجتم شوم پديده

هاي مولفه از ي
مبـا وضـعيت  ي 

-ي بازرگـان    
اس بوده روبرو 
كشورهاي با ت
تـا تاكنون آن ف

، ادي،اجتماعي
قاچ ديدهپ وجود

 اين پـژوهش ب
(باز يدار منطقه

ش عبارتند از:
ماكو) چه -گان

(بازرگان مرزي
و بـه لحـاظ اقت

ما - (بازرگان  ي

زيادي يها مل
كنواسيو اساس ر

به گمركي هاي
) ق76،1377 ي:
مرزهـا  ايجاد ن

پ يك عنوان  به
يكي كالا، قاچاق

آن،سـاماندهي ا

) منطقـه مـرزي3
دي و اجتماعي

مجاورت در ، ت
مختلف نواحي
(اقتصا مختلفي
و مرز، دي اين

است. بنابراين
روي توسعه پاي

ت اصلي پژوهش
(بازرگا ه مرزي

 توسعه منطقه م
مـاكو - رگـان

يدار منطقه مرزي

عام بي گمان كه
بر ) قاچاق1،13

طول مرزه در لا
(بنائي گيرد. مي ت

زمان به آن يري
رتي اين عامل
قتصادي دارد. ق

بـا مبارزه ميت

325،1385دي:
به لحاظ اقتصاد

فته است قرار گر
اين منطقه، ودن

انواع در يرات
اقتصا تاثيرات ن
داشته جريان 

شي اساسي فرار
ن اساس سوالات

قههاي منط ضعف
يدهاي فراروي
طقه مرزي بازر

 
 براي توسعه پاي

  
ك است وجهي

389 خضرزاده:
كالا جايي جابه 

صورت گمركي
گي شكل كه ست
گردد به عبا مي
اق هاي زمينه در

اهم و كالا اچاق

جفـي ايرنـدآبا
زيادي ب يها ت

ذربايجان غربي
مرزي بو علت 

اند، اين تاثي رفته
مهمترين از كي
مختلف طرق ه

اچاق كالا چالش
لذا بر اين رفت،

نقاط قوت و ض
ها و تهد فرصت

آيا وضعيت منط
مطلوب است؟
چه استراتژيهاي

ظري تحقيق
چند پديده يك

(خ .باشد داشته 
شامل كه است 

گ نظارت از رار
اس ستد و داد ي
مناطق باز اين ر

نامطلوبي سيار
است. قا صادي
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است (نج
محروميت
استان آذ
دارد. به

پذير مرز
يك است.

منطقه به
پديده قا
انجام گر

) نق1
) فر2
) آ3

مط
) چ4

  
مباني نظ

يك قاچاق
نقش آن

گمركي
فر منظور
هاي شيوه
بر حاكم
بس اثرات
اقتص فساد
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 مبنـاي 

 بـا  رزه

شـرفت  
 يـدات 

 ميـت 

 تمـام  

 توسعه،

حـال   ر
حـاجي  
 تلقـي  
عاليـت    

ايـن   ت. 
اري از 
سـايگان    
اچـاق،    

 نيـز  ـه 

  شـده   

 در هـا 

 بـراي  

 بالاي 

 ، آن بـع 
 مرزهـا  

م بـر  ي نظـارتي
ارجهت مب در ي
پيش و داخلـي  ه 
تولي تقويـت  و 

اهم از كالاسـت،
و بـيش  كم كه

تو درحال رهاي
در كشـورهاي  
د(حگير برمـي  

ي اقتصاد ايران
پـذيري ايـن فع
صاد ايران اسـت
ول كرده و بسيا
 در كنـار همسـ
هـاي متنـوع قا

جامعـه يرقانوني
انـدازه گيـري 

فعاليته امـا  شود،
يمهم ـ بسيار 

ميزان و صادي
تب بـه  و انسـان 
امنيـت م مخـل 

دسـتگاههاي ر
عملياتي ورهاي

توسـعه و آن ـا
نفـت  بـدون  د
ك قاچـاق  بـا  به

ك است اي ديده
در كشو آن مق
از برخـي  در ه

در را جامعـه 
ريهاي ساختاري

پبودن خطر كم
گسترده در اقتص
را به خود مشغو
ي جغرافيـايي
هختلف و شيوه

غي يا بخش سياه
اقتصـاد  ماننـد
ش مي ايجاد رآمد
آن،موضوع وني
اقتص شديد يها ت

بور غيرقانوني
م كـه  امـوري  ر

رفتار تطبيق و ف
محو مهمترين ز

بـ مبـارزه  هميت
اقتصاد به ستيابي
همه جانب بارزه
) قاچاق، پد،60
عم و وسعت ي

كـه طوري ، به
ج اقتصـادي  ي

 را بايد از بيمار
قاچاق در كنار
ر حجم نسبتاً گ
ران كشور ما ر
ستردگي مرزها
وجود مبادي مخ

س تصاداق طلاح
هم بخـش،  اين
ودر اشتغال ود،

غيرقانو طبيعت
محروميت جود

عب افزايش در ي
و ساير خت،دام

شفاف اقتصاد ت
از دولت، توسط
اهم و كالا اچاق

دس ها، توانمندي
مب ها، برنامه اين

1388(اصغري:
ولي هستند، واجه
است يافته سعه
فعاليتهـاي از ي

ق كالا در ايران
ز عرضه براي ق
سي رواج آن در
بسياري از مدير
 كرده است. گس

ثبات و نيز وبي
كرده است. اصط

در كه رود رمي
شو مي توليد ت

دليل به و ست
گردد. وج ب مي

تاثير شگرفي ي،
سوخ اسحله، ر،
 .رد

سمت به حركت
ت شده انجام ت
قا .باشند مي كالا
ت بر تكيه با ملي
مهمترين كه از

.تاس برخودار
مو آن با دنيا ي
توس كشورهاي ز

مهمـي بخـش  
) قاچاق156،13

جود تقاضا و نيز
ني از علل اساس

ذهن بهم اكنون
ها را نيز درگير

هاي تقريباًظام
 آن را دشوار ك

كار به كالا چاق
خدمات و كالاها 

اس ش غيرقانوني
محسوب جامعه و
مرزي مناطق در 

مخدر مواد كالا،
شوند، دار مي ب

 

ح مرزي،
اصلاحات

ك قاچاق
م اقتصاد
ك داخلي
ب اساسي

كشورهاي
از بيشتر

توسـعه 
379نژاد:

كرد. وج
زير زميني
پديده هم
هدستگاه

داراي نظ
مقابله با

قاچ براي
كرسمي،

بخش اين
و دولت
 بيكاري

ك قاچاق
محسوب

  



 هـايي 

 و ظـم 
 ماننـد  

 دماتي

 و ريـد 
 بـه  عه

 يـا  و ن 

 ضـوع 

 بـه  ـي 

 ـوارد، 

 چـاق 

 مـاعي 

 جامعـه 

 نيـز  ي 

 طـور  

 ورود 

ـولات  

 :از رتند

كالاه قاچـاق،  ع 
نظ برقـراري  يـا  

.دارد مـي  گـه 

خد يا كالا در ت
خر يـا  هـداري 

جامع امنيت و م
انسـان فروش و

موض مصـاديق  ز
ولـ پـذيرد،  مي

مـ سـاير  و كـي 

قا داد، قـرار  ي
اجتم بعـد  از د، 

ج اقشـار  ميـان 
اقتصـادي بعـد  

بـه  كـالا  چـاق 
بـا  شـته باشـد.  

محصـ بـراي  ـا 

عبار كه كرد دي
موضـوع مـوارد، 

و اجتمـاعي  ع
نگ خـود  حصـار 

است ممكن چاق
نگه و شـود  مي 

نظم و اجتماعي
و خريد مخدر،

ا بعضي در ت:
صورت ستند،

گمرك عـوارض 
154،139(  

بررسي مورد ي
گـردد مـي  قـي

م در درآمـدي 
از اسـت.  معه

آورد. قاچ  مـي
داش منفـي  أثير

تقاضـ و ـورده

بند تقسيم دسته
مـ از برخي در 
منافع و بازار يم
انح رد را آن ش
  .اك
قاچ مواردي، در

محسوب شروع
منافع خلاف ر
م مواد مانند .رد

ماليات از فرار و ي
هس قانوني و وع
پرداخـت  عدم
90(مزدراني:.ند

متفاوتي زواياي
تلق كشورها در
و اجتماعي ل

جام در روتمند،
وارد جامعه اد
تأ كشور ملي ي
خـ ضربه ملي 

د سه در اجمالاً
دولت: در كالا
تنظي راستاي در
فروش عرضه و ،

خطرنا و اي سته
د كالا: ماهيت ن
نامش و قانوني ر
بر كلي به طور 

پذير مي صورت

گمركي عوارض
مشر ماهيتاً كه 

ع و اي) هن (ياران
شون مي حسوب

 كالا اق

از توان مي را 
د منفي نقطه ك

تعاد م خوردن
طبقه ثر يك ده

اقتصا به نگيني
گذاري سرمايه ر

پايين توليد ت

 قاچاق نواع

توان مي را چاق
بودن نحصاري

كه دولت ست
كشور در منيت
هس مواد سلحه،

بودن قانوني غير
غير كه ماهيتشان

امور اين روش
ص آيد، مي شمار

 .بدن عضاي

ع پرداخت عدم
اچاق كالاهايي

بودن ارزان ليل
مح قاچاق شياي

قاچ پيامدهاي
كالا قاچاق في

يك بعد سياسي،
برهم باعث كالا
آورند وجود به

س ضربات كالا
بر تواند مي قيم
قيمت با قاچاق ي
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انو منشأ
قاچ منشأ
ان )1

اس
ام
اس

غ )2
كه
فر
ش
اع

ع )3
قا
د
اش

  
پي و آثار
منف ابعاد
بع از كالا

ك قاچاق
ب و شده

ك قاچاق
غيرمستق
كالاهاي
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 ـاهش 

 نيـز  ي

 كاري

 بـا  ـع، 

 خطـر 

 از ييا 

 از خش

 و هـا  ت 
 هستند

 كنند به

 قـابتي 

 كـه  ق 

 بـراي  

 

كـ نهايـت  در و
گذاري سرمايه 

بيك افزايش د. با
واقـع در يافـت.  

 ملي به امنيت 

 .دارد 

هـا دسـته  شوند
بخ بيشترين لي

شـركت از ادي 
ه كنندگاني وارد

 .دارند عمده 

ك مي تأمين ر را
رق بسـيار  الاهـا 
قاچـاق يهـا  نال

مناسـبي  حـيط 

و سـودآوري  ش
گردد. كاهش 

داد خواهد يش
خواهـد ي يش
نهايت در فته

وجود كالاها ق
ش مي محسوب ق

ما تأمين آنها د.

تعـدا شامل روه
و از معمولاً آنها
انبارهاي و شي
كشور داخل به

كا قيمـت  ننـد.
كان طريق از تي

مح نيـز  محلي ر

كـاهش خـود 
مي موجب را 

افزايش را يكاري
افـزا نيز آن از

يا افزايش اعي

 ق

قاچاق يها شبكه
قاچاق نوع اين
هستند ديگر ور
 د.

گر دومين :وني
آ شود. مي نوني

فروش اي عمده
مرز زا كالاها ن

كن يرقابت م تر
واردات يها موله
 .شوند ار

بازار در اكالاه ع
6،138.(  

 

دنبـال  به و فته
داخلي توليد ش

بي نرخ گرديده،
تبعات ناشي و

اجتما يها حران
7(  

قاچاق هاي كه
ش در سطح هار

قلب كه گروه
كشو مقيم كشور
دارند عهده را به

انوني يا غيرقانو
قا يا غير قانوني
بازارها به ترسي

ارزان عبور ها طه
قويت كالاهاي با
محم با توانند يم

سازگا جار است
توزيع فروشي:

9 ست (قاسميه:

ياف كاهش خل
بخش ذاري در  

اشتغال گ كاهش
و اجتماعي يا
بح كالا قاچاق 

7،1385(سيف:

شبك در ساختار
چه يا ساختار وع

اولين ازرگاني:
ك شهروندان يك

ر كالاها واردات
قا هاي نيمه گروه
ق نيمه يها گروه
دست به تمايل كه

واسط :ها واسطه
آنها ترتيب، ين

نم اما آنها ست،
تج استفاده مورد

عمده ازارهاي
جرم اس رتكاب

 

دا توليد
 سرمايه

كا ثباع
ها بحران
افزايش

افتد.( مي
  

س انواع
نوع چهار
با )1

ش
و

گ )2
گ
كه

و )3
اي
اس
مو

) با4
ار



  

مسـئله    
ـد و از      

ها در  ت
ق كـالا    

ه  اشـار 

 

هـاي مختلـف م
لعـه قـرار دهنـ
ب آنها ازمشابهت
 پديـده قاچـاق
صورت اختصار

ثرات اقتصادی

لال در تجارت 
رسمی

فرارمالیاتی

ضیف تولید

هش نرخ رشد 
اقتصادی

گسترش 
صادزیرزمینی

 نگارندگان يق:

ه  لازم برجنبـه  
ق را مـورد مطال
يق و با تجارب

) در زمينه29:
) بص1ر جدول(

ا

اختلا

ف

تعض

کاه

اقتص

رهنگی

ی

 كالا

ل مفهومي تحقي

شتر و اشـراف
حقيـقبوط به ت

ف مسئله تحقي
1389 نيا، حافظ

ت گرفته كه در

اثرات اجتماعی و فر

بیگانگی

نابودی سرمایه 
اجتماعی

کاهش مشروعیت

کاهش امنیت اجتماعی

مصرف گرایــی

اثرات قاچاق ك

مدل .)1( نمودار

   يق
 براي اطلاع بيش
ق و ادبيات مرب

هاي مختلف جنبه
 استفاده كنند(ح
ت چندي صورت

ت سیاسی

انون گریزی

امید ملی

انون گریزی

 

 و سوابق تحقي
حقيقي محققان

طالعه بايد سوابق
كار ديگران درج
و تحليل مسائل
 سياه) مطالعات

   است.

اثرا

تمایل به قا

کاهش 

تمایل به قا
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ادبيات
در هرتح
مورد مط
حاصل ك
روش و
(اقتصاد
گرديده
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ن 
در 
 د.

ه 
 د.

لي 
گر 

ود 

 اسـت.    
ع شـده     
اورزي     
ودي از    
رشـد و        
متـرين  
سـوب  
خـانوار  
 شـامل   
خـدمت       
ـان بـه       

  قاچاق كالا
 تايج

چاق از نوع پنهان
كه قاچاق آشكار د
ضح انجام مي گيرد
ف اقتصادي منطقه

باشد قاچاق كالا مي
 كالا رابطه تسلسل
ر درازمدت يكديگ

  كنند. ليد مي
شي از طريق بهبو
صادي و اجتماعي 

 ن ارائه شد.

 قـرار گرفتـه
ه آرارات واقـع
ش كـالا و كشـا
خروجـي و ورو
ـده اسـت و ر
ور به عنوان مهم
ان به اروپا محس

خ 40ن حـدود
مرك بازرگـان
كور مشـغول خ
 گمـرك بازرگـ

ر مورد پديده ق
نت
بيشترين نوع قا
بوده است با اينك
كشور بطور واض

اري و ضعفبيك
مهمترين عامل ق
بين فقر و قاچاق
برقرار است كه د
را باز تو

راهكارهاي آمايش
وضعيت اقتص
مرزنشينا

شمال آن متري
 در دامنـه كـوه
خريـد و فـروش
 و مسـافرين خ
ي ايجـاد گرديـ

مسير مزبو ورد.
فر از طريق اير

ستاي بازرگانرو
ختمان اوليه گم
در محـل مـذك
ذوقـه، مـدتي

ن انجام گرفته د
 وع

عاد آشكار و
  آن

لا بر اقتصاد
 (مريوان) زي

الا از مرزهاي
 وب ايران

 مناطق مرزي
 تان)

  ش
كيلوم 15 و در

 ايران و تركيه
ن خ سـاكنين آ
هـادد كـاميون

يسـات فراوانـي
خوبه چشم مي

دله كالا و مساف
زماني كه ر 13

بوده است. ساخ
نفـر پرسـنل د 

 و همچنـين آذ

مطالعات پيشين
موضو

قاچاق كالا،ابع
پنهان

تاثير قاچاق كالا
روستاهاي مرز

بررسي قاچاق كا
جنودرياي 

تحليل راهبردي
(كردست

و مورد پژوهش
شهرستان ماكو

مرز ، خروجي
 معتدل و شغل
زان افزايش ترد
طقه مزبـور تاسي
گان به وضوح ب
د در جهت مبا

305ان در سال
 منطقه مستقر ب

5تـا   4 حدود
وجود امكانات

.)1( جدول
 حقق و سال

ني و همكاران
)1390( 

پوشي و  هكهن
 )1391كاران (

خضرزاده و
 )1389كاران (

و  شاطريان
 )1394كاران (

جمالي به قلمرو
رگان از توابع ش
 به عنوان نقطه
ب و هواي آن

. با توجه به ميز
در منط زرگان،

ي در مرز بازرگ
ترين راه موجو

گمرك بازرگا. 
 داشته، در اين
ق گلي بوده كه

 به علت عدم و

 

مح

بيابان

كه
همك

خ
همك

ش
همك

  
نگاه اجم
شهر بازر
بازرگان

است. آب
باشد. مي

طريق باز
شكوفايي
تو كوتاه

گرددمي
جمعيت
يك اتاق

اند. بوده



ـافرين   
ر طـي      

 ين كو
كيه كـه  
چشـمه،  
ـرچين      
ك رازي    
شـمه و  
ه دليـل   
ركـات     

بـه   ـد.  
ي ماند 
گان در 
جديـد،   

( در  ـد   
 4و در  

عاليـت    
سـاخت     

 450ت  
ر انجام 
عاليـت  
 تحـت       

ي تجـار و مسـ
تقـال يافـت. د
حلي كه به عنوان
مرز ايران و ترك

چ قطـور، سـيه      
صـوفيعلي و تمـ
 محـل گمـرك

چشطـور، سـيه    
بـه 1318 سال 

ن مشـترك گمر
ه منعقـد گرديـ
ن نيمه تمام باقي
 و گمرك بازرگ

هـاي جـاختمان 
حـداث گرديـد

مترمربـع و 441
ميلـي حجـم فع
ـا اقـدام بـه س
شد، به مسـاحت
 كل و به منظور
، قضايي و... فع
 صـنم بلاغـي

توجه به تقاضاي
محـل قبلـي انت
 جاده و در مح

ي مدفاتر گمرك
كـي تمـرچين،
هـاني دفـاتر ص
ي قطور نيز بـه
ـاتر گمركـي قط
ب گرديدند. در

ـداث سـاختمان
ه صورت مشابه
مان گمرك ايران
 مذكور مرمت

سـ 1377 - 13
ت مورد نيـاز ا

18ـه مسـاحت    
 طي جنگ تحم
هـسازمان پايانه

رك بازرگان باش
در سطح مدير
رات، ترانزيت،
سـاري سـو و

با ت 1314 سال
گمرك به م ،رز

ستقلي در كنار
د 1317در سال

ل دفـاتر گمركـ
روع جنـگ جه
د. دفتر گمركي

دفـ 1327سـال
زرگان محسوب
ين قرارداد احـد
ه صفر مرزي به

ساختم 1320ل
ساختمان 132
328هاي لر سـا

ت و تاسيساتنا
ك بازرگـان بـه
دازي شد). در

نيز س 1377سال
هاي فعلي گمر
ر حال حاضر د
 واردات، صادر

هـاي س بازارچه
 .باشنديت مي

در مجدداً شد.
ت گمركي در مر

ساختمان مس 13
حداث گرديد. د
يز بودند شـامل
وده است. با شر
زي تبديل شدند

ازماني ستار س ـ
ركات تابعه باز
 و تردد مسافري
 هم و در نقطه
ني دوم در سال

7 - 1325هاي
 كـار نمـود. در
ي و ساير امكا

اي اداري گمرك
اند مترمربع راه 9

ش يافت و در س
گوي نيازهپاسخ

گمرك مزبور در
شامل مسافري،
رك پلدشت و
ن مشغول فعالي

ل شن ماكو منتق
 انجام تشريفات

317تا  1315ي 
عروف است، اح
تابع گمرك تبر
ي و بازرگان بو
و به پاسگاه مرز
رديد. در ساخت
ي از جمله گمر
 حجم مبادلات
 تركيه در جوار
قوع جنگ جهان

هدر طي سال اً
ذكور شروع به

و منازل مسكوني
هاساختمان 136

9119زير بناي
بازرگان افزايش
ن جديدي كه پ
 نموده است. گ
ختلف گمركي ش
د. همچنين گمر
ت گمرك بازرگا
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شهرستان
مبني بر

هايسال
قديم معر
همگي ت
صوفيعلي
تعطيل و
منتقل گر
صوفيعلي
افزايش
ايران و ت
علت وقو
كه نهايتاً
محل مذ
انبارها و

64سال 
طبقه با ز
گمرك ب
ساختمان
مترمربع
امور مخ

نمايدمي
مديريت
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ز نـوع   
، روش   
ميـداني  
صـورت  

هـا و   ت  
، مرگـي 

ن شـده  
ـاتريس    
قاچـاق    
 طيـف       
  گرفت.

ذربايجان غربي

اساس هـدف ا
حليلـي) اسـت،

)روش م2ـنادي 
ص SWOTـدل  
هـا؛ فرصـت عف

گم  ( مسـولين  
 ـ    نيكـوكران تعي

ه و تشـكيل مـ
ري از پديـده ق
دي بـر اسـاس

رد آزمون قرار گ
  م شده است.

زرگان، استان آذ

 

مورد بررسي برا
تح - (توصـيفي 

اسـ - اي  بخانـه
با اسـتفاده از مـ

اط قوت؛ضع(نق
نفـر100شده از 

سـاس فرمـول ك
ن رتبـهيي و تعي
جلـوگيري براي 

هـا بـا امتيازبنـد
صورت كمي مور
ادفي ساده انجام

باز ـمنطقه ماكو

نبع: نگارندگان

هاي م  به مولفه
ز نـوع تركيبـي

)كتابخ1صـورت
ها با  تحليل داده

( و خارج منطقه
ت جمع آوري ش
عنوان نمونه براس

دهي خته؛ به وزن
راتژيهاي مناسبي

هـ گويهه است.
و نتايج آن به ص

تصاگيري  هنمون

ت جغرافيايي م

من

  ق
ژوهش با توجه
ش و ماهيت از
رد نياز بـه دو ص
ش و تجزيه و
 محيط داخل و
ساس اطلاعات

عنه ب )مي منطقه
شنامه محقق ساخ
راهبردها و استر

ارائه شدماكو  -
ورت پذيرفت و

به صورت نري

موقعيت .)1( قشه

شناسي تحقيق
حقيق در اين پژ
ي و براساس رو
ي اطلاعات مور

ده است. پردازش
ه به اين منظور

) مطالعه و بر اس
مردم بومو  دانان

ه با ابزار پرسش
S، و در نهايت ر

-منطقه بازرگان
، صو 5تا  1بين

 نوع نمونه گير

 

نق

  
روش ش
روش تح
يكاربرد

گردآوري
انجام شد
گرفته كه
تهديدها)
حقوق د
است، كه
SWOT

كالا در م
ليكرت ب
همچنين



مـرزي،    

كـالا و  

 روش   
ق ايـن   

هـاي   ف  
تحليـل    
ـا آنهـا     
خـاب و   
رهـاي      
 بـرون    
 كلمـه    
ــت  ص

 

سـعه منـاطق م
 

قاچاق ك  پديده

sw اسـت ايـن
Garr( از طريـق

رسـاندن ضـعف
ـد. تجزيـه و ت
سـازگاري را بـ
وبي بـراي انتخـ
ل يكـي از ابزا
ـا و تهديـدات
وف اول چهـار

Weakne(فر ،
1.(  

شي فراروي توس
 باشد. ماكو مي

حداقل رساندن

wotتژيك روش

)rod,2003:33

 يا به حداقل ر
فاده به عمل آيـ
 بايد بهتـرين س

بسيار خو نتايج
چنـين ايـن مـدل

هـمي با فرصت
SWOT حـرو

ــعف ss( )، ض

18؛1382 دوي:

لا بعنوان چالش
م –زي بازرگان

سب جهت به ح
  ر باشد.

ريزي استراتژ مه
( ـاوارد اسـت
 تبديل شوند و
تها حداكثر استف
ست كه راهبرد
ار گرفته شود ن

همچن . داشـت
ف درون سيستم

T). 192؛ 1382

)Strength( ت
(مهد باشد مي )

  

قاچاق كاحليل
در منطقه مرز ا

هكارهاي مناس
تواند موثر ها مي

SWOT   
م در فرايند برنا
هـ  شگاه تجاري

ها به قوتها عف
خارجي از فرصته

مند عواملي اس م
 اگر درست بكا
ر بخش خواهد
 قوت و ضعف

ون و كـارون:
ــوت ــي ق  فارس

)Threats( ديد

  تحقيق

  كلي
لي پژوهش، تح
ها ها و استراتژي

  جزئي
ها و را ستراتژي

ه كدام استراتژي

  اي تحقيق
Tو تحليل مدل

هاي مهم  روش
ستقيم مدل دانش

ضع شود عي مي
و تهديدهاي خ

S شناسايي نظام
شد. اين منطق
 يك راهبرد اثر
ك تطابق نقاط

(هريسو ي است
ــادل ــا مع ـي ب

Opport( و تهد
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 رتبه
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4 

1 
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5 

6 

 

  

 W ضعف

 هــاي تژي

 هــاي تژي

  ماكو)ـ  گان
 

 
 وزن نهايي

45/0 

21/0 

60/0 

21/0 

18/0 

15/0 

ها غيير استراتژي
  

نقاط ض
 S   

اســترات
WO 

S اســترات
WT 

13(  

   SWOTل
طقه مرزي بازرگ

اهميت
-1( 

امتياز
)4-1(

./ 3 

/0 3 

/0 4 

/0 3 

/0 3 

/0 3 

  1394ن:

يس سوات و تغ
 Sقاط قوت

Oهاي ستراتژي

STهاي ستراتژي

393 نگارندگان(
  

ماتريس تحليل .
 نقاط قوت منط
ضريب ا

)0-
مسايه

15

ورزي
 ت

07/

15/
هاي  ت

07/

06/
05/
سبات نگارندگا

  

ماتري .)2( جدول
SW نقا

اس 

اس

منبع:

.)3( جدول
 اولويت سنجي

 اط قوت

كي به كشورهاي هم
 جمله تركيه

ي و فرآوردهاي كشا
رزي جهت صادرات

  بازارچه مرزي
فرصت  جهت ايجاد

 شغلي

 ن درمسيرترانزيت

 نيت نسبي

منبع: محاس

ج
WOTماتريس

Oها فرصت

 Tتهديدها

بندي و (رتبه

نق

مجاورت و نزديك
از ج

تيرونق صنايع دس
و غير كشاور
وجود
وجود بسترمناسب

قرارگرفتن
امن

 

ف
ردي

 

S1 

S2 

S3 

S4 

S5 

S6 



 رتبه

2 

6 

4 

5 

3 

1 

 رتبه

6 

3 

5 

2 

4 

1 

7 

  ماكو)ن ـ گا
 
( 

وزن 
 نهايي

14/0 

7/0 

12/0 

10/0 

12/0 

22/0 

  ماكو) ـ رگان
از 
4( 

وزن 
 نهايي

 15/0 

 24/0 

 21/0 

 28/0 

 24/0 

 52/0 

 15/0 

   SWOTل
طقه مرزي بازرگ

ريب
 )1-0ت (

امتياز
)1-4(

1/0 1 

7/0 1 

0/0 2 

0/0 2 

1/0 1 

1/0 2 

 1394 ن:

   SWOTل
نطقه مرزي بازر

ب اهميت 
0-1( 

امتيا
)1-

05/0 3

06/0 4

07/0 3

07/0 4

06/0 4

14/0 3

05/0 3

  1394ن:

ماتريس تحليل .
نقاط ضعف منط
ضر
اهميت

 دولت و
14

7
ب نيروي

06

05
12

دم بومي
11

سبات نگارندگان

ماتريس تحليل .
ها من اط فرصت

ضريب
)

5
ي و

6

7

7  خاص

 تحصيل
6

4 ر منطقه

5 ي در منطقه

سبات نگارندگا

.)4( جدول
سنجي ن  اولويت

 نقاط ضعف

زي وسرمايه گذاري
 خش خصوصي

دن سطح تحصيلات
ز صنعتي جهت جذب

  درمناطق مرزي

محروميت اقتصادي
  ناعادلانه امكانات

ال زايي و درآمد مرد
 منطقه

منبع: محاس

.)5( جدول
سنجي نقا ولويت

 ها اط فرصت

  اشتغال و نوآوري

 از موقعيت اقتصادي
 ئواستراتژيك

  مشترك اسلامي

ل مبادلات اقتصادي

ت نيروي كارجوان و
 ده بومي منطقه

اي سرمايه گذاران در

خيطقه و ارتباطات تاري

منبع: محاس

بندي و (رتبه

ن

ضعف برنامه ريز
بخ
پايين بود
عدم وجود مراكز
كار
فقر و م
توزيع
پايين بودن اشتغا

بندي و او (رتبه

نقا

ايجاد
برخورداري
ژ

زاربا

توانايي و پتانسيل

استفاده از ظرفيت
كرد
ايجاد فرصت بر

بازار مصرف در منط
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 تبه

7 

2 

5 

1 

3 

4 

9 

6 

8 

S  چنـان
) Oتها(

دات و   
 )WT (

وجـود   
 عنـوان   

 05/0ت 
حدوده 

  ماكو) ـ رگان
ز 
4( 

وزن 
 نهايي

ر

 12/0 

 18/0 

 14/0 

 24/0 

 14/0 

 14/0 

 05/0 

 14/0 

 07/0 

Swotول روش

 امتيازات فرصت
متيـازات تهديـد
ژي ما تـدافعي

 آن است كـه و
بـه  1رتبـه   0/

 ضريب اهميـت
قاط قوت در مح

   SWOTل
نطقه مرزي بازر

ب اهميت 
0-1( 

امتياز
)1-4

12/0 1
09/0 2

07/0 2

12/0 2

07/0 2

07/0 2
0/0 1

07/0 2

07/0 1

  1394 ن:
وس قاعده معم
كمتر از مجموع
انچه مجموع ام
ها باشد،استراتژ

)بيانگرS قوت(
/60وزن نهايي 

منيت نسبي با
هميت ترين نق

ماتريس تحليل .
اط تهديدات من
ضريب

)0
2

9 عي
گيهاي

7

2
 روحيه

7

7
5 ي

7

رنتي و
7

سبات نگارندگان
ي كلان براساس

) كمWها( ضعف
)و چناSOمي(

ه رصتها و قوت
 

در زمينه نقاط
و و 4و امتياز 0

گردد، و ا ي مي
به عنوان كم ا 6

.)6( جدول
سنجي نقا ولويت

 قاط تهديدها

 نيروهاي متخصص
ت اقتصادي و اجتماع
اجم فرهنگي و آلودگ

 ساني و حيواني

 ش اقتصادزيرزميني

صرف گرايي به جاي
 توليدگرا

رهنگ قانون گريزي
اي رگيري قومي قبيله

ود سرمايه اجتماعي

اي و اينتر ت ماهواره
ن به تقاضاي كاذب

منبع: محاس
هبرد و استراتژي

)، ضTهديدات(
تراتژي ما تهاجم
موع امتيازات فر

)20:1382ن،و
Swotماتريس

/15ب اهميت
نقطه قوت تلقي

6ا رتبه ب 15/0
  آيد.      مي

بندي و او (رتبه

نق

مهاجرت
تعضيف امنيت
جهاني شدن تها
انس
گسترش
ايجاد روحيه مص

تقويت فر
افزايش در

عدم وجو

گسترش ارتباطا
دامن زدن

راستاي ارايه راه
موع امتيازات ته

) باشد استSها(
ها بيشتر از مجم
هريسون و كارو
ايج حاصل از م
 مرزي با ضريب
ن و موثرترين ن

و وزن نهايي 3
طالعه به شمار م

 

ف
ردي

 

1T 

2T 

3T 

4T 

5T 

6T 

7T 

8T 

T9 

در ر
چه مجم
ه و قوت
ها ضعف
(ه است.
نتا *

بازارچه
ترين مهم

3و امتياز
مورد مط



ايي بـا   
 تلقـي  
 نهـايي  

رصـت    
بـازار  و 
و وزن  

 عنـوان    

يني بـا      
اي بـا   ه 

ثرترين   

)و Sـا ( 
انيم.لذا    

) SOي(   
22/0(  ،

 S  

يرونـي     
 مـورد  

ــاي  هه

آمد و اشـتغالز
ين نقطه ضعف

و وزن 1متياز 

، كـه ايجـاد فر
و 1بـا رتبـه    0
3و امتيــاز 0/0

ـرين فرصـتها 

ش اقتصـادزيرزمي
قومي قبيلـهري 

رين و كـم مـوث

هـا بخش قـوت 
 حـداقل برسـا
ــاجي تراتژي ته

ــعف (W6ضـ
 باشند. را مي

SWOTمدلس 

 و فرصـتهاي بي
الا در محدوده

ــل  راه ــه از قبي

 پايين بودن درآ
ه عنوان مهمترين

و ام 07/0هميت
 آيد. ب مي

ت مطرح گرديد،
52/0زن نهـايي 

5ريب اهميــت
تـ  و كم اهميت

ت كـه گسـترش
و افزايش درگير
ه ترتيب موثرتر

 استراتژي اثر ب
) را بـهTدات(

ــت  محــدوده اس
ــل ض6/0 )، عامـ

ين امتياز را دار
ماكو) براساس - گان

قـوت درونـي
كاهش قاچاق كا

ــ ت ــاي منطق ه

Weakعامل ،(
به 12/0 نهايي

با ضريب اهت
ضعف به حساب

(Op 7 فرصت
و وز 3و امتياز 

ــا ضــرريخي ب
ترين  با اهميت

رح شده اسـت
و 24/0ن نهايي
به 05/0 نهايي

S اين است كه
)Wو تهديـد (

ــورد نظــر در
ــل S3)60 عامـ

) بترتيب بيشتري
(بازرگا قه مرزي

  )SO( تي
ط ق يعنـي نقـا

رقابتي جهت كا

ــاخت ــر س  و زي

knessesضعف(

و وزن2 امتياز
لات سطح تحصي

ترين نقطه ض ت
(portunityها 

14/0ب اهميت
باطــات تــار ارت
) به ترتيب7ر(

عامل مطر 9ت
و وزن 2 امتياز
و وزن 1 امتياز

  ست.
Swotكرد مدل

ها كثر، و ضعف
ــ ــتراتژي م ق اس
ــوت ــه قـ ينـ

)T4)24/0ديد
براي توسعه منطق
هاجمي يا رقابت

ها كز بر مزيت
هاي ر ستراتژي

ــدمات ــز خ ي

ر زمينه نقاط ض
و 11/0 اهميت

پايين بودن و
 عنوان كم اهميت
ر زمينه فرصت
گذاري با ضريب
ف در منطقــه و

در رتبه آخر1/0
 ت.

ر زمينه تهديدات
و 12/0 اهميت
و05/0 اهميت

طرح گرديده اس
راين منطق رويك

)به حداكOها (
ــوق ــايج ف س نت
.بنابراين در زمي

O6)52/0و تهد(
ب ئه استراتژيهايي

هاي ته ستراتژي
 استراتژي متمر
، بدين منظور ا

  عبارتند از:
ــت و تجهي قوي
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  تژيك
طقه بـا  

  

   است:

ست تـا  

  گردد:ي

دي و ژئواسترات
ورزي بومي منط

 تحصيل كرده

بيروني متمركز

، سعي برآن اس
  نه عبارتنداز:
  ت افراد منطقه

  صوصي

بيروني ارائه مي
  يت)

 موقعيت اقتصاد
زي و غير كشاو

  منطقه در
ل زايي جوانان

ي و تهديدهاي ب

  طقه
   و كارآمد

  تنوع قوميت
  يني

 ضعف دروني
سي در اين زمين
دي از خلاقيت
ري بخش خص

  سمي
 

 و تهديدهاي ب
ش فقرو محرومي

   كالا

راي استفاده از م
صولات كشاورز

  المللي ي بين
مصرف داخلي د
صادي و اشتغال

  )ST(  تنوع
اط قوت دروني

و اجتماعي منط
وي متخصص
ي با توجه به ت
ش اقتصاد زيرزمي

  )WOري(
 تاكيد بر نقاط
يشنهادات اساس
مند م جهت بهره
گذار هت سرمايه

يه و تجارت رس
مي(مثل تركيه)

هاي دروني ف
كانات و كاهش
 كاهش قاچاق

  نژي و...
ترانزيت كالا بر
 صادرات محص
 ممتاز بازرگاني

هاي بازار م مينه
 براي رشد اقتص

كارانه يا حافظه
بخشي، بر نقا وع

  وليدگرا
سبي اقتصادي و

هاي نيرو اجرت
ا ت قومي و قبيله
 سالم و كاهش
قابتي يا بازنگر
ازنگري، ضمن

هاي بيروني، پي 
هاي لازم  زمينه

هاي لازم جه نه
لات اقتصاد پاي
ر مشترك اسلام

  )WTافعي(
ور مقابله با ضعف
(توزيع بهينه امك
قتصادي جهت

رتباطي،انتقال ان
هبود در مسير ت

هاي يجاد پايانه
وجه به شرايط
راهم نمودن زم
يجاد كارآفريني

هاي مح تراتژي
هاي تنو ستراتژي

يجاد فرهنگ تو
قويت امنيت نس

از مها جلوگيري
قويت مناسبات
گسترش اقتصاد

هاي ر ستراتژي
هاي با ستراتژي

يري از فرصت
فراهم نمودن 
گسترش زمين 
گسترش مباد 
تاكيد بر بازار 

تدهاي  تراتژي
 راهبرد به منظو
عدالت محيطي(

گذاري اق سرمايه
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 آن بـه      

مسـئله  
ت آن و     

ايـن   د.
ماكو  ـ  

SWO ؛(
درآمـد   
ت، در 
رصـت  
ق كـالا   
 انجـام      
عبـارت    

 .4 ـايي  
ورهاي     
ز مـرز      
شـي و   
 ميـزان  
 مسـئله  

  ي) 
ي و واگـذاري

  خلي)

مبر سـر آن بـه   
تحليـل درسـت
شاني خود دارد
رزي بازرگان

OT از روش (  

ه عنوان پـيش د
ستفاده شده است

ت،ضعف،فر قو 
با پديده قاچـاق
ـه نگارنـدگان
ـرز بازرگـان ع
قعيـت جغرافيـ
ي نظـامي كشـو
ق وارد شـده ا

لـوازم آرايش. 2 
شود كهظه مي

ف از جملـه، م

  ي همسايه
شاركت اجتماعي
 منـاطق مـرزي

ف توليدات داخ

ها ب سازمان همه
 نيـز مسـتلزم ت
ان قاچاق بر پيش
توسعه منطقه مر
ه ايـن اهـداف
ميم گيري و به

شود اس تلقي مي
ل بعنوان نقـاط
رزي و مقابله ب
ـات ميـداني كـ
چاق كالا از مـ

موق. 3 رهنگـي 
گـاري نيروهـاي
كالاهـاي قاچـاق

جاتمنسـو   و
ملاحظ بنابراين 

 و مسائل مختلف

سالم با كشورهاي
،اعتماد و مشجام

ري دولـت در

گ سازي مصرف

 اراده جمعي ه
ن اين گره كور
ي است كه نشا
الشي فراروي ت
نظور رسيدن به
ل مقدماتي تصم
ع كاربردي آن ت

عامل 28سوات
ويت اقتصاد مر
براساس مطالعـ

شديد كننده قاچ
فر فقـر  .2 كاري
انگـ . سـهل 6 تي

تـرين كا  عمـده
پوشـاك .1 از:

رو بوده است.
شور، به دلايل

اي اقتصادي س
اجتماعي(انسجا
گر  نقش تصدي

   محلي.
 مقاومتي(فرهنگ

ه رغم وفاق و
ست. باز كردن

هايي همه فعاليت
 قاچاق كالا چا

به من ته شد، كه
داري در مراحل
راتژيك در نوع
براساس مدل س
، و در زمينه تقو
رديد، و اينكه ب

ترين عوامل تش ه
ل و وجود بيك

ماليـاتي فـرار  .5
تـرين و مهم اً

يـت عبارتنـد
دا .4 واد غذايي

ي بازرگاني كش

گسترش فعاليتها
قويت سرمايه ا
اكيد بر كاهش
هادهاي مردمي
اكيد بر اقتصاد

گيري  نتيجه
 قاچاق كالا، به
ي تبديل شده ا

بندي ه  و سطح
 با هدف اينكه
 بررسي پرداخت
برد ي براي بهره

ريزي استر رنامه
 مورد مطالعه ب
د مطرح گرديد،
راتژي مطرح گر
همترين و عمده

شغل كمبود. 1 ز:
ابرابر امكانات

، ضمنا  و.. بوده
 به ترتيب اولو

چاي و مو .3 ي
هايرايي سياست
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گ -
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تا -

نه
تا -

  
بحث و
مقابله با
اي پيچيده
تفكيك
پژوهش
است به

كه ابزاري
در امر بر
محدوده
و تهديد

استر 20
دادند مه

ند ازدبو
توزيع نا
همسايه
بازرگان
بهداشتي

گردرون
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نوني و   
كالا بـه  
چاق در 
شـد بـا     
 دور از  
كنون از    
 دقيـق   
 شاهد 
ه ملـي        

ق، قاچـاق قـان
توان كحتي مي

جانبي ميزان قاچ
ـئت گرفتـه باش
اچاق كالا، بـه
 كـه چـرا تـاك

شناسـيسـيب 
نگيرد همچنان 

ابودي سـرمايه

ري اندك قاچاق
ز هر سو به را
 شدن عوامل ج
 ساختاري نشـ
، در مقابله با قا
. اين موضوع

شده، نيازمند آس
 مفيدي انجام

 و درنتيجـه نـا

 ميزان خطرپذير
ايي كشور كه ا
ت و با اضافه
ن چه از مسائل

هد شد. نهايتا،ا
ي و اقدام كرد
داني حاصل نش
ت زيرساختي
صـادي منطقـه

  

درت و رانت،
ضعيت جغرافيا

ل تاثير گذار است
 بدون ترديد آن
ري درمان نخوا

ريزي بايد برنامه
ي چندق نتيجه

زماني كه اقداما
وني رشـد اقتص

 افزايش آن، قد
وض اق و مسئلهچ

 كرد، از عوامل
يابد. فزايش مي

هاي غير ساختار
گرايي ذهنيت

ت مقابله با قاچا
مات است و ز
سياه و ناهمگو

   بود.

 

تقاضا و
شبه قاچ
آن وارد
كشور اف

ها حلراه
هرگونه
اقدامات
اين اقدا
اقتصاد س
خواهيم

 



شـارات   

 اسـمي،  

 شـارات، 

 ـگيري 

 طـرح  

 و نـك 

 مجلـه  

 و هش
 .ي

 قـوه  ت 

ق و ارز  

ردهـاي  
 كـالا و   

ـان آن،  

لوم انسـاني؛ انتش

هـروز قارجمه ب 

انتش المللـي،  ين

پيشـ يها راه و لا

گـزارش  لاصـه  
   7841 سل

بان مجلـه  چـاق، 

كـالا،  قاچـاق  ر 

  غربي جان
كا جهت رهايي

مركزي تهران حد
صادي، انتشـارات

 مبارزه با قاچـاق

 تخصصي راهبر
بارزه با قاچـاق

عاد آشكار و پنهـ

ش تحقيق در عل

ت اسـتراتژيك،تر

بي و اي منطقه ي،

كالا قاچاق پديده
  .سمدر تربيت

لا در ايـران، خلا
مسلس شماره لامي

قا بـا  و مبـارزه  

بـر وگمركي گاني

آذربايج گمرگ ره
راهكا ارائه و كالا
وا اسلامي آزاد ه
اقتص شرايط و ي

 دبيران كمسيون
.  

هاي همايشراني
. ستاد مركزي مب

قاچاق كالا،ابع )1

اي بر روش  مقدمه

)،مديريت1382 (

امنيتي تهديدات 

پ بررسي ملي ش
ت تهران، دانشگاه

 پديده قاچاق كالا
اسلا شوراي لس
داخلي كالاي ف

 .تهران 1388

بازرگا مقررات و

ادار سايت )138
كا قاچاق ابعاد ي
ور؛ دانشگاهكش ي

)، بزهكاري1382

راني در همايش
، بهار. 12 شماره

 مجموعه سخنر
اچاق كالا و ارز.

1390حمدرضا (

)،1387د رضا (

ي و كارون جان
  تهران 
بررسي )1390(

  ناجا
همايش )1379( ي

كالا، ت ش قاچاق
) بررسي1385(

مجل يها ژوهش
مصرف )،1388 (
8 ، ارديبهشت98
و قوانين اثر )،13

  .گاني، تهران
9غربي ( بايجان

)بررسي 1380  (
اقتصادي سيرهاي

حسين ( علي ي،

). سخنر1389 (
، ه اقتصاد پنهان

).1390مسعود (
ي و مبارزه با قا

سين و باباپور، مح

   ماخذ
حافظ نيا؛ محمد

  سمت؛ تهران.
هريسون، جفري
انتشارات هيات،

ديها  مزداراني،
الملل بين پليس
نژاد، علي حاجي

همايش سومين، آن
سيف، االله مراد (
پژوهشي مركز پژ

عليرضا اصغري،
8 شماره اقتصاد،
377رضا ( بنايي،

بازرگ پژوهشنامه
آذر گمرگ اداره

مقدسي، عليرضا
مس به آن هدايت
ابرندآبادي نجفي
  .قضائيه

، سعيد مرتضوي
ها. فصلنامهاستان

، م مقدمفرهانيان
نوين در پيشگير

  ارز.
بياباني، غلامحس
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 مـرزي        

سـتان)،      

جنـوب    

قيقـات  

- 

صـاد روسـتاهاي

طق مـرزي (كردس

زهـاي دريـاي ج

تحق دفتـر  يافتـه، 

Garrod.B.(20
environment

ق كـالا بـر اقتص

 راهبـردي منـاط

كالا از مرز اچاق

ي سـازمان  نايـت

003)Local par
al.auditing. Jo

تـاثير قاچـاق )،
  92سعه، پاييز

)، تحليـل1389
 89ربردي، پاييز

بررسي قا )،139

جن و قاچاق قل،

rticipation in 
ournal of touri

  90ستان
1391مكـاران (

مه جغرافيا و توس
9 و همكـاران (
ت جغرافياي كار

4و همكاران( ن

نق و حمل )1389
 بوشهر

the planning 
ism studies. 

مجله كارآگاه،تاب
شي و همكهنه پو

(مريوان)، فصلنا
خضرزاده، اسـد

فصلنامه تحقيقات
شاطريان، محسن

  ايران
9رحيم( قاسميه،
ب استان كاربردي

and managem
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