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 30- ) 43-ٝٶلبر 

هٌتخثی اس ٍیژگی ّای جوؼیت پیص  تیٌی جَ اخلالی تز اساس 

 گیزاى یوطتضٌاختی 
 ,ُٔه اڅٮبثئه ٵلاف

 -اډَٕ ىاوب 
 .ََُا ٭چڈ

 /اڅمَٕا ځًُڃ ُاىٌ 

 چکیذُ

ػمٮز  َْب ْٓځٔاُ ي ٓثَ إبٓ ډىشوج ٓػً اهلاٹ ٓىٕث  ٕ٘دَيٳ اُ اوؼبڇ أه سلٺٕٸ، 
ًٍٝر ډٕياوٓ اػَا  ٽٍ ثٍ  ثًىثًى( ٍيٗ سلٺٕٸ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً َمجٖشڂٓ  َانٕځ ٓٽٚش ٓٙىبهش

ثاب   -4.,َبْ ٽٚشٓ إشبن ځچٖشبن ىٍ ٕابڃ   ٙي( ػبډٮٍ آډبٍْ سلٺٕٸ ٽچٍٕ ٽٚشٓ ځَٕان ثبٙڂبٌ
وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًواٍ   0-,وٶَ#( ٽٍ ثَ إبٓ ػييڃ ډًٍځبن ،  +4,كياٹڄ ؿُبٍ ٕبڃ ٕبثٺٍ ثًىوي $
ً اهلاٹآ ئپشاًٍ يٽابڅه    ػ  وبډٍ َبْ سلٺٕٸ اُ دَٕ٘ آيٍْ ىاىٌ آډبٍْ اوشوبة ٙيوي( ثَاْ ػم٬

-اثشيا ثب آډبٍ سًٕٝٶٓ ډَث٣ً ثٍ ا٥لا٭بر ػمٮٕاز  ،آيٍْ ٙيٌ ا٥لا٭بر ػم٬ # إشٶبىٌ ٙي(433,$
ىَىيځبن $اٵَاى ومًوٍ# ي َمـىٕه، ي١ٮٕز ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ ثب ثپابٍځَْٕ ػايايڃ   ٙىبهشٓ دبٕن

ٍ ٙيٌ ي ىٍ اىاډٍ ثَاْ ثٍَٕٓ ٵ١ٍَٕ ثٍ ومبٔ٘ ځٌاٙشٍ ٗ َبْ سلٺٕٸ ي وشٕؼا َابْ  ځٕاَْ اُ ٍي
َبْ سٓ إاشًٕىوز  َب، آُډًنإمَٕوٴ ػُز ثٍَٕٓ وَډبڃ ثًىن ىاىٌ)آډبٍْ آُډًن ٽًڅمًځَيٳ

َبْ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽاٍ ډٕاِان ػاً     ٔبٵشٍ (ځَىٔي اْ، َمجٖشڂٓ ي ٍځًَٕٕن إشٶبىٌسټ ومًوٍ
 ٓٹا ػاً اهلا اهلاٹٓ ي سمبڇ ك٦ٍٕ َبْ آن ىٍ ػبډٮٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ثإ٘ اُ كاي ډشًٕا٤ إاز(     

ػاً   دإ٘ ثٕىآ إاز(   ٕاه ٹبثاڄ    ٓٙىبٕ زَٕػمٮٕس٤ًٕ ډشٲٓ ٹبوًوٓ ػً اهلاٹي  ٓوً٭ييٕش
ډٖشٺڄ  ٓػً اهلاٹدٕ٘ ثٕىٓ إز( ٹبثڄ  لارٕسلٞ ٓٙىبٕ زٕػمٮ َٕس٤ًٕ ډشٲ ٓكٺًٹ ٓاهلاٹ

 (ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ إزٹبثڄ  ٓډچ ڈٕىٍ س زٔ٭٢ً ٓٙىبٕ زٕػمٮ َٕس٤ًٕ ډشٲ

 کلیذی گبىٍاص

 ْػً اثِاٍ، ػً ډٖشٺڄٓ، ػً ٹبوًوٓ، ػً كٺًٹ ٓ،ػً و٫ً ىيٕشٓ، ػً اهلاٹٓ، ثبٙڂبٌ ٽٚش
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ثب سًػٍ ثٍ ډٶبَٕڈ ٭بڅٍٕ آٔبر ٹَآن ٽَٔڈ، ىاٍا ثًىن ٍٕ هٍٕٞٞ ٭ميٌ، أمبن، ٭مڄ ٝبڅق 
إز( وبځٶشٍ دٕيإز ٽٍ طمٌَ أمبن ي سٺًْ ًٽَ ځَىٔيٌډئډه ي سٺًْ اُ ئْځٓ َبْ ٔټ اوٖبن 

اوٖبن ډائډه ثاٍ ډجابوٓ كاٸ، ثبڅٺب٭ايٌ ٵب٭اڄ ا٭مابڃ ٝابڅق ي         ځَىى ي ىٍ ٭مڄ ٝبڅق ډٮچًڇ ډٓ
وٕپًٕز ي وشٕؼٍ ٭مڄ ٝبڅق اي، هَٕ ي وٮمز ي ثَٽز ثَاْ ػبډٮٍ إز ي ىٍ ًٍٝر ٵٺيان أمبن 
ثٍ سٺًْ، ٭مڄ اوٖبن سجبٌ ٙيٌ ي هَٕ اهلاٹٓ ي اوٖبوٓ ىٍ آن ووًاَي ثًى( ىٍ إلاڇ كشآ وٕابر   

َابْ ډظجاز ايڅٕاٍ    َب ي ٥اَف هَٕ ىٍ كٺٕٺز َمبن أيٌ هَٕ ىاٍاْ اٍُٗ ي طًاة إز، َُٔا وٕبر
ٓ دَٕ٘ اُهًثٓ ي ثيْ ثٍ ٙپڄ ځَْٕ اهلاٷ #( 32.,اوؼبڇ ٽبٍ َٖشىي$هبوٓ، ٭ماڄ   اوؼبډاي(  ډا

 اٵاَاى ډئَٔشٓ يٹشٓ ىٍ كًٌُ اهلاٷ ډ٦َف ډًٕٚى ٽٍ ثٕه ډىبٵ٬ ٕبُډبوٓ ي ډٖائًڅٕز اػشماب٭ٓ   
ٔي آن ٍا ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ اٍُٙٓ ٵچٖاٶٓ ي  اهلاٷ ي ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ٽٍ ثب (سٮبٍٟ ثًػًى آٔي

ډٮٕبٍ ٕىؼ٘ ىٍٕشٓ ي وبىٍٕشٓ ٍٵشبٍ ٙوٜ وٖجز ثٍ هًى، ىٔڂاَان ي ػبډٮاٍ سٮَٔاٴ ٽاَى اُ     
ډجبكظٓ إز ٽٍ ىٍ ٔپٓ ىي ىٍَ اهَٕ ډًٍى سًػٍ ىاوٚمىيان ي ٭چمابْ ډائَٔز ىٍ ػُابن ٹاَاٍ     

ډِٕان ٽبٍَبْ ٱٕاَ اهلاٹآ، ٱٕاَ    ثب دٕـٕيٌ سَ ٙين ٍيُاٵِين ٵٮبڅٕز َب ي اٵِأ٘ ځَٵشٍ إز( 
ٹبوًوٓ ي ٱَٕ ډٖئيلاوٍ ىٍ ډل٦ُٕبْ ٽبٍْ سًػٍ ډئَان ي ٝابكجى٪َان ٍا ثاٍ ثلاض اهالاٷ ي     

َب ثَاْ َيأز ٍٵشبٍَاب  ثىيْ اٍُٗډئَٔز اهلاٷ ډٮ٦ًٳ ٕبهشٍ إز( څٌا ثب ٙىبٕبٔٓ ي ايڅًٔز
ثَوبډاٍ َابْ اهالاٷ ثاٍ     ىٍ ٕبُډبن، ډٓ سًاوىي ډٖبٔڄ اهلاٹٓ ٍا ىٍ ډل٤ٕ ٽابٍ ډائَٔز ٽاَى(    

ٽىىي سب ثشًاوىي ىٍ َٙا٤ٔ آٙٶشٍ، ٭مچپَى اهلاٹٓ هًى ٍا كٶ٨ ٽىىاي $ٕاچ٦بوٓ،   ٕبُډبوُب ٽمټ ډٓ
,.3-  )# 

ٓ  ٕبىٌ، ٥ًٍ ثٍ ٕبُډبن َب ىٍ ٍٵشبٍ ْ  ٍٕامٓ،  اوش٪ابٍار  اُ سابثٮ ْ  وٕبَُاب  اَاياٳ  ي ٵاَى

 ٕابُډبن،  ٔاټ  ىٍ ٽىىايځبن  َٙٽز( إز ٭ىبَٝ أه دًٔبْ ٍياث٤ وشٕؼٍ ثچپٍ، ٕبُډبوٓ وٕٖز(

 ډلاڄ  ثٍ هًى ثب ٍا َب اوڂٌِٕ ي وٕبَُب اٍُُٙب، اكٖبٕبر، ٵَى، ثٍ ډىلَٞ اُ ٝٶبر اْ ډؼمً٭ٍ

ٍ  ىٍ ٙوٞٓ ډٓ آيٍوي( أه هًٕٞٝبر ٽبٍ ْ  ػىجا ٓ  َاب ٍ  ي ډى٦ٺا ْ  ثَوبډا ٓ  ٙايٌ  ٍٔاِ  ُوايځ

 اٵَاى ٕبىٌ سؼم٬ ٽٍ ځَىى ډٓ ػمٮٓ ًَٔز اكٖبٓ وً٭ٓ ٩ًٍُ ي ډًػت ٽَىٌ ىهبڅز ٕبُډبوٓ

ٍ  ډلاڄ  اُ وبٙٓ ٥جٕٮٓ اكٖبٓ أه( ډٕپىي سجئڄ ٽبٍ ډلڄ ډشمبِْٔ ثَاْ ٙوٕٞز ثٍ ٍا  ٽاب

ٓ  ډل٤ٕ ،,ٕبُډبوٓ ػمچٍ، هًٕٞٝبر اُ ډشٮيىْ ٭ىبئه سلز ً  ي -اػشماب٭ .ػا
 ٙايٌ  سلچٕاڄ   

ٌ  ٕبُډبن اوٖبوٓ ي هًىْ ثٍ هًى ػُز ٥جٕٮٓ، ٔټ ثٍ ډٶبَٕڈ اُ ٽياڇ ََ( إز  ي ىاٍواي  اٙابٍ
ٍ  يػاًى ىاٍواي   اْ وٚيٌ ٹًاوٕه وًٙشٍ ي ډٚشَٻ ډٮبوٓ ٽٍ َٖشىي أه ډجٕه ٓ  ٽا ٍا ٍٵشبٍٕابُډبو

                                                 
1- Organization character 
2- Miieu 
3- Climate 
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ْ  اوٖبن اْ ٽٍ ٍاث٦ٍ و٫ً#( 31., ,ٽىي$ ًَْ ي ډٕپٖڄ ډٓ َيأز   ٕابُډبن  ٔاټ  ىاهاڄ  َاب

ً  .يػاًى ډآ آيٍى   ثٍ اٍ ٕبُډبن آن ػً ي َب ئْځٓ  ىاٍوي، ٍ   ػا ٓ  اىاٍاٽابر  ٕابُډبوٓ ثا  ٭ماًډ

ٓ  ٭ىًان ثٍ ػًاهلاٹٓ( #23.,ځَىى$ډَٕٽمبڅٓ  ډٓ ثَ ٽبٍٙبن ډل٤ٕ اُ ٽبٍٽىبن ْ  ؿابٍؿًث  ثاَا

ٌ  أاه  ثب إز ډمپه ٽٍ إز ٭ٺبٔيْ ي َب اٍُٗ ٹجًڃ، ٹبثڄ َىؼبٍَبْ سٺًٔز ي أؼبى  ىٔايځب

 ٕابُډبن  ىٍ اٵَاى #(4++-آڅذپبن،  ي اڅٖٓ ًٙى$ ډَسج٤ ،"ًٙى اوؼبڇ ثبٔي ؿ٦ًٍ ٽبٍَب "ٽٍ وُبىْ
ٍ  ثب٭اض  ٕابُډبن  َبْ ډٚٓ ه٤ ي ٕبهشبٍ ىٍ ډًػًى ٕبُډبوٓ ٹًا٭ي ي َىؼبٍ ٽٍ ىٍٔبٵشىي  يػاًى  ثا

َبْ اهلاٹٓ  َبْ يٍُٙٓ ثٍ ډ٫ً١ً ٕبُډبن #(+,+- ٍيٕىجلار، ي ٙبدَٕ$ ًٙى ډٓ ٽبٍْ ػً آډين
ف ثابلأٓ اُ إاشبوياٍىَبْ اهلاٹآ ٍا وٚابن     َب اوش٪بٍ ىاٍوي ٦ًٕ ٽىىي ؿًن ډَىڇ اُ آن سًػٍ ډٓ

ٽىىي ٔاب ىٍ ٙاَا٤ٔ داَ     ىَىي( ٦ًٕف ثبلاْ إشبوياٍَبْ اهلاٹٓ اُ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍ ډٓ
ً 3++-، -ٽىي $ اٽذبٍا ي ػابن  ٽىىي كمبٔز ډٓ ه٦َ ٽبٍ ډٓ ٓ  #( ػا ٓ  اهلاٹا ً  اُ ػِئا ٓ  ػا  ٭ماًډ

 اُ ډٚاشَٻ  اىٍاٽابر  ثٍ ٕبُډبن ىٍ #، ػً اهلاٹ433ٓ,$ .ٽبڅه ي ئپشًٍ و٪َ إز( ٥جٸ ٕبُډبن

ٽىي $ئپشاًٍ ي   ډٓ اٙبٌٍ ًٙى، اىاٌٍ ثبٔي اهلاٹٓ ؿڂًوٍ ډ٫ً١ً أىپٍ ي اهلاٹٓ ٝلٕق ٍٵشبٍَبْ
#( ئپشًٍ ي ٽبڅه دىغ ثٮي ػً اهلاٹٓ ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ٍا اٍائٍ ٽَىٌ اواي( اڅاٴ# ػاً    433,ٽبڅه، 

ىيْ اهلاٷ ډشمَٽِ إز( ي ثَ إبٓ سًػٍ ثٍ ىٔڂاَان دبٔاٍ   و٫ً ىيٕشٓ 5 أه ػً ثَ ډٮٕبٍ ًٕىډ
ځٌاٍْ ٙيٌ إز( ة#ػً كٺًٹ5ٓ أه ثٮي ډٖشچِڇ أه إز ٽٍ اٵَاى ثٍ ٹًاوٕه ي ډٺاٍَار كَٵاٍ   
هًى دبٔجىي ثبٙىي(  ع#ػً ٹبوًو5ٓ أه ثٮي ثٍ دٌَٔٗ ٍٵشبٍَبْ ٹبوًوٓ سٮٕٕه ٙيٌ اُ ًْٕ ډًٍٕٖ 

ثٮي، اٵَاى ثَ ٥جٸ ا٭شٺبىار ي هچٺٕبر هًى ٽٍ ثاَ إابٓ    ډَث٣ً ډٓ ًٙى( ٌ# ػً ډٖشٺڄ5 ىٍ أه
ډؼمً٭ٍ اْ اُ اًٝڃ هًة ٙپڄ ځَٵشٍ إز ٭مڄ ډٓ ومبٔىاي( ى# ػاً اثاِا5ٍْ أاه ػاً ډٮٕابٍ       
اهلاٹٓ هًىثٕىٓ ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى ي ثٍ ٥ًٍ ايڅٍٕ ثٍ ىوجبڃ ٵَاَڈ آيٍىن كياٽظَ ډىابٵ٬ ٙوٞآ   

 #012، 3++-، /إز( $سٖبْ ي َبوڀ
اْ إز ٽٍ َمًاٌٍ ثىبثَ ډبَٕز هًى ثب ډٖبئڄ اهلاٹآ ٙابٔٮٓ ٍي ثاَي ثاًىٌ      يٍُٗ، كَٵٍ

    ٍ اْ اُ ٍَىمًىَابْ اهلاٹآ ي    إز ي ثَاْ اوؼبڇ اډًٍ ٭لايٌ ثَ ډٮٕبٍَابْ ٹابوًوٓ ثاٍ ډؼمً٭ا
ٙبن ٔبٍْ ىَي ي وً٭ٓ َمبَىڂٓ ي يكير ٍئٍ ٍا  اٍُٙٓ وٕبُ ىاٍى ٽٍ آوبن ٍا ىٍ ٍٵشبٍَب ي ا٭مبڃ

ځَْٕ  ٕبُى( ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ىٍ ٙپڄ ٌ ډ٦چًة ػمٮٓ ي ٭مًډٓ ډَٕٖ ىٍ كَٽز ثٍ ًْٕ ًٕٙ
    ٓ إاز ٽاٍ ساؤطَٕ ٹبثاڄ      0اٍسجب٥بر ىٍين ٕبُډبوٓ ي َٙا٤ٔ ٽبٍٽىابن ي يٍُٙاپبٍان ػاً اهلاٹا
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3. Victor & Cullen  
4 - Tsai & Hung 
5- Ethical Climate  
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ٍ٭بٔاز ډاًأُه اهلاٹآ ىٍ     #(4++-، ,اْ ىٍ ثُاٌَ يٍْ ٕابُډبوٓ ىاٍى $اڅٖآ يآڅذپابن     ډلاك٪ٍ
َبْ اهلاٹآ ىٍ يٍُٗ ثاَاْ    ػُبوٓ ي ډچٓ ىاٍى( ؿبڅَ٘بْ يٍُٙٓ ي ډٖبثٺبر، هبٕشڂبٌ  ډل٤ٕ

وبدأٌَ ي ډًٍىدٖاىي سمابډٓ     سمبٙبؿٕبن، ډٖئًلان، ىايٍان، ډَثٕبن ي ثبُٔپىبن، اډَْ إز اػشىبة
# ډٮشٺي إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ډًاٍى اهلاٹآ  444,$ -#( اٙىبٔيٍ,3.,َبٕز $هجَْٕ، َب ي ډچز ىيڅز

ًٙى  ٙپچٓ اُ هًة ثًىن ٍا ٽٍ ىٍ يٍُٗ إشٶبىٌ ډٓ هًاَي آٔي ٽٍ يٍُٙپبٍ ډٓ ډًاٹٮٓ دٕ٘ ډٓ
وٚبن ىَي، يڅٓ اځَ اُ يٍُٙپبٍ هًإشٍ ًٙى ٵٺ٤ ٭مچپاَى ٵىآ ډىبٕاجٓ اُ هاًثٓ ثاٍ ومابٔ٘       

 ًٙى( ډچٓ ثبٙي، ډٚپلار اهلاٹٓ َٙي٫ ډٓثڂٌاٍى، ثٍ ػبْ أىپٍ اُ اي ثوًاَىي اوٖبن هًة ي ٽب
 ٓاهلاٹا  َْب زٕ$ډٖئًڅ ْا اىٌ إز، اهلاٷ كَٵٍٍا ىٍ ىي ٦ٕق ٹَاٍ ى ٓاهلاٷ ٕبُډبو ب،ٕوْ ٙبٽَ

ىي اهالاٷ،   هٔا هٕاٵَاى ىٍ ٕبُډبن# ي ثب سًػٍ ثٍ سٮبډڄ ډًػًى ث ٴٔ$ي٩ب ٕٓبُډبن# ي اهلاٷ ٙٲچ
ه إبٓ ٕثَ َم ٽىي ٓ ډ يإد ٓىٕىٍ ٕبُډبن ومًى ٭ ٓثٍ ًٍٝر ػً اهلاٹ ٓاهلاٹ ٍْٵشبٍَب شبنٔوُب

ٕبُډبن ىٍ ٹايڇ   ټٔىٍ  ٓاهلاٹ ْٽَىن ٍٵشبٍَب بىٌٕإز ٽٍ د هٔثَ ا هٕاُ ډلٺٺ ْبٍٕا٭شٺبى ثٖ
ىٍ آن  زَٔٔي اٹياډبر ډاي  ٓٽچ َْب بٕزٕس٤ًٕ ٕ ٓاهلاٹ َْب ثٍ اٍُٗ ْځٌاٍ اٍع ِانٕايڃ ثٍ ډ

 #(,4., ب،ٕوْ ىاٍى $ٙبٽَ ٕٓبُډبن ثٖشڂ

اْ اُ و٪اَ   ا٭شٺبى ثٖٕبٍْ اُ ډلٺٺبن ثَأه إز ٽٍ يٍُٗ آډبسًٍْ وٖجز ثٍ يٍُٗ كَٵٍ
ډٮىٓ ياٹٮٓ ٍيكٍٕ آډبسًٍْ  ځًٔي # ډ444ٓ,$ .َبْ ٵَاياوٓ ىاٍى( څئً بٔز ډًأُه اهلاٹٓ ډِٔزٍ٭

َبْ ثَٕيوٓ إز ي أاه اډاَ ثاٍ ٔاټ      اْ ٭ٚٸ ثٍ ثبُْ، ثيين ؿٚمياٙز ثٍ دبىاٗ ي ٱَٕكَٵٍ
كبڅز ٍياوٓ ي ٭ٚٸ ي ٭لاٹٍ ٙئي ثَاْ يٍُٗ ٽَىن ي ډٖبثٺٍ ىاىن ىٍآډيٌ إز( آډبسًٍ ثاًىن  

اْ ثًىن ډشٶبير إز ي اٍُٗ آډبسًٍ ثًىن ثبٔي سؼئي ًٙى( ٍيكٍٕ آډبسًٍْ ثاب أىپاٍ ىٍ    كَٵٍثب 
َبْ يٍُٙٓ ٽٍ ٵٺ٤ ػىجٍ ٍٹبثشٓ ىٍ آن ډ٦َف  اْ ٵَاډًٗ ٙيٌ، يڅٓ ىٍ سمبڇ ٵٮبڅٕز يٍُٗ كَٵٍ

ىَي( آډبسًٍ ثًىن ٔٮىٓ ٭بٙٸ ثًىن ي ٭ٚٸ ثاٍ يٍُٗ   وٕٖز، يػًى ىاٍى ي ثٍ آن ٵٮبڅٕز څٌر ډٓ
ػىجٍ ډظجز اُ سمبٔلار ٵَى إز ي ثيين أه ٭ٚٸ ي ٭لاٹٍ، ثبُْ هًة ي يٍُٙپبٍ ثب اهلاٷ ٔټ 

ىاډىٍ اهلاٷ ٍا ىٍ كي ٍٵشبٍَبْ ٵَىْ سچٺٓ ډٓ ٽىىي، اډب #( 444,ثًىن ٵٺ٤ ػىجٍ سجچٰٕ ىاٍى $څئً، 
ٍٵشبٍَبْ ٵَىْ يٹشٓ ٽٍ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ٔب وُبىَبْ اػشمب٭ٓ سَْٖ دٕيا ډٓ ٽىي ي ٙا٫ًٕ ډآ   

ي، ثٍ وً٭ٓ ثٍ اهلاٷ ػمٮٓ سجئڄ ډٓ ًٙى ٽٍ ٍٍٔٚ اٗ ىٍ ٵََىڀ ػبډٮٍ ډٓ ىياواي ي هاًى   ٔبث
 #( 34.,وً٭ٓ يػٍ ٱبڅت ډٓ ٔبثي ٽٍ ػبډٮٍ ٍا ثب آن ډٓ سًان ٙىبهز$ٹَاډچپٓ، 

َب ي ٍٵشابٍ ٽبٍٽىابن، ثاٍ ٭ىاًان ٔپآ اُ       ْ ثٕه ػً اهلاٹٓ ٕبُډبوٓ ي وڂَٗ ٽٚٴ ٍاث٦ٍ
ٓ  ډُمشَٔه ډ١ًً٭بر ىٍ ډ٦بڅٮبر ٕب ٍٵشبٍَابْ  #( .4.,ٍيى $كؼشآ ي آُډاب،    ُډبوٓ ثٍ ٙامبٍ ډا

                                                 
1- Elci & Alpkan  
2- Aschnider  
3. Leo  
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اهلاٹٓ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ډٖؤڅٍ ډُڈ ثَاْ ډئَان ډ٦َف َٖشىي ي ډائَٔز ثبٔاي وٺا٘    
ٽىىي ػً اهلاٹٓ ثاَ   ٽبٍٽىبوٓ، ٽٍ اكٖبٓ ډٓإبٕٓ ىٍ ثبلا ثَىن ٍٵشبٍَبْ اهلاٹٓ ىاٙشٍ ثبٙي( 

ىاوىاي ي أاه ډ١ًا٫ً ثب٭اض      ن هًٔ٘ ٍا ٭بىلاوٍ ډٕٓبُډبن كبٽڈ إز، ٍياث٤ ي سٮبډلار ٕبُډب
ًٙى( اځَ ٽبٍٽىبن ٔټ ٕبُډبن، ٍٵشبٍ ډئَ ٍا اهلاٹٓ ثَىاٙز  ن ډٓاٵِأ٘ ١ٍبٔز ي سٮُي ٽبٍٽىب

١ٍبٔز ٙٲچٓ اٵِأ٘ ي وٕز ساَٻ هايډز    ٽىىي، ىٍ آن َىڂبڇ ٕبُډبن ىٍهًاَي ٔبٵز ٽٍ ډِٕان
بٍ كابِٔ اَمٕاز إاز $وابىْ ي كابًٹٓ،      ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز ٽٍ أه ىي ٭بډڄ ثَاْ ٕبُډبن ثٖإ 

#(  ثىبثَأه ٍَجَان ٕبُډبن وٺ٘ ډُمٓ ىٍ أؼبى ػً اهلاٹٓ ىاٍوي ٽاٍ ثاٍ ثٕابن ي اػاَاْ     +4.,
دَىاُوي( َىڂابډٓ ٽاٍ ٽبٍٽىابن ىٍ ډاًٍى كاڄ ي ٵٞاڄ ډٚاپلار هاًى ي          َبْ اهلاٹٓ ډٓ ٍيٗ

ًاَي آډي ٽٍ ٽبٍٽىبن اُ ٽىىي، ډل٦ٕٓ ثٍ يػًى ه ځَْٕ ٍاػ٬ ثٍ آوُب ثب ٍَجَان ډًٍٚر ډٓ سٞمٕڈ
، ,ًٙوي $آََن ي َمپبٍان ٽىىي ي وٖجز ثٍ آن ٕبُډبن ډشٮُيسَ ډٓ ٙٲڄ هًى اكٖبٓ ١ٍبٔز ډٓ

ًٙى ١ٍبٔز ٙاٲچٓ إاز ٽاٍ ثٖإبٍْ اُ      #( ٔپٓ اُ اًٝڅٓ ٽٍ اُ ػً اهلاٹٓ إشوَاع ډ0ٓ++-
ٖشىي $وبىْ ىَي ٽٍ اهلاٷ ي ١ٍبٔز ٙٲچٓ ثٍ ًٍٝر ډظجز ثب َڈ ىٍ اٍسجب٣ َ سلٺٕٺبر وٚبن ډٓ

اواي(   َبْ و٪َْ ٵَاياوٓ ثَاْ س١ًٕق ساَٻ هايډز ٽبٍٽىابن ثٕابن ٙايٌ      #( ډيڃ+4.,ي كبًٹٓ، 
َبْ ٵَىْ و٪َٕ ١ٍبٔز ٙاٲچٓ ي سٮُاي ٕابُډبوٓ ثاٍ ٭ىاًان       َب ثَ ئْځٓ اځَؿٍ ثٕٚشَ أه ډيڃ

# اډاب ثَهآ اُ   1++-، -$َبٔٔ ي َمپابٍان ٽىىي  ٭ًاډڄ ٽچٕيْ ي ډئطَ ثَ سَٻ هيډز سمَٽِ ډٓ
َبْ ډئٕٖبر ي ٍياث٦ٓ ٽٍ ډٕبن اٵاَاى يػاًى ىاٍى، ډمپاه     اوي ٽٍ ئْځٓ بن دٕٚىُبى ٽَىٌډلٺٺ

إز ىٍ أه ُډٕىٍ وٺ٘ ډُمٓ ٍا ثبُْ ٽىىي( ثَاْ ډظبڃ ٵبٽشًٍَابْ ډلا٤ٕ ٽابٍ و٪ٕاَ سٮابٍٟ      
وٺ٘، سى٫ً ي٩بٔٴ، ٍياث٤ ثب َمپابٍان ي إاشٺلاڃ اٵاَاى ٍا ىٍ ١ٍابٔشمىيْ ٙاٲچٓ ثٖإبٍ ډُاڈ        

كبڅٓ إز ٽٍ اډَيٌُ ثٕٚشَ اٵَاى سٺَٔجبن وٕمٓ اُ ٕب٭بر ثٕياٍْ هًى ٍا ىٍ ډل٤ٕ  ىاوىي( أه ىٍ ډٓ
ځٌٍاوىي( ثىبثَأه ١ٍبٔز اُ ٽبٍ ي ډل٤ٕ ٽبٍ ثٖٕبٍ ډُاڈ ي ١اَيٍْ إاز $ٽاًډجَ ي      ٽبٍٙبن ډٓ

ْ  ؿىاي  ٕابهشبٍ  ٔټ ىاٍاْ اهلاٹٓ #( ػ2ً++-، .ثبٍٔجبڃ ٍ  إاز  ثٮاي َ  آن اثٮابى  ٽا ٗ  ثا  ي وڂاَ
 س٤ًٕ ٕبُډبن ٔټ ىٍ اهلاٹٓ ػً ؿٍ ََ ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ( ځٌاٍى ډٓ سؤطَٕ ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ ٍٵشبٍَبْ
ْ  ي َاب  اٍُٗ ثٍ اٵَاى ي ثبٙي سَ ٙيٌ ٙىبهشٍ ٽبٍٽىبن ٓ  ٍٵشبٍَاب ٓ  ٕابُډبن  ٔاټ  اهلاٹا  ثجَواي  دا
   #(+4., كبًٹٓ، ي وبىْ$ ىاٙز هًاَىي ثُشَْ ٭مچپَى
ْ  ٭ًاډڄ ثب اهلاٹٓ ػً ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب ٥َٵٓ اُ ٍ  اُ ثٖإبٍ  ي يٍْ ثُاٌَ  ٭مچپاَى،  ػمچا

ٓ  سٮُاي  ي ٙٲچٓ ١ٍبٔز ػبٔٓ، ػبثٍ ٽبَ٘ ٍَجَْ، اطَثوٚٓ ٕجټ ً  ي إاز  ډاَسج٤  ٕابُډبو  ػا
ً  ٙاىبهز  ثىابثَأه ( ٽىي ١ب٬ٔ ٍا ٕبُډبن َٕډبٍٔ اُ ٭٪ٕمٓ ثو٘ سًاوي ډٓ وبډ٦چًة ٕبُډبوٓ  ػا

                                                 
1. Ahearne & et al 
2 . Hayes & et al 
3. Coomber & Barriball 
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 ىاٍى اْ ئٌْ اَمٕز هبٛ َٙا٤ٔ ثب ډل٦ٕٓ ىٍ آن ثُجًى ثَاْ سلاٗ ي ٕبُډبن ثَ كبٽڈ اهلاٹٓ
اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍٚډبن، ٍٙي ٕؼبٔبْ اهلاٹٓ ي ٍ٭بٔز ډًأُه  #(32., َمپبٍان، ي ىڅڂٚبٔٓ$

اْ ثَهًٍىاٍ إز، ثىبثَأه ډلٺٸ ثَ آن ٙي ٽٍ ثٍ  آن ډًٍى سؤٽٕي ډٖئًلان ثًىٌ ي اُ اَمٕز ئٌْ
ثبٙىي، ي آٔاب   ډٓ أه ٕئاڃ دبٕن ىَي ٽٍ يٍُٙپبٍان اُ و٪َ ٍ٭بٔز ډًأُه اهلاٹٓ ىٍ ؿٍ ٦ٕلٓ

 هٕثا  بٔا آ َب ي ډىشوجٓ اُ ئْځٓ َبْ ٵَىْ يٍُٙپبٍان ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟ ثٕه ػً اهلاٹٓ ثبٙڂبٌ
 ؟ٽٚشٓ ځَٕان آډبسًٍ ي كَٵٍ اْ ىٍ ٍ٭بٔز ډٖبٔڄ اهلاٹٓ سٶبيسٓ يػًى ىاٍى

 رٍػ تحمیك 
ًٍٝر ډٕياوٓ اػَا ٙايٌ إاز( ػبډٮاٍ     ٽٍ ثٍ  ثًىٍيٗ سلٺٕٸ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً َمجٖشڂٓ 

ثاب كاياٹڄ    -4.,َبْ ٽٚشٓ إشبن ځچٖشبن ىٍ ٕابڃ   آډبٍْ أه سلٺٕٸ ٽچٍٕ يٍُٙپبٍان ثبٙڂبٌ
وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًواٍ آډابٍْ    0-,وٶَ# ٽٍ ثَ إبٓ ػييڃ ډًٍځبن ،  +4,ؿُبٍ ٕبڃ ٕبثٺٍ ثًىوي $
َبْ ىډًځَاٵٕاټ ي ػاً    َبْ ئْځٓ بډٍو َبْ سلٺٕٸ اُ دَٕ٘ آيٍْ ىاىٌ اوشوبة ٙيوي ثَاْ ػم٬
ًٕاڃ اُ و٫ً ثٖشٍ ي ثَإبٓ ډٺٕبٓ دىغ اٍُٙٓ څٕپَر  1-ىاٍاْ  #433,اهلاٹٓ ئپشًٍ يٽبڅه $

أاه دَٕٚاىبډٍ    إشٶبىٌ ٙاي(  ي ډٖشٺڄ ْاثِاٍ ،ٓٹبوًو ،ٓكٺًٹ ،ٓثب هَىٌ ډٺٕبٓ َبْ و٫ً ىيٕش
ب ثٍ څلاب٧ ىٹاز ٭چمآ ي اٵاِأ٘     إشبوياٍى إز ي ثبٍَب س٤ًٕ ډلٺٺٕه ثپبٍ ثَىٌ ٙيٌ إز( اډ

ا٭شجبٍ دْيَ٘، ثبٍ ىٔڂَ ٍيأٓ ي دبٔبٔٓ دَٕٚىبډٍ ډٌٽًٍ ىٍ ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘، ډًٍى ثٍَٕآ  
َ  0 و٪اَار  اُ آوُاب  سى٪إڈ  اُ ثٮي َب، دَٕٚىبډٍ ٍيأٓ اُ ا٥مٕىبن ٹَاٍ ځَٵز( ثَاْ  إابسٕي  اُ وٶا

ٍ  ىٍ آوُب و٪َار ي ٙي إشٶبىٌ ثيوٓ سَثٕز ي ډئَٔز ىٍ ىٽشَْ ٓ  دَٕٚاىبډ ( ځَىٔاي  څلاب٧  وُابٔ
 آډبٍْ، ػبډٮٍ اُ وٶَ +. ٍيْ ثَ ډٺيډبسٓ ډ٦بڅٮٍ ٥ٓ َب، دَٕٚىبډٍ ُډبوٓ دبٔبٔٓ اُ ا٥مٕىبن ثَاْ

ً $ٽَيوجابم   آڅٶبْ ٍيٗ اُ ىٍيوٓ دبٔبٔٓ ډلبٕجٍ ثَاْ ي# +*.3 اهلاٹٓ ػً$ثبُآُډبٔٓ  ٍيٗ اُ  ػا
 ٙبډڄ سًٕٝٶٓ آډبٍ َبْ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ثب ٙيٌ آيٍْ ػم٬ ا٥لا٭بر ( ٙي إشٶبىٌ# +*31 اهلاٹٓ
ٍ  ػييڃ، دَاٽىيځٓ ي ٙبهٜ ډَٽِ، ځَأ٘ َبْ ٙبهٜ ي ىٍٝي ٵَاياوٓ، ْ  ٥جٺا  سًٝإٴ  ي ثىاي

إامَٕوٴ، آُډاًن سآ َمجٖاشٍ ي      ٽچماًځَيٳ  آُډًن إشىجب٥ٓ آډبٍ ىٍثو٘ َمـىٕه( ًٙى ډٓ
 (ٙي إشٶبىٌ َب ىاىٌ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثَاْ َمجٖشڂٓ دًَٕٕن ١َٔت

 ّبی تحمیكيبفتِ 

" آُډًىوٓ َب ثٍ ٥ًٍ ډَسات ىٍ څٕاڀ َابْ ٽٚاشٓ ك٢اًٍ      /,وشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ 
"  ,1" اُ آوُب ٕبثٺٍ ٭٢ًٔز سٕڈ ډچٓ ٍا ىاٙشىي( +,ىاٙشىي ي ثٍ ٥ًٍ كَٵٍ اْ يٍُٗ ډٓ ٽَىوي( 

 (#,ٕبڃ ي ٽمشَ ٕه ىاٙشىي$ػييڃ 0-" آوُب 23ي  (ثًىوي ٽمشَ ي ىٔذچڈ سلٕٞچٓ ډيٍٻ ىاٍاْ
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 س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي ىٍٝي ٵَاياوٓ ډٚوٞبر ٵَىْ آُډًىوٓ َب ),ػييڃ 

 ىٍٝي ٵَاياوٓ ډٚوٞبر

 ٵٮبڅٕز كَٵٍ اْ
 "/, 2, ثچٍ

 "31 3+, هَٕ

 ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ
 "+, -, ثچٍ

 "+4 .,, هَٕ

 ٦ٕق سلٕٞلار

 ",1 21 ىٔذچڈ ي ٽمشَ

 ",- 1- ٽبٍىاوٓ

 "0, 4, ٽبٍٙىبٕٓ

 ". / ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي

 ٕه 

 ".0 12 ٕبڃ +-سب  0,

 "0- ,. ٕبڃ0-سب  ,-

 "0, 4, ٕبڃ +.سب  1-

 "- - ٕبڃ 0.سب  ,.

 "0 1 ٕبڃ +/سب  1.

 
اْ إاشٶبىٌ ٙاي(   ثَاْ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ اُ آُډًن سٓ إشًٕىوز سټ ومًوٍ

ډٮىابىاٍْ   ، ٕا٦ق -ثاب سًػاٍ ثاٍ ػاييڃ    آيٍىٌ ٙيٌ إز(  -وشبٔغ ډَث٣ً ثٍ أه آُډًن ىٍ ػييڃ
ىٍٝاي   40إز( ىٍ وشٕؼٍ، ىٍ ٕا٦ق ا٥مٕىابن    +*0+آُډًن ثَاْ سمبڇ ډشٲََٕب ٽًؿپشَ اُ ډٺياٍ 

ٙاًى( ثاب سًػاٍ ثاٍ ډٺابىَٔ ډٕابوڂٕه،       # ٍى ډٓ.ٵَٟ ثَاثَْ ډٕبوڂٕه اډشٕبُار ثب ډٺياٍ ډش٤ًٕ $
 ثبٙي(ثبلاسَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ ډٓ ي١ٮٕز أه ډشٲََٕب

 إشًٕىوز ثَاْ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډشٲََٕب( وشبٔغ آُډًن سٓ -ػييڃ 

ډٕاابوڂٕ ډشٲَٕ
 ن

ډٺياٍ آډابٌٍ  
t 

ىٍػااااااٍ 
 آُاىْ

ٕااااااااا٦ق 
 ډٮىبىاٍْ

سااآ  وشٕؼاااٍ آُډاااًن
 إشًٕىوز

ػااًاهلاٹ
ْ 

 ثٕٚشَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ +*++ /-, 2,*00/ /*-,+

 ثٕٚشَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ +*++ /-, 2,*-0. /*.+/واااااا٫ً 
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 ٓىيٕش

 ډٺياٍ ډش٤ًٕثٕٚشَ اُ  +*++ /-, 2,*111 /*1// ٓكٺًٹ

 ثٕٚشَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ +*++ /-, -,*/,/ .*431 ٓٹبوًو

 ثٕٚشَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ +*++ /-, ,,*-13 .*,13 ْاثِاٍ

 ثٕٚشَ اُ ډٺياٍ ډش٤ًٕ +*++ /-, /*-43 .*0/1 ډٖشٺڄ

 ْٵاَى  َْب ْٓځٔاُ ي ٓي ډىشوج ٓثٕه ػً اهلاٹٽٍ ىٍ ٽڄ  يَيٕوٚبن ډ.ػييڃ َْببٵشٍٔ
ىاٍ يػًى وياٍى( يڅٓ ك٦ٍٕ كٺًٹٓ ػً اهلاٹٓ ثب سلٕٞلار، ك٦ٍٕ ٹبوًوٓ  اٍسجب٣ ډٮىَٓب  ٓآُډًىو

ثاب   ٓػاً اهلاٹا  ػً اهلاٹٓ ثب سلٕٞلار، ٕه ي ٵٮبڅٕز كَٵٍ اْ ي آډابسًٍْ ي ك٦ٕاٍ ډٖاشٺڄ    
 ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ اٍسجب٣ ډظجز ىاٍى(

 (  وشبٔغ آُډًن َمجٖشڂٓ إذَٕډه ثَاْ ډشٲََٕب.ػييڃ

 ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ ْي آډبسًٍ ْكَٵٍ ا زٕٵٮبڅ ٕه سلٕٞلار 

 )+*14, )+*31+ +*/1+ )+*0-+ ػًاهلاٹٓ

 +*-+ +*-3+ *+*.,- )+*.1+ و٫ً ىيٕشٓ

 )+*32+ +*.,+ )+*2,, *)+*.3, كٺًٹٓ

 )+*-1, **)+*2.- **)+*1-. **+*+4- ٹبوًوٓ

 )+*40+ )+*32+ )+*3++ )+*3+, اثِاٍْ

 *)+*1+- )+*/4+ )+*-., )+*/4+ ډٖشٺڄ

p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01 
ٙاًى ٽاٍ ٍځَٕإًن    ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ډَث٥ًٍ، وشٕؼٍ ډٓ يF  ثب سًػٍ ثٍ ډٺياٍ آډبٌٍ آُډًن

ىٍٝي  /ثيٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٕبوڂَ آوٖز ٽٍ  +*+/+ډٮىبىاٍ إز( َمـىٕه، ١َٔت سٮٕٕه ثَاثَ 
ٹبثڄ سجٕٕه ي س١ًٕق اُ سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ ػً اهلاٹٓ وً٭ييٕشٓ س٤ًٕ ډشٲَٕػمٮٕز ٙىبٕٓ ٕه 

ډٚوٜ إز، ٦ٕق ډٮىابىاٍْ ډشٲٕاَ ٕاه ٽاًؿپشَ اُ      /َبٔؼييڃثبٙي( َمبو٦ًٍ ٽٍ اُ ىاىٌډٓ
ًٙى ٽٍ ثَ ػً اهلاٹٓ وً٭ييٕشٓ ډًطَ َٖز( َمـىٕه، ثب سًػٍ ثاٍ  إز( وشٕؼٍ ډٓ +*0+ډٺياٍ 

 ، ډشٲَٕٕه سبطَٕ ډظجز ثَ وً٭ييٕشٓ ىاٍى(�ډظجز ثًىن ډٺبىَٔ 
 ٍځًَٕٕن سټ ډشٲٌَٕ ډشٲَٕػمٮٕز ٙىبٕٓ ٕه ي ػً اهلاٹٓ وً٭ييٕشٓ ( وشبٔغ سلچٕڄ/ػييڃ

 � ځًٍٔ

� 
 t آډبٌٍ آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

R R
2

 

آُډًن ډٮىبىاٍْ 
 ٍځًَٕٕن

$إشبوياٍى 
 ٙيٌ#

 آډبٌٍ آُډًن

F 

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ
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$١َٔت 
 طبثز#

,+.*/ 
 

.4/*-1 +++*+ 
,44*+ +/*+ +12*0 +-1*+ 

 +*1-+ -*,0- +*44, +*13, ٕه

ٙاًى ٽاٍ ٍځَٕإًن    ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ډَث٥ًٍ، وشٕؼٍ ډٓ يF  ثب سًػٍ ثٍ ډٺياٍ آډبٌٍ آُډًن
ىٍٝي  1ثيٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٕبوڂَ آوٖز ٽٍ  +*+1+ډٮىبىاٍ إز( َمـىٕه، ١َٔت سٮٕٕه ثَاثَ 

اُ سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ ػً اهلاٹٓ كٺًٹٓ س٤ًٕ ډشٲَٕ ػمٮٕز ٙىبٕٓ سلٞإلار ٹبثاڄ سجٕإه ي    
ډٚاوٜ إاز، ٕا٦ق ډٮىابىاٍْ ډشٲٕاَ       0َابْ ػاييڃ   ثبٙي( َمابو٦ًٍ ٽاٍ اُ ىاىٌ  س١ًٕق ډٓ

ًٙى ٽٍ ثَ ػً اهلاٹٓ كٺاًٹٓ ډاًطَ َٖاشىي(    إز( وشٕؼٍ ډٓ +*0+سلٕٞلار ٽًؿپشَ اُ ډٺياٍ 
 ، سبطَٕ ډىٶٓ ثَ ػً اهلاٹٓ كٺًٹٓ ىاٍى(�َمـىٕه، ډشٲَٕ سلٕٞلار ثٍ ىڅٕڄ ډىٶٓ ثًىن ډٺبىَٔ 

 سلٕٞلار يػً اهلاٹٓ كٺًٹٓ لچٕڄ ٍځًَٕٕن سټ ډشٲٌَٕ ډشٲَٕ ػمٮٕز ٙىبٕٓ( وشبٔغ س0ػييڃ 

 � ځًٍٔ

� 
آډبٌٍ 
 t آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

R R
2

 

آُډًن ډٮىبىاٍْ 
 ٍځًَٕٕن

$إشبوياٍى 
 ٙيٌ#

آډبٌٍ 
 F آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

 /*310 $١َٔت طبثز#
 

2,0*-3 +++*+ 
-/0*+ +1*+ 3/+*2 ++1*+ 

 +*1++ )-*++3 )+*0/- )+*+1- سلٕٞلار

ٙاًى ٽاٍ ٍځَٕإًن    ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ډَث٥ًٍ، وشٕؼٍ ډٓ يF  ثب سًػٍ ثٍ ډٺياٍ آډبٌٍ آُډًن
 0,*4ثيٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٕبوڂَ آوٖاز ٽاٍ    +*04,ډٮىبىاٍ إز( َمـىٕه، ١َٔت سٮٕٕه ثَاثَ 

سجٕإه ي   ىٍٝي اُ سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ ػً اهلاٹٓ ٹبوًوٓ س٤ًٕ ډشٲََٕبْ ػمٮٕاز ٙىبٕآ ٹبثاڄ   
ډٚوٜ إاز، ٕا٦ق ډٮىابىاٍْ ډشٲٕاَ ٕاه       1َبْ ػييڃثبٙي( َمبو٦ًٍ ٽٍ اُ ىاىٌس١ًٕق ډٓ

ًٙى ٽٍ ثَ ػً اهلاٹٓ ٹبوًوٓ ډًطَ َٖاز( َمـىإه، ثاب    إز( وشٕؼٍ ډٓ +*0+ٽًؿپشَ اُ ډٺياٍ 
ٹبوًوٓ ىاٍى( َمـىإه، ٕا٦ق    ٓػً اهلاٹ، ډشٲَٕٕه سبطَٕ ډظجز ثَ �سًػٍ ثٍ ډظجز ثًىن ډٺبىَٔ 

ٹبوًوٓ ډاًطَ   ٓػً اهلاٹًٙى ٽٍ ثَ إز( وشٕؼٍ ډٓ +*0+بىاٍْ ٕبَٔ ډشٲََٕب ثٍِځشَ اُ ډٺياٍ ډٮى
 وٕٖشىي(
 ٹبوًوٓ ٓػً اهلاٹ(  وشبٔغ سلچٕڄ ٍځًَٕٕن ؿىي ډشٲٌَٕ ډشٲََٕبْ ػمٮٕز ٙىبٕٓ ي 1ػييڃ 

 � ځًٍٔ

� 
آډبٌٍ 
 t آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

R R
2

 

آُډًن ډٮىبىاٍْ 
 ٍځًَٕٕن

$إشبوياٍى 
 ٙيٌ#

آډبٌٍ 
 F آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

 .*,12 $١َٔت طبثز#
 

04,*1 +++*+ .44*+ ,04*+ 1/4*2 +++*+ 
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 +*-++ .*/+, +*40- +*1/+ ٕه

ٕبثٺٍ ك٢ًٍ ىٍ 
 څٕڀ

/.-*+( ,1,*+( 4..*,( +01*+     

     +*/-0 +*1.4 +*-1+ +*/1+ سلٕٞلار

ٙاًى ٽاٍ ٍځَٕإًن    ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ډَث٥ًٍ، وشٕؼٍ ډٓ يF  ثب سًػٍ ثٍ ډٺياٍ آډبٌٍ آُډًن
 .*3ثيٕز آډيٌ إز ٽاٍ ثٕابوڂَ آوٖاز ٽاٍ      +*3.+ډٮىبىاٍ إز( َمـىٕه، ١َٔت سٮٕٕه ثَاثَ 

ډٖشٺڄ س٤ًٕ ډشٲَٕ ػمٮٕز ٙىبٕٓ ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ  ٓػً اهلاٹىٍٝي اُ سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ 
ډٚوٜ إاز، ٕا٦ق ډٮىابىاٍْ     2ْ ػييڃَبثبٙي( َمبو٦ًٍ ٽٍ اُ ىاىٌٹبثڄ سجٕٕه ي س١ًٕق ډٓ

ډٖشٺڄ  ٓػً اهلاٹًٙى ٽٍ ثَ إز( وشٕؼٍ ډٓ +*0+ډشٲَٕ ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ ٽًؿپشَ اُ ډٺياٍ 
، سبطَٕ ډىٶآ ثاَ   �ډًطَ َٖشىي( َمـىٕه، ډشٲَٕ ٭٢ًٔز ىٍ سٕڈ ډچٓ ثٍ ىڅٕڄ ډىٶٓ ثًىن ډٺبىَٔ 

ٓ  +*0+ډٺياٍ َمـىٕه، ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ٕبَٔ ډشٲََٕب ثٍِځشَ اُ  .ډٖشٺڄ ىاٍى ٙاًى  إز( وشٕؼٍ ډا

 ٽٍ ثَ ډٖشٺڄ ډًطَ وٕٖشىي(
ػاً  سلچٕڄ ٍځًَٕٕن سټ ډشٲٌَٕ ډشٲََٕبْ ػمٮٕاز ٙىبٕآ ٭٢أًز ىٍ سإڈ ي      ( وشبٔغ2ػييڃ
 ډٖشٺڄ ٓاهلاٹ

 � ځًٍٔ

� 
آډبٌٍ 
 t آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

R R
2

 

آُډًن ډٮىبىاٍْ 
 ٍځًَٕٕن

$إشبوياٍى 
 ٙيٌ#

آډبٌٍ 
 F آُډًن

٦ٕق 
 ډٮىبىاٍْ

 0*21+ $١َٔت طبثز#
 

,4-*2 +++*+ 

٭٢ًٔز ىٍ  +*+.+ /*242 +*3.+ +*/4,
 سٕڈ ډچٓ

3+-*+( ,4/*+( ,4+*-( +.+*+ 

 ثحج ٍ ًتیزِ گیزی
اى  َمًاٌٍ ػبًثاٍ ئاٌْ   اهلاٷ ٽٍ ثب ؿڂًوڂى ٍٵشبٍ ي كبڅشُبى اهشٕبٍى اوٖبن َٕيٽبٍ ىاٍى،

وُابى اهلاٹاى ُوايځى اوٖابن،      ز(وڂَٖٔشٍ إثَاى اي ىاٙشٍ إز ي آىډى ثٍ ىٔيٌ اكشَاڇ ىٍ آن 
سميوُبى ثَٚى إز( كَډز اهلاٷ ؿىبن إاز ٽاٍ كشاى     إبٓ ي دبٍٔ سٚپٕڄ اػشمب٫ ي ٩ًٍُ

آٍإشٍ وٕٖشىي، آٍإشڂبن ثٍ ٵ٢بٔڄ اهلاٹى ٍا ثاب ىٔايٌ ٭اِر     ٽٖبوى َڈ ٽٍ هًى ثٍ ًٍُٔ اهلاٷ
اواياُ ٹَآواى ثاٍ آن     ٷ، اځاَ اُ ؿٚاڈ  ػٌثٍ ي ىڅَثبٔى اهالا  .ىاوىي يالا ډى وڂَوي ي ٙبن آوُب ٍا ډى

 ًٙى، ىيؿىيان هًاَي ٙي( َُٔا ٹَآن آهَٔه ٽلاڇ اڅُى ثب ثَٚ إز ي ثٍ اٹش٢ابى أاه   وڂَٖٔشٍ

ٝاَٵب   سَٔه ٕوه ٍا ىٍ ثبٌٍ اهلاٷ ثٕبن ٽَىٌ إز( ٵ٢بٔڄ اهلاٹى اُ وڂبٌ ٹاَآن،  ئْځى، ٽبډڄ
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ثاٍ ُوايځى اي    ٟ و٪ڈ ي اوش٪بڇ ىاىنىَى ثٍ ٍٵشبٍ أه ػُبوى آىډى، ثٍ ٱَ اى ثَاى ٕبډبن يٕٕچٍ
اثيى اي ثٍ كٖابة   ٍِٔى ثىبى كٕبر سَ، ؿًوبن ډٞبڅق ٕبهشمبوى ثَاى دى وٕٖز، ثچپٍ اُ آن ډُڈ

 .آٔي ډى
  هٕبوڂٕا ، ډٓػاً اهلاٹا   ٓوا٫ً ىيٕاش   ْ ك٦ٍٕثَا 0 هٕبوڂٕوٚبن ىاى ٽٍ اُ كياٽظَ ډ غٔوشب

أه ػاً ثاَ ډٮٕابٍ ٕاًىډىيْ      ٽٍ اُ ډش٤ًٕ ثبلاسَ إز( ثًى( +*/+4ثب اولَاٳ إشبوياٍى  /*.+/
اهلاٷ ډشمَٽِ إز( ي ثَ إبٓ سًػٍ ثٍ ىٔڂَان دبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ إز( ىٍ أه ػً اٵَاى ٭لاٹاٍ  
هبڅٞبوٍ اْ ثٍ هًة ثًىن ا٭٢بْ ىاهڄ ٕبُډبن ي كشٓ ثٍ ا٭٢بْ هبٍع اُ ٕبُډبن ٽاٍ ډمپاه   

 هٕبوڂٕډ ،ٹبوًوٓ ٓوٚبن ىاى ٽٍ ػً اهلاٹ غٔوشبي(  إز سلز سبطَٕ سٞمٕمبر آوُب ٹَاٍ ځَٕوي  ىاٍو
أه ػً ثَإبٓ ډٮٕابٍ ٹابوًوٓ   ثًى( ٽٍ اُ ډش٤ًٕ ثبلاسَ إز(  +*333اولَاٳ إشبوياٍى  ي .*431

اهلاٷ إز( أه ثٮي ثٍ دٌَٔٗ ٍٵشبٍَبْ ٹبوًوٓ سٮٕٕه ٙيٌ اُ ًْٕ ډًٍٕٖ ډَثا٣ً ډآ ٙاًى(    
ډٺٍَار ډى٦ٺٍ اْ ٔب إشبوياٍىَبٔٓ ډبوىي ٽيَبْ سٞمٕمبر ٕبُډبوٓ وِٕ ثَإبٓ ډؼمً٭ٍ اْ اُ 

ْ  ٓوٚابن ىاى ٽاٍ ػاً اهلاٹا     غٔوشبٍٵشبٍْ َيأز ډٓ ًٙى(  اولاَاٳ   ي .*,13 هٕبوڂٕا ډ ،اثاِاٍ
أه ػً ډٮٕبٍ اهلاٹٓ هًىثٕىٓ ٍا ٙبډڄ ډٓ ٙاًى  ثًى( ٽٍ اُ ډش٤ًٕ ثبلاسَ إز(  +*,10إشبوياٍى 

ي ثٍ ٥ًٍ ايڅٍٕ ثٍ ىوجبڃ ٵاَاَڈ آيٍىن كاياٽظَ ډىابٵ٬ ٙوٞآ إاز( أاه اٵاَاى ا٭شٺابى ىاٍواي          
وٚبن  غٔوشبسٞمٕمبر اهٌ ٙيٌ ثبٔي ىٍ هيډز ډىبٵ٬ ٕبُډبن َب ٔب اٍائٍ ىَىيٌ وٶ٬ ٙوٞٓ ثبٙي( 

ثًى( ٽاٍ اُ ډشًٕا٤    ,*/--اولَاٳ إشبوياٍى  ي .*0/1 هٕبوڂٕډ ،ډٖشٺڄ ٓػً اهلاٹ ْىاى ٽٍ ثَا
ىٍ أه ثٮي اُ ػً اهلاٹٓ، اٵَاى ثَ ٥جاٸ ا٭شٺابىار ي هچٺٕابر هاًى ٽاٍ ثاَ إابٓ        ثبلاسَ إز( 

ػاً   ْوٚابن ىاى ٽاٍ ثاَا    غٔوشاب ډؼمً٭ٍ اْ اُ اًٝڃ هًة ٙپڄ ځَٵشٍ إز ٭مڄ ډٓ ومبٔىي( 
أاه  ( ٽٍ اُ ډش٤ًٕ ثبلاسَ إاز(  ثًى +*4,0اولَاٳ إشبوياٍى  ي .*1// هٕبوڂٕډ ،كٺًٹٓ ٓاهلاٹ

ثٮي ډٖشچِڇ أه إز ٽٍ اٵَاى ثٍ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار كَٵٍ هاًى دبٔجىاي ثبٙاىي( ىٍ َىڂابڇ سٞامٕڈ      
ځَْٕ ، ٽبٍٽىبن ثبٔي سٞمٕمبر هًى ٍا ثَ إبٓ كپڈ ثٮ٢آ اُ ٕٕٖاشڈ َابْ ثَٕيوآ َمبوىاي      

ٓ، ػاً اهلاٹا  اډشٕبُ وٚبن ىاى سلٺٕٸ  غٔوشب ٹبوًن، ډىبث٬ ىٔىٓ ي ٽيَبْ ٍٵشبٍ كَٵٍ اْ اهٌ ٽىىي(
ٽٍ س٤ًٕ آُډًىوٓ َب ثَ إبٓ وڂَٗ آوُب وٖجز ثاٍ ٕاًالاسٓ ډَثا٣ً ثاٍ اثٮابى وا٫ً ىيٕاشٓ،        

ثب اولاَاٳ   /*-,+، ډٕبوڂٕه ٽڄ آُډًىوٓ َب، 0كٺًٹٓ، ٹبوًوٓ، اثِاٍْ ي ډٖشٺڄ، اُ كياٽظَ اډشٕبُ 
 هٔا ا ًة ٵبٝاچٍ ُٔابىْ ىاٍى(  ثًى( ََؿىي اُ ډش٤ًٕ ثٕٚشَ إز اډب ثب ي٬١ ډ٦چ +*101إشبوياٍى 

ياٽاى٘   ْثاَا  ْ، اُ ساًان ثابڅٺًٌ ا  ػً اهلاٹٓ كبٽڈ ثَ ثبٙڂبٌ َبْ ٽٚشٓإز ٽٍ  ٓډٮى هٔثي
 ٓىٍ كبڃ اوؼبڇ إز ثَهاًٍىاٍ ډا   كَٵٍ اْ ْبٕٽٍ ىٍ ىو ٓىًٙاٍ اهلاٹ َْب زٕىٍ ي١ٮ ٓاهلاٹ
 ٽبٍډىيان اهلاٹٓ ػً ثٍَٕٓ ثٍ ٽٍ ،#4++-$ ,آڅذپبن ي اڅٖٓ  وشبٔغ أه ٔبٵشٍ ثب ٔبٵشٍ َبْ ثبٙىي(

                                                 
1 - Elci   &  Alpkan,  
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ٍ  ٽٍ ،#.4.,$ آُډب ي كؼشٓ ي ثًى، دَىاهشٍ سَٽٍٕ ٽًٍٚ ډوبثَار َٙٽز ٓ  ثا ً  ثٍَٕا ٓ  ػا  اهلاٹا
ٍ  ىاوىاي  وٚابن  ي( دَىاهشىاي  ځچٖشبن إشبن اػشمب٭ٓ سؤډٕه ثٕمبٍٕشبن ىٍ ٙبٱڄ دَٕشبٍان ً  ٽا  ػا
 ٍٵشابٍ  اٍسٺاب   ٭ىاًان  ثب سلٺٕٺٓ ىٍ ،#1++-$  َمپبٍان ي ,ي سًډبٓ (ثًى ډ٦چًة ٦ٕق ىٍ اهلاٹٓ
ْ  وٺ٘ ٕبُډبن ٽٍ، ٽَىوي ثٕبن آډَٔپب ىٍ هَٔي ډئَان ٕبُډبوٓ َُٙيويْ ٍٵشبٍ ي اهلاٹٓ  ٽچٕاي

ْ  ډشٲََٕبْ ىٍ سًاوىي ډٓ اهلاٹٓ َبْ اٍُٗ ي ىاٍى ٽبٍٽىبن ٙوٞٓ ٍٵشبٍَبْ ىٍ  ٕابُډبن  ٽچٕاي
ٓ  اٍسجب٣ اهلاٹٓ ٍٵشبٍ ثبلاسَ ي ٦ًٕف ثبٙىي سؤطَٕځٌاٍ ْ  ٍٵشابٍ  ثاب  ډظجشا ٓ  ٙاَُيوي ىاٍى ي  ٕابُډبو

#، ډلماًىْ ي  /4.,َٕٙاُْ ي اكميْ ََُاوٓ $#، /4.,$كٖىٓ ي ثَْٕٚ َمـىٕه ثب ٔبٵشٍ َبْ 
# َمًٖ ثًى( ي ثاب وشابٔغ   /4.,# ي ډًډه دًٍ ي َمپبٍان $/4.,#، ډَاىْ ي ٍُځَ $/4.,َمپبٍان $
 بٍٟ إز(ىٍ سٮ# .,+-$ -ػًُٵًٖن ي #/4.,، ٹلايويْ ي ډَاىْ $#,3.,$ َْٕهجسلٺٕٺبر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1 - Thomas & et al. 
2 - Josephson 
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 هٌبثغفْزعت 
 ٵٞچىبډٍ ("ډىٶٓ ٕبُډبوٓ ډظجز ي دٕبډيَبْ اهلاٹٓ ثب ػً ٍاث٦ّ"#( /4.,كٖىٓ، ډلمي ي ثَْٕٚ، ّٔلا $

 (2-)1.ٛ ،/ ٙمبٌٍ ىَڈ، ٕبڃ ٵىّبيٍْ، ي ٭چًڇ ىٍ اهلاٷ
 ( 0,)1,، 5ٜٝ -,#( ٽبٍ ي يػيان ٽبٍ، ډبَىبډٍ ٽبٍ ي ػبډٮٍ، ٙمبٌٍ 32.,ډٖچڈ $ ،ٓهبو

وٚأٍَ   ("ثٍَٕٓ ٍ٭بٔز ډًأُه اهلاٹٓ ثٕه ثبوًان يٍُٙاپبٍ ي ٱٕاَ يٍُٙاپبٍ   "#( ,3.,هجَْٕ، ډلمي $
 (0)4,، ٛ .,كَٽز، ٕبڃ ًٕڇ، ٗ 

كؼشٓ، َبوٍٕ ي آُډب، ٵَٔيين( اٍسجب٣ ثٕه ػً اهلاٹٓ ي سمبٔاڄ ثاٍ ډبوايځبٍْ ىٍ ٽابٍ دَٕاشبٍان ثابڅٕىٓ(       
 (1-)4,ًٕڇ، ٙمبٌٍ ايڃ، ٜٝ #( ٕبڃ ًٕڇ، ىيٌٍ .4.,ٵٞچىبډٍ ډئَٔز دَٕشبٍْ، $

ىڅڂٚبٔٓ، ثَُاڇ  سًٵٕٺٓ، َُٙاڇ ي ٽَډبوٓ، ثُىبُ( اٍسجب٣ ػً ٕبُډبوٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ي ډائَان  
َبْ آډًُٙٓ ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپٓ َميان( اٵاٸ ىاوا٘  ٵٞاچىبډٍ ىاوٚاڂبٌ ٭چاًڇ دِٙاپٓ ي        ثٕمبٍٕشبن

 ( 14)+1، ٜٝ /ىَڈ، ٙمبٌٍ #(  ىيٌٍ ؿُب32ٍ.,هيډبر ثُياٙشٓ ىٍډبوٓ ځىبثبى، $
 (/.)+/، ٛ-., ٗ ، سيثَٕ ("ٕبُډبن ىٍ اهلاٷ ډئَٔز"#( -3.,ٕچ٦بوٓ، ډَس٢ٓ $

َبْ  وٕب، أَع( ٍاث٦ٍ ػً اهلاٹٓ ي كمبٔز ٕبُډبوٓ ثَ ٍٵشبٍ ډيوٓ ٕبُډبوٓ ىٍ دَٕشبٍان ثٕمبٍٕشبن ٙبٽَْ
 (3-)4,ٜٝ ، ,#( ٕبڃ ٔبُىَڈ، ٙمبٌٍ ,4.,ىيڅشٓ َُٙ ٍٙز( ٵٞچىبډٍ ثٕمبٍٕشبن، $

 ٕبُډبوٓ سٮُي ا٭شمبى ي ثب ٕبُډبن اهلاٹٓ ػً ثٕه ٍاث٦ٍ" (#.4.,$ََُاوٓ، ډَٔڈ  ٭چٓ ي اكميْ َٕٙاُْ،
 (,/)/1، ٛ /( ٵٞچىبډٍ ٍَٕبٵشٓ وً ىٍ ډئَٔز آډًُٙٓ، ٕبڃ دىؼڈ، ٗ"ډش٦ًٍٕ ىيٌٍ ىثَٕان
 َٕآډي( ىٍآډيْ ثَ اهلاٷ كَٵٍ اْ، سَُان، اوشٚبٍار #34.,اكي ٵَاډَُ $ ،ٓٹَاډچپ

 ٕاپًر  ًَٔاز ٕابُډبوٓ ي   اهلاٹٓ ٕبُډبن، ػً ٍاث٦ّ سلچٕڄ" #(/4.,ي ډَاىْ، ََُا $ ٹلايويْ، كٖه
 (.1),2، ٛ-ٗ  ىَڈ، ٕبڃ ٵىّبيٍْ، ي ٭چًڇ ىٍ اهلاٷ ٵٞچىبډٍ ("ٕبُډبوٓ

ٍ  اهلاٷ ثٕه اٍسجب٣"#( /4.,إلاډٓ، أًة $ ډ٦ٞٶٓ ي ٕچ٦بوٓ،  ٽٚپَ، ٕبٍا  اكمي ډلمًىْ،  اْ كَٵا
ْ  ډٕبن دبٔياٍ ٍياث٤ ځَْٕ ٙپڄ ثب يٍُٙٓ څًاُڇ ٵَيٙىيځبن ْ  ("ي ٵَيٙاىيٌ  ډٚاشَ  ىٍ وأًه  ٍئپَىَاب

 (,-)..ٛ  ،+,ٗ  يٍُٙٓ، ٕبڃ ًٕڇ، ډئَٔز

ٓ  اهلاٹٓ ػً ثب ډَثٕڂَْ ٍٵشبٍ اٍسجب٣" #(/4.,ٍُځَ، ٥ٕجٍ $ ٕؼيٌ ي ډَاىْ، ٓ  يٍُٙاپبٍان  ىٍ سٕما  سٕما
 (,1),2، 3ًٕٛڇ، ٗ يٍُٙٓ، ٕبڃ  ډئَٔز ىٍ ؤًه ( ٍئپَىَبْ"ثَسَ څٕڀ

ْ  اثٮابى  ثَ اهلاٹٓ ػً وٺ٘"#( /4.,ډًډه دًٍ، وٕٚشمبن  كٖىٓ، ډلمي ي ٹبٕڈ ُاىٌ، اثًاڅٶ٢ڄ $  ىٍځٕاَ
 (10)+4، 2ٛ,ُٖٔشٓ، ٕبڃ دىؼڈ، ٗ  اهلاٷ ٵٞچىبډٍ ("ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ

 (3/)04، ٛ 4,ډئَٔز، ٗ ىاو٘ ٵٞچىبډٍ( "سٮبٍٟ ډئَٔز"#( ,2.,$ډلمي  ٕٕي ٽمبڅٓ، ډَٕ

ْ ٕبهشبٍْ ٍياث٤ ثٕه ػً اهلاٹٓ، ١ٍابٔز ٙاٲچٓ ي    ډلمي٭چٓ ي كبًٹٓ، ٵب٥مٍ( اڅڂًٔبثٓ ډٮبىڅٍوبىْ، 
َابْ هًٞٝآ ٙاَُ ٙإَاُ( ډائَٔز       سٮُي ٕبُډبوٓ ثب وٕز سَٻ هيډز ىٍ ثإه ٽبٍٽىابن ثٕمبٍٕاشبن   

 (3+2)144، ٜٝ 0#( ىيٌٍ َٚشڈ، ٙمبٌٍ +4.,ا٥لا٭بر ٕلاډز، $
، #سَػمٍ$( "ٙىُډًآ ډئَٔزىٍ ٭مڄٗ ي َيدْ ٍى،سئً" #(31.,$ عٕٕٖٕڄ  ،ډٕٖپڄ ٻ ي ٔهي ْ،ًَ

 (3-,، ٛ ډٌٍٕ اٍيوٚڂبٍار ىاوشٚبا ،ډٍٕاٍي ؿبح ىيڇ،



 9316   -یک شماره   -نامه  ویسه  –هشتم سال  –اخلاقی های  پژوهص   �

 

298 

Ahearne, M, Mathieu, J and Rapp, A. (2005).  To empower or not to 

empower your sales force? An empirical examination of the influence of 

leadership empowerment behavior on customer satisfaction and 

performance. Journal Appl Psychol. 90(5). 945-955. 

Coomber,B and Barriball,K. (2007).Impact of job satisfaction 

components onintent to lwave and turnover for hospital- based nurses: 

areview of theresearch literature. International Journal of Nursing 

Studies. 44. 297-314. 
Elci, M., Alpkan, L. (2009). "The impact of perceived organizational 

ethical climate on work satisfaction". Journal of Business Ethics 84, pp: 

297˚ 311. 

Hayes, LJ, O�Brien-Pallas, L, Duffield, C, Shamian, J, Buchan, J and 

Huges, F. Spence Laschinger HK, North N, Stone PW. (2006). Nurse 

turnover a literature review. International Journal of Nursing Studies: 43. 

237-263. 

Josephson, M. (2013). "A training program for coaches on ethics, 

sportsmanship and character-building in sport in character". International 

Journal of Sport Management, Recreation & Tourism, 11, pp: 42-62. 
Okpara, O. John, W. The impact Ethical climate on job satisfaction, and 

commitment in Nigeria. Journal of Management Development. (2008). 9: 

54-63. 

Thomas, L. Baker, Tammy, G. Hunt, Martha, C. Anderwes. Promoting 

behavior and organizational citizenship behavior. (2006). United States: 

Clmosen University. 

Tsai, M., & Hung, C. (2008). The relationship among Ethical climate 

types, facets of job satisfaction, and three components of organizational 

commitment: A study od nurses in taiwan. Journal of Business Ethics, 

80, 565-581. 
Schnider, A. (1999). 5th IOC world congree on sport sciences with the 

annual conference of science and medicine in sport. Ethics Symposium, 

University of Western Ontori, Canada,  

Schwepker, J.R., Good, D.J. (2009). "Ethical climate�s influence on sales 
management Practices". Journal of Selling & Major Account 

Management. 22 (4), pp: 8-24. 
Shapira-Lishchinsky, O and Rosenblatt, Z. School ethical climate and 

teachers voluntary absence. Journal of Educational Administration. 

(2010): 48(2). 164-181. 

Victor, B., Cullen, J. (1988). "The organizational bases of ethical work 

climates". Journal of Administrative Science Quarterly, 33, pp: 101-125. 
 


