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 رّثزی تیي راتطِ ضغلی در استزس هیاًجی تزرسی ًمص

 خذهت تزن لصذ تا رّثزی اثزتخطی ٍ اخلالی
 ,ٍيف اڅٍ ٕمٕٮٓ

  -ډُيْ ٝبڅلٓ وٕب
 .ٽًٍيٗ ُاىٌؤَٖه 

 چکیذُ
ْ  ثإه  ٍاث٦ٍ ٙٲچٓ ىٍ إشَٓ ډٕبوؼٓ َيٳ سلٺٕٸ كب١َ ثٍَٕٓ وٺ٘ ٓ  ٍَجاَ  ي اهلاٹا

هيډز ډٓ ثبٙي(ٍيٗ سلٺٕٸ آن اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪اَ   سَٻ ٹٞي ثب ٍَجَْ اطَثوٚٓ
ٍيٗ ځَىآيٍْ ىاىٌ َب سًٕٝٶٓ، دٕمبٔٚٓ ي اُ و٫ً َمجٖشڂٓ ډٓ ثبٙي( َمـىٕه ػبډٮاٍ آډابٍْ   

ثبٙي  وٶَ ډٓ +0.إشبن ځچٖشبن ثٍ سٮياى # ٌٍ$ همٕىٓ اډبڇ ٽمٕشٍ اډياى َ٘، ٽچٍٕ ٽبٍٽىبنأه دْي
 اْ ٥جٺٍځَْٕ سٞبىٵٓ  وٶَ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ومًوٍ .3,ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٽَػٖٓ ي ډًٍځبن 
ٍ  ثٮىًان ومًوٍ آډبٍْ اوشوبة ځَىٔي( ىاىٌ اْ ي  َبْ ډًٍى وٕبُ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ډٕياوٓ ي ٽشبثوبوا

 ٍيٗ اُ آوُب ي آُډًن ٵ١َإٍ َاب   ڄٕسلچ ي ٍٔسؼِ ػُزػم٬ آيٍْ ځَىٔي ٽٍ   اثِاٍ آن دَٕٚىبډٍ
( إاز  ٙايٌ  إاشٶبىٌ  Lisrel ي SPSSَابْ  اٵِاٍ وَڇ ي #SEMْ$ٕبهشبٍ ډٮبىلارډيڃ ٔبثٓ 

ٓ    ٙيٌ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ډيڃ ىَيٓ ډ وٚبن كبٝڄ غٔوشب ىاٍْ ډاًٍى   اُ څلب٧ ثبٍ٭ابډچٓ ي ا٭اياى ډٮىا
ٍ ٔ هَٕمـى( اوي ثًىٌ ىآٍ ډٮى ِ،ٕو ډيڃ ََْبٕډشٲ بنٕډ ڈٕډٖشٺ ٍياث٤ َمٍ ي إزسؤٕٔي   َْاب  بٵشا
 هٕثا  (يػاًى ىاٍى  ْىآٍ ٍاث٦اٍ ډٮىا  إاشَٓ ٙاٲچٓ   ي  ٍَجَْ اهلاٹٓ هٕثوٚبن ىاى ٽٍ  ٸٕسلٺ

ٹٞي ساَٻ  ي  ٍَجَْ اهلاٹٓ هٕث (يػًى ىاٍى ْىآٍ ٍاث٦ٍ ډٮىإشَٓ ٙٲچٓ ي ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚ
 ْىآٍ ٍاث٦اٍ ډٮىا   ٹٞي سَٻ هيډزي ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚ هٕث (يػًى ىاٍى ْىآٍ ٍاث٦ٍ ډٮى هيډز

 (يػًى ىاٍى ْىآٍ ٍاث٦ٍ ډٮى ٹٞي سَٻ هيډزي إشَٓ ٙٲچٓ  هٕث (يػًى ىاٍى

 ٍاصگبى کلیذی
 ٙٲچٓ إشَٓ ) هيډز سَٻ ٹٞي ) ٍَجَْ اطَثوٚٓ ) اهلاٹٓ ٍَجَْ

�
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 عزح هغألِ

٘   إاشٶبىٌ  ځَي ىٍَب  ٕبُډبن  ًٕىآيٍْ ي  ډًٵٺٕز  اډَيٌُ ْ  اُ  اطاَثو ٓ   وٕاَي ( إاز   اوٖابو
 ْ َاب  ٕابُډبن   كٶا٨  ي أؼابى  ىٍ ٙمب  ډُبٍر  ډِٕان َٕدَٕز، ي ٍَجَ  ٔټ  ٭ىًان ثٍ  ياٹٮٓ  آُډًن
  ا٭مابڃ   ډايايڇ  ٥ًٍ ثٍ ثبٔي  ٽٍ  إز ډٖئًڅٕشٓ  ٍَجَْ  (#2++-ي َمپبٍان،  ,إز $ډًڅپٓ اوٖبوٓ

ٍ   ىڅٕڄ ثٍ ٍَجَْ( وٕٖز  اْ ٕبىٌ ٽبٍ  أه ي ًٙى  إشٶبىٌ ٍ هَىډىياو ثبٔي  څل٪بر  سمبڇ اُ( ًٙى   أىپا
ٍ ( وٕٖاز   سٮَٔٴ  ٹبثڄ  ٕبىځٓ  ثٍ ىاٍى َٕيٽبٍ اٵَاى  ٱَٕډٮمًڃ  ٍٵشبٍَبْ ي َب دٕـٕيځٓ ثب   َمإه  ثا

ٛ   ډپابن  ي  ُډبن  ٔټ ىٍ ٍَجَْ  ډًٵٺٕز ثَ  ٭ًاډچٓ  سًان ومٓ  ثب ا٥مٕىبن َىًُ  سٺَٔجبن  ىڅٕڄ  ٍا  هاب
ٓ  ي  ٭ًاډاڄ  ي سٲَٕٕ  كبڃ ىٍ  دًٕٕشٍ  ُويځٓ  ياٹٮٓ  َٙا٤ٔ  ٽٍ  إز  أه  ٭چز( ٽَى  ٕهسٮٕ  ډشٲََٕابٔ

اهلاٷ ثلظٓ ٭مٕٸ ي ډٶٞڄ #( /,+-ي َمپبٍان،  -اطَځٌاٍوي $ين وٕذىجَٿ  َمِډبن ٥ًٍ ثٍ  ُٔبىْ
ٓ   (إز ٽٍ اُ ىَُٔډبن ډًٍى سًػٍ دْيَٚڂَان ٙيٌ إز ً   اهلاٷ ډئَٔز ثلظآ ػِٔا ى ساَ اُ ها

اهلاٷ ٕشًن ي  (اُ َمٍ اهلاٷ ډئَٔشٓ إز سَ ډُڈډئَٔز وٕبُ ثٍ څًاُډٓ ىاٍى ٽٍ  (اهلاٷ إز
ثٍَٕٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ىٍ ٔټ ٕابُډبن ٽاٍ سٮٕإه ٽىىايٌ ٍاث٦اٍ ثإه        (ٕبهشمبن ډئَٔز إز
اٍْ ٌثبٙي ي َمـىٕه ثٕه اػَاْ ٹبوًن ٭اياڅز ي ياځا   ٍِْٔ ىٍ ٕبُډبن ډٓ اهلاٷ ي و٪ڈ ي ثَوبډٍ

ٓ  ثبٙي ز ثٍ ٽبٍٽىبن ي أؼبى اوڂِٕٗ ىٍ ٽبٍٽىبن ډٓډًٖڅٕ اَاياٳ   #(0,+-ي َمپابٍان،   .$اڅٖا
ثبٙي  ثٖٕبٍْ ىاٍى ي ثب٭ض دَٕٚٵز ٕبُډبن ډٓ سؤطٍََٕجَْ اهلاٹٓ ىٍ ٕبُډبن وٖجز ثٍ ٽبٍٽىبن 

ثب٭ض دٕٚاَٵز ٭مچپاَى ٕابُډبن ي ١ٍابٔز ٽبٍٽىابن       سًان ثٍ َيٳ ٕبُډبن ىٕز ٔبٵز ي ي ډٓ
سًاوي ډًػت ثَيُ دٕبډيَبْ ډظجاز   اهلاٹٓ ثًىن ٔب وجًىن ٍٵشبٍَب ي ٭مچپَى ډٓ ثبٙي اُ ٥َٵٓ ډٓ

 #(1,+-، /$څًٕ ي څٕه ٔب ډىٶٓ ىٍ ٦ٕق ٕبُډبن ځَىى
َبْ آٱبُٔه َِاٌٍ ًٕڇ ډٕلاىْ ىٍ كًٌُ أؼبى ٔټ ٵ٢بْ ٽابٍْ   ٍَجَْ اهلاٹٓ ٥ٓ ٕبڃ

ى، ثٍ ٙير ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ٕبڅڈ ي ثٍ يا٦ٍٕ دٕبډيَبْ ٕبُډبوٓ، ځَيَٓ ي ٵَىْ ٽٍ ثٍ َمَاٌ ىاٍ
ٓ  (ځَٵشٍ إز ٽىىاي، ٍٵشبٍَابْ وا٫ً     ٍَجَان اهلاٹٓ ثٍ هب٥َ وٺ٘ اڅڂًٔٓ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن أٶب ډا

ٍيى دٕاَيان ثاٍ ٕابُډبن     ىَىي، ىٍوشٕؼٍ اوش٪بٍ ډٓ ىيٕشبوٍ ٍا ىٍ ډٕبن ا٭٢بْ ٕبُډبن اٵِأ٘ ډٓ
ثٍ ٍَجَْ  ډلٺٺٕه ًػٍ ٭مًڇسَبْ اهَٕ  ىٍ ٕبڃ( #0,+-ي َمپبٍان،  0$سبوڀ ثٕٚشَ ډشٮُي ثبٙىي
ډًاػاٍ   َب آنَب ثب  إز( اڅجشٍ ډٖبئڄ اهلاٹٓ ي اػشمب٭ٓ ٽٍ ډئَٔز ٕبُډبن ٙيٌاهلاٹٓ ډٮ٦ًٳ 

ٍٵشبٍ اهلاٹآ ٕاًى    َُب ډٖشٺٕڈ ثب ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ا ًٙى( سمبڇ ٕبُډبن َٖشىي ثٍ أه ډًاٍى هشڈ ومٓ
اسوبً سٞمٕمبر اهلاٹآ سالاٗ   َب ي  ثبٖٔز ىٍ ځٖشَٗ ډًأُه اهلاٹٓ ىٍ ٕبُډبن ثَوي ي ډٓ ډٓ
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اػَاْ ډئَٔز ي ٍَجَْ اهلاٹآ ىٍ   َب، ومبٔىي( ايڅٕه ځبڇ ىٍ ځٖشَٗ ډًأُه اهلاٹٓ ىٍ ٕبُډبن
#( ٍَجَْ اهلاٹٓ ٹبىٍ إز ا٭٢ابْ ٕابُډبن ٍا ثاٍ    /4.,$ىَٺبوبن ي َمپبٍان،  ثبٙي ٕبُډبن ډٓ

آن، ٕاُبډياٍان ي  ٕمز اَياٳ ي ډٺبٝيْ َيأز ي ٍَجَْ ٽىي ٽٍ ثٍ ٕاًى ٕابُډبن، ا٭٢ابْ    
ىيٕاشبوٍ ٍا ىٍ ډٕابن ا٭٢ابْ ٕابُډبن ٍياع      ػبډٮٍ ثبٙي( ٍَجَان اهلاٹٓ، ثب اڅڂً ثًىن، ٍٵشبٍ و٫ً

ٍيى ثؼبْ ٍٹبثز، ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙاىي ي   ىَىي( ىٍ وشٕؼٍ اُ دَٕيان اوش٪بٍ ډٓ ډٓ
َابْ اهلاٹآ،    پٓ ثَ اٍُٗثَ ډٚبٍٽز سؤٽٕي ٽىىي ي وٖجز ثٍ ٕبُډبن ډشٮُيسَ ثبٙىي( ډئَان ډش

    ٓ ځٌاٍواي(   اطَار ٹبثڄ سًػُٓ ثَ اكٖبٓ اوَّْ، سًاومىيْ ي هلاٹٕز ٽبٍٽىبن هاًى ثاَ ػابْ ډا
اْ ثٍ وٖجز ػئي إز، ىٍ أؼبى ٔټ ٵ٢بْ ٽبٍْ ٕبڅڈ وٺ٘ ثٖاِأٓ   ٍَجَْ اهلاٹٓ ٽٍ ٕبٌُ

ًٕٮٍ ٍَجَْ ي سٲٕٕاَ  ىوٕبْ ډب سَبْ  ٕبُډبناٽظَ ثُشَٔه  #(0,+-ي َمپبٍان،  ,ٽىي $آُاوِا أٶب ډٓ
اوي ٽٍ ډًٵٺٕز  ىاىٌ ډ٦بڅٮبر وٚبن( ٽىىي سًٕٝٴ ډٓ; ي٩ٕٶٍ اٝچٓ ٕبُډبن> ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ ٭ىًان

 ٍَجَْ اطَثو٘، ٍَجَْ إز ٽٍ ٍَجَ، سًاوبٔٓ ي ٹايٍر  ٕبُډبوٓ ىٍ ځَي ٍَجَْ اطَثو٘ إز(
ٍَجاَْ   (ثبٙاي ٕابُډبوٓ ىاٙاشٍ    ٍاَىمبٔٓ ٔټ ٵَى ٔب اٵَاى ثٕٚشَْ ٍا ىٍ ػُز وٕڄ ثاٍ اَاياٳ  

اْ اُ  ىٔڂَان ىٍ ډًٹٮٕشٓ إز ٽٍ ٍَجاَ آډٕاٌِ   اطَثو٘ َمبن سًاوبٔٓ ٙوٜ ثَاْ وٶًً ډئطَ ثَ
( ٍَجَْ اطَثو٘ ىٍ ٕابُډبن  #0,+-$اڅٖٓ ي َمپبٍان،  ي سچٺٓ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ثىيى ىاو٘، ډُبٍر

ٍ     اٝچٓ ي إبٕٓ ىٍ أؼبى َڈ ٵپَْ ي َميڅٓ إاز ي ٍَجاَان   ٭بډڄ  ډائطَ ٽٖابوٓ َٖاشىي ٽا
 (#-4.,$ٕچٕمٕبن ي ډَُاثٓ،  ٵپَْ ي و٪َْ ياكي ځَى آيٍوي ثشًاوىي اٵَاى ډشٶبير ٍا ىٍ َُٔ ؿشَ

سًاوىي ىٍ سؼَثٍ كبلار ډَث٣ً ثاٍ إاشَٓ وٺا٘ ىاٙاشٍ      ٭ًاډڄ ثٖٕبٍْ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ډٓ
سًان ثٍ ځَاوجبٍْ ٽبٍْ، ٭يڇ َموًاوٓ، ي سىبٕت ثٕه ډىابث٬   سَٔه أه ٭ًاډڄ ډٓ ثبٙىي ٽٍ اُ ډُڈ

 -ب١بَبْ ٙٲچٓ، ٵٺيان اهشٕبٍ ي اٍاىٌ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ي اثُبڇ ي سٮبٍٟ وٺ٘ اٙبٌٍ ٽَى $څمجَري سٺ
٥ٕٴ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ إشَٓ ډاَسج٤   اُ ًٕٔٓ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز ٽٍ#( 4++-ي َمپبٍان، 

داَيٍ ي َمپابٍان،    $ځاڄ  هًاَىاي ىاٙاز   سَٻ هيډز ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٍا ىٍ دٓ ًٙوي ډٓ ثب ٙٲڄ
ي  دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىيٌ ډُاڈ ساَٻ هايډز كٺٕٺآ إاز      سَٻ هيډز ٔپٓ اُ ٭ًاډڄٹٞي #( -4.,

سب ٔټ ٽبٍډىي سٞمٕڈ ثٍ ػايأٓ ثڂٕاَى، ىٍ    ًٙوي آځبَٓ اُ أه ډ٫ً١ً ٽٍ ؿٍ ٭ًاډچٓ ثب٭ض ډٓ
ثُشَٔه دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىيٌ ٍٵشبٍ ٔټ ٵاَى،  ( ٕبُډبن ثَاْ كٶ٨ ٽبٍډىيان ثٖٕبٍ كٕبسٓ إز سًاوبٔٓ

#( ثَ أه إبٓ ٕاًاڃ اٝاچٓ   .4.,$ىڅًْ ي ځىؼٓ،  ٍٵشبٍ إز ٕىؼ٘ وٕز يْ ثَاْ اوؼبڇ آن
ثب سًػاٍ ثاٍ    ٹٞي سَٻ هيډزثب  اطَثوٚٓ ٍَجَْي  اهلاٹٍَٓجَْ سلٺٕٸ أه إز ٽٍ آٔب ثٕه 

 ىاٍْ يػًى ىاٍى؟ ٍاث٦ٍ ډٮىٓ إشَٓ ٙٲچٓ ٓ بوؼٕوٺ٘ ډ
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 اىثٕبر و٪َْ ي دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ )-
 ٍَجَْ اهلاٹٓ ي اطَثوٚٓ ٍَجَْ ),)-

ٕبُى ي ََ ٍيُ دًٔابسَ   َبْ ػئيْ ٍي ثٍ ٍي ډٓ َب، ډئَان ٍا ثب ؿبڅ٘ ډَيُ ٕبُډبنډل٤ٕ ا
ًٙى( ٍٹبثز ػُبوٓ ي اوش٪بٍار ػًاډ٬ ىٍ كابڃ سلاًڃ، وٕابُ ډابڅٓ ډائَٔشٓ ٍا ډ٦اَف         اُ ٹجڄ ډٓ

ٓ 0-/5 .4.,١ٍبئٕبن، $ ٽىي ډٓ ثبٙاي( ٽبٍٽىابن ثاٍ     #( ٔپٓ اُ ډًاٍى ډُڈ ي ٹبثڄ سًػٍ ٍَجَْ ډا
َٖشىي ٽٍ ثَ إبٓ اوڂِٕٗ ثَيوٓ، ثشًاوىي ډلَٽآ ٍا ثاَاْ أؼابى َمابَىڂٓ ي      ىوجبڃ ٍَجَْ

ْ >#( ىٍ كٺٕٺز ٽابٍ  -4.,كٺٕٺٓ،$ ٕبُځبٍْ ثٕه اَياٳ آوبن ي اَياٳ ٕبُډبن دئي آيٍى ; ٍَجاَ
َابْ ډٚاٲًڃ ىٍ ىٍين ٕابُډبن إاز      َب ي ٍيان ىٍ ٕبُډبن ََ ؿىي ثٍ سى٫ً ي ٩َاٵز و٫ً اوٖبن

ٍ  يسٓ لاُڇ ثَاْ اىاٌٍ اهلاٹٓ ي ٍٵشبٍْ اوٖبنيڅٓ ثٍ سج٬ اٙشَاٻ ٭ٺٕ اْ إاز ا٭چآ ي    َب، ي٩ٕٶا
اىثٕبر ٍَجَْ ي ډئَٔز، ٥ٓ ىي ىٍَ ځٌٙشٍ، ٙبَي سپًٔه ي ډٺجًڅٕاز   #(.4.,اْ،  اٵؼٍ$ ٵَاځَٕ

َبْ ډَث٣ً ثٍ ٍَجَْ اطاَثو٘ ثاًىٌ إاز( ىٍ ډٕابن أاه ىٕاشٍ اُ        ٔبٵشه ٥ٕٴ ػئي اُ و٪ٍَٔ
ٹٓ ثٍ ډَيٍ سًاوٖشٍ إز وِى ىاوٚامىيان ي ډشٶپاَان أاه كاًٌُ اُ     َب، و٪ٍَٔ ٍَجَْ اهلا و٪ٍَٔ

 ډٮبٍٳ ٭چمٓ، ډٺجًڅٕز ثٕٚشَْ ٍا ثٍ ډظبثٍ دبٍاىأمٓ ػئي ٽٖت ٽىي(
ٍَجَْ اهلاٹٓ ثٍ ًٍٝر ومبٔ٘ ٍٵشبٍ ډىبٕت َىؼبٍْ اُ ٥َٔٸ ا٭مبڃ ٵَىْ ي اٍسجب٥ابر  

ځٕاَْ   ي ًٍٕٔ، سٺًٔز ي سٞامٕڈ ثٕه ٵَىْ ي سَئغ ؿىٕه ٍٵشبٍْ ثٍ دَٕيان اُ ٥َٔٸ اٍسجب٥بر ى
وٚابن ىاىن ٍٵشابٍ ډىبٕات َىؼابٍْ اُ ٥َٔاٸ      >سٮَٔٴ ٙيٌ إز( ووٖشٕه ٹٖمز أه سٮَٔٴ 

وب٩َ ثٍ أاه إاز ٽاٍ ٍَجَاوآ ٽاٍ اهلاٹآ سٞاًٍ        ; َبْ ٵَىْ ي اٍسجب٥بر ثٕه ٵَىْ ٵٮبڅٕز
ډظاڄ  $ ًٙى ًٙوي، اڅڂًَبْ ٍٵشبٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ اًٝڅٓ ي َىؼبٍْ ډىبٕت دىياٙشٍ ډٓ ډٓ

ثبٙاي( ٹٖامز    ٝياٹز، اډبوز، ٭ياڅز ي ىڅًُٖ ثًىن# ي َمـىٕه سجئڄ ٍَجَ ثٍ اڅڂًٔٓ ډٮشجَ ډٓ
ٽىاي   سَئغ أه ٹجٕڄ ٍٵشبٍَب ثٍ َُٔىٕشبن اُ ٥َٔٸ اٍسجب٥بر ىي٥َٵٍ((( ثٕبن ډٓ>ىيڇ أه سٮَٔٴ 

مب٭ٓ ثٍ يٕٕچٍ ٽىىي ي اهلاٹٕبر ٍا ىٍ ډل٤ٕ اػش ٽٍ ٍَجَان اهلاٹٓ وٍ ٵٺ٤ ثٍ اهلاٹٕبر سًػٍ ډٓ
ٍ  ځٶشڂً ىٍثبٌٍ آن ثب دَٕيان ثَػٖشٍ ډٓ اْ ٍا  ٽىىي، ثچپٍ َمـىٕه ٵَأىي ٭ياڅز ثٕه ٵَىْ ي ٍئا

ىٍ سٮَٔٴ ىٍثَ ځَٕويٌ أاه إاز ٽاٍ ٍَجاَان اهلاٹآ،      ; سٺًٔز>ىَىي( ػِ   ثٍ دَٕيان اٍائٍ ډٓ
وٓ ٍا ٽاٍ اُ ډٮٕبٍَاب   ىَىي ي ٽٖب ٽىىي، ثٍ ٍٵشبٍ اهلاٹٓ دبىاٗ ډٓ ډٮٕبٍَبْ اهلاٹٓ ٍا ډٖشٺَ ډٓ

ْ  سٞامٕڈ >ٽىىي( ٭ىَٞ وُبٔٓ سٮَٔٴ، ډَث٣ً ثٍ  ٽىىي، سىجٍٕ ډٓ دَٕيْ ومٓ ٓ ; ځٕاَ ثبٙاي ٽاٍ    ډا
ٽىىاي ي   ثبُسبة أه كٺٕٺز إز ٽٍ ٍَجَان اهلاٹٓ ثٍ وشبٔغ اهلاٹٓ سٞمٕمبر هًىٙبن ٵپَ ډٓ

ً    ځَٕوي ٽٍ ډٓ سٞمٕمبسٓ ٭بىلاوٍ ي َىؼبٍْ ډٓ ي  ,ياڅًډجاب $ ىسًاوي ثٍ يٕٕچٍ ىٔڂاَان دٕاَيْ ٙا
 #(+,+-َمپبٍان،

                                                 
1. Walumbwa 
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ٓ    سَٔه ٍيٗ َبْ ٍَجَْ وِىٔټ ىٍ ُډٕىٍ ٍيٗ ساًان ٍَجاَْ    َب ثٍ ٍَجاَْ اهلاٹآ ٍا ډا
ٍٱڈ يػًى َمذًٙبوٓ ثاب ٍيٗ ٍَجاَْ ډاٌٽًٍ     سلًڃ آٵَٔه ىاوٖز( ََؿىي ٍَجَْ اهلاٹٓ ٭چٓ

ىٍ سمَٽاِ  ثبٙي( ٍَجَْ سلًڃ آٵَٔه ي ٍَجاَْ اهلاٹآ    َبٔٓ وِٕ ثب أه ٍيٗ ډٓ ىاٍاْ ياځَأٓ
َبْ ٙوٞٓ اٙشَاٻ ىاٍوي( ٍَجَان اهلاٹٓ ي ٍَجَان سلًڃ آٵَٔه ثٍ ىٔڂاَان   هًى ٍيْ ئْځٓ

       ٓ ٓ    سًػٍ ىاٙاشٍ ي ثاٍ ٥اًٍ ډايايڇ ٥جاٸ اٝاًڃ اهلاٹا ٽىىاي، ٭ًاٹات اهلاٹآ     ٙابن ٭ماڄ ډا
ٓ  ځَْٕ سٞمٕڈ ځَٕواي ي اڅڂًَابْ وٺا٘ اهلاٹآ ثاَاْ ىٔڂاَان َٖاشىي(         َبْ هًى ٍا ىٍ و٪َ ډا

َي ٽاٍ ٍَجاَْ اهلاٹآ ي ٍَجاَْ سلاًڃ       ڂَ، سئًٍْ ي سلٺٕٺبر وٚبن ډَٓمـىٕه اُ ًْٕ ىٔ
#( ٍَجاَان اهلاٹآ ثاٍ    0++-ي َمپابٍان،  ,ثاَاين $ َبٔٓ ډشمبِٔ اُ ٔپائڂَ َٖاشىي   آٵَٔه ٕبٌُ

َٝاكز اُ ٥َٔٸ سٮٕٕه ډٮٕبٍَبْ اهلاٹٓ ي دبٕوڂً وڂُياٙشه دَٕيان ثٍ أه ډٮٕبٍَب ثب إشٶبىٌ 
ٽىىاي( ثىابثَأه، ٍَجاَْ     ځٌاٍْ ثَ ٍٵشبٍ اهلاٹٓ دَٕيان سلاٗ ډٓاُ دبىاٗ ي ډؼبُار ثَاْ سؤطَٕ

ځَإز ٽٍ آن ٍا اُ ٍَجَْ سلاًڃ آٵأَه ٽاٍ ٵَأىاي وٶاًً       اهلاٹٓ ٙبډڄ ٔټ ٵَأىي وٶًً ٭مڄ
 ٽىي( آڃ ځَإز ډشمبِٔ ډٓ أيٌ

 َايأز  ثَاْ ډٮىًْ وٶًً اُ إشٶبىٌ ډٮىٓ ثٍ ٍا ، اطَثوٚٓ ٍَج0َْ,+- َمپبٍان، ي اڅٖٓ
سٮَٔٴ ومًىٌ اوي( ىٍ آٱبُ ٹَن ثٕٖشڈ  اَياٳ سلٺٸ ػُز ځَيٌ ا٭٢بٔټ َْب زٕٵٮبڅ ڂَٓمبَى ي

آٔىي ٽٍ  َبْ هبٝٓ ثيوٕب ډٓ ؿىٕه ا٭شٺبىْ ىٍ ډٕبن ډَىڇ يػًى ىاٙز ٽٍ ثٮ٢ٓ اٵَاى ثب هٍٕٞٞ
ٓ  آن ٓ   َب ٍا ٍَجَاوٓ اطَثو٘ ډا ٓ     ٕابُى( ىٍ كابڅ آٔىاي ثايين أىپاٍ ىاٍاْ     ٽاٍ ىٔڂاَان ثايوٕب ډا

سَٔه و٪ٍَٔ ىٍ أه ډًٍى، و٪ٍَٔ ډاَىان ي ُوابن ثاٍِٿ     ٍَجَْ ثبٙىي( ٹئمٓ َبْ هبٛ هٍٕٞٞ
َابْ ٙوٞآ، ٭ايٌ اْ ٍا ثاٍ ٥اًٍ ٥جٕٮآ، ٍَجاَ         ىاٍى هًٕٞٝبر ي سًاوبٔٓ إز ٽٍ ثٕبن ډٓ

ٕبُى( ََ ؿىي أه و٪ٍَٔ، دٚشًاوٍ ٭چمٓ ډلييىْ ىاٍى يڅٓ ثئه ډٮىٓ وٕٖز ٽٍ َىًُ ډاَىڇ   ډٓ
ىَاي ٽاٍ َإؾ څٕٖاشٓ اُ هًٞٝإبر ي       ډ٦بڅٮبر ډوشچٴ وٚبن ډٓ ثٍ آن ا٭شٺبىْ وياٍوي( وشبٔغ

سًاوي ٹ٦ٮٓ ي وُبئٓ ثبٙي ي أه ثٍ ىڅٕڄ آن إاز ٽاٍ َإؾ ىي ٍَجاَْ      َبْ ٍَجَْ ومٓ ډُبٍر
َبْ ډوشچٴ ٽبٍ ٽَىٌ ي وٕبُ  ىٹٕٺبن َمبوىي َڈ وٕٖشىي ي ٍَجَان ډوشچٴ ثب اٵَاى ډشٶبيسٓ ثب ي١ٮٕز

 #(-4.,دَيٍ ي َمپبٍان،  ثٍ هًٕٞٝبر ډشٶبيسٓ َڈ ىاٍوي $ځڄ
 ٹٞي سَٻ هيډز )-)-

سئاًٍْ  ( اواي  َاػا٬ ٙاىبهشٓ ٍٵشابٍ، ٙاىبهشٍ ٙايٌ     ډسَٔه ي ثُشأَه   چٓٝسمبٔلار ٍٵشبٍْ ا
 ٘ٵاَى، ٕاىؼ   ټٍ ثُشَٔه دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىيٌ ٍٵشبٍ ٔا ٽىي ٽ ػِن ثٕبن ډٓآَبْ ٵٕٚجٕه ي  َٗڂو

َ  ٹٞي ثىبثَأه،#( 0++-، -$ٽًدَ ْ ثَاْ اوؼبڇ آن ٍٵشبٍ إزيٹٞي  ډز ثُشأَه دإ٘   هاي  ٻسا
َ   ًٙى( ٙىبهشٍ ډٓ هيډزٌ سَٻ يىىٽثٕىٓ  هايډز، سئاًٍْ ډابٍؽ ي    ٻ ايڅٕه سئًٍْ ىٍ ُډٕىاٍ سا

                                                 
1. Brown 

2 Cooper 
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 ٽىىاي ٓ شىي ٽٍ سٮٕٕه ډَٖ َٔٓب ډئڅٶٍ هٔسَ ٲچٓ، ډُڈٙ، ٭ًاډڄ ٱَٕ يىٽ ٍ ثٕبن ډٓٽإز  ٕٕمًن
ز ٕاهڄ ايهبوًاىٌ ىٍ سٽٍ ثب  ٽىىيٓ ٽٍ ىٍ ډل٦ٕٓ ٽبٍ ډ ٓ( ٽبٍډىياوٍيويٓ ډ ٔب ډبوىيٓ ؿَا اٵَاى ډ

، ثٍ اكشمبڃ ُٔبى ثٍ ىوجبڃ ډل٤ٕ ٽبٍْ هًاَىاي ثاًى ٽاٍ إاشَٓ     ًٙىٓ ي سٮبٍٟ ُٔبىْ سؼَثٍ ډ
 ټاطَ سَٻ هيډز ثاَ اطاَ ثوٚآ ٔا     #(4++-ي َمپبٍان،  ,$ؿً ٽمشَْ ىٍ آن يػًى ىاٙشٍ ثبٙي

ثَاْ ثَاْ سًاوي ثٍ ٥ًٍ ډىٶٓ ٍيْ ٩َٵٕز ٕبُډبن  ډز ثبلا ډٓهي ٻبُډبن ثٖٕبٍ ډُڈ إز( سَٕ
سًاوي دٕبډيَبْ ډُچپآ   ٌاٍى، َمـىٕه سَٻ هيډز ډٓڂَبْ ثب ٽٕٶٕز اطَ ث ٵَاَڈ آيٍىن هَيػٓ

ٍ ؿٍ ٽ ٫بَٓ اُ أه ډ١ًًي( آځَبْ اډًُٙٓ ي سًٹٴ ٭مچٕبر ىاٙشٍ ثبٙ ىٍ ثبة ٽبٍډىئبثٓ، َِٔىٍ
َاْ كٶا٨  ثا  نَٕى، ىٍ سًاوبٔٓ ٕابُډب ځ أٓ ډٓيسٞمٕڈ ثٍ ػ يٽبٍډى ټًٙوي سب ٔ ٭ًاډچٓ ثب٭ض ډٓ

 #(1++-، -ؿًلاٽبٍډىيان ثٖٕبٍ كٕبسٓ إز $
ٹٞي سَٻ هيډز، ثٍ أٍُبثٓ ًَىٓ ٵَى اُ اكشمابڃ ډبواين ٔاب ٍٵاشه اُ ٕابُډبن ىٍ آٔىايٌ       

ٔټ اٙبٌٍ ىاٍى( ٍٕ ىڅٕڄ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٹٞي سَٻ هيډز ثٍ ػبْ سَٻ هيډز ياٹٮٓ يػاًى  ىوِ
ىاٍى( اٵَاىْ ٽٍ ٹٞاي ساَٻ هايډز    ٓ ڂَا٤ٔ اٹشٞبىْ ٭مًډٓ ثٖشٙىاٍى( ايڃ، سَٻ هيډز ثٍ 

ِٔىٓ ىٍ ىٕاشَٓ ىاٙاشٍ   ڂبٱڄ ػابٔ ٚا ىاٍوي، ډمپه إز ٵٺ٤ ُډبوٓ أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَىي ٽٍ ډ
ه مپا ډ ًٌٍٛ ُډبوٓ هاب كَبْ ياٹٮٓ سَٻ هيډز ىٍ ٔټ  َٵشٍ ثب ىاىٌځىي( ډ٦بڅٮبر ًٍٝر ٙثب

ٹٞاي ٍٵشابٍْ،    0جٕهي ٵٕٚا  /ىيڇ، ثٍ ُ٭ڈ آْٔن#( +++-، .$څٓ إز وشبٔغ ډشٶبيسٓ ٍا وٚبن ىَىي
 ْىاٍوي وٕابر ٍٵشابٍ   ي َمپبٍان ا٩ُبٍ ډٓ 1اُ ٍٵشبٍ ياٹٮٓ إز( ََؿىي، ٽذچمه ٖشٺٕمٓٙبهٜ ډ

ٌٍ ُډبن، وٕبر اٵَاى ىٕاشوًٗ سٲٕٕاَ ٙاًى(    ځاٵَاى َمٍٕٚ ډىؼَ ثٍ ٍٵشبٍ وٚيٌ ي ډمپه إز ثب 
$ٍٕاًڅٓ ي   زٕا سَٻ هيډز ا ْيډز، ٹًٔشَٔه ډىبىهٹٞي سَٻ  اوي بٵشًٍٕٔڇ، سلٺٕٺبر ٹجچٓ ىٍ

 (#,4.,َمپبٍان، 
 إشَٓ ٙٲچٓ ).)-

إشَٓ كبڅشٓ إز ىٍ ٍيان ي سه ٽٍ وبٙٓ اُ ياٍى ٙين ٵٚبٍَبْ ٍيكٓ ي ػٖمٓ ثٍ ٵاَى  
إاشَٓ ٍا   ساًاوٕڈ  ډٓإز( إشَٓ كبڅشٓ وبٙٓ اُ ٵٚبٍ إز وٍ هًى ٵٚبٍ اډب ثب اويٻ اٱمب١ٓ 

ىٍ ډٺبثاڄ ډلَٽُابْ وبٕابُځبٍ    َمبن ٵٚبٍ ٭ٞجٓ ډٮىٓ ٽىٕڈ ي آن ٍا كبڅشٓ ثياوٕڈ ٽاٍ اوٖابن   
( ىٍ سٮَٔٶٓ ىٔڂَ إشَٓ دبٕوٓ إز ٽٍ ٵَى ثَاْ س٦جٕاٸ ثاب ٔاټ    ىَي ډٓثَٕيوٓ اُ هًى ثَيُ 

( ىَاي  ډٓي١ٮٕز هبٍػٓ ډشٶبير ثب ي١ٮٕز ٭بىْ ثًٍٞر ٍٵشبٍْ ٍياوٓ ٔب ػٖمبوٓ اُ هًى ثَيُ 
                                                 

1 Cho 
2 Chawla 

3 Lee 

4 Ajzen 
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سُئي ٽىىايٌ   َبْ ډًٹٮٕزىٍ أه سٮَٔٴ إشَٓ ٭جبٍر إز اُ ٭پٔ اڅٮمڄ َبْ ٵَى ىٍ ډٺبثڄ 
٘ ىٍ سٮَٔٶٓ ىٔڂَ إشَٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ #( 2++-، ,ثَايي ي $ىڃ ياڅٍ ىٍ ډل٤ٕ ْ  ياٽاى ٭ماًډٓ   َاب

اوٖبن وٖجز ثٍ ٭ًاډڄ وبٕبُځبٍ ي ٱَٕ ډىش٪ٌَ هبٍػٓ ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٕابىٌ ساَ اهالاڃ ىٍ ٕٕٖاشڈ     
ځبٌ سٮبىڃ  ( اُ ىٔيځبٌ أه سٮَٔٴ ًََٙى ډٕٓبُځبٍْ ي س٦جٕٸ ثين آىډٓ ثب ډل٤ٕ هبٍػٓ سٮَٔٴ 

( ثاٍ  ٙاًى  ډٓٵَى ىؿبٍ إشَٓ  ٍيى ډٓي ٕبُځبٍْ اٍځبوٕٖڈ ثٍ ٭چز ٭ًاډڄ ډوڄ هبٍػٓ اُ ډٕبن 
٭ىًان ډظبڃ ُډبوٓ ٽٍ وشبٔغ إٍُٙبثٓ ٭مچپَى ثَاْ ٔټ ٽبٍډىي ثٖٕبٍ ډُڈ َٖشىي ي ىٍ ١امه اي  

َمپابٍان،  ي  -ًٙى $ځچٕاٍِ  ډٓا٥مٕىبن وياٍى ٽٍ ىٍ آن ډًٵٸ هًاَي ثًى ٔب هَٕ ىؿبٍ ٵٚبٍ ٭ٞجٓ 
 5ٍٕي ( ًٽَ ؿىي وپشٍ ىٍ ډًٍى إشَٓ ي ٵٚبٍ ٭ٞجٓ، ١َيٍْ ثٍ و٪َ ډٓ#/++-

( ٔاټ ډاْىٌ   آٔاي  ومٓإشَٓ َمًاٌٍ ثٍ ٭چز ٭ًاډڄ وبهًٙبٔىي ي وبډ٦چًة ىٍ ٵَى ثٍ يػًى 
ثاَاْ ٵاَى أؼابى     سًاواي  ډٓثٖٕبٍ ډَٖر ثو٘ ي ډًٵٺٕز ٱَٕ ډىش٪ٌَ ىٍ ٔټ ډٖبثٺٍ ثٍِٿ وِٕ 

 (وٍ ٽٍ ٔټ هجَ وبځًاٍ ي ٔټ سٖچٕز وبځُبوٓ وِٕ ؿىٕه إزإشَٓ ٽىي ثٍ َمبن ځً

ډِٕاوٓ ډٚوٜ اُ إاشَٓ ٽاٍ    .إشَٓ ٍا څِيډبن وجبٔي ثٍ ٭ىًان ٔټ دئيٌ ډىٶٓ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ
ثَاْ ٵَى ٕبُويٌ ي ډلَٻ ثبٙي إشَٓ ډٶٕي إز ي وجبٔي اُ آن ََآ ىاٙز( آوـٍ ثبٔي ٽىشاَڃ  

 (ډوڄ إزډ٢َ ي  َبْ إشَٓي ثب آن ډٺبثچٍ ًٙى 

إشَٓ ثٍ ثٍ ډٶًُڇ ا٦١َاة وٕٖز َُٔا ا٦١َاة ػىجٍ ٍياوٓ ىاٍى ىٍ كبڅٓ ٽاٍ إاشَٓ ٝاَٵبن    
 #(  /++-ىاٍى $ځچٍِٕ ي َمپبٍان،  سىٓ ˚كبڅشٓ ٍياوٓ وٕٖز ي ػىجٍ ٍيان 

 دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ )/)-
 5 هلاٍٝ وشبٔغ ىاهچٓ سلٺٕٺبر ىاهچٓ ي هبٍػٓ,ٙمبٌٍ  ػييڃ

واااااابڇ 
 ؤًٖىيٌ

 وشٕؼٍ ٭ىًان ٕبڃ

ىَٺبواابن 
ي 

 َمپبٍان

 هٕاااااااإي سج ٍٕٓثَ /4.,
 ٍَْجاااَ ْبډااايَبٕد

 ٓاهلاٹ

َ   ٸٕسلٺ غٔوشب ثاَ   ٓاهلاٹا  ْوٚبن ىاى ٽاٍ ٍَجا
ي ٍٵشبٍ  ٕٓبُډبو زٕٔبُډبن، ًَ )سىبٕت ٵَى ٍْي
 َٕساؤط  هٕٽبٍٽىبن ثبوټ ٹاًاډ  ٕٓبُډبو َُْيويٙ

ثٍ سَٻ هايډز   ڄٔسمب ْډظجز ي ډٮىبىاٍ ي ثَ ٍي
 ىاٍى(ي ډٮىبىاٍ  ٓډىٶ ََٕب، سؤط آن

ثاابٹَْ ي 
 ٝىًثَْ

 ٓاطَثوٚا  َٕسؤط ٍٕٓثَ .4.,
ثَ ٹٞاي ساَٻ    ٍَْجَ

هيډز ٽبٍٽىبن ثب وٺ٘ 

 ٓثيٕز آډيٌ ثب إاشٶبىٌ اُ ٍيٗ َمجٖاشڂ   غٔوشب
ثَ إبٓ وَڇ اٵاِاٍ   ْي ډٮبىلار ٕبهشبٍ ًَٕنٕد

spss  يLisrel اُ  ٓكاابٽٽااٍ  يواائآُډااًن ځَى
                                                 

1 Del Valle & Bravo 

2 Glazer 
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 ٓإشَٓ ٙاٲچ  ٓبوؼٕډ
 ٓبسٕىٍ اىاٌٍ ٽڄ اډًٍډبڅ

 إشبن هًُٕشبن

َ  ٓاطَثوٚا  ٓډىٶا  َٕساؤط  ئٕسؤ ي إاشَٓ   ٍَْجا
 ٍٕثَ ٹٞي سَٻ هيډز ٽبٍٽىبن ي ٍى ٵ١َا  ٓٙٲچ
ي  ٓثَ إشَٓ ٙاٲچ  ٍَْجَ ٓاطَثوٚ ٓډىٶ َٕسؤط
ثَ ٹٞي سَٻ هيډز  ٍَْجَ ٓاطَثوٚ ٓډىٶ َٕسؤط

 (ثبٙيٓ ډ ٓإشَٓ ٙٲچ ٓبوؼٕثب وٺ٘ ډ
ىڅااًْ ي 

 ځىؼٓ
َ   ٓثٍَٕ .4.,  ْاطاَار ٍَجا

ثَإاااشَٓ  ٓاهلاٹااا
ي ٹٞااي سااَٻ   ٓچٙااٲ

هاااايډز دَٕااااشبٍان 
ىاوٚڂبٌ  َْب مبٍٕشبنٕث

 َُٙٽَى ٓ٭چًڇ دِٙپ

ي  ٓاهلاٹ ٍَْجَ هٕدْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ث غٔوشب
 هٕىاٍ ي ثا  ٓي ډٮى ٓٹٞي سَٻ هيډز ٍاث٦ٍ ډىٶ

ي ٹٞي سَٻ هيډز ٍاث٦ٍ ډظجز ي  ْإشَٓ ٽبٍ
 =�6 )03*+ تٕا ىاٍى $ثاٍ سَس  ػًىي ْىاٍ ٓډٮى

 ٍَْجااَ هٕثاا هٕ#  َمـىااP>0+*+ي  �،0/66
 ٓي ډٮىا  ٍٓاث٦اٍ ډىٶا   ْي إاشَٓ ٽابٍ   ٓاهلاٹ

#( �6 )+*4-ي  P >0+*+ډٚااابَيٌ ٙاااي $ ْىاٍ
َ َْٕځ ؼٍٕوش ثب٭اض   سًاواي ٓ ډا  ٓاهلاٹا  5ْ ٍَجا

 ؼاإٍدَٕااشبٍان ي ىٍ وش ْٽاابَ٘ إااشَٓ ٽاابٍ
 َانَٔب ًٙى  څٌا ډاي  ٽبَ٘ ٹٞي سَٻ هيډز آن

 ٓاهلاٹا  َْب ثب ځٖشَٗ ٵََىڀ اٍُٗ سًاوىيٓ ډ
ثب٭ااض  ٓٙااٲچ َْٓ ُاي ٽاابَ٘ ٭ًاډااڄ إااش 

 ٓي سٮُااي ٕاابُډبو  ْا٭شماابى، يٵاابىاٍ  ٘ٔاٵااِا
َاب   ٽبَ٘ سَٻ هايډز آن  ؼٍٕدَٕشبٍان ي ىٍ وش

 ځَىوي(
ځڄ دَيٍ 

ي 
 َمپبٍان

ٍاث٦اٍ إاشَٓ    ٓثٍَٕ -4.,
ثب سَٻ هيډز ي  ٓٙٲچ

ثب سًػٍ  ٶٍٕ٭مچپَى ي٩
 ْثااٍ وٺاا٘ يإاا٦ٍ ا 

 ٓٙٲچ ز١ٍٔب

 زٔثاب ١ٍاب   ٓ( إشَٓ ٙٲچ,وٚبن ىاى ٽ5ٍ  غٔوشب
ي  ٍٓاث٦ااٍ ډىٶاا ْىاٍا ٶاإٍي ٭مچپااَى ي٩ ٓٙااٲچ
ٍاث٦اٍ ډظجاز ي    ْي ثب سَٻ هايډز ىاٍا  ىآٍ ډٮى
 ِٕا و ٓٙٲچ زٔ( ١ٍب-# إز( P> +*,+$ ىآٍ ډٮى

 ٓيڅ ىاٍ،ٓ ي ډٮى ٍٓاث٦ٍ ډىٶ ْثب سَٻ هيډز ىاٍا
 ىآٍ ٍاث٦ٍ ډظجاز ي ډٮىا   ْىاٍا ٶٍٕثب ٭مچپَى ي٩

ٍ  َٕا وٺا٘ ډشٲ  ٓٙاٲچ  زٔ( ١ٍب.( ٕزا  ْا يإا٦
ثب سَٻ هايډز   ٓا ىٍ ٍاث٦ٍ إشَٓ ٙٲچٍ ْا دبٌٍ

 (يومبٔٓ ډ ٶبٔا ٶٍٕي ٭مچپَى ي٩
ثاٍ   ٓٙٲچ زٔٽٍ ١ٍب ىَي ٓ وٚبن ډٓسؼَث غٔوشبَااابْ  ثٍَٕااآ اٍُٗ 1,+- ي څٕه ًٕڅ
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اهلاٹٓ َٙٽز ي ٹٞاي  
سَٻ هايډز ثاب وٺا٘    
 ډٕبوؼٓ ًَٔز ٕبُډبوٓ

ىٍ  إز ډَث٣ً ٓثٍ ٹٞي ځَىٗ ډبڅ ڈ٥ًٍٕ ډٖشٺ
ثاٍِٿ   َْاب  زَٽٙ ٓاهلاٹ َْب ٽٍ اٍُٗ ٓكبڅ

ډَثا٣ً   ٓثٍ ٹٞي ځَىٗ ډبڅ ڈٕډٖشٺ َٕثٍ ٥ًٍ ٱ
إاز( ىٍ   ٕٓابُډبو  ًَٔز ْځَٓ بوؼٕډ ٸٔاُ ٥َ

ثاَ ٹٞاي ساَٻ     ٓٙٲچ زٔكبڃ، اطَار ١ٍب هَٕم
َٖاشىي ٽاٍ    ډظجاز  ٕٓبُډبو ًَٔزي  ډىٶٓ ٙٲڄ

 (ٙيوي ڄَٔٙٽز سٮي ٓاهلاٹ َْب اٍُٗس٤ًٕ 

ىډَٕسبٓ 
ي 

 آٽييځبن

سااؤطَٕ ٍٵشاابٍ ٍَجااَْ    0,+-
ثَ ػً اهلاٹآ،   اهلاٹٓ

ٹٞااي سااَٻ هاايډز ي 
 سٮُي ٭ب٥ٶٓ

ْ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجاَْ اهلاٹآ   َب بٵشٍٔ
َڈ سؤطَٕ ډٖاشٺٕڈ ي َاڈ ٱَٕډٖاشٺٕڈ ثاَ سٮُاي      
٭ب٥ٶٓ ي ٹٞي سَٻ هيډز ىاٍى( سؤطَٕ ډٖشٺٕڈ اُ 

ىَآ اىٍاٻ اُ ػاً    ٍَجَْ اهلاٹٓ ٙبډڄ ٙاپڄ 
 ًٙى( اهلاٹٓ ډٓ

هًٕوااڀ 
ي ٽاأًه 

 وًُ

ْ ثٍَٕاآ سااؤطَٕ ٍَجااَ 0,+-
اهلاٹااآ ي ٵََىاااڀ  
ٕاااااابُډبوٓ ثااااااَ  

داأٌَْ ي سٮُااي  ػبډٮااٍ
ٽبٍٽىااابن ىٍ ثوااا٘  

 سًٍٖٔڈ

وشبٔغ وٚبن ىاى ٽاٍ ٍَجاَْ اهلاٹآ ي ٵََىاڀ     
ٕبُډبوٓ ثَ سٮُي ي ػبډٮٍ دٌَْٔ ٽبٍٽىابن ساؤطَٕ   

 ډٮىٓ ىاٍْ ىاٍى(

 ي سبوااڀ
 َمپبٍان

ثٍَٕاآ سااؤطَٕ ٍَجااَْ  0,+-
اهلاٹاآ ثااَ سىبٕاات   
اٍُٙاآ ي ٹٞااي سااَٻ 

 +,هيډز ٽبٍٽىابن ىٍ  
ٍٕشًٍان ٕا٦ق ثابلاْ   

 ػىًة ؿٕه

ىاٍْ ثإه   وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىٓ
    َ ٭٢اً  )ٍَجَْ اهلاٹآ ي سىبٕات اٍُٙآ ٍَجا

يػًى ىاٍى( ٍاث٦ٍ ډىٶآ ثإه ٍَجاَْ اهلاٹآ ي     
ٹٞي سَٻ هيډز يػاًى ىاٍى( َمـىإه سىبٕات    
اٍُٙٓ ثَ ٍاث٦ٍ ٍَجاَْ اهلاٹآ ي ٹٞاي ساَٻ     

 ٽىي( هيډز وٺ٘ سٮئچٓ أٶب ډٓ
 ي آُاواااِا

 َمپبٍان
ثٍَٕاآ سااؤطَٕ ٍَجااَْ  0,+-

ٹبثڄ ا٭شمابى ثاَ ٹٞاي    
سَٻ هايډز ثاب وٺا٘    
ډٕبوؼٓ ىٍځَْٕ ٽبٍْ 

 ٽبٍ)ي ًَٔز ځَيٌ

ډيڃ ٕبهشبٍْ وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجاَْ   ثَآيٍىوشبٔغ 
ىاٍْ ثَ ىٍځٕاَْ   ٹبثڄ ا٭شمبى سؤطَٕ ډظجز ي ډٮىٓ

ٽابٍ ىاٍى( ٍَجاَْ ٹبثاڄ    )ٽبٍْ ي ًَٔاز ځاَيٌ  
ٓ  ا٭شمبى سؤطَٕ ٱَٕډٖاشٺ  ىاٍْ ثاَ   ٕڈ ډىٶآ ي ډٮىا

ٹٞي سَٻ هيډز ىاٍى( ىٍځَْٕ ٽبٍْ ثَ ثَ ٹٞي 
 ىاٍْ ىاٍى( سَٻ هيډز ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډٮىٓ
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 ډپِوڂٓ
 ي

 َمپبٍان

ثٍَٕٓ إشَٓ ٙٲچٓ ي  /,+-
ٹٞي ساَٻ هايډز ىٍ   
ډٕبن ډائَان دَٕاىچٓ   
ىاوٚااڂبٌ ٵااًٍر َٕااَ  

 آٵَٔٺبْ ػىًثٓ

وشبٔغ ١َٔت َمجٖشڂٓ دَٕٕاًن وٚابن ىاى ٽاٍ    
چٓ ثب ٹٞي سَٻ هيډز ٍاث٦ٍ ډظجز ي إشَٓ ٙٲ

 ىاٍْ ىاٍى( ډٮىٓ

 أماااَان
 ي ٹَٔٚٓ

 َمپبٍان

ثٍَٕاآ ٍاث٦ااٍ ثاإه    .,+-
إشَٓ ٙٲچٓ، ډلا٤ٕ  
ٽاابٍْ ي ٹٞااي سااَٻ  

 هيډز ٽبٍٽىبن

وشبٔغ ډيڃ ثب آډآً وٚابن ىاى ٽاٍ ٹٞاي ساَٻ      
هاايډز ٽبٍٽىاابن اٍسجااب٣ ډٖااشٺٕمٓ اُ ٥َٔااٸ   

 إشَٓ ٙٲچٓ ي ډل٤ٕ ډلڄ ٽبٍ ىاٍى(

 سلٺٕٸ ًُډٓډٶ ډيڃ )0)-
ثَاْ سيئه ٵ١َٕبر سلٺٕٸ، ََ دْيَٚڂَْ وٕبُډىي ډيڅٓ ډٶًُډٓ إز سب ثاَ إابٓ آن   

َاب ٍا   ١مه ٙىبٕبٔٓ ډشٲََٕبْ ٵ١َٕبر ٍياث٤ ثٕه أه ډشٲََٕب ي سٮبٍٔٴ ډٶًُډٓ ي ٭مچٕبسٓ آن
ٲَٕ سجٕٕه ومبٔي( دٔ اُ ثٍَٕٓ اىثٕبر سلٺٕٸ ي دٕٕٚىٍ سلٺٕٺبر ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي  ثب سًػٍ ثٍ ډش

 #,َبْ سلٺٕٸ ډيڃ ډٶًُډٓ َُٔ سيئه ځَىٔيٌ إز ( ٙپڄ$
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٍيٗ ٙىبٕٓ سلٺٕٸ ).

دٕمبٔٚٓ ي اُ و٫ً َمجٖاشڂٓ ډآ ثبٙاي(     )ٍيٗ سلٺٕٸ دْيَ٘ كب١َ ٽبٍثَىْ، سًٕٝٶٓ
 +0. ځچٖشبن ثاٍ سٮاياى   إشبن# ٌٍ$ همٕىٓ اډبڇ ٽمٕشٍ اډياى ٽبٍٽىبن ٽچٍٕ ٙبډڄ ػبډٮٍ آډبٍْ آن

ٍ  ٍيٗ ي  ػاييڃ ٽَػٖآ ي ډًٍځابن   اُ ٥َٔاٸ   وٶَ .3,سٮياى  ٽٍ ثبٙيٓ ډ وٶَ اْ  سٞابىٵٓ ٥جٺا
ٍ   آيٍْ ىاىٌ ػُز ػم٬ ثٮىًان ځَيٌ ومًوٍ سٮٕٕه ځَىٔي( اْ ي  َب اُ ََ ىي ٍيٗ ډٕاياوٓ ي ٽشبثوبوا

َ اثِاٍ دَٕٚىبډٍ إشٶبىٌ ځَىٔيٌ إاز(ثَ أاه إابٓ ثاَاْ ٕاىؼ٘ ډشٲٕاَ        اهلاٹآ ي   ٍَْجا

 ٍَْجاااااااَ
 اهلاٹٓ

 َٻ هيډزٹٞي س

اطَثوٚاااااآ 
 ٍَْجَ

 إشَٓ ٙٲچٓ

 5 ډيڃ سلٺٕٸ ,ٙپڄ 
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 -ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ اُ دَٕٚىبډٍ ٽچَ #،0++-ي َمپبٍان $ ,َيناطَثوٚٓ ٍَجَْ اُ دَٕٚىبډٍ ث
$,43/#  ٓ  (إاز  ٙايٌ  # إاشٶبىٌ /43,$ ي ثَاْ ٕىؼ٘ ٹٞي سَٻ هيډز اُ دَٕٚىبډٍ ٽاًلاٍڅ

ي سؤٕٔاي إابسٕي ٍاَىماب ي ډٚابيٍ ي      ٍيأٓ ډلشًأَٓمـىٕه ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ 
ډًٍى ٹَاٍ ځَٵز ي ػُز ثٍَٕٓ دبٔبٔٓ ي ٍيٗ سلٺٕٸ  اُ إبسٕي ډؼَة ىٍ ُډٕىٍ ډئَٔز سٮياىْ

إشٶبىٌ ځَىٔي ٽاٍ ثاٍ     23وٖوٍ  SPSSوَڇ اٵِاٍ  ي ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبمدَٕٚىبډٍ َب َڈ اُ 
ٓ  ٍَجَْثَاْ دَٕٚىبډٍ  سَسٕت ْ  اهلاٹٓ ي اطَثوٚا ثاَاْ   ي 33(+ي  ,4(+أاه ١أَت    ٍَجاَ

ز آډي ٽٍ وٚبن ډٓ ىَاي دبٔابٔٓ   ثيٕ 34(+ي -4(+هيډز ي إشَٓ ٙٲچٓ  سَٻ ٹٞيدَٕٚىبډٍ 
ٓ ي إاشىجب٥  ي ٓٶٕسًٝا  وٕاِ ىٍ ٕا٦ق   َاب  ىاىٌ ڄٕا سلچ ي ٍٔسؼِدَٕٚىبډٍ َب ډ٦چًة ډٓ ثبٙي( 

 ډٮبىلار ډيڃ ٔبثٓ ٍيٗ ي ٓ، آُډًن َمجٖشڂٓ دًَٕٕن٭بډچ ڄٕسلچإشٶبىٌ اُ آُډًن َبٔٓ و٪َٕ 
 (إز ٙيٌ اوؼبڇ Lisrel ي  SPSS َبْ اٵِاٍ وَڇ ي ْٕبهشبٍ

 
 َبْ سلٺٕٸٔبٵشٍ  )/

 وٶَ# .3,ٙىبهشٓ سلٺٕٸ $ ومًوٍ 5 آډبٍ سًٕٝٶٓ ډشٲََٕبْ ػمٮٕز -ػييڃ ٙمبٌٍ 
 ىٍٝي ٵَاياوٓ ٵَاياوٓ 

 ػىٖٕز
 -2 ,., ډَى

 3- -0 ُن

 ٕبثٺٍ ٽبٍْ

 3- -0 ٕبڃ +,),
 -0 41 ٕبڃ +-سب  ,,

 +- 0. ٕبڃ ,-ثٕٚشَ اُ 
 ٦ٕق سلٕٞلار

 1, 4- ٵًٷ ىٔذچڈ

 0/ -3 څٕٖبؤ

 4. -2 بؤ ي ثبلاسَٵًٷ څٕٖ
 -2ٽٍ  ىَي ډٓ وٚبن سًٕٝٶٓ آډبٍ َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٵًٷ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز وشبٔغ

ىٍٝي# ُن ثًىوي( ىٍ ٍاث٦اٍ ثاب سًُٔا٬ ٕابثٺٍ      3-َب $ ىٍٝي اُ ومًوٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ډَى ي ډبثٺٓ آن
ىٍٝي ثٕٚشَ اُ  +-ٕبڃ ي  +-),,ىٍٝي ثٕه  -0ٕبڃ،  +,ىٍٝي سب  3-ٽبٍْ ومًوٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ، 

                                                 
1 Brown 

2 Keller 
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ىٍٝاي   0/ىٍٝاي ٵاًٷ ىٔاذچڈ،     1,ثبٙىي( ىٍ ٍاث٦ٍ ثب س٬ًُٔ ډايٍٻ سلٞإچٓ وٕاِ     ٕبڃ ډٓ ,-
 ىٍٝي ٵًٷ څٕٖبؤ ي ثبلاسَ ثًىٌ اوي(  4.څٕٖبؤ ي 

# آډبٍ سًٕٝٶٓ ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ اٍائٍ ځَىٔايٌ إاز( َمابن ٥اًٍ ٽاٍ      .ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ $
ي ثٕٚاشَٔه   +-(,# ٽمشأَه و٪اَار ډٺاياٍ    ELاهلاٹآ $  ډٚبَيٌ ډٓ ځَىى ثَاْ ډشٲَٕ ٍَجَْ

ٓ  -3(+ي  /.(.ي ډٕبوڂٕه ي اولَاٳ ډٮٕبٍ و٪َار ثٍ سَسٕت ثٍ ډِٕان  +0(/و٪َار ډٺياٍ  ثبٙاي(   ډا
 ٓ ي  /0(/ي ثٕٚاشَٔه و٪اَار    40(,# ٽمشأَه و٪اَار ډٺاياٍ    LEٍَجاَْ $  ثَاْ ډشٲَٕ اطَثوٚا

 ساَٻ  ثبٙي( ثَاْ ډشٲَٕ ٹٞي ډٓ 01(+ي  3-(.ډٕبوڂٕه ي اولَاٳ ډٮٕبٍ و٪َار ثٍ سَسٕت ثٍ ډِٕان 
ي ډٕابوڂٕه ي اولاَاٳ ډٮٕابٍ     /+(/ي ثٕٚاشَٔه و٪اَار    --(,# ٽمشَٔه و٪َار ډٺياٍ TIهيډز $

ٓ      ډٓ 14(+ي  2.(-و٪َار ثٍ سَسٕت ثٍ ډِٕان  # JSٙاٲچٓ $  ثبٙاي( َمـىإه ثاَاْ ډشٲٕاَ إاشَ
ٮٕبٍ و٪َار ثٍ سَسٕات  ي ډٕبوڂٕه ي اولَاٳ ډ ,,(/ي ثٕٚشَٔه و٪َار  ++(-ٽمشَٔه و٪َار ډٺياٍ 

 ثبٙي( ډٓ ,1(+ي  1.(-ثٍ ډِٕان 
 # 5 آډبٍ سًٕٝٶٓ ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ.ػييڃ$, 

ٓ /ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ$ ىٍٝاي ډٕاِان َمجٖاشڂٓ ثإه      ىاٍْ ٽمشاَ اُ ٔاټ  # ثب سًػٍ ثٍ ٦ٕق ډٮىا
 ډشٲََٕبْ ډپىًن $دىُبن# ثب إشٶبىٌ اُ آُډًن َمجٖشڂٓ دًَٕٕن وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز( 

 
 

                                                 
1 Ethical Leadership 

2 Leadership Effectiveness 

3 Turnover Intention 

4 Job stress 

 ډٕبوڂٕه ثٕٚشَٔه ٽمشَٔه سٮياى  
اولااااَاٳ 

 ډٮٕبٍ
 يأٍبؤ

 آډبٌٍ آډبٌٍ ه٦ب آډبٌٍ آډبٌٍ آډبٌٍ آډبٌٍ وٚبن ډشٲَٕ

 -EL ,3. ,)-+ /)0+ .)./03 +)+11.. +)3-02/ +)13 ,اهلاٹٓ ٍَجَْ

 اطَثوٚاااااااآ
 -ٍَجَْ

LE 
,3. 

,)40 /)0/ .)-3.1 +)+/0.2 +)01/4, +).,4 

 سااااَٻ ٹٞااااي
 .هيډز

TI 
,3. 

,)-- /)+/ -).2+0 +)+0034 +)1403- +)/3/ 

 /JS ,3. ,)++ /),, -).04/ +)+/4,. +)1,,1, +).2 /ٙٲچٓ إشَٓ
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 ډبسَٔٔ َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ# 5 /ػييڃ $
 EL LE JS TI 

EL 

Pearson Correlation 1    

Sig. (2-tailed)     

N 183    

LE 

Pearson Correlation .655** 1   

Sig. (2-tailed) .000    

N 183 183   

JS 

Pearson Correlation -.609** -.685** 1  

Sig. (2-tailed) .000 .000   

N 183 183 183  

TI 

Pearson Correlation -.668** -.486** .557** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 183 183 183 183 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ٓ ELاهلاٹآ $  ىَي ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲَٕ ٍَجَْ وشبٔغ آُډًن وٚبن ډٓ  # ي اطَثوٚا
ْ  100(+# ثٍ ډِٕان LEٍَجَْ $ ٓ   ، ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲٕاَ ٍَجاَ ٙاٲچٓ   اهلاٹآ ي إاشَ

$JS هايډز $  سَٻ اهلاٹٓ ي ٹٞي ي ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲَٕ ٍَجَْ )4+1(+# ثٍ ډِٕانTI #
ٓ   ( ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲَٕ اطَثوٚٓثبٙي ډٓ )113(+ثٍ ډِٕان  ٙاٲچٓ ثاٍ    ٍَجاَْ ي إاشَ

هايډز ثاٍ ډٕاِان     ساَٻ  ٍَجَْ ي ٹٞاي  ، ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲَٕ اطَثوٚٓ)130(+ډِٕان 
ثبٙي  ډٓ 002(+هيډز ثٍ ډِٕان  سَٻ ٙٲچٓ ٹٞي ي ډِٕان َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲَٕ إشَٓ )31/(+

 ٓ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى(ٽٍ ىٍ ٦ٕق ٔټ ىٍٝي ډٕبن ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ َمجٖشڂ
وشبٔغ كبٝڄ اُ ثٍَٕٓ ٵ١ٍَٕ َبْ سلٺٕٸ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ډيڃ ٔابثٓ ډٮابىلار ٕابهشبٍْ ىٍ    

 اٍائٍ ٙيٌ إز(  0ػييڃ ٙمبٌٍ 
 ډٖشٺٕڈ ي ١َأت ډٮىبىاٍْ ٵ١َٕبر ډيڃ ٍاث٦ّ ثٍَٕٓ وشبٔغ# 5 0$ ػييڃ

 وٚبن ډَٖٕ
١ااااأَت 

 ډَٖٕ
 ډٮىبىاٍْ

وشٕؼاااٍ 
 آُډًن

 سؤٕٔي )+/(- )-0(+ EL  JS ٙٲچٓ إشَٓ  ))) اهلاٹٓ ٍَجَْ
 سؤٕٔي ),,(- )..(+ LE  JS ٙٲچٓ إشَٓ  ))) ٍَجَْ اطَثوٚٓ

 سؤٕٔي )-,(- )1/(+ EL  TI هيډز سَٻ ٹٞي  ))) اهلاٹٓ ٍَجَْ

 سؤٕٔي ),-(- )0.(+ LE  TI هيډز سَٻ ٹٞي  ))) ٍَجَْ اطَثوٚٓ

 سؤٕٔي 1.(- 3.(+ JS  TI هيډز سَٻ ٹٞي  ))) ٙٲچٓ إشَٓ

ٓ   سًان ځٶز ١َٔت ډَٖٕ ٍاث٦ّ ثٕهډٓ 0ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٍِ  إاشَٓ  ي  ٍَجاَْ اهلاٹا
-إز ي ډٺياٍ آن ثبلاسَ اُ إٓشبوّ ډٮىٓ )+/(-إز( آډبٌٍ سٓ ثَاْ أه ١َٔت وِٕ  )-0(+ٙٲچٓ 
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ٓ   ثيٕز آډيٌ إز( څٌا ثٕه 41(,ىاٍْ ٔٮىٓ ٹيٍډ٦چٸ  ٍ إاشَٓ ٙاٲچٓ   ي  ٍَجاَْ اهلاٹا  ٍاث٦ا
ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚ َـىٕه ثَ أه إبٓ ١َٔت ډَٖٕ ٍاث٦ّ ثٕه (ىاٍى يػًى ْىآٍ ډٮىډٮپًٓ ي 

 ٓاطَثوٚا  إاز څاٌا ثإه    ),,(-إز ي آډبٌٍ سٓ ثَاْ أه ١َٔت وِٕ  )..(+إشَٓ ٙٲچٓ ي 
ٍَجاَْ   ىٍ هًٞٛ ٍاث٦ٍ ثإه   (ىاٍى يػًى ْىآٍ ډٮىډٮپًٓ ي  ٍاث٦ٍإشَٓ ٙٲچٓ ي ْ ٍَجَ

إز( اُ آوؼب ٽاٍ ډٺاياٍ سآ ثاَاْ أاه       )1/(+ٍ ١َٔت ډَٖٕ ډٺيا ي ٹٞي سَٻ هيډز اهلاٹٓ
ٓ   إز ثىابثَأه ثإه   )-,(-١َٔت،  ٍ  ي ٹٞاي ساَٻ هايډز    ٍَجاَْ اهلاٹا ډٮپآً ي   ٍاث٦ا

ٓ  (ىاٍى يػًى ْىآٍ ډٮى ْ  ډٺياٍ ١َٔت ډَٖٕ ثٕه اطَثوٚا  )0.(+ هايډز  ساَٻ  ٹٞاي  ي ٍَجاَ
ي ٹٞي سَٻ ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚ إز دٔ ثٕه ),-(-إز( اُ آوؼب ٽٍ ډٺياٍ سٓ ثَاْ أه ١َٔت، 

وُبٔشب، ىٍ هًٞٛ ٵ١ٍَٕ آهَ ٽٍ ثٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ   (ىاٍى يػًى ْىآٍ ډٮى ډٮپًٓ ي ٍاث٦ٍ هيډز
ثيٕز آډيٌ إاز ي   3.(+ډٓ دَىاُى، ډٺياٍ ١َٔت ډَٖٕ  ي ٹٞي سَٻ هيډزإشَٓ ٙٲچٓ  ثٕه

ٓ إز ي ډٺياٍ آن ثابلاسَ اُ إٓاشب   1.(-اُ آوؼب ٽٍ ډٺياٍ سٓ ثَاْ أه ١َٔت،  ىاٍْ ٔٮىآ  وّ ډٮىا
ي ٹٞاي ساَٻ   إشَٓ ٙٲچٓ  سًان أىڂًوٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ومًى ٽٍ ثٕه ثيٕز آډيٌ إز، ډٓ 41(,

  (ىاٍى يػًى ْىآٍ ډٮى ٍاث٦ٍ هيډز
 وشٕؼٍ ځَْٕ، ثلض ي دٕٚىُبىار )0

ٓ  هٕثوشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ  ٍ إاشَٓ ٙاٲچٓ   ي  ٍَجَْ اهلاٹا ډٮپآً ي   ٍاث٦ا
َ  ٍٵشابٍ  ٕابُډبن،  ٔټ ٽبٍٽىبن اځَ أه إبٓ ( ثَىاٍىيػًى  ْىآٍ ډٮى ٓ  ٍا ډائ  ثَىاٙاز  اهلاٹا

 هايډز  ساَٻ  وٕز ي اٵِأ٘ ٙٲچٓ ١ٍبٔز ډِٕان ٽٍ ٔبٵز ىٍهًاَي ٕبُډبن َىڂبڇ آن ىٍ ٽىىي،
َ  ىٍ( إز اَمٕز كبِٔ ثٖٕبٍ ٕبُډبن ثَاْ ٭بډڄ ىي أه ٽٍ إز  ٔبٵشٍ ٽبَ٘  ٝاًٍر  أاه  ٱٕا

ٓ  ثب٭ض ٽىىي، اىٍاٻ ٹٓاهلا ٱَٕ ٍا ډئَ ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن اځَ ٍ  ٙاًى  ډا ٓ  ١ٍابٔز  ٕا٦ق  ٽا  ٙاٲچ
ٍ  ومبٔىي اكٖبٓ ٽبٍٽىبن ؿٺيٍ ََىٔڂَ، ثٕبن  ثٍ( ٔبثي اٵِأ٘ هيډز سَٻ وٕز ي ٔبثي ٽبَ٘  ٽا

 ٽبَ٘ آوبن ٙٲچٓ َبْ إشَٓ ٦ٕق ډِٕان َمبن ثٍ إز، كبٽڈ اهلاٹٕبر آوبن ډل٤ٕ ٽبٍْ ىٍ
# .4.,، ىڅاًْ ي ځىؼآ $  #.4.,$ ْٝىًثَ ي ْثبٹَوشبٔغ أه ٵ١ٍَٕ ثب وشبٔغ سلٺٕٺبر   (ٔبثي ډٓ

  َموًاوٓ ىاٍى(
ډٮپآً   ٍاث٦ٍإشَٓ ٙٲچٓ ي ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚ هٕثَمـىٕه وشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ 

 كي اُ ٕ٘ث ٓٵٚبٍ٭ٞج سًاوي ثَ ٽبَ٘ ٓ اطَثوٚٓ ٍَجَْ ډٓٽچ ٥ًٍ ثٍ (ىاٍىيػًى  ْىآٍ ډٮىي 
 ي ٽابٍ  اوؼابڇ  ىٍ ډٞامڈ  ٵپَ، سمَٽِ أ٘اٵِ ثب٭ض ٕٓبُډبو ٦ٕق ىٍ ؿٍ ي ٵَىْ ٦ٕق ىٍ ؿٍ ،

 ډلا٤ٕ  ىٍ ٽٍ ومبٔىي اكٖبٓ ٽبٍٽىبن ؿٺيٍ ََ ىٔڂَ، ثٕبن ثٍ (ًٙى َْٕځ ڈٕسٞم ٹيٍراٵِأ٘ 
( ٔبثي ډٓ ٽبَ٘ آوبن ٙٲچٓ َبْ إشَٓ ٦ٕق ډِٕان َمبن ثٍ إز، كبٽڈ اهلاٹٕبر آوبن ٽبٍْ

اَياٳ ٕبُډبن َمبَىڀ ٽاَىٌ  َبْ ٽبٍٽىبن ٍا ىٍ ػُز  اطَثوٚٓ ٍَجَْ وٕبَُبْ ًاسٓ ي اوڂٌِٕ
َ  آيٍوي(  وشبٔغ أه ٵ١ٍَٕ ثاب وشابٔغ سلٺٕاٸ    َبْ ډًٵٸ ٍا ثًػًى ډٓ ي ٕبُډبن َ  ي ْثابٹ  ْٝاىًث
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 ، َموًاوٓ ىاٍى( #.4.,$
ٍ  ي ٹٞي سَٻ هايډز  ىٍ ٵ١ٍَٕ ثٮي أه وشٕؼٍ كبٝڄ ځَىٔيٽٍ ثٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ  ٍاث٦ا

ٍ  ٽىىاي  ٽبٍ ٕبُډبوٓ ىٍ اٍويى اوش٪بٍ اٵَاى اډَيٌُ (ىاٍىيػًى  ْىآٍ ډٮىډٮپًٓ ي  ٍ  ډاًٍى  ٽا  سًػا
ٍ  اكشاَاڇ  ډًٍى ي ًٙوي ىٍٻ هًثٓ ثٍ ځَٕوي، ٹَاٍ ٓ  ىاٍواي  ىيٕاز  ي ځَٕواي  ٹاَا  ٝاياٹز،  اكٖاب

ْ ( ثبٙىي ىاٙشٍ َٖشىي، ٕبُډبن اُ ٹٖمشٓ أىپٍ ي وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ا٭شمبى، ٹبثچٕز ىٍٕشپبٍْ،  ٵاَى
ْ  ٖاچمبن ډ ٽىاي  ډٓ أؼبى ٍا هًٕٞٝبر أه ثب ډل٦ٕٓ ٹجٕڄ أه ٽٍ ٍ  إاز  ٍَجاَ  سمابڇ  ثبٔاي  ٽا

 سمابڇ  ْ ٽىىايٌ  سٮٕإه  َٙاٵز ي ٝياٹز اًٝڃ ي ٽىي ډىٮپٔ ٍا اهلاٹٓ َبْ ٹبثچٕز ٍٵشبٍَبٔ٘
#، ىڅاًْ ي ځىؼآ   /4.,وشبٔغ أه ٵ١ٍَٕ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ىَٺبوابن ي َمپابٍان $    (ثبٙي ُويځٕ٘

 وٓ ىاٍى( # َموًا0,+-ي َمپبٍان $ -#، سبوڀ0,+-$ ,#، ىډَٕسبٓ ي آٽييځبن.4.,$
ٍ ، يػاًى  ي ٹٞي ساَٻ هايډز  ْ ٍَجَ ٓاطَثوٚوشبٔغ سلٺٕٸ ىٍ هًٞٛ ٍاث٦ٍ ثٕه   ٍاث٦ا

ٓ  ٭بډاڄ  ٕابُډبن  ىٍ اطَثو٘ ٍَجَْْ ٍا وٚبن ډٓ ىَي( ىآٍ ډٮىډٮپًٓ ي  ٓ  ي اٝاچ  ىٍ إبٕا
 ىٍ ٍا ډشٶابير  اٵاَاى  سًاوىاي  ډٓ ٽٍ َٖشىي ٽٖبوٓ ډئطَ ٍَجَان ي إز َميڅٓ ي ٵپَْ َڈ أؼبى

دبٕاوڂً ثاًىن ٍَجاَ ي َمابَىڂٓ وٕبَُابْ ًاسآ ي        (آيٍواي  ځاَى  ياكي و٪َْ ي ؿشَ ٵپَْ َُٔ
َبْ ٽبٍٽىبن ىٍ ػُز اَياٳ ٕابُډبن، اُ ډُمشأَه ٭اًاډچٓ إاز ٽاٍ ثب٭اض ډًٵٺٕاز         اوڂٌِٕ

ًٙى( وشبٔغ أاه ٵ١َإٍ    ًٙى ي ىٍوُبٔز ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ سمبٔڄ ثٍ سَٻ ٕبُډبن ډٓ َب ډٓ ٕبُډبن
 #، َموًاوٓ ىاٍى( .4.,$ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ثبٹَْ ي ٝىًثَْ 

ي ٹٞي وُبٔشبن وشٕؼٍ ثٍَٕٓ ٵ١ٍَٕ آهَ أه سلٺٕٸ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ثٕه إشَٓ ٙٲچٓ 
ٓ  (ىاٍىيػاًى   ْىآٍ ډٮى ٍاث٦ٍ سَٻ هيډز ٓ  إاشَ ٓ  أؼابى  ٥َٔاٸ  اُ ٙاٲچ  ٭اب٥ٶٓ،  وبډشٮابىڅ

 اُ بىڃسٮا  ثبُځٚز ي ٕمز ػجَان ثٍ ٍا ٭مچپَىْ ي ٍٵشبٍْ َبْْ ځَٕسٞمٕڈ ٍٵشبٍْ، ي ٙىبهشٓ
 س٢ٮٕٴ ٍٵشبٍْ، ياٽىُٚبْ يٹ٫ً اُ دٕ٘ اٙبٌٍ، ډًٍى ػجَان ٵَأىي ىٍ (ىَي ډٓ ًٕٷ ٍٵشٍ ىٕز

 يٹا٫ً  ثٍ#  ډىٶٓ هچٺٓ ي وڂَٙٓ ٭ب٥ٶٓ، كبلار اٵِأ٘$ ډظجز هچٺٓ ي وڂَٙٓ ٭ب٥ٶٓ، كبلار
ب (  وشبٔغ أه ٵ١َإٍ ثا  آٔيډٓ دئي ډوَة ي ػًٔبوٍ سلاٵٓ َبْ ٍٵشبٍ ثٍ سمبٔڄ ٕذٔ دًٕويى، ډٓ

ٓ  /,+-ي َمپابٍان $  .#، ، ډپِوڂٓ-4.,وشبٔغ سلٺٕٸ ځڄ دَيٍ ي َمپبٍان $ ي  /#، أماَان ٹَٔٚا
 # َموًاوٓ ىاٍى( .,+-َمپبٍان $

 5ځَىى ډٓ ار َُٔ اٍائٍدٕٚىُبىثَ إبٓ ٔبٵشٍ َبْ كبٝڄ اُ آُډًن ٵ١ٍَٕ َبْ سلٺٕٸ 

ٍ  ؿَاٽمټ ٽىىي  ٓٙٲچ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ډلشَډبوٍ ٍْٵشبٍَب ي ډىبٕت ٓٙٲچ ىثبُهًٍ اٍائٍثب   ٽا
                                                 

1 Demirtas and Akdogan 

2 Tang 

3 MXENGE 

4 Imran Qureshi 
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 ( ثياوىي ٕبُډبن ٽڄ بوڂَٔومب ٍا ٕبُډبن َٕدَٕشبن ىاٍوي ڄٔسمب ٽبٍٽىبن

ٓ  ثاَيُ  ثب٭ض ٍَجَْ اهلاٹٓ ٕجټ ثپبٍځَْٕ ثب سًاوىي ډٓ َب ٕبُډبن ٽبٍٽىابن   ىٍ ٍٵشبٍَابٔ
ٍا ثٍ  ٕبُډبن يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘ وشٕؼٍ ىٍ ي ثًٚى ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ٦ٕق إشَٓ ىٍ اٵَاى ځَىى

 (آيٍىَمَاٌ 

ومبٔىي  ٍٵشبٍ َمئڂَ ثب ډٖئًلاوٍ ي اهلاٹٓ اْ ًٌٕٙ ثٍ َمپبٍان ي ځَىى ډئَان دٕٚىُبى ډٓ
ىَىي ٽاٍ ثاَاْ ٕابُډبن ډٶٕاي      ؿَا ٽٍ اٵَاى ثب ىٔين ؿىٕه ٍٵشبٍَبٔٓ ٍٵشبٍَبٔٓ اُ هًى وٚبن ډٓ

 إز(  

ډئَان ػًْ ىيٕشبوٍ ثٕه ٽبٍٽىبن ثب ٵاَآَڈ ٽاَىن ډل٦ٕآ داَ وٚاب٣ ثاَاْ ٍَابٔٓ اُ        
 َٕهًٍىځٓ اُ ٙٲڄ، دئي آيٍوي(

ٗ  هاًى  ٽَىاٍ ي ٍٵشبٍ ىٍ ٕبُډبوٓ ٍَجَان ؿىبوـٍ ْ  ثاٍ اٍُ ٓ  اٝإڄ  َاب  َمـاًن  اهلاٹا
 ثبٙاىي،  َٖاشٓ دبٔجىاي   و٪بڇ ىٍ اوٖبن يالاْ ػبٔڂبٌ ثٍ اكشَاڇ ي ىاٍْ، ىٍٕشپبٍْ، اډبوز ٝياٹز،

ً  ٔټ ٭ىًان ثٍ ٍا ي هًى ىاىٌ ٹَاٍ سؤطَٕ سلز ٍا َُٔىٕشبن سًاوىي ډٓ ٓ  ْاڅڂا ٍ  اهلاٹا ٍ  ٙبٖٔاش  ثا
ثب اڅڂً ځَٵشه اُ أه ٍٵشبٍَاب ثاٍ    ٽبٍٽىبن ٽٍ ٍيى ډٓ اوش٪بٍ َٙا٦ٔٓ ؿىٕه ىٍ( ٽبٍٽىبن ثٚىبٕبوىي

 ډَكچٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ي اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔز ثَٕىي(

ىٍ أه ُډٕىاٍ ٍيْ آيٍواي ؿاَا     ډ٦چًة وڂَٗ اٍسٺب  ي ٓاهلاٹ َْب چزٕٵ٢ اڅٺب  ډئَان ثٍ
ي َمـىٕه ثب أؼبى ٔټ ٍَجَْ ٕبُډبوٓ اهلاٹٓ ثٍ يٕٕچٍ دَيٍٗ  ٓاػشمب٭ ٤ٕډل ْثُٖبُ ٽٍ ثب

 وِٕ ىٕز ٔبٵز( هيډز سًان ثٍ ٽبَ٘ سَٻ ډٓ ډجىبْ ا٭شمبى ىي ػبوجٍٍياث٤ ثَ 

 ٶزٕٙا  ي إاشَاكز  ٕب٭بر ثًىن ٽڈ اُ ي يىثپبَ ْٽبٍ كؼڈ اُ ٓٙٲچ ٴٔي٩بډئَان ثب ٥َاكٓ 
 (يىٽى َْٕػچًځ ٥ًٓلاو ْٽبٍ

 ،ٓٙاٲچ  ډٺٞاي  اٍسٺاب ،  دابىاٗ،  ډبوىاي  ډىبٕات  ٓاوٖابو  ډىبث٬ زَٔٔډي َْب بٕزٕٕ هٔسيي
 ٽبٍٽىبن، ًْٕ اُ َب بٕزٕٕ هٔا ٽٍ ؿَا ثٍ ولً ډ٦چًة اوؼبڇ ځَٕى آډًُٗ ي ،ٓٙٲچ ْهًىډوشبٍ

 (ًٙىٓ ډ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ آوُب َْب ز٩َٕٵ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُډبن ْځٌاٍ ٍَٕٔډب ثٮىًان

 (ًٙى ٙىبهشٍ ٽبٍٽىبن َْب اٍُٗ ي اَياٳ ٍٽىبن،ٽب ثب ډئطَ ي يٕډٶ اٍسجب٣ ْثَٹَاٍ ثب

 اوؼاابڇ ْثاَا  لاُڇ بٍٕاااهشاثُابڇ ٽبٍٽىاابن ىٍ ك٦ٕاٍ ډٖاائًڅٕز ث٥َاَٳ ځااَىى( َمـىإه     
 ىاىٌ ًٙى ي ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ىٍ اوؼبڇ ٽبٍ إٓبن ًٙى( ډلًڅٍ ٴٔي٩ب ي َب زٕډٖئًڅ

 َْاب  ْمابٍ ٕث ٚابٍهًن، ٵ ثَيُ ثب٭ض ٓٙٲچ َْب سى٘ ي ا٦١َاة ىَي ٓډ وٚبن ډ٦بڅٮبر
ٓ  اُ ْبىٔكايُ  ساب  ًٙىٓ ډ ٍٕسًٝ( ًٙى ٓډ اوٖبن ىٍ َٕىٍى ي ٓاٵَٖىځ إٓڈ، ،ٓٹچج  َْاب  إاشَ

 (بثئ ٽبَ٘ آوبن ٹٞي سَٻ هيډز ٦ٕق سب ًٙى ٽبٕشٍ ٽبٍډىيان ثٍ ياٍىٌ
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 هٌبثغ فْزعت
كاي ٭لاډاٍ   #( ډائَٔز إالاډٓ، سُاَان، اوشٚابٍار ػُابى ىاوٚاڂبَٓ يا      .4.,اْ، ٕٕي ٭چٓ اٽجَ($ اٵؼٍ

 ٥جب٥جبٔٓ، ؿبح وُڈ(
ثَ ٹٞي سَٻ هيډز ٽبٍٽىبن ثب وٺ٘  ٍَْجَ ٓاطَثوٚ َٕ، سبط#.4.,$ ،ْاٽجَ ي ډلمي ٝىًثَ ٓ' ٭چْثبٹَ

ىٍ ٹاَن   زَٔٔډاي  ٓاڅمچچا  هٕإشبن هًُٕشبن، ٽىٶَاؤ ث ٓبسٕىٍ اىاٌٍ ٽڄ اډًٍډبڅ ٓإشَٓ ٙٲچ ٓبوؼٕډ
 ( َأي شوزٔدَىاُ دب ئٌا َانٔ، سَُان، ډًٍٕٖ ډي,-

ي ٹٞاي ساَٻ    ٓثَإشَٓ ٙٲچ ٓاهلاٹ ْاطَار ٍَجَ ٓ( ثٍَٕ# .4.,$ ډ٪بََ،ٓ، ځىؼ  ډلمي١ٍب ْ،ىڅً
ٙاَُٽَى(   َُٓٙٽَى( ډؼچٍ ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙاپ  ٓىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپ َْب مبٍٕشبنٕهيډز دَٕشبٍان ث

,.4.; ,1 $,5 #,-,(,-3 

 ، ؿبح وُڈ(#( ډئَٔز ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ، سَُان، وَٚ سَډٍ-4.,كٺٕٺٓ، ډلمي ٭چٓ($
 ٓ،اهلاٹ ٍَْجَ ْبډيَبٕد هٕٕي سج ٓثٍَٕ# /4.,$ َُٙاڇ ٓ،ډلمي١ٍب  ٵَىيٕ ،دًٍ تٔاى  كبډي ،ىَٺبوبن

 (+2)02، ٝٶلٍ /4.,، ُډٖشبن ,، ٙمبٌٍ /ىيٌٍ ٓ،  ىيڅش َْب ٕبُډبن زَٔٔډي ٓا دْيَٚٓ ٵٞچىبډٍ ٭چم

 ٕبُډبن ىٍ ٽبٍٽىبن هيډز سَٻ يٹٞ ثَ ډئطَ #( ٭ًاډڄ,4.,ًٍٕڅٓ، ١ٍب  ُٙبئٓ، ثُىبڇ  ٝٶبٔٓ، ډُىبُ $
 (-/)2-، ٛ 4، ٙمبٌٍ /وًٍ، وٍَٚٔ ډئَٔز ىيڅشٓ، ىاوٚپيٌ ډئَٔز سَُان، ىيٌٍ  دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ډَٽِْ

 #( ډجبوٓ ٕبُډبن ي ډئَٔز، سَُان، اوشٚبٍار ٕمز، ؿبح ٔبُىَڈ(.4.,١ٍبئٕبن، ٭چٓ($
َ  ْٕجټ َب هٍٕاث٦ٍ ث ٓ، ثٍَٕ#-4.,$ ،ٓي ٵب٥مٍ ډَُاث ٓ' ډٮًٞډٮچبنٕمٕٕچ  ؼابى ٔي ا َانٔډاي  ٍَْجا

 ٓآډًُٙ ٓاڅمچچ هٕډًٍٕٖ ث َاُ،ٕٙ ز،َٔٔي ډي ْكٖبثياٍ ٓٽىٶَاؤ ډچ هٕىٍ ٽبٍٽىبن، ايڅ ٓإشَٓ ٙٲچ
  ٓ(هًاٍُډ ٓي دْيَٚ

ٍاث٦ٍ إشَٓ  #-4.,$ اٽَڇ ْ،ډلمي ١ٍب، اكمي ٓ،ََُا، ډٞبكج ٓ،جََُٔا، اى ،بنٔډلٖه، ػًاى ،ځڄ دَيٍ
( ٕالاډز ٽابٍ أاَان(    ٓٙاٲچ  ز١ٍٔب ْثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ يا٦ٍٕ ا ٶٍٕي٩ ثب سَٻ هيډز ي ٭مچپَى ٓٙٲچ

,.4-; ,+ $,5 #..(/- 
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