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  1931 بهــار(، 4)پیاپی:  1، شماره دومسال 
 

 

ريزي استراتژيک توسعه گردشگري در منطقه نمونه گردشگري برنامه

 انشان در استان خوزستان

     

 *2هورهسامره درخشان، 1الله محموديبيت
 22/10/89تاریخ دریافت:  

 25/12/89 تاریخ پذیرش:
 

  29882کد مقاله:  

 

 يده ـچک
 

ساز رونق اقتصادي پویا در این تواند زمينهمناطق نمونه گردشگري یکي از ارکان توسعه گردشگري در کشور است که مي
ریزي استراتژیک در مناطق نمونه گردشگري، زمينه و بستر پيشرفت علمي و هدفمند بخش باشد. تدوین الگوهاي برنامه

ریزي استراتژیک، ستا در این مطالعه با استفاده از رویکرد برنامهگردشگري در کشور را مهيا خواهد ساخت. در همين را
مدل تدوین راهبردها و راهکارهاي توسعه گردشگري در منطقه نمونه گردشگري انشان در استان خوزستان تدوین گردید. 

 SWOTریزي گردشگري در منطقه نمونه گردشگري انشان از مدل کمي تحليل براي شناخت راهبردهاي برنامه
محيطي، طبيعي، زیست -معيار جغرافيایي 8شده است. شناخت نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدها از منظر استفاده

زیرساختي و گردشگري مورد تحليل قرارگرفته است. نتایج ارزیابي کمي عوامل  -فرهنگي، اقتصادي، کالبدي -اجتماعي
( است. بعد از SOاي )ژیک در منطقه اجراي راهبردهاي توسعهریزي استراتداخلي و خارجي نشان داد اولویت اول برنامه

( و درنهایت راهبردهاي مدیریت WT(، در مرحله بعد راهبردهاي مدیریت کلان نگر )STآن راهبردهاي مدیریت کنترلي )
راهکارهاي  ترینها، مهمشده براي استراتژي( در منطقه موردتوجه باید قرار گيرد. مطابق اولویت تعيينWOزیرساختي )

آبي و روستایي است و در  -یابي و توسعه گردشگري جنگل و کوهستان، گردشگري ساحلياجرایي در منطقه، پتانسيل
 اولویت دوم صيانت پویا از منابع طبيعي و کنترل و مدیریت گردشگران است.

 

 ریزي استراتژیک، راهبردهاي گردشگري، انشان، استان خوزستان.برنامه یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 ی دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین، دانشگاه شهرکردعضو هیأت علم - 1

  دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت جنگل، دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین، دانشگاه شهرکرد - 2
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 مقدمه  -1
دهد، باعث کشور قرار مي اي در اختيار یکملاحظهکه گردشگري منبع درآمدي ارزي بسيار مناسب و قابلآگاهي جوامع از این

عنوان یک صنعت تلقي شده است که گردشگري مفهومي بسيار گسترده در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي پيدا کند و به
برداري از منابع نفتي به شدت (. با توجه به اینکه ساختار اقتصادي ایران بعد از اکتشاف و بهره0892شود )طهماسبي و همکاران، 

هاي صورت گرفته براي خروج از این وضعيت و اتخاذ کي به صادرات نفت و درآمد ارزي حاصل از آن بوده است و تلاشمت
جانبه و پایدار و همچنين جایگزیني اي همههاي اقتصادي غيرنفتي نتيجه چنداني در برنداشته است، اینک براي ایجاد توسعهسياست

ها هستيم. این در حالي است که فتي در کشور، نيازمند استفاده از تمامي امکانات و قابليتجاي منابع نمنابع جدید کسب درآمد به
هاي تاریخي و فرهنگي که جزو ده کشور اول جهان از لحاظ جاذبهطوريترین کشورهاي جهان است. بهایران یکي از دیدني

دستي است. با این کشور اول جهان از نظر تنوع صنایعهاي طبيعي و جزو سه گردشگري و جزو پنج کشور اول جهان از نظر جاذبه
نيافتگي گردشگري ملي وجود در مقياس جهاني جایگاه واقعي خود را بدست نياورده است. این موضوع به علت عدم رشد و توسعه

 (.0895آبادي و همکاران، اي نيز کاملاً مشهود است )زنگيدر مقياس منطقه
هاي طبيعي، تاریخي و فرهنگي، همواره موردتوجه ایي است که به علت داشتن پتانسيلدر واقع ایران از جمله کشوره

هاي گردشگري برداري و توسعه زیرساختگردشگران نقاط مختلف دنيا قرار داشته است که این عامل شرایط مساعدي را براي بهره
ش مناطق نمونه گردشگري است که هدف آن ایجاد ریزي گردشگري در کشور گزینهاي رایج برنامهسازد. یکي از شکلفراهم مي

(. یکي از 0898اي و ملي باعث توسعه اشتغال و درآمد گردد )قادري، مناطقي با کارکردهاي متنوع گردشگري که در سطوح منطقه
اي و ناحيه اي،راهکارهاي اساسي در فرایند توسعه گردشگري کشور، ایجاد و رونق مناطق نمونه گردشگري در سطوح ملي، منطقه

هاي اي از جاذبهشود که در آن یک یا چند و یا مجموعهاي جغرافيایي اطلاق ميمحلي است. منطقه نمونه گردشگري به محدوده
اي براي سفر و اقامت گردشگران خواهد بود. با توجه به عرصه موردنياز ها انگيزهتاریخي، طبيعي و فرهنگي وجود دارد که وجود آن

هاي موردنياز در این محدوده جغرافيایي به حسب ظرفيت و أسيسات گردشگري اعم از اقامتي و پذیرایي و زیرساختبراي احداث ت
المللي هکتار( و بين 011هکتار(، ملي )حداقل  51حداقل هکتار(، استاني ) 81با حداقل مساحت عرصه در چهار سطح محلي )

(. از آنجائي که مناطق 0881و گردشگري کشور،  يدستعیيراث فرهنگي، صناشود )سازمان مبندي ميسطحهکتار(  811)حداقل 
این  ستعدهاي میابند، لذا ضرورت دارد در گزینش عرصههاي طبيعي استقرار مينمونه گردشگري در بخشي از گستره اکوسيستم

رفت. درواقع گردشگري از نظر محيطي در کنار سایر پارامترهاي اقتصادي و اجتماعي بهره گکاربري از رویکردهاي زیست
(. چنانچه توسعه خردمندانه Manely, 1990) کندمحيطي، همچون تيغي دو لبه در پيوند با محيط طبيعي و انساني عمل ميزیست

محيطي این صنعت وجود دارد و چنانچه شود امکان دستيابي به بسياري از منافع زیست طراحيو بر مبناي اصول توسعه پایدار 
گسيختگي گردشگري و تخریب محيطي از آن ناشي نخواهد شد. برنامه رشد یابد، حاصلي جز لجامهاي گردشگري بيفعاليت

و مدیریت مناطق گردشگري وجود دارد،  ریزيبرنامهامروزه، تجربيات نظري و اجرایي متعددي در سطح دنيا براي مطالعه، بررسي، 
هاي (. این روند صعودي و مسائل جهاني مرتبط با پيچيدگيTsai, 2010ارند )هاي فناوري روند صعودي دکه همگام با پيشرفت

 ,Jerryهاي اخير موردتوجه قرار گيرند )هاي ترکيبي و جامع در سالها و مدلصنعت گردشگري، سبب شده است که تکنيک

2010 .) 
کنار مازندران از روش تحليل یدونهاي توسعه گردشگري شهر فر( در ارزیابي استراتژیک قابليت0898قدمي و همکاران )

SWOT هاي توسعه هاي تدافعي باید در اولویت برنامهپذیري منطقه، استراتژياستفاده کردند. مطابق این تحقيق جهت رفع آسيب
زي ریریزي استراتژیک توسعه گردشگري کاشان از مدل برنامه( در برنامه0882. هاشمي و محبوب فر )دگردشگري منطقه قرار گير

تاریخي منطقه در اولویت  -استراتژیک استفاده کردند. نتایج این تحقيق نشان داد استراتژي تأکيد بر توسعه گردشگري فرهنگي
ریزي توسعه گردشگري در و روش دیماتل، عوامل مؤثر بر برنامه SWOT( با استفاده از ماتریس 0885است. موسوي و همکاران )

ها مورد تحليل قرار دادند. مطابق این بررسي ير این عوامل را بر اساس تأثيرگذاري و تأثيرپذیري آنشهرستان ماکو را شناسایي و تأث
 Urisicتوسعه گردشگري استفاده نماید.  جودهاي موها و ظرفيتگردشگري در این شهرستان چندان قادر نبوده است تا از پتانسيل

ریزي استراتژیک هاي گردشگري در کرواسي با استفاده از روش برنامهنه( به بررسي وضعيت پایداري توسعه خا2108و همکاران )
مسائل  ضایي،هاي فهاي دوم یا منازل باهدف گردشگري، بدون در نظر گرفتن زیرساختپرداختند. بر اساس این مطالعه توسعه خانه

هاي هایي که به دليل محدودیتاز استان محيطي در آینده به بار خواهد آورد. یکيقانوني و زیباشناختي، مشکلات عدیده زیست
ریزي گردشگري در آن ضرورت دوچنداني پيداکرده است، استان خوزستان اقليمي و در چند سال اخير توسعه ریز گردها، برنامه

 ریزي استراتژیک در منطقه نمونه گردشگري انشان پرداخته شد.چگونگي فرانيد برنامه بهاست. در این مطالعه 
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 يروش بررس -2

 موردمطالعه منطقه -2-1
منطقه نمونه گردشگري انشان در قسمت شرقي استان خوزستان در جنوب شرقي شهرستان ایذه و در بخش دهدز )دهستان 

شده است که زاگرس جنوبي واقع يهاجنگلهکتاري منطقه در گستره  0111(. وسعت 0است )شکل  شدهواقعدنباله رود جنوبي( 
کيلومتري  55کيلومتري جنوب شهر دهدز،  08گونه جنگلي بلوط ایراني پوشش غالب منطقه را در برگرفته است. این منطقه در 

ارتفاعات از شمال به همچنين  باشد.فهان مياص -کيلومتري شهر اهواز و در نزدیکي جاده اهواز 251شمال شرقي شهرستان ایذه و 
، )رودخانه کارون( 8اچه سد کارون یدربه جنوب ، از و بختياري به استان خوزستان چهارمحالمسير دسترسي اصفهان و  کوه گل و

 .(0882ن مشاور مآب، يمهندسگردد )يمحدود مو از غرب به روستاهاي خواجوي  زراساز شرق به روستاي 
 

 
 منطقه نمونه ييایت جغرافی: موقع1 شکل

 

 روش مطالعه -2-2
 SWOT يليمدل تحلاز انشان  ينمونه گردشگرگردشگري در منطقه  يزیربراي شناخت راهبردهاي برنامهن مطالعه یدر ا

که جهت  دیآياز جمله متدهاي کارآمد مدیریت استراتژیک بشمار م SWOTل ي(. تحلJulianna, 2001است )استفاده شده 
 يهادر راستاي نيل به اهداف طرح يطورکلمحلي و به يهاتيظرف ليمختلف مطالعاتي، تجزیه و تحل يهانتایج سودمند در حوزه

شناسایي سيستماتيک عواملي است که  SWOTدرواقع تجزیه و تحليل  تواند مورداستفاده قرار گيرد.يمکاني م يزیربرنامه
ها و ها داشته باشد. منطق رویکرد مذکور این است که استراتژي اثربخش باید قوتسازگاري را با آناستراتژي باید بهترین 

ن ی(. در اWheelen & Hunger, 1995ها و تهدیدها را حداقل نماید )یک مجموعه را حداکثر نموده و ضعف يهافرصت
و  يرساختیز -ي، کالبدي، اقتصاديفرهنگ -يجتماع، ايطيمحستی، زيعيطب -یيايار جغرافيمع 8مطالعه در ابتدا از منظر 

شد. شناخت و  یيشناسا مؤثر يو خارج يل عوامل داخليدر منطقه بر اساس تحلها و تهدیدها نقاط قوت، ضعف، فرصت، يگردشگر
 اندداشتهبا منطقه  يکامل یيو کارشناس خبره که آشنا محقق 01ق مصاحبه با یاز طر يرونيو ب يعوامل درون يساز يکم

و از  يبندرتبه، يوزن ده دارتیاولوعامل  5، شدهیيشناسات عوامل يت اهمین اولويين خصوص پس از تعیاست. در ا گرفتهانجام
 SWOTاز طریق ترسيم ماتریس  يزیرمرحله بعد راهبردهاي برنامهشد. در  مشخصهر عامل  یين دو فاکتور نمره نهایضرب ا

 رفت.یراهبردها انجام پذ يبندتیاولو يو خارج يعوامل داخل يابیج ارزیاساس نتا بر تیدرنهاو  دین گردیتدو
 

 هاافتهي -3

 يرونيو ب يعوامل درون ييشناسا -3-1

 88ضعف،  20قوت،  55ن جدول یارها آمده است. مطابق ايمع هرکدامدر ارتباط با  يو خارج يتعداد عوامل داخل 0جدول در 
 يعيطب یيايار جغرافين عوامل در معین تمرکز ایشتريشد و ب یيک منطقه شناسایاستراتژ يزیربرنامهند ید در فرایتهد 81فرصت و 

 .شوديمده ید
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 در محدوده مطالعاتي يموردبررس يو خارج ي: تعداد عوامل داخل1جدول 

 اریمع
 عوامل بیروني عوامل دروني

 تهديدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت

 08 00 08 08 طبيعي -جغرافيایي

 0 0 0 2 يطيمحستیز

 8 5 8 8 فرهنگي -اجتماعي

 8 8 7 2 اقتصادي

 8 7 5 00 زیرساختي -کالبدي

 2 8 8 08 گردشگري

 81 88 20 55 جمع

 

 

 يعوامل داخلي و خارج يابيارز -3-2
جداول نمره نهایي عوامل داخلي  نیآمده است. مطابق ا 8و  2در جداول  بيبه ترت يداخلي و خارج دارتیعوامل اولو ارزیابي

. دهديرا نشان م يو خارج يعوامل داخل يابیارز يتلاق تيموقع 2برآورد شده است. شکل  8.18برابر  يو عوامل خارج 8.8برابر با 
( و SOاز جنس نقاط قوت و فرصت )راهبرد  یيمنطقه مناسب توسعه راهبردها يفعل تيشکل آمده است وضع نیطور که در اهمان

 این امر نشان از پتانسيل رشد و توسعه گردشگري در منطقه است.

 
 داخليماتريس ارزيابي عوامل  :2جدول 

 

  

 رتبه وزن داخليعوامل كليدي  نوع عوامل
نمره 

 نهايي

 قوت

 2.1 4 2.2 ماه از سال 1وجود شرایط مناسب اقلیم و گردشگری در  -1

 2.1 4 2.2 منبع آب دائمی در منطقهعنوان یک به 9وجود دریاچه سد کارون  -2

 2.9 9 2.1 اصفهان -نزدیکی منطقه نمونه به محور دسترسی اهواز -9

 2.10 2 2.21 گیری منطقه نمونهآمادگی جامعه محلی با شکل -4

 2.1 2 2.25 در منطقه ییروستا یو سنت یبوم یوجود معمار -5

 ضعف

 2.1 4 2.2 درصد شیب( 92منطقه بالای درصد  18منطقه )بالا بودن میزان شیب  -0

 2.1 2 2.25 تنزل پیدا کردن جمعیت فعال اقتصادی در حوزه نفوذ مستقیم طرح -8

 2.24 2 2.22 دور بودن منطقه نمونه از مرکز استان خوزستان -1

 2.1 2 2.25 قرارگیری محدوده مطالعاتی در بخش و شهرستان محروم ایذه -3

 2.1 2 2.25 رفاهی در شهرستان و محدوده مطالعاتی-اقامتیکمبود خدمات  -12

 9.9 - 1 جمع
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 ارزيابي عوامل خارجي :3جدول 

 

 
 يو خارج يعوامل داخل يابيارز: 2 شکل

 

 منطقه نمونه يتوسعه گردشگر ييهاياستراتژ -3-3
آمده است، ماتریس تعيين و  2که در شکل  شدهنييتعو نوع راهبرد کلان  يو خارج يعوامل داخل یيهاسیماتر يابیبا توجه ارز

در این جدول بر اساس ارزیابي  شدهنیتدواست. راهبردهاي  شدهميترس 2جدول گردشگري منطقه مطابق  يهاياستراتژاستخراج 
راهبردها بر  يبندتین منطقه در نظر گرفته شد. اولویا يراهبرد برا 02ن اساس ین عوامل داخلي و خارجي بوده است. بر ایترمهم

ت یاولو ي( داراWOت )ی( و درنهاST( ،)WT) ي، راهبردهاSOاساس نظرات کارشناسان مورد پرسش نشان داد پس از راهبرد 
 هستند. يزیربرنامه

  

 رتبه وزن عوامل كليدي خارجي نوع عوامل
نمره 

 نهايي

 هافرصت

 1 4 2.25 اقلیمی منطقه برای توسعه گردشگری طبیعی یهاتیاستفاده از ظرف -1

 2.10 2 2.21 گردشگری یزیررو به دریاچه در طرح یاندازهااز چشم یریگامکان بهره -2

 2.51 9 2.18 اصفهان -از خدمات محور دسترسی اهواز یریگفرصت بهره -9

فرهنگـی منطقـه بـرای توسـعه گردشـگری       یهالیامکان استفاده از پتانس -4

 فرهنگی
2.21 2 2.10 

 2.10 2 2.21 گردشگری متکی به طبیعت در منطقه نمونه یزیرامکان برنامه -5

 تهديدات

 2.1 4 2.2 شدید شیاری و خندقی در منطقه یهاشیفرساپتانسیل  بالا بودن -1

 2.1 2 2.25 ها در منطقهرساختیزپرهزینه بودن توسعه  -2

 2.22 1 2.22 افزایش نرخ بیکاری در بخش دهدز -9

توسـعه   یزی ـرطبیعی و فرهنگی منطقه در اثر برنامـه تهدید پایداری منابع  -4

 گردشگری
2.25 2 2.1 

 2.22 1 2.22 شغلی مرتبط با گردشگری در محدوده مطالعاتی یهاتجربهکمبود  -5

 9.29 - 1 جمع
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 : ماتريس تعيين راهبردهاي عوامل گردشگري4جدول 

 

 عوامل داخلي                        

 

 

 

 

 عوامل خارجي

 نقاط ضعف نقاط قوت

م و یط مناسب اقلیوجود شرا -1 

 ماه 1در  یگردشگر

 9اچه سد کارون یوجود در -2

 یعنوان منبع آب دائمبه

منطقه نمونه به محور  یکینزد -9

 اصفهان -اهواز یدسترس

 یبرا یجامعه محل یآمادگ -4

 منطقه یریگشکل

 یو سنت یبوم یوجود معمار -5

 در منطقه ییروستا

 ب منطقهیزان شیبالا بودن م -1 

در حوزه  یت فعال اقتصادیتنزل جمع -2

 م طرحینفوذ مستق

 دور بودن منطقه نمونه از مرکز استان -9

منطقه در بخش و  یریقرارگ -4

 شهرستان محروم

در  یرفاه -یکمبود خدمات اقامت -5

 شهرستان و منطقه

 WOراهبردهاي  SOراهبردهاي  هافرصت

اقلیمی  یهاتیاستفاده از ظرف -1

 منطقه برای توسعه گردشگری طبیعی

 یاندازهااز چشم یریگامکان بهره -2

 گردشگری یزیررو به دریاچه در طرح

از خدمات محور  یریگفرصت بهره -9

 اصفهان -دسترسی اهواز

 یهالیامکان استفاده از پتانس -4

فرهنگی منطقه برای توسعه گردشگری 

 فرهنگی

گردشگری متکی  یزیرمکان برنامها -5

 به طبیعت در منطقه

توسعه گردشگری  یزیربرنامه -1

 جنگل و کوهستان

توسعه گردشگری  یزیربرنامه -2

 یآب -ساحلی

توسعه گردشگری  یزیربرنامه -9

 روستایی
 

ها و تأسیسات زیر رساختیتوسعه ز -1

 گردشگری بنایی

و معرفی  یرسانمدیریت اطلاع -2 

 ها گردشگریجاذبه

با در نظر گرفتن  یزیربرنامه -9

 یطیمح یهاتیمحدود

 WTراهبردهاي  STراهبردهاي  تهديدها

 یهاشیبالا بودن پتانسیل فرسا -1

 شدید شیاری و خندقی در منطقه

ها رساختیپرهزینه بودن توسعه ز -2

 در منطقه

 افزایش نرخ بیکاری در بخش دهدز -9

پایداری منابع طبیعی و تهدید  -4

 یزیرفرهنگی منطقه در اثر برنامه

 توسعه گردشگری

شغلی مرتبط با  یهاکمبود تجربه -5

 گردشگری در محدوده مطالعاتی

مدیریت حفاظتی منابع  -1

طبیعی با رویکرد گردشگری 

 طبیعی

مدیریت بهینه گردشگران  -2

 مطابق با توان پذیرش گردشگر

 یج گردشگریآموزش و ترو -9

 در منطقه

 

مدیریت یکپارچه  یزیربرنامه -1

 گردشگری منطقه

به  یمتک یاشتغال بوم یزیربرنامه -2

 یگردشگر

 یو مردم یدولت یهاجذب مشارکت -9

 در توسعه منطقه

 

 گيرينتيجهبحث و  -4
 يهاتيفراهم ساختن یک چارچوب منطقي جهت هدایت سيستماتيک بحث موقع SWOTل يتحل ن کاربردیتريعموم

تحليل ز از آن استفاده کرده است. ين مطالعه نیکه ا ي، کاربردت انتخاب استراتژي استیمختلف و درنها يهايگوناگون، استراتژ
صحيح  يزیرزمينه را براي اعمال برنامهانشان،  ينمونه گردشگرعوامل دروني و بيروني مؤثر بر فرایند گردشگري منطقه 

ن است که نقاط ید ایمؤ يعوامل داخل يابیجه ارزي(. نتYuksel&deviren,2007کند )ياهم مگردشگري جامع منطقه نمونه فر
 يزیرنشان داد که برنامه يعوامل خارج يابین ارزيگردشگري است. همچن يزیرقوت منطقه مسلط بر نقاط ضعف آن براي برنامه

 يري، قرارگيابین دو ارزیحاصل ا ؛ کهبه حداقل برساند ها اثرات تهدیدات راگردشگري در منطقه قادر است با استفاده از قوت
 يک در منطقه اجرایاستراتژ يزیرت اول برنامهیتوان گفت اولوياست. درواقع م SOت راهبرد کلان يط منطقه در موقعیشرا

( WTنگر )(، در مرحله بعد راهبردهاي مدیریت کلان STکنترلي )بعد از آن راهبردهاي مدیریت . ( استSO) ياتوسعه يراهبردها
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( در منطقه موردتوجه باید قرار گيرد. پس از مشخص شدن راهبردها، لازم است WOت راهبردهاي مدیریت زیرساختي )یو درنها
 نیترمهمگفت  توانيم هاياستراتژ يبرا شدهنييتعت ی(. مطابق اولو5جدول ز مشخص شود )يشدن راهبردها ن یياجرا يراهکارها
 یيو روستا يآب -يساحل يجنگل و کوهستان، گردشگر يو توسعه گردشگر يابیليپتانسدر منطقه نمونه انشان  یياجرا يراهکارها

 ت گردشگران است.یریو کنترل و مد يعيا از منابع طبیانت پويت دوم صیاست و در اولو

 
 یگردشگر يي: راهبردها و راهکارهای اجرا5جدول 

 يياجرا یراهکارها راهبردهاتشريح   

SO 

 توسعه گردشگري جنگل و کوهستان يزیربرنامه
توسعه گردشگري جنگل و  يبندو پهنه يابیليپتانس

 کوهستان

 يآب -توسعه گردشگري ساحلي يزیربرنامه
 -توسعه گردشگري ساحلي يبندو پهنه يابیليپتانس

 يآب

 توسعه گردشگري روستایي يبندو پهنه يابیليپتانس توسعه گردشگري روستایي يزیربرنامه

ST 

مدیریت حفاظتي منابع طبيعي با رویکرد گردشگري 
 طبيعي

 منطقه يعيصيانت پویا از منابع طب

مدیریت بهينه گردشگران مطابق با توان پذیرش 
 گردشگر

 کنترل و مدیریت بازدیدکنندگان و گردشگران

 يجیو ترو يآموزش يهاکارگاه و دوره يبرگزار در منطقه يج گردشگریآموزش و ترو

WT 

 تدوین برنامه جامع گردشگري منطقه نمونه مدیریت یکپارچه گردشگري منطقه يزیربرنامه

 يبه گردشگر يمتک ياشتغال بوم يزیربرنامه
ند توسعه یدر فرا ياشتغال بوم يروين يريکارگبه

 منطقه

 در منطقه نمونه يگذارهیسرما يهافرصت يمعرف در توسعه منطقه يو مردم يدولت يهاجذب مشارکت

WO 

 بهبود و تأمين تأسيسات زیربنایي گردشگري گردشگري ها و تأسيسات زیر بنایيرساختیتوسعه ز

 گردشگري يرسانایجاد مرکز اطلاع ها گردشگريو معرفي جاذبه يرسانمدیریت اطلاع

 در منطقه يطيمخاطرات مح يبندپهنه يطيمح يهاتیبا در نظر گرفتن محدود يزیربرنامه
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Abstract 
 

Sample tourism regions are one of the bases of tourism development and economic 

development in Iran. Collecting of strategic planning in tourism selection areas is the 

base for grossing of regular tourism. According to this mention, in this research model 

of strategies and application tourism was done with strategic planning approach in 

Ansham region that located in Khozestan province. Quantity analyses of SWOT model 

was used for identifying of strategies in this region, strengths, weaknesses, opportunities 

and threats factors were collected in sex criteria including: geology, environment, scio- 

cultural, economic, physical- infrastructural and tourism. Result of assessment quantity 

of internal and external factors showed the first priority of strategic planning is 

developmental strategies (SO) and after that control management strategies (ST), 

integrated management strategies (WT), and the last one was infrastructural 

management strategies (WO). According of strategies priority, the important 

applications for tourism development in this region are ability assessment for forest, 

mountain, beach-water and rural, tourism, and dynamic conservation of natural 

resources and management of visitors. 
  
Keywords: Strategic planning, Tourism strategies, Anshan, Khozestan province. 
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