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چكیده

اند  ها تلاش كرده اند؛ به همين دليل، نهادهاي مختلف جامعه سال ساز رشد و توسعه ري ازجمله ايران زمينهنخبگان و سرآمدان در هر كشو

ها، كشور ايران رتبۀ اول فرار نخبگان را  آفريني كنند؛ با وجود اين تلاش نخبگان جوان ايراني در كشور بمانند و در توسعۀ علمي كشور نقش

است؛ زيرا با فهم و  استعدادهاي برتر از جايگاه خود در نظام اجتماعي ايران نخبگان و فهمبررسي در جهان دارد؛ هدف پژوهش حاضر، 

شود؛  كشف اين مسئله، تا حد زيادي امکان ورود به ذهن نخبگان ايراني و فهم آنان از وضعيت خودشان در نظام اجتماعي ايران فراهم مي

گيري هدفمند و نظري، با گروهي از نخبگان جوان ايراني  اي و نمونه اده از نظريۀ زمينهشناسي كيفي و با استف بدين منظور، در قالب روش

هاي  هاي پژوهش، شامل مقوله يافته. ها به شيوۀ كدگذاري باز و محوري و گزينشي انجام شد آوري اطلاعات و تحليل داده جمع. مصاحبه شد

، هاي شخصي موفقيتفردي،  - راهکارهاي جمعي ،اي تاريک دورنماي آينده ،ذيرناپ بيني شرايط نامساعد و پيش، ظاهريجايگاه نامطلوب و 

هاي پژوهش،  براساس نتيجه. هندۀ جايگاه نامطلوب نخبگان بود د ها، به طور كلي نشان نتيجه. شد گذار پرگداز از كشور ن وبود خسران نخبه

 .وارۀ نظري ارائه شد الگوي پارادايمي و طرح

 ، نظام اجتماعي ايرانتوسعۀ علمي، اي زمينه نظريۀ، نخبگان فرار، گاننخب :یکلیدیهاواژه
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لهأمقدمهوبیانمس

يافته تا حد زياادي ماديون نخبگاان و     هاي غربي توسعه جامعه

هااي ايان    اند؛ زيرا توسعۀ آنها از دريچۀ فعاليات  سرآمدان بوده

د اي كه امروزه، توسعه و رش به گونه. نخبگان فراهم شده است

علمي اين كشورها روزافازون اسات و باه گيرگاي و برتاري      

نيز را اين گيرگي علمي . علمي آنها در جهان منجر شده است

و توسعۀ پوياا   پژوهش هاي هها و مؤسس نهادها، دانشگاه بيشتر،

آنهاا  كه كنشگران اصلي آنها، سارآمدان علماي    كنند اعمال مي

صاد، معتقد اسات  برندۀ جايزۀ نوبل اقت ،سيمون كاسنتز. هستند

از سارمايه و   درصد از توساعۀ كشاورهاي صانعتي، ناشاي     37

ي و با گل)باوده اسات    هانيروي انساني و سرآمدان متخصص آن

(.79-70: 7989عباسي، 

آياد كاه سارآمدان و     ، اين سؤال پايش ماي  هابا اين تفسير

نيافتااه يااا  نيااروي انساااني متخصااص در كشااورهاي توسااعه 

توسااعۀ  باارايگااذار و مهاام توسااعه، گاارا گااامي ا ر درحااال

دارند؟ پاسخ به ايان ساؤال در تواناايي     كشورهاي خود برنمي

نيروهااي متخصاص و   . مشاهده و مقايسۀ انسان نهفتاه اسات  

، هاي علماي  ها و اعتبارسنجي نخبگان اين كشورها كه با ارزش

، باا  اناد  كارده رشد  يافته كشورهاي توسعهاجتماعي  و فرهنگي

آنهاا  . يابناد  صلي رشاد خاود را ماي   مشاهده و مقايسه، بستر ا

دافعاه و جاذباه را مشااهده و مقايساه      هااي  ساادگي عامال   به

جنا   . ناد كن كنند و وضعيت بهتري را براي خود تصور مي مي

ترتيب، علم  كه به اند يهاي مومفه 1يا فرار مغزها 7سرمايۀ انساني

شناسي باراي توصايف ايان روناد ارائاه       اقتصاد و علم جامعه

روندي كه براي يک طارف ساودآوري روزافازون و     ؛اند كرده

اين روند براي . همراه دارد  براي طرف ديگر، زيان روزافزون به

سالانه باين  . است انگيز هراسآماري بسيار  نظركشور ايران، از

كاارده از كشااور خااار    ايرانااي تحصاايل هاازار 787تااا  717

فارار  هاي اخير، اياران رتباۀ اول    كه در سال  جايي شوند؛ تا مي

 717اين آمار بدان معناسات كاه ساالانه    . داشته استمغزها را 

                                                      
1
 Human Capital Fight 

2 Brain Drain 

؛ (7931داناا،   فرجاي )شاود   دلار سرمايه از ايران خار  مي ميليارد

درصد از دانشجوهاي تحصيلات تکميلاي ايراناي در    11يعني 

درواقاع، باا   (. 7931عباداللهي،  )كنند  كشورهاي ديگر زندگي مي

شاود كاه مهااجرت     ماي  بررسي تاريخي اين موضوع فهمياده 

ساز و سخت باوده   نخبگان در گند دهۀ گذشته هميشه مشکل

نخبگان ايراني از ديرباز وقتي به كشورهاي اروپايي سفر . است

گشتند؛ اما بعاد از دهاۀ    كردند، بعد از مدتي به كشور بازمي مي

ها  هاي انقلابي و ناتواني دانشگاه شمسي و با آغاز اعتراض 57

لتحصيلان دبيرستاني، روند مهاجرت به خار  ا در پذيرش فارغ

با وقاوع انقالاب اسالامي، عالاوه بار      . از كشور سرعت يافت

ديدگان و متخصصان نياز   دانشجويان، بخش بزرگي از آموزش

جنا  تحميلاي عامال ديگاري باراي      . كشور را تار  كردناد  

از دهااۀ هفتاااد بااه بعااد . افازايش مهاجرفرسااتي از ايااران شااد 

رت گرفات تاا بساياري از نخبگاان باه      هاي زيادي صو تلاش

كشور برگردند و به طور كلي از مهاجرت نخبگان كاسته شود؛ 

ها  مرۀ گنداني نداشته است و مهاجرت نخبگان سير  اما تلاش

 (.7931عبداللهي، )صعودي داشته است 
 9«هساته »قطع كشورهاي طور  به، اي پيچيدهگنين وضعيت 

 باه . كند تر مي را ضعيف 5«پيراموني»را قدرتمندتر و كشورهاي 

، نماادارا ، سياسااتانريااز ، برنامااهنهمااين دلياال، متفکاارا   

، به فکار راه  ناهخوا و پيشرفت نمدارا ، توسعهگيرندگان تصميم

در ايان  . اناد  از اين مبادلۀ نابرابر بوده نرفت رونيبراي ب اي گاره

هاي متفااوتي   طراحي و سازمان ييها نامه آيين و ها ، برنامهزمينه

كنند و فارار نخبگاان    برابرکيل شدند تا اين روند نابرابر را تش

رهبري در مهرمااه  مقام با سخنراني . تبديل كنند آنهارا به قرار 

ريزي براي نخبگان و سارآمدان   ، فصل جديدي از برنامه7989

بنياد »نامۀ  تصويب اساس ،ترين حركت جدي. كشور شروع شد

شوراي عاالي انقالاب   »در  7989سال  اواخردر « ملي نخبگان

هااي   هااي بعاد برناماه    اين بنياد، در سال. بوده است« فرهنگي

هاي نخبگان براي  از ظرفيت تصميم گرفت كرد وخود را آغاز 

                                                      
3
 Core 

4 Peripheral 
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و  كناد افزاري اساتفاده   توسعۀ كشور، توليد دانش و جنبش نرم

  باه  ؛از مهاجرت نخبگان به خاار  از كشاور جلاوگيري كناد    

هاي متنوعي ازسوي  ها و فعاليت برنامه ها، نامه همين دليل، آيين

يک دهاه از عملکارد    حدودالبته با گذشت  شد؛اين بنياد اجرا 

يي و تحقق آميزان كار بارۀاين بنياد، متأسفانه پژوهش دقيقي در

 .اين بنياد در دسترس نيست هاي هدف

لاح طحااال صااورت گرفتااه اساات، در اصاا   بااه آنچااه تااا

، نمعناي كاه كنشاگرا     بادين . باوده اسات  « ريزي از بالا برنامه»

يا استعدادهاي برتر، نقش گناداني   گانآموخت و دانش نسرآمدا

تواناد   گناين مسايري نماي   . اناد  ها نداشاته  ريزي در اين برنامه

هاا تاا حاد     آنها را اعمال كند و درنتيجه، ايان برناماه   هاينظر

هاايي   هماين دليال نارضاايتي     به. سويه خواهند بود زيادي تک

از آنهاا  بنيااد ملاي نخبگاان     كهايجاد شده است ي ميان نخبگان

مهااجرت   ميازان شده است بيشاترين   سببو  كند حمايت مي

 .توسعه، به ايران اختصاص يابد نخبگان در كشورهاي درحال

هااي مختلاف    نشامندان در رشاته  داهاي متفااوتي از   گروه

ۀ مهااجرت  اناد گراياي و گگاونگي مسائل     علمي، سعي كارده 

، تارين گاروه مرجاع    اصالي ؛ اما دربارۀ كنندرا بررسي نخبگان 

نشاده  كشور، بحا  و بررساي    ننخبگان و سرآمدا يعني خود

هاي مسافرتي و مهااجرتي،   آژانسپژوهشگران، بيشتر به  .است

توجاه  ... آماوزي و  زباان  هااي كلاي، مركز  طاور   باه  هادانشجو

و استعدادهاي برتر واقعي و  ناگديگر، نخب  عبارت  به اند؛ كرده

درواقع، آنچه از آن غفلت شده . اند ، تقريباً بررسي نشدهرسمي

و  شادن  حتاي بعاد از حمايات    ناگا است، گرايي خارو  نخب 

كاه گارا     معناي   بادين  ؛در بنياد ملي نخبگان اسات  شدنعضو

 ههااي بنيااد ملاي نخبگاان، با      وجود حمايات  حتي با ناگنخب

 ناگا خرو  از كشور تمايل دارند و بيشترين ميزان خرو  نخب

علات ايان مسائله را     ؟ايران است ناگبه نخب  جهان، مربوط در

معنااي    باه  جساتجو كارد؛  هاي عميق و كيفي  بايد در مصاحبه

و استعدادهاي برتر ايراني  ن، سرآمداناگنخب نگرشديگر، بايد 

هاااي كاااري،  زمينااه آنهااا در هاااي هكناادوكاو شااود و تجرباا 

جزئاي و  طاور   و زندگي در جامعۀ ايران، باه  ي ديگرها فعاليت

 نگارش و ذهان  زيرا با شناخت دقيق بستر  ؛دقيق بررسي شود

درباارۀ زنادگي، كاار و    نهاا   هاي دقيق آ و استدلال ها آنها، دليل

درنتيجاه ساؤال و    .شاود  ماي و در   هفعاليت در ايران، فهميد

 اساتعدادهاي  مسئلۀ اصلي پژوهش حاضر اين اسات كاه فهام   

ان گيست و اين فهم اير اجتماعي نظام در خود جايگاه از برتر

 شود؟ گگونه و از دريچۀ كدام فرايندهاي اجتماعي ساخته مي

 

وپیشینه چارچوبمفهومی

هااي كماي    هاي فلسفي و پارادايمي روش با درنظرگرفتن تفاوت

هااي   ، پژوهش(Patton, 2001)هاي اجتماعي  و كيفي در پژوهش

   كيفااي از گهااارگوبي مفهااومي در مقاباال مباااني و گهااارگوب

گهارگوب مفهاومي،  . كنند هاي كمي استفاده مي نظري در روش

شود كه تمركاز اصالي مطالعاه بار آنهاا       هايي را شامل مي مفهوم

(. Creswell, 2007; Patton, 2001; Blaikie, 2007)اساتوار اسات   

در  1باادين ترتيااب، پااژوهش حاضاار از رويکاارد تفساايري     

هاد  شناسي، براي ساخت گهارگوب مفهاومي بهاره خوا   جامعه

باودن، ساازندگي،    باودن، فعاال   رويکرد تفسيري، بر خالا  . برد

بودن واقعيت، توانايي ساخت معنا و ساخت و تغيير محيط  سيال

طور كلي، بار انساان كنشاگر فعاال معناسااز       توسط انسان و به 

(. Patton, 2001; Creswell, 2007; Neuman, 2006) تمركاز دارد 

گراياي   ل رويکارد ا باات  سان، رويکارد تفسايري در مقابا     بدين

هااي از پايش    گيرد كاه در پاي كشاف قاانون     اجتماعي قرار مي

رويکاارد تفساايري، بااا اصاال . موجااود جهااان اجتماااعي اساات

باه    ها باا توجاه   ، بر اين تصور است كه انسان«شرايط»قراردادن 

سازند و الگاوي عاام و    شرايط متفاوت، معناهاي متفاوتي را مي

شاود؛ مگار براسااس     شناساايي نماي  هاي آنان  فراگيري از كنش

هاا و   فرد زنادگي افاراد و موقعيات    هاي منحصربه شرايط، تجربه

باا گناين   (. Neuman, 2007; Patton, 2001)هاي خااص   وضعيت

 شود؟ رويکردي، شناخت علمي گگونه حاصل مي

در رويکرد تفسيري، پژوهش علمي درصادد فهام معنااي    

                                                      
1
 Conceptual Framework 

2 Interpretive approach 
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اين اسااس، داناش در   بر . هاي متقابل معنادار افراد است كنش

هاي هر روزۀ افراد موجاود اسات و درواقاع، معرفات و      كنش

هاي متقابل افراد و زندگي روزمارۀ   دانش گيزي فراتر از كنش

منبع اصلي ( معرفت عاميانه)آنها نيست؛ بنابراين، دانش عاميانه 

هاي علمي باياد بار آن    رود و روش شمار مي  براي پژوهش به

فرض، دانشامندان و نخبگاان،    ۀ اين پيشدرنتيج. استوار باشند

كنند؛ بلکه همۀ مردم، مدام در حاال   دانش و معرفت توليد نمي

ترتيب، فاعل و مفعول شناخت، يکساان   بدين . توليدكردن آنند

كه تحقيق انجام   كسي)كننده  شود و محقق، خود هم تحقيق مي

اش تحقياق   كاه دربااره    كساي )شاونده   و هم تحقياق ( دهد مي

(. Cresweel, 2007; Ritzer, 2004; Turner, 2003) است( دشو مي

 اي بر همين اساس، در اين پژوهش سعي شاده اسات مطالعاه   

اياران،   جامعاۀ  بساتر  در ايراناي  نخبگان جوان جايگاه از كيفي

 .صورت گيرد

هااي پيشاين نياز     البته در اين مسير، از راهنمايي پاژوهش 

زاده و  ن سارا  هاي كساني همچاو  پژوهش. استفاده شده است

، حااااتمي و (7989)، گلباااي و عباساااي (7989)جاااواهري 

هااا دربااارۀ  ؛ البتااه بيشااتر اياان پااژوهش...و( 7937)همکاااران 

اند و همانند پژوهش حاضار، باه    مهاجرت نخبگان انجام شده

طااور مسااتقيم، اسااتعدادهاي برتاار را بااراي  شايوۀ كيفااي و بااه 

در اين پاژوهش  . اند شناختن فهم و تجربۀ آنان، بررسي نکرده

هاا،   گراياناه، سيساتمي، شابکۀ مهااجرت     هاي كاركرد از نظريه

براي ... هاي فرهنگي، نظريۀ نظام جهاني و كشش و اميد، نظريه

بندي مفهومي پژوهش استفاده شده است؛ البتاه ايان    گارگوب

هااي   استفاده و راهنمايي، در پژوهش حاضر همانناد پاژوهش  

بلکه در مقاام راهنمااي   كمي در مقام گارگوب نظري نيست؛ 

هااا،  طراحااي گااارگوب مفهااومي، بااراي پيکربناادي مصاااحبه

 .است... و 7حساسيت نظري

 

پژوهشروش

پژوهش حاضر، براساس پاارادايم تفسايري، پيکربنادي شاده     

                                                      
1 Theoretical Sensitivity  

گاويي   براي پاسخ. شناسي كيفي را برگزيده است است و روش

اي در  هاي پژوهش، از روش نظرياۀ زميناه   ها و هدف به سؤال

 و گليازر  .شناسي پاژوهش اساتفاده شاده اسات     طراحي روش

 ايان  ،اي زميناه  نظريۀ كشف كتاب در 1967 سال در استراوس
شناسي از ايان نظار اهميات     اين روش .مطرح كردند نظريه را

سازي و ازساوي ديگار باه ايجااد      دارد كه از يک سو به نظريه

ر ايان روش د . شود هاي كيفي منجر مي ظرفي براي تحليل داده

دنباال تولياد ياا     يابي به ميزان بيشتري از توصيف، به پي دست

دنباال توساعۀ    اي، باه  محقاق نظرياۀ زميناه   . كشف نظريه است

نظريه در بررسي و مطالعۀ كساني است كه در فرايند كنش ياا  

درواقاع، نظرياۀ توليدشاده در ايان     . تعامل مشتركي درگيرناد 

متکاي بار    شود؛ بلکاه  روش، از خار  بر پژوهش تحميل نمي

كنندگاني اسات كاه فراينادي را     شده از شركت هاي گرفته داده

 نظرياۀ  اصالي در  رويکارد  دو در ايان مساير،  . اند تجربه كرده

 1گراياي  عيناي  رويکارد  :از اناد    عباارت  كه دارد وجود اي زمينه

ايماان،  )گاارمز   9گراياي  ساازنده  رويکرد كوربين و و استراوس

گرايي استراوس  رويکرد عينيدر پژوهش حاضر، از (. 07: 7937

 .استفاده شده است( 7937)و كوربين 

 5گيري هدفمناد  گيري پژوهش حاضر، براساس نمونه نمونه

هااا، از ميااان  اساات و سااعي شااده اسات نمونااه  1اي و زنجياره 

آموزي و دانشاجويي، دانشاجوهاي نموناۀ     هاي دانش المپيادي

اني، هاي برتر، مخترعان كشاوري و جها   آموخته كشوري، دانش

وارد  استعدادهاي برتر باسابقه و فعال، اساتعدادهاي برتار تاازه   

همچنااين، فراينااد . انتخاااب شااوند... هاااي مختلااف و رشااته

هااي عمياق و    ها با اساتفاده از روش مصااحبه   آوري داده جمع

گياري   عميق تا رسيدن باه اشاباع نظاري براسااس نموناه      نيمه

هايي  گان مصاحبهكنند نفر از شركت 77ادامه يافت و با  6نظري

دقيقه  16:15ها بين  در مجموع، مدت زمان مصاحبه. انجام شد

طور  به. ساعت شد 7707دقيقه متغير بود كه بالغ بر  118:08تا 

                                                      
2 Objectivist 
3 Constructivist 
4 Purposive Sampling 
5 Chain 
6 Theoretical Sampling 
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دقيقه طاول كشايد؛    30كننده،  ها با هر شركت ميانگين مصاحبه

فرايناد  . شده باه ماتن تباديل شادند     هاي ضبط سپس، مصاحبه

در فرايناد  . ا تحليل آنها به پايش رفات  ها نيز ب آوري داده جمع

 1باراي كدگاذاري بااز    7ها، از تحليل خط باه خاط   تحليل داده

ها، از كدگذاري  ها و مقوله استفاده شد و همراه با توسعۀ مفهوم

هاا،   كسب اعتماد از مشاهده. استفاده شد 5و گزينشي 9محوري

كه  درواقع، ارزيابي اعتبار پژوهش است... ها و تفسيرها، تحليل

فلياک،  )نامناد   اين فرايند را برساخت اجتماعي داناش نياز ماي   

ها و  ؛ اما فرايند ارزيابي اعتبار يا اعتباربخشي به داده(576: 7937

هاااي  اي متفاااوت از رويااه هاااي پااژوهش كيفااي، رويااه نتيجااه

اي كاه پژوهشاگران گونااگون،     گوناه   باه . پژوهش كماي دارد 

هاا پيشانهاد    باه داده هاي مختلفي را باراي اعتباربخشاي    روش

تار   تر و متفااوت  هايي كيفي كنند از واژه حتي سعي مي. كنند مي

. هااي كماي اساتفاده كنناد     شده در پاژوهش  هاي مطرح از واژه

هااي گونااگون را در    اند اين روياه  ول و ميلر سعي كرده كرس

آنهاا معتقدناد ياک محقاق كيفاي،      . هشت دسته جااي دهناد  

هشت معيار را رعايت كند تا باه   كم بايد دو معيار از اين دست

هاا   اين روش(. 171-171: 7937ول، كرس)پژوهش او اعتماد شود 

و مشااهدۀ   1مشااركت طاولاني  . 7: شاوند  شامل موارد زير مي

 0بررسي همکاران؛. 9 6بندي؛ مثل . 1مداوم در ميدان پژوهش؛ 

هااي   تشريح كليشاه . 1 8تحليل موردي متناقض؛. 5 0همکاران؛

. 0 3كننادگان؛  تأييد شاركت . 6محقق؛ هاي  داوري ذهني و پيش

 .77مميزي خارجي. 8توصيف غني؛ 

پااژوهش حاضاار سااعي كاارده اساات شااش مااورد از      

در اولين قدم، ساعي  . هاي اعتباربخشي را كسب كند استراتژي

شد مشاركت طولاني و مشااهدۀ ماداومي در ميادان پاژوهش     

                                                      
1
 Line-by-Line 

2 Open Coding 
3 Axial Coding 
4 Selective Coding 
5 Prolonged Engagement 
6 Triangulation 
7 Peer Review 
8 Negative Case Analysis 
9 Member Checking 
10 External Audit 

هااا بااا نخبگااان و  در اياان زمينااه سااال. وجااود داشااته باشااد

اين امر، . ي برتر بنياد ملي نخبگان گفتگو شده استاستعدادها

كند كاه اساتفاده از    گرايي اعتباربخشي را تأييد مي روش كثرت

هاااي  همچنااين، نتيجااه. هاااي اطلاعاااتي گندگانااه اساات منباع 

پژوهش به گهار نفر از همکاران كه آنها نيز تجربۀ كار ميداني 

ز آنهاا درباارۀ   اند، ارائه شد و ا و پژوهشي به شيوۀ كيفي داشته

در فرايناد ايان   . هاايش ساؤال پرسايده شاد     اعتباربخشي داده

همچناين از تأيياد   . و مفهوم، بازبيني شد  مسئله، تعدادي مقوله

هاي پژوهش حاضر به گهار  نتيجه. كنندگان استفاده شد شركت

كننادۀ اصالي و دو    دو نفر شاركت )نفر شامل دو مرد و دو زن 

انااد؛ امااا در  اد برتاار بااودهاي كااه اسااتعد كننااده نفاار شااركت

، ارائاه شاد و باا    (هاي پژوهش شركت نکارده بودناد   مصاحبه

كنندگان، به پاژوهش اعتباار داده    استفاده از روش تأييد شركت

هاي محقاق،   از جانب ديگر، در اين پژوهش با ذكر تجربه. شد

هااي   تنها ايدۀ پژوهش شکل داده شاده اسات بلکاه كليشاه     نه

يش و در هنگام اجاراي پاژوهش نشاان    قالبي و ذهني او در پ

ها تا حد ممکن كنار  داوري ترتيب، پيش اين  به . داده شده است

هااي پاژوهش اعتباار داده شاده      گذاشته شده است و باه داده 

ها براي بررساي دقياق، غناي و باا      درنهايت، همۀ تلاش. است

درواقع، سعي شاده اسات   . جزئيات تمام انجام داده شده است

هاااي پااژوهش، بااا غناااي فااراوان و  ا و مقولااههاا همااۀ مفهااوم

كننادگان، بررساي،    شاهدهاي گسترده از متن ساخنان شاركت  

 .تحليل و تفسير شود



هایپژوهشیافته

 :شوند نخبگان پژوهش حاضر شامل افراد زير مي
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کنندگانهایکلیشرکتویژگی– جدول

افتخارهامدرکتحصیلیسنناممستعار
هاي مختلف در  مخترع، مدال ديپلم فو  99 پويا

 هاي ملي جشنواره
طلاي خوارزمي، طلاي المپياد،  ارشد دانشجوي كارشناسي 19 ستاره

 دانشجوي نمونۀ كشوري
هاي مختلف در  مخترع، مدال ارشد  دانشجوي كارشناسي 11 امين

 هاي ملي جشنواره
هاي مختلف در  مخترع، مدال كارشناسي 15 حسين

 هاي ملي جشنواره
 طلاي المپياد دكتري 11 نبزي

طلاي خوارزمي، مخترع جهاني،  كارشناسي 11 زهرا
 هاي جهاني مدال

 طلاي المپياد دكتري 16 مهرانه
 طلاي المپياد دانشجوي كارشناسي 73 هاوين
 دانشجوي نمونۀ كشوري ارشد كارشناسي 19 اميرحسين
 طلاي المپياد كارشناسي 19 مارال
 مپيادنقرۀ ال دكتري 16 زهره



اي بررساي شاود كاه     در اين فرايند سعي شده است تجربه

در نظاام   و جايگااه خاود در اجتمااع    درباارۀ كننادگان   شركت

؛ يعني دارند... علمي و آموزشي، دربارۀ دورنماي آينده خود و

كنندگان استعداد برتر از اين فرايناد، در   فضاي بيناذهني شركت

باا بررساي    يعني است؛ شدهبيان  نهايي ۀقالب يک مقولۀ هست

، هاا  موهاي اصالي، مفها   ، گزارهپژوهشهاي  دقيق متن مصاحبه

هاي اصلي و درنهايت مقولۀ هساته، در   هاي فرعي، مقوله مقوله

. ه اسات مفهوم ارائاه شاد  باا فرايندي طولاني، دقيق، جزئاي و  

 110مقولۀ فرعاي و   15مقولۀ اصلي،  0درنتيجه، اين مقوله از 

 .تساخته شده اس ،مفهوم


(هایفرعی،اصلیوهستهها،مقولهمفهوم)فراینداستخراجمقولۀهسته-2جدول

مقولۀهستههایاصلیمقولههایفرعیمقولههامومفه

 جايگاه سست، جايگاه ناپايدار، جايگاه متزلزل، جايگاه لرزان
جايگاااااه متزلاااازل  

 نخبگان

جايگاه ناامطلوب  
نخبگان  ظاهريو 

 در اجتماع
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امياد، نخباۀ    ناگذار، نخبۀ غيرمولاد، نخباۀ باي    نخبۀ تأ يرناگذار، نخبه سياست
 محصور، نخبۀ ميکروني، نخبۀ ريز، نخبۀ كوگک، نخبۀ تأ يرگذار كوگک

ايگااه نااگيز نخبگاان، جايگااه خاانوادگي، جايگااه       جايگاه خرد نخبگان، ج جايگاه خرد نخبگان
سطحي ساده، نداشتن جايگاه علمي، تأ ير در مقياس فردي، تأ ير در مقيااس  

 خرد، تأ ير بر همسالان، تأ ير بر اطرافيان
بنيااد، جايگااه اجتمااعي     و ظااهري  نداشتن جايگاه واقعي، جايگااه اسامي  

 نامطلوب در جامعه
 ظاااااهريجايگاااااه 
 نخبگان

نکاردن از خاود    نکردن از انرژي نخبگان، استفاده كاركرد كم نخبگان، استفاده
 جا از نيروي نخبگان، استفادۀ حداقلي از نيروي نخبگان نخبگان، استفادۀ نابه

نکاااردن از  اساااتفاده
 نخبگان

 اورانيوم در شومينه، جاي نخبگان، نهن  در قابلمه جايگاه نابه
ناپاذير،   بيناي  ناپذير، سيستم پايش  بيني ، زندگي پيشقطعيت نداشتنزندگي با 

 به نخبگان پوچهاي  ، دادن وعدهاجباريريزي، سيستم  ناتواني در برنامه
ناپذير  بيني شرايط پيش
 نخبگان

شرايط نامساعد و 
ناپااذير  بينااي پاايش

باااراي فعاليااات  
علماااي، كااااري، 

ها، فضاي نامساعد كار در ايران، ناتواني از كار در اياران،   ي از برنامهجلوگير
 فضاي نامساعد علم در ايران، وضعيت بد علم در ايران

 شرايط نامساعد كاري
علماااي در اياااران  و 
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ها، نداشتن تضمين اشاتغال،   ها، تجهيزنکردن كتابخانه تجهيزنکردن آزمايشگاه
هاااي مركااز از  نکااردن نيااروي دانشااگاه هااا، جااذب ناادادن دانشااگاه توسااعه
هاي ايراني، نبود اساتادان باساواد داخلاي، نداشاتن      هاي دانشگاه كرده تحصيل

 قدرت انتخاب، نبود امکانات، نبود امنيت رواني

... سياساااااااي و براي نخبگان
نخبگااان در بسااتر 

هاي   نکردن حمايت
 بنياد

بااودن در ايااران،  مصاارف نيازنداشااتن بااه نخبگااان در كشااور، احساااس بااي
 دانشگاهيو  هاي اجراييندادن به نخبگان براي ورود به نهاد اجازه

نياازي باه    احساس بي
 نخبگان در كشور

هااي نخبگاان،    توجهي به نخبگان، نپاذيرفتن اياده   نشنيدن حرف نخبگان، بي
هااي پيشانهادي، نادادن ارزش و احتارام باه       نکردن بودجه براي برناماه  ارائه

كاردن نخبگاان،    هنبودن ارزش و احترام براي اهل قلام، مساخر   نخبگان، قائل
 ن نخبگانتخواسننديدن نخبگان، 

 نخبگان هاي ماندن زحمت پاسخ جذابيت كم كشور براي ماندن، بي
شرايط مهيا و مسااعد  

كااري باراي   و  علمي
نخبگااان در خااار  از 

 كشور

وكار بهتر خاار ، فضااي اخلاقاي     فضاي علمي بهتر در خار ، فضاي كسب
 بهتر خار 

خاانواده،  : هااي شخصاي   قاه وجاود علا رغام   سودمندي رفتن به خار  علي
بر گذار   مبني زيانو  سودبر رفتن،   مبني زيانو  سود، ...دوست، شهر، غذا و

 هاي شخصي قهاز علا
برخوردهاي ايدئولوژيک باا نخبگاان، برخوردهااي غيرعلماي باا نخبگاان،       

هاي ايدئولوژيک براي شناسايي، جذب و حمايات نخبگاان، ساؤال و     ملا 
هاي  ملا   اي متوالي، برخورد براساس پوشش و ظاهر نخبگان،ه شدن جواب

ظاهري و پوششي براي نخبگان، غلبۀ نگاه ايادئولوژيک بار نگااه علماي در     
 ايران

وضعيت ايادئولوژيک  
در فضاااهاي كاااري و 

 علمي

ديناي باه دولات     ناپاذير، احسااس باي    بيني ديني به سرزمين پيش احساس بي
ناپاذير، احسااس    بيناي  ديناي باه وضاعيت پايش     احساس بي  ناپذير، بيني پيش
ديني به وضعيت ايادئولوژيک،   ديني به وضعيت محدودكننده، احساس بي بي

ديناي باه    ديني به قضاوت براساس ظاهر و پوشش، احساس باي  احساس بي
ديني  مصرفي نخبگان، احساس بي ديني به بي نيازي به نخبگان، احساس بي بي

ديني به زنادگي   شدن، احساس بي راندهديني به  ، احساس بيشدنن  به خواسته
ديناي باه    ديني به كيفيت پايين زندگي، احسااس باي   غيرعقلاني، احساس بي

اي غيرمفياد، احسااس    ديناي باه جامعاه    احسااس باي    متغير بنياد، هاي نوقان
 ديني به ظلم ديني به سيستم و نظام كلان اجتماعي، احساس بي بي

ديناي باه    احساس باي 
وضااااااااااااااعيت 

ناپااذير و  بينااي پاايش
 نامساعد

لال شوم، كور شوم، كر شوم، ليک محال است كه من »بر   شعار نخبگان مبني
 !«خر شوم

وضاااعيت سياساااي  
نامساااعد در فضاااي  

 اجتماعي  - علمي

، بستر نامناساب  88فضاي نامناسب سياسي، فضاي بستۀ سياسي بعد از سال 
جنااحي نخبگاان،     – يهااي سياسا   اجتماعي براي ماندن، قضاوت  - سياسي

 ادانمحدودكردن است
وجود بستر خفقاني در علوم انسااني، نباود فضااي لازم باراي رشاد علاوم       

 انساني، نبود فضاي مناسب براي گسترش و توسعۀ علوم انساني
نشادۀ   دهاي  جامعۀ پخش و پلاي ايران، جامعۀ مشوش ايران، جامعۀ ساازمان 

 ايران

نکاردن فضاا باراي     نکردن بنياد، تسهيل نخبگان، تسهيل نکردن بنياد از حمايت
 نکردن معنوي بنياد از نخبگان تأ يرگذاري اجتماعي، حمايت

وضاااعيت نامسااااعد 
حماياااات بنياااااد از 

 نخبگان

آيندۀ غيرشفاف، تصور غيرشفاف از آينده، آيندۀ تاريک، آينادۀ ساياه، آينادۀ    
 تار، آيندۀ پرابهام، آيندۀ كور

تصااااور دورنماااااي 
اي تاريک باراي   ندهآي

 نخبگان در آينده

اي  دورنماي آيناده 
تاريک و ترسنا  
 لرزيدن از ترس ۀمثاب آيندۀ تاريک در ايران، تصور ماندن به در تصور نخبگان
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 دورنماي تاريک، دورنماي غيرروشن، دورنماي تيره، دورنماي مبهم
 ترس نخبگان از آينده يندهترس از آينده، آيندۀ ترسنا ، حزن از آينده، خوف از آ

هاااي مختلااف، تأساايس   هاااي مسااتمر گروهااي، اجااراي برنامااه   فعالياات
هاا،   هاي مختلف، فعاليت در عرصاۀ فرهنا ، تأسايس كاارگروه     پژوهشکده
 ها در كارگروه شدنعضو

هاااي جمعااي  فعالياات
نخبگااان بااراي بهبااود 

 جايگاه موجود
راهکارهااااااااي 

شخصي و  جمعي
نخبگاااان باااراي  
بهباااااااااااودي 

هشااااان در جايگا
 اجتماع

كوشي نخبگان، پشاتکار نخبگاان، صارف انارژي      جنگندگي نخبگان، سخت
 فراوان توسط نخبگان

هاااي  كوشااي سااخت
نخبگااان بااراي بهبااود 

 جايگاه موجود
تلاش به اندازۀ امکانات، تلاش براي تغيير، ديدار   هاي شخصي، وپازدن دست

نازد رهبار، ديادار باا     با سران كشوري و لشکري، ديدار با رهبار، ساخنراني   
 جمهور سيري

هااي شخصاي    فعاليت
نخبگااان بااراي بهبااود 

 جايگاه موجود

موفقيت شخصي، صرف هزينۀ شخصي، موفقيت صرفاً باا هزيناۀ شخصاي،    
 تولياد ، انجام كار صرفاً با هزينۀ شخصي، شروع مسير بدون حمايت، ساخت

ساتين  آ  گاذار بادون صارف هزيناه،     توزيع بدون حمايت، جاذب سارمايه  و 
 بالازدن فردي، پوشيدن كفش آهني

هاااي  كسااب موفقياات
 شخصي

كسااااااااااااب 
هااااي   موفقيااات

شخصي از دريچۀ 
هااي   ريازي  برنامه
 شخصي

وتنهاابودن در مساير موفقيات، انجاام كارهاا باا        طريق شخصي، تک پيمودن
هااااي  ريااازي برناماااه هاي شخصي ريزي امکانات شخصي، همسونبودن بنياد با شخص، برنامه

 نفس شخصي، غرور شخصي، جايگاه ذهني مطلوب شخصي ادبهاعتم شخصي
 

نکاردن از ناام    نکردن از نام بنياد، استفاده گذار از بنياد، فراموشي بنياد، استفاده
 گذار از بنياد استعداد برتر

 نبود خسران نخبه
و تااالاش باااراي 

 گذار از بنياد

 زا خبگي آسيبشدن، خسران نخبگان، نخبگي دردسرآفرين، ن افسوس از نخبه
شادن، سارخوردگي شخصاي،     شدن، شاکننده  ديدن نخبگان، سرخورده آسيب

مانادن،   شادن، عقاب   سرخوردگي خانوادگي، سارخوردگي شاغلي، ضاعيف   
 -هااي رواناي    آسيب شدن خسته

 اجتماعي نخبگان
زناادگي غيراخلاقااي، زناادگي ناپساانديده، حساارت، نفاارت، خشاام، ايجاااد  

 اصطکا 

 دررفتن از ايران گريز از ايران،

خرو  تلاخ براسااس   
هاااي سااود و  ارزيااابي
 زيان

گااذار پرگااداز از  
فاااارار )كشااااور 
 (مغزها

 

 ماندن، رفتن براي بازگشت بهتر رفتن براي پيشرفت، رفتن براي زنده
زبانان،  رفتن هم ا، ازدسته دادن تفريح دادن رفاه، ازدست ازدست: مثابه رفتن به
رفاتن   هااي فاراوان، ازدسات    ا ، صارف هزيناه  هاي ازدو رفتن شانس ازدست

دادن  دادن دوساتان، ازدسات   رفتن سرمايۀ اجتماعي، ازدسات  پشتوانه، ازدست
دادن  دادن شاهر، ازدسات   دادن ميراث عاطفي، ازدست ميراث زيستي، ازدست

 هااي  ها و منباع  دادن كوه ا، ازدسته هدادن خاطر ها، ازدست ها و خيابان كوگه
غذاي ايراني، نجات ذهن و روان از جامعۀ بيمار، كسب دادن  طبيعي، ازدست

 رفاه، خرو  و دوري از جامعۀ مريض، افزايش سلامتي، افزايش طول عمر
رفتن ملت، ايجااد بالا    شدن ايران از نخبگان، فرار مداوم نخبگان، ازبين خالي

 شدن كشور در ده سال آينده از نخبگان براي كشور، خالي
مانااده از  كشااور تهااي

 نخبگان
ديناان،   زباناان، زنادگي باا غيارهم     هاي سنگين، زندگي با غيرهم تحمل هزينه

كااردن، از نااو  مااذهبان، نداشااتن دوساات، از نااو زناادگي زناادگي بااا غياارهم
 كردن كودكي

هاااي ساانگين   هزينااه
فرهنگااي  -  اجتماااعي

ر غربت دلم شااد و  نياوردن، نه د بودن، دوام كردن، ناراحت ريختن، گريه اشک براي خرو  از كشور
 نه رويي در وطن دارم
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نخبگاندراجتماعظاهریجایگاهنامطلوبو

كنناده در   نخبگاان و اساتعدادهاي برتار شاركت     بيشاتر تقريباً 

در ارزيابي جايگاه خود در جامعاه، آن را جايگااهي   پژوهش، 

معتقدناد   نهاا آ. دانناد  ماي و متزلازل  ناگيز  ظاهري، ،نامطلوب

داني نيز بر جامعه ندارند و ميازان تأ يرگاذاري   تأ يرگذاري گن

درواقااع، . مقياااس اساات آنهااا در سااطحي خاارد و كوگااک 

تأ يرگذاري آنها بيشتر در حوزۀ فاردي و خاانوادگي صاورت    

. گيرد و قادر به تأ يرگذاري در عرصۀ علم و فرهن  نيستند مي

آنهااا معتقدنااد جامعااه، دولاات، نهادهاااي علمااي و آموزشااي، 

مارتبط   هااي  ساازمان  ا، بنياد ملي نخبگان و ديگره خانه وزارت

نظار    باه . دهند تأ يرگذاري نخبگان فعاليتي انجام نمي براينيز 

ها نشود و انرژي آ نميهم آنها، حتي از نيروي نخبگان استفاده 

جايگااه  و هاي مطلوب  رود؛ زيرا از آنها در موقعيت هدر مي  به

گاه فرعي و غيرمفيد بلکه در جاي ؛شود اصلي خود استفاده نمي

 :دهد باره، هاوين اينگونه توضيح مي  اين در. شود استفاده مي
نخبگان بايد خودشون جاشون رو پيادا كانن، وگرناه    »

ولاي   .مثلاً الان يه بخاش كشاورن   ؛گه بنياد جاي ما رو نمي

توي كشور جايگااه   و كنم واقعاً بخش مهمي باشن فکر نمي

اقعاً واسه ماردم تعرياف   گون و .خاصي داشته باشن و  ويژه

تاوني   كني و وقتي تاو ماي   وقتي تو جايگاهي پيدا مي ؛نشده

 ؛تأ يرگذار باشي كه بقيه هم به ا رگاذاري تاو واقاف باشان    

دونان   كاه مردمماون نماي     وقتاي . يعني اطلاع داشته باشان 

الان مان واقعااً   ! دوناه كياه   ، خاود نخباه نماي   ان ، گيان كي

 ؟«فۀ من گيهمنو توجيه نکردن وظي. دونم نمي

صاورت جايگااه خاود را در      هماين   نخبگان ديگر نيز باه 

، حسان ايان جايگااه را   . پندارناد  جامعه، نامعلوم و گنا  ماي  

در اسم »: بيند داند و آن را در عمل نمي و غيرواقعي مي ظاهري

 !«هست، در عمل نيست

 

ناپذییرنخبگذانبذرایفعالیذتبینیشرایطنامساعدوپیش

...یاسیوعلمی،فرهنگی،س

در ارزيااابي وضااعيت جامعااه و   پااژوهش،كنناادگان  شااركت

 طور  خود در آن، وضعيت موجود را براي فعاليت، به هاي  هتجرب

وضااعيت موجااود بااراي و  كننااد كلااي مطلااوب ارزيااابي نمااي

آنهاا  . دانناد  ميناپذير  بيني ريزي در كشور را وضعيتي پيش برنامه

ريزي  قدرت برنامه... ها و نامه ها، آيين معتقدند تغيير روزانۀ برنامه

جاناب   از. اسات  كارده پذيري آينده را از آنان سلب  بيني و پيش

ديگر، بسياري از آنها موقعيت فعاليت كاري و شغلي در جامعاه  

باازار كاار دولتاي و    . كنناد  را نيز موقعيتي نامناسب ارزيابي ماي 

دهناد و باازار    ها در جذب آناان اقادامي صاورت نماي     دانشگاه

  باه . كندقوي نيست تا آنها را جذب  آنقدرصاد خصوصي نيز اقت

فعاليات در  . شاوند  همين دليل، معمولاً در بازار كار جذب نماي 

خوشايند نيسات؛ زيارا دسترساي    خيلي ميدان علم نيز براي آنها 

ا و هااتجهيز وعلمااي معتباار   هاااي و منبااع دهااتآنهااا بااه اساا 

 .عيف استضبسيار محدود و  ،ها و مواد اوليه آزمايشگاه

آنهاا  ديگري نيز  هاي بر فضاي علمي و كاري، عامل  علاوه

؛ ازجمله اينکه در فضاي كاري و براي جاذب  كند را اذيت مي

هاي شغلي، برخوردهااي ايادئولوژيکي را تجرباه     در موقعيت

در فضاي علمي نيز تعدادي نخبگان معتقدناد فضااي   . كنند مي

از . است شدهره زده بر فضاي علمي گي ايدئولوژيک و سياست

نياازي   كنناد، باي   ديگري كه نخبگان به آن اشاره مي هاي  همسئل

معتقدناد جامعاه    بيشتر آنهاا معني كه   بدين ؛آنهاست ازجامعه 

هاي مختلف، افاراد   نيازي به تخصص آنها ندارد و در موقعيت

اين مسئله در حاالي  . شوند غيرنخبه و غيرمتخصص جذب مي

ز فعاليات گناداني باراي حمايات     گيرد كه بنياد نيا  صورت مي

كنندگان از ايان اتفاا  بسايار     دهد و شركت نمي انجامنخبگان 

يني باه  دِ موجب احساس بي ها اين عامل. ندناراضي و ناخشنود

هااي   به مقايساه  ،به كشور احساس نسبتاين  وشود  كشور مي

ماداوم وضاعيت موجاود در اياران و خاار  از كشاور منجاار       

گستردۀ نخبگان با دوستان  هاي دنبال ارتباط  درواقع، به. شود مي

دليال ميازان    كنناد و باه   خود كه در خار  از كشور زندگي مي

هاي اطلاعااتي و ارتبااطي، اساتعدادهاي برتار      زياد تکنولوژي

طور مداوم مقايساه   هاي داخلي و خارجي را به قادرند موقعيت

هااي خاود را در هار دو محايط      هاا و گاالش   كنند و فرصات 

د وضاعيت  نا ده ها درنهايت نشان مي اين ارزيابي. ي كنندارزياب
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درواقع گنين . در آن سوي مرزها بهتر از وضعيت كشور است

  كاه وضاعيت فعاليات علماي،    كند  فرايندي نخبگان را قانع مي

ناپاذير   بيناي  در كشاور نامسااعد و پايش   ... فرهنگي، سياسي و

ه كا  وجاود دارد اي  گساترده  هايهدا، شا زميناه در ايان  . است

ساادگي از   كنند؛ براي مثال هااوين باه   اشاره مي هانخبگان به آن

بعضاي اوقاات اصالاً    »: گوياد  ماي  هاا  هناپذيري مسئل بيني پيش

 .«بيني كني توني پيش نمي

 آورد كاه نخبگاان   وجاود ماي    فضايي را باه  ،اين وضعيت

طاور   مهراناه باه  . كنناد  را تجربه ماي ديني به كشور  احساس بي

 :دهد ند را توضيح ميغيرمستقيم اين فراي
ولاي باه    ؛كانم  من احساس دين به اين مملکت مي»

 كانم؛  احساس دين نميعنوان يه مؤسسه  به .كنم بنياد نمي

خاونم و باراي    جاا درس ماي   حاال مان دارم ياه    هار   به

هماه جااي دنياا دارن ياه      .خوام مي خوندن، انرژي درس

كنن، اينجاا هام؛    اي به دانشجوها پرداخت مي هزينه كمک

به ايان    كنه، پس من نسبت ين مملکت داره خر  من ميا

كه   يعني درواقع اين گيزي كنم؛ احساس دين مي مملکت

ايان   .شه، احساس دين به اين مملکتاه  مانع رفتن من مي

همه سال خر  من كارده و انتظاار داره مان      مملکت اين

ون ا خب از .پسش بدم ،كه خر  من كرده رو  اون گيزي

! شايم ديگاه   ير به يار ماي  ! ايطش نيستبينم شر طرف مي

 .«شه كرد كاريش نمي

 

ایتاریکوترسناکدرتصورنخبگاندورنمایآینده

، در پاژوهش كنناده در   نخبگان و اساتعدادهاي برتار شاركت   

ارزيابي وضعيت موجاود كشاور، آن را وضاعيتي نامسااعد و     

باه   اما در كنار اين مسئله، پاسخ آنهاا  نند؛دا ناپذير مي بيني پيش

؛ زيارا  اسات  برانگياز  وضعيت پيش رو و آينده، پاسخي تأمال 

و در  رناد بيناي روشان و خاوبي از آيناده ندا     آنها پيش بيشتر

كه آيناده    كساني. بينند ها آن را تاريک و مبهم مي نمونه بيشتر

مختلفاي   هااي  مال انيز آن را باه ع  بينند را تاريک و مبهم نمي

يناده را اينگوناه تصاور    براي مثال، ساتاره آ  ؛ندنك مشروط مي

 :دكن مي
تاو  اين ره كاه  كا ترسم نرساي باه كعباه اي اعراباي،     »

يعني واقعاً تاه   ؛واضحه خيلي پر. روي به تركستان است مي

كنه براي رفتن، گرا؟ گون  داره پول خر  مي .زنه حرفو مي

آينادۀ ماا و   ... ماهاا  ۀگزايند هاي خودش شده يکي از عامل

حد يک  ما حتي در  اينه، تا وقتي سيستم  تا وقتي .جايگاه ما

دو تاا  ... جزء توان حركات ناداريم، آينادۀ روشاني نيسات     

من باه   .تغيير از اجزا و وجود داره ديگه، تغيير از بالا نظريه

هميشه معتقدم و تو كلاساام هميشاه ايناو درس     نظريهاين 

اندازۀ يک جزء، جامعه رو بهتر  شما با بهترشدنتون به. دم مي

كانم درقباال    بريد و من اين كارو ماي  به پيش ميكنيد و  مي

بذاره من از ياک جاايي    سيستمولي نااميدم از اينکه  ؛خودم

دونيد گرا؟ گون اونا ما رو رقيب خودشاون   مي. جلوتر برم

كليدواژه بخواين  يه. خيلي مبهمهآينده براي من ... دونن مي

 .كناه در مان   تارس ايجااد ماي    ،اين .بيني مثلاً غيرقابل پيش

، اگاار نگاااه عرفاااني  دالوقاات باشاا گاان صااوفي اباان  مااي

بخاش داشاته باشام، باياد لاخاوف علايهم و لاهام         آرامش

. ولي هم خاوف دارم، هام حازن دارم    ؛يحزنون باشم ديگه

خوف گذشتمو دارم، ترس آيندمو دارم كه نکنه يه گاام كاه   

اي  نکنه آيناده . اي بشه عليهم تو گذشته برداشتم، تو يه دوره

هيچ انتظاري ندارم و يهو ياه جاايي ميااد، مان      بياد كه من

 .«تا اتفا  بيفته ديده بشم، يه كاري بکنم كه هزار

اي تاريک  حسين بنياد و وضعيت نخبگان در آينده را آينده

 .«و كور و پرابهام تاريک ۀآيند»: كند توصيف مي

گوياد بهباود    بيناد و ماي   زينب نيز آيناده را مشاروط ماي   

ها  همراهي و هماهنگي بيشتر سازمانوضعيت نخبگان در گرو 

او درواقع معتقد است آينده با مديريت دقياق بهتار   . است... و

 :داند ي ميهاي انجام اين فرايند را در گرو شرط وخواهد شد 
باز ! به شرطه! به شرط هست، به شرطه! بذارن بله هاگ»

اگر نگاه باه فرهنا     ؛زنم فرهن  حرف مي بارۀمن دارم در

كاه  هسات  كه تو متن ساخنراني   هشم پيشنهادايينمون. شهبا

 .«خدمت رهبر ارائه دادم

 

نخبگانبرایبهبودجایگاهشانفردی-راهكارهایجمعی

دراجتماع

، در پااژوهشكننااده در  نخبگااان و اسااتعدادهاي برتاار شااركت

، جامعاه ناپاذير   پيناي  نامساعد و پايش  با وضعيت روشدن روبه

همين   به. جامعه بهبود بخشنداند جايگاه خود را در  سعي كرده
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دليل، راهکارهاي فراواني براي بهبود وضعيت خود در جامعاه  

 :گويد براي مثال، امين اينگونه مي ؛اند كار بسته  به
انادازۀ امکانااتي كاه دارم، دارم     من خودم شخصااً باه  »

يعناي مسايرمو    ؛حالا هرگقدر كه بتاونم . زنم پا مي و  دست

ال عاوض نکاردم، پشايمون    شکر تو اين گناد سا   رو خدا

كه پا تو اين راه گذاشته، خاودش باياد فکار      كسي... نشدم

خلاصه اگه داشت، اگه از دستش براوماد، باا   . خودش باشه

 .«كنه ميكنه، نداشت ن امکانات خودش يه كارايي مي
براي بهبود جايگااه خاود و    راهاي جمعي  روشستاره نيز 

  :كند ديگر نخبگان اينگونه بيان مي
هااي بنيااد    كاردن بچاه   جاذب  ،7الفعاليت تو گروه ف»

آوري  نخبگان تو اون گروه، كارهايي كردم تاو طارح جماع   

، تادريس  1بسلامت روان، كارهايي كردم تو پژوهشاکدۀ  

 .«...كردم



هذذایشخصذذیازدری ذذۀموفقیذذتآوردندسذذتبذذه

هایشخصیریزیبرنامه

حاضار،   شپاژوه كنندگان استعداد برتر در  شركتبيشتر تقريباً 

، به اند هاي شخصي و فردي كه انجام داده ريزي براساس برنامه

معناي كاه گاه قبال از       بادين  ؛اناد  هايي دسات يافتاه   موفقيت

بنياد ملي نخبگان و گه بعاد از آن، آنهاا    شدن ازطريق حمايت

 ها بيشاتر در   روشاين . اند هايي براي زندگي خود داشته  روش

هاااي  امااا موفقياات ؛سااتهاااي محاادود زناادگي بااوده ا زمينااه

درواقاع، آنهاا   . گشمگيري را براي آنها به ارمغان آورده اسات 

بعاد  . اناد  هايي را داشته ، موفقيتشدن معتقدند پيش از حمايت

شخصي آنان بوده است كه آنهاا  هاي  روشهم  شدن از حمايت

هاا از دريچاۀ    هايي رسانده است و اين موفقيات  را به موفقيت

باراي مثاال پوياا     ؛هااي فاردي و شخصاي باوده اسات      برنامه

 :گويد مي
 .گياره  هايچ كااري صاورت نماي     ،تا خود فرد نخواد»

هاي شاما خاوبي،     ؟خواد دنياا دور و ور ايناا رو بگياره    مي

بنيااد  . شه تي، نه اين كار نمينازي، نخبه هستي، باهوش هس

                                                      
7
 .براي حفظ اسرار از نام مستعار براي گروه استفاده شده است.  
1
 .براي حفظ اسرار از نام مستعار استفاده شده است.  

 ،ملااي نخبگااان دنياااي حمااايتم داشااته باشااه، دنياااي پااول 

بادن باه ايان، ايان     مادر   بلاعوض بريزه پاي اين، دنياي 

خودش خميرمايشو نداشته باشه، خودش بلناد نشاه، هايچ    

آقا ما بلند شديم، اومديم گفتيم ماا  . گيره كاري صورت نمي

بکنيم؟ كاي ميااد حمايات    يه طرحي داريم، مياين اين كارو 

رفتيم  بت كرديم، خب ماا  ! كس نيومد كنه بسازيم؟ هيچ مي

! نيوماد  سكا   بت كرديم، ما اختراع داريم، كاي ميااد؟ هايچ   

كاس   هاي مختلف، كي مياد؟ هيچ جاهاي مختلف، نمايشگاه

گذار آورديام، سااختيم، تولياد كارديم،      رفتيم سرمايه! نيومد

ب؟ هماۀ ايان كاارا رو    خا ! كس نيوماد  حالا كي مياد؟ هيچ

خودمون كرديم، تا خودمون آساتين باالا نازديم، تاا كفاش      

هاا   همۀ بانک به هر دري زديم،! آهني نپوشيديم، انجام نشد

ا ها گذاران، همۀ بازار ا، همۀ سرمايهه هرو رفتيم، همۀ مؤسس

رفتيم، گفتيم آقا اين دستگاهه خوبه بياييد بخريد، بازارياابي  

 .«كرديم

زيااد  هااي   اي خاود را از دريچاۀ تالاش   ها  زهرا موفقيات 

هااي خاود را از    ياک از موفقيات   بيند و هيچ شخصي خود مي

 :داند دريچۀ بنياد نمي
ايان موفقيتاا بيشاتر مقالاه باوده كاه       . كدوم، نه نه هيچ»

ها همش شخصي بوده ياا هماراه باا اساتادانم باوده و       مقاله

خيلاي گياز يااد    . امسال من خيلي وقتماو مفياد گذرونادم   

خيلاي  امسال من نوشتنا؛  تم، هم از استادام، هم اين مقالهگرف

 .«كتابايي كه دوست داشتمو خوندم

 

وتلاشبرایگیارازبنیادنبودخسراننخبه

حاضار،   پاژوهش كننده در  نخبگان و استعدادهاي برتر شركت

را در ايااران نامساااعد ... وضااعيت كاااري، علمااي، فرهنگااي و

آنهااا . كننااد گيز ارزيااابي ماايداننااد و جايگاااه خااود را نااا مااي

انجاام   جايگااه هاي فراواني نياز در مساير اصالاح ايان      كنش

كماک   بادون هاي شخصي  وجود كسب موفقيت اما با ؛اند داده

درواقاع،  . اند هاي فراواني را متحمل شده بنياد، ضررها و آسيب

هااي فاراوان روحاي و     آسايب  باه مختلاف   هاي  هآنها در مسئل

؛ براي مثال، تعدادي از آنها حتي از استفاده اند مبتلا شدهرواني 

باودن   اناد نخباه   اند و سعي داشته از برند نخبگان دوري گزيده

 هااي  هزيارا ايان امار در مسائل     ؛خود را مخفي و پنهاان كنناد  
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متعددي به بروز حسادت و حس رقابت استادان و دوستان باا  

ه ديگار، استعدادبرترشادن با     عباارت   به ؛ها منجر شده استن آ

كال ايان    در. ايجاد مانع و سد در مقابل آنها منجر شده اسات 

 ياها  بروز سارخوردگي، افساردگي و احسااس   سبب  ها همسئل

براي مثاال مهراناه    ؛اجتماعي منفي در آنها شده است - رواني

 :دهد اينگونه توضيح مي
بودن رو فراموش كنايم و باه    سعي كرديم عنوان نخبه»

ني كاري نداشته باشيم كاه  يع. {شليک خنده}عمل بيفزاييم 

باه  . ايم ريم نگيم ما نخبه هرجا مي و نخبه يا استعداد برتريم

. آموزشاي داشاته باشايم    -  جاش يه رزومۀ موفق پژوهشاي 

. خودمون تلاش بکنيم، بدون اينکه جايي اسام ايناو بيااريم   

مقالااۀ علمااي بنويساايم، تاادريس بکناايم، طاارح پژوهشااي  

م، هيچ اسمي هم از بنياد تصويب بکنيم، كاراي اجرايي بکني

درواقااع اگااه جاااي ... نخبگااان و اسااتعدادبرتربودن نياااريم

تونسات كاار ماا رو راه     اي بود، يه همچين عنواني مي ديگه

رو بيشااتر بکنااه، تونساات مااثلاً احتاارام بااه مااا  بناادازه، مااي

ولاي اتفاقااً ايان     ؛هاي ماا رو بيشاتر بکناه    تونست فرصت مي

يه سدي تبديل شاده  به . ديل شدهعنوان براي ما به يه مانع تب

ديم خجالت بکشايم از اينکاه حتاي     كه يه جاهايي ترجيح مي

خاوايم   گرا تو دانشگاه جلوي استادمون مي! بگيم نخبه هستيم

ترسايم   ماي  گاون  ؟پنهان كنيم كه عضو بنياد نخبگان هساتيم 

ايان  . {شليک خنده}استاد لج كنه با ما، كارمون رو راه نندازه 

ماا كاه كاار     .كناه  اراحتياه و زيااد، فرقاي نماي    بيشتر باع  ن

 .دورزدن بنياادو انتخااب كارديم   ... كنيم ديگه خودمون رو مي

گون گفتم اين عنوان اولين گيزي كه با خودش ميااره، ياک   

گاه  ! گه هاووووو  م، ميا هگي من نخب وقتي مي .هحالت تدافعي

 ولاي ! خواي گيکار كني؟ مثلاً مي! اي كه باش مثلاً نخبه! خبره

م، مان ياه معلمام،    ا گي من يه دانشجويي گي نه، مي وقتي مي

آدم ياه  بيانن تاو    اومدم اينجا كار كنم، درس بخونم، خب مي

از  .هستي، اين رزومه رو داري، دوست داري كار بکني  كاري

خودش آدم خر  بکنه به جاي اينکه از بنيااد نخبگاان خار     

 .«بکنه

 

(فرارمغزها)گیارپرگدازازکشور

تاارين پيامااد و نتيجااۀ  حااال دردنااا   عااين تاارين و در ياصاال

ايان  . اسات خرو  و فرار نخبگان از كشاور  ، روندهاي حاضر

گذاري شد تاا فرايناد ساخت     گذار پرگداز از كشور نام ،روند

درواقاع، پياماد وضاعيت    . گذار از ايران نياز نشاان داده شاود   

ناپااذير، وضااعيت نامساااعد شااغلي و فرهنگااي،    بينااي پاايش

، منجار شاده اسات    هااي ديگار   هشتن به آينده و مسائل اميدندا

، گارايش  پژوهشكننده در  نخبگان و استعدادهاي برتر شركت

 هماۀ اين مسئله دربارۀ . زيادي به خرو  از كشور داشته باشند

مختلف حاضر  هاي كند و بعضي از آنها به دليل آنها صد  نمي

هااي   تآنهاا باه مزيا   بيشاتر  اماا تقريبااً    ؛به تر  كشور نيستند

كشاورهاي  را باا  كنند و مدام اياران   خرو  از كشور اشاره مي

درواقع، سود و زيان آنهاا  . كنند مقايسه مياروپايي و امريکايي 

هاي سنگين، بااز   گيرد كه با تحمل هزينه بر اين روند شکل مي

  گون باه . شود گرايش زيادي براي مهاجرت در آنها تقويت مي

اي مانادن  ه تيار بيشتر از مزياي مهاجرت بسه تنظر آنها مزي

 :دهد اينگونه توضيح مياميرحسين  براي مثال ؛در ايران است
اگر واقعاً بخواد باره خاار    ! كسي بخواد بره نخير هاگ»

يي ها تمگه گه مزي... و زندگيش باشه يعني اگر هدفش! نه

اگر واقعاً يکي هدفش . خواد بنياد بده كه يکي نخواد بره مي

ور بمونااه خيلااي  ور و اون باره اون  پيشارفتش هساات كااه 

توناه، امکانااتش هسات،     اد باره هام واقعااً ماي    وبخا . هعالي

توناه كاارش رو بکناه و     گيش هست، اونجا راحت مي همه

گن استعداد برتر، واقعاً اساتعداد   اونجا وقتي هم به يکي مي

اگار هادفش   ... كنن حمايت مالي صددرصد ازش مي! برتره

 .«يبندي باشه به اين گيزاگمون نکنم هيچ پا ،رفتنه

هاي بنياد براي ماندگاري نخبگان را ناكافي  زهره نيز تلاش

 :داند مي
. گذره، بيشتر علاقمندم كه بارم  من روز به روز كه مي»

 .كارده  تلاش كرده باشه ولي تلاش واسه مونادن بنياد شايد 

يعناي، در   ؛هاي مونادن براشاون كاافي نيسات     شايد انگيزه

 و بيشتر كار كنن تا يه نفر انگيزه پيدا كنهحوزۀ معنوي بايد 

ور  گون اگر مادياتم حتي بخوايم مقايسه كنايم، اون . بمونه

حالا ناه  ! پس تنها گزينۀ معنويت مونده. گربه ور مي به اين

اگر كسي آدم رفاتن باشاه، باا ايان     ... به اون معناي معنويت

 .«ور شه كه نره اون متقاعد نمي ها هقضي



بذاترربذۀجایگذاهروشدنروبهزکشوردرگیارپرگدازا
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ناپییربینینامطلوبووضعیتنامساعدوپیش

 15مقولاۀ اصالي از    0مجماوع،   در ،هاي پاژوهش  يافتهاز بين 

ه ساعي شاد  . مفهوم استخرا  شاده اسات   110مقولۀ فرعي و 

اي طراحاي   گوناه   مقولۀ هسته و مركزي اين پژوهش باه  است

باۀ جايگااه ناامطلوب و وضاعيت     با تجر روشدن روبهشود كه 

پوشاش دهاد و    ها جهت همۀناپذير را در  بيني نامساعد و پيش

كلي مقولۀ  طور  همين ترتيب، به  به. باشد جامعكافي  به اندازۀ

گذار پرگداز از كشور در »، پژوهشهسته و مقولۀ مركزي اين 

با تجربۀ جايگاه نامطلوب و وضعيت نامسااعد و   روشدن روبه

دهاد   اين فرايند در اصل نشان ماي . بوده است« ناپذير بيني پيش

، در پااژوهشكننااده در  نخبگااان و اسااتعدادهاي برتاار شااركت

باا تجرباۀ جايگااه ناامطلوب و وضاعيت       روشدن روبهجريان 

. اناد  ناپذير، گذار پرگدازي از كشور داشاته  بيني نامساعد و پيش

ل، به فکار  درواقع، آنها با گذار از بنياد ملي نخبگان در وهلۀ او

ها بسيار ناين گذار براي آ. افتند گذار از كشور در وهلۀ دوم مي

اما محاسبۀ سود و زيان، آنهاا را قاانع    ؛سخت و دردنا  است

هااي فاراوان ماادي و معناوي،      كند كه حتي با صرف هزينه مي

 .سود بيشتري در مهاجرت به خار  از كشور وجود دارد

ها نشان دادناد   يافته ،پژوهشكلي در اين بخش از  طور  به

حاضر، در ارزيابي از جايگااه   پژوهشكننده در  نخبگان شركت

خود در نظام علمي، آموزشاي، جامعاه، فرهنا ، اقتصاادي و     

. دانند و نامطلوب مي ظاهريسياسي، جايگاه خود را جايگاهي 

ها در اجتماع، جايگااهي خارد و نااگيز    نآنها معتقدند جايگاه آ

ايان،   بار   علاوه. شود ي آنها استفاده نمياست و از نيرو و انرژ

هاي متفااوت كااري، شاغلي،     آنها وضعيت كشور را در عرصه

كنند و معتقدند در ايان   نامساعد ارزيابي مي... سياسي، علمي و

وجاود ايان    آنهاا باا  . توان باازده خاوبي داشات    وضعيت نمي

 هماين   دانند و به ناپذير مي بيني ، وضعيت را بسيار پيشها همسئل

ريازي   شاان برناماه   توانند براي گند روز آيناده  دليل، حتي نمي

هااي بنيااد تاا تغييار ساريع شارايط و        نامه تغيير در آيين. كنند

ي هستند كه آنهاا باراي ايان    هاي كشور، ازجمله دليل هاي نوقان

آنها دورنماي مثبات و   بيشترميان،   اين در. كنند مسئله ارائه مي

هماين دليال، باه      باه . بينند ود نميروشني نيز در آينده براي خ

جايگاه خود را ارتقا دهند و  كنند ميهاي گوناگون سعي  روش

آمده توساط   دست به هاي هاما نتيج ؛را بهبود بخشند شانوضعيت

 .كننده نبوده است آنها گندان دلگرم

اما  ؛اند هاي شخصي و فردي داشته تعدادي از آنها موفقيت

باوده  نوضعيت مساعد در كشور  يا بنياد سبب بهها  اين موفقيت

هااي شخصاي و    ريازي  ها و برنامه بلکه از دريچۀ تلاش ؛است

با ديگر افاراد    مقايسه تلاش و پشتکار زيادي بوده است كه در

حتاي   هاا،  ههمين دليل، آنها در بعضي مسئل  به. اند جامعه داشته

يان  اند؛ زيرا ا از عنوان استعداد برتر و نخبه نيز دگار زيان شده

 مسئله موجب ايجاد حسادت ميان دوستان و همکااران آنهاا و  

ديگر، آنها   عبارت  به ؛شده است شانجلوگيري از پيشرفتسبب 

ماندن راهکارهايشان براي بهبودي جايگاهشان  جواب در پي بي

. كنناد اند از بنيااد ملاي نخبگاان گاذار      در اجتماع، سعي كرده

هايت منجر شاده اسات   نتيجۀ اين گذار و پيامدهاي ديگر، درن

طور مداوم خاود را   نخبگان به فکر خرو  از كشور باشند و به

آنهاا در پاي   . ندبا نخبگاني مقايسه كنند كه در خار  از كشور

ها و آگااهي دقياق از موقعيات كشاورهاي ديگار،       اين مقايسه

هاااي اطلاعاااتي و  تکنولااوژي)هاااي ديگاار  ازطريااق واسااطه

هاا، بااز هام گارايش      و زياان  با آگاهي از همۀ سود ،(ارتباطي

كه تعدادي   جايي تا. دهند مهاجرت از خود نشان مي هزيادي ب

، يناده هااي آ  هاا ياا ساال    كنناده نياز در مااه    از نخبگان شركت

نيز  آنهاتعدادي از  البته. خروجشان از كشور قطعي خواهد بود

وجاه حاضار باه     هيچ هاي خاصي كه دارند، به دلبستگي سبب به

مقايسۀ وضعيت داخل و خار   درنيستند؛ اما  خرو  از كشور

 .اند از كشور، هميشه فعال و پويا بوده

 

پژوهشپارادایمیالگوی

دهنادۀ جرياان فراينادها و     نشاان  پاژوهش، پاارادايمي   الگوي

ايان  . هايي است كه در بستر مطالعه اتفا  افتااده اسات   فعاليت

رايط اي، شا  شرايط علي، شارايط زميناه  : داردپنج قسمت  الگو

نيز پديدۀ مركازي   الگودر مركز . هاها و پيامد  روشگر،  مداخله
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جرياان  . گيارد  آن شکل ماي  پيرامونها  گيرد كه فعاليت قرار مي

اتفاا  افتااده    پاژوهش هايي كه در بستر اين  فرايندها و فعاليت

، تجربۀ جايگااه  پژوهشدهد پديدۀ مركزي در  است، نشان مي

  باه  ؛ناپاذير اسات   بيناي  يشنامطلوب و وضعيت نامسااعد و پا  

جايگاااه خااود را  پااژوهشكنناادگان  ديگاار، شااركت  عبااارت

جايگاهي نامطلوب و وضعيت كشور را نيز وضعيتي نامسااعد  

بااراي كااار و فعالياات علمااي، اقتصااادي، فرهنگااي و سياسااي 

آنها همچناين شارايط حااكم بار كشاور را شارايطي       . دانند مي

ريازي   امکان هرگونه برناماه اند كه  ناپذير ارزيابي كرده بيني پيش

، تجرباۀ  يعناي  ؛مدت را از آنان سالب كارده اسات    حتي كوتاه

ذهني و عيني آنها از جايگاه خود و وضاعيت كشاور، جايگااه    

. ناپاذير باوده اسات    بيناي  نامطلوب و وضعيتي نامساعد و پيش

انااد  آنهااا سااعي كاارده ،درنتيجااۀ اياان تجربااۀ عينااي و ذهنااي

هاا و   روشديگري نياز بار    هاي املع. كار ببرند  هايي به  روش

اين تجربۀ آنها تأ يرگذار بوده است كه درنهايت، پيامدهايي را 

ها، در نماودار   اين جريان روندها و فعاليت. در پي داشته است

 .ه استشد توضيح داده پژوهش  پارادايمي

 

یشرایطعل

. 7 :صورت موردي به شرح زيار اسات   پژوهش بهشرايط علي 

درگيااري فااراوان در نهادهاااي  . 1 زناادگي در جامعااۀ ايااران 

 و سياسااي، اياادئولوژيک ،فرهنگااي ،كاااري ،علمااي، آموزشااي

 .اعتقادي

شاوند، در   بروز پدياده ماي   سببشرايط علي كه در اصل، 

اصاالي تجربااۀ جايگاااه  هاااي  حاضاار ازجملااه دلياال پااژوهش

معنااي    باه  ناد؛ ناپذير بيني وب و وضعيت نامساعد و پيشنامطل

اي را باياد در فراينادهاي    هاي اصلي گنين تجرباه  ديگر، علت

زنادگي در  . به زندگي، كار و تفريح در اياران دانسات    مربوط

هااي   هاي مداوم در عرصه بستر جامعۀ ايران و با تجربۀ گالش

خااود مختلااف، نخبگااان را بااه دركااي نااامطلوب از جايگاااه  

دهد وضعيت كاار و   جانب ديگر به آنان نشان مي از. رساند مي

امااا درواقااع، درگيااري در  ؛زناادگي در ايااران نامساااعد اساات

است كه به آنهاا جايگااه   ... نهادهاي علمي، آموزشي، شغلي و

دهاد؛ زيارا باه گاواه آنهاا،       واقعي خود را در جامعه نشان ماي 

ب نيسات و  وضعيت كار و فعاليت در نهادهااي علماي مناسا   

هااي اجراياي و آموزشاي جاذب      درواقع، نخبگان در دساتگاه 

بناام،   هايادتنبود اس. شود شوند و به آنها احساس نياز نمي نمي

 ياها  قاوي، نباود اجتمااع    پژوهشاي هاي علمي و  نبود انجمن

افازاري   نارم  هااي  نيز ازجمله دليال ... علمي متناسب با رشته و

ساويي ديگار، نباود     از. ندبهاي علمي نامناس افراد براي فعاليت

تجهيزاتي و آزمايشگاهي  هاي اي، منبع علمي كتابخانه هاي منبع

افازاري   ساخت  هااي  ازجملاه دليال   ،مرتبط هاي هو ديگر مسئل

ديگر،   عبارت  به ؛نداشتن فعاليت مناسب در حوزۀ علمي است

. فراواناي اسات   هاي ها و شرط فعاليت آنها در گرو محدوديت

تنهاا در دنيااي علماي بلکاه در فضااهاي       نهها  اين محدوديت

شغلي و جذب آنها در بازار كار، قضاوت آنهاا در باازار كاار،    

نياز  ... فضاهاي آموزشي، فضاهاي فرهنگاي و ايادئولوژيک و  

ن، امکان افضا و زندگي در اير وجود ايندرواقع، . صاد  است

 ريزي و كار و فعاليت پرباازده را از نخبگاان   بيني و برنامه پيش

 .كند سلب مي

هااي فراواناي    اين روند و مسير نيز درنهايت به پيچيادگي 

اي  شود نخبگاان در جامعاه، تجرباه    مي سببشود كه  منجر مي

منفي از جايگاه خود داشته باشند و وضعيت را براي فعاليات،  

معنااي ديگار، يکاي از      باه  ؛پذير بدانناد  نا بيني نامساعد و پيش

نفي نخبگان، زندگي در جامعۀ اصلي در  و تجربۀ م هاي دليل

ناپااذير ايااران اساات و بسااياري از  بينااي ماادت و پاايش كوتاااه

 و  ، كاژ كام  كااركرد  بارۀهاي پيش روي نخبگان در محدوديت

هايي است كه وظيفۀ شناسايي، جاذب   سازمانمنفي بسياري از 

زندگي در گنين فضايي، درنهايت  .و حمايت نخبگان را دارند

مادت   اي و كوتااه  هااي لحظاه   ريازي  امهشود افراد برن منجر مي

 .داز جايگاه و وضعيت خود ناراضي باشنباشند و  داشته
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ایشرایطزمینه

گوناه    بادين صورت موردي  بهحاضر  پژوهشاي  شرايط زمينه

 احسااس  . 1 رشاديافتۀ نخبگاان   ياها انتظار. 7 :اند مطرح شده

 نگارش داشتن . 9 ها داشتن جايگاه مطلوب نزد خود و خانواده

 عناوان  تصاور از خاود باه   . 5پشاتکاربودن   فعال، باهوش و باا 

فردي قدرتمند و با توانايي زياد براي ايجاد تغيير در جامعه در 

سارمايۀ اجتمااعي و فرهنگاي    . 1 فرد؛  هاي منحصربه قالب ايده

 .بسيار زياد نخبگان و ارتباط با نخبگان ديگر

 ژوهشپا هاي  روشكه  اند اي، بافت و بستري شرايط زمينه

اي  پيوندند و درواقع، شرايط خاص و ويژه وقوع مي  به هادر آن

در . ناادكنناادگان در ارتباط هاااي شااركت روشهسااتند كااه بااا 

هاي خاص  ويژگي از، اين شرايط خاص بيشتر پژوهش حاضر

درواقاع، ايان شارايط    . گيرند تأ ير مي پژوهشكنندگان  شركت

خبگاان و  هاي خاصاي اسات كاه در ن    به ويژگي  بيشتر مربوط

با ديگار افاراد جامعاه باه ميازان        مقايسه استعدادهاي برتر در

 .بيشتري وجود دارد

رشديافتۀ آنهاا، حضاور در    ياهانتظار ها، يکي از اين عامل

بنياد ملاي نخبگاان اسات؛ يعناي     ازطريق  شدن بنياد و حمايت

شاود نخبگاان و اساتعدادهاي     ي كه منجر ماي هاي يکي از عامل

 اي براي بهبود جايگاه خود باه  اي فعالانهه روش، پژوهشبرتر 

بنياد ملاي نخبگاان و    شدن ازطريق حمايتكار برند، حضور و  

. آنهاا از خاود و جامعاه اسات     ياهآن، افزايش انتظار دنبال  به

گيرد  فراواني كه در بنياد صورت مي ياه درواقع، براساس تبليغ

آنها  ياهاركند، انتظ ي كه بنياد براي افراد ترسيم ميهاي و هدف

تاري از جامعاه را    لآ هيابد و آنهاا فضااي بهتار و اياد     رشد مي

 .كنند تصور مي

شاود نخبگاان خاود را     موجاب ماي   هاا  مجموع اين عامل

درنتيجاه، تصاور   . افرادي موفق و داراي جايگاه شناسايي كنند

هاا خاود را   نآ .هاي فردي خواهد بود آنها از خود متأ ر از قالب

اسااس ساعي     ايان  برو  دانند تأ يرگذار مي، قدرتمند و توانمند

آمده، بيشترين بهره را  هاي پيش ترين فرصت كنند از كوگک مي

هاي خود را براي بهبود وضعيت ارائه  ببرند و پيشنهادها و ايده

فرد خود آنها   هاي منحصربه اين روند البته در كنار ويژگي. كنند

، گناين  درواقاع . اسات ... نظير پشاتکار، جنگنادگي، هاوش و   

هاي خاصي ميل آنها را براي بهبود وضاعيت، بيشاتر و    ويژگي

و سرمايۀ  بودن نخبهدر همين مسير، نبايد شبکۀ . كند تر مي قوي

اين درواقع، . اجتماعي و فرهنگي زياد آنها را نيز ناديده گرفت

هااي فراواناي باراي     شود شابکه  زياد آنها منجر ميهاي  يهسرما

گوناگون براي  هاي باشند و از جانبكنشگري در اختيار داشته 

 .هاي مختلف، حمايت و تقويت شوند انجام فعاليت

 

گرشرایطمداخله

. 7 :صورت موردي به شرح زير اسات  بهگر نيز  شرايط مداخله

وضعيت نامساعد فعاليت . 1 وضعيت اقتصادي نامناسب كشور

هااي   ارزياابي . 9 سياساي نخبگاان   و فرهنگاي  ،شاغلي  ،كاري

. 5هااي شاغلي    ک و اعتقادي نخبگان براي اولويات ايدئولوژي

هااا و  اسااتفادۀ زياااد از رسااانه. 1 تحصاايلات بااالاي نخبگااان

هاي اجتماعي مجازي و مقايسۀ مداوم خاود باا نخبگاان     شبکه

 .در ديگر كشورها

ناد  تر گساترده اي،  نسبت به شرايط زمينهگر،  شرايط مداخله

شاارايط، باار  اياان. پيوندنااد وقااوع ماي   بااه هاااهاا در آن  روش و

و پديدۀ مركازي را   گذارند ميكنندگان تأ ير  هاي شركت روش

 هااي   يکاي از عامال  . دنكن تقويت و تشديد مي پژوهشدر اين 

هاااي كنشااگران تااأ ير  روشاصاالي كااه باار پدياادۀ مركاازي و 

درواقاع،  . گذارد، وضعيت اقتصادي نامناسب كشاور اسات   مي

وتي، بار  متفاا  هايوضعيت اقتصادي نامناساب كشاور در بعاد   

. گاذارد  مي بد ياهسپهرهاي علمي، فرهنگي و اجتماعي، تأ ير

دليل وضعيت نامناساب   توانند به ها مي معناي ديگر، دانشگاه  به

وضعيت اجتماعي . اقتصادي، بسياري از نخبگان را جذب كنند

كنااد و از  هااايي ايجاااد مااي بااراي پااذيرش آنهااا محاادوديت 

ودجاۀ ماالي كاساته    نباود ب  سابب  باه هاي فرهنگي نياز   فعاليت

صاورت   درواقاع، وضاعيت نامناساب اقتصاادي، باه     . شاود  مي

نامطلوب زياادي بار عملکارد     ياهمستقيم و غيرمستقيم، تأ ير

عناوان   نخبگان نيز باه . گذارد متوسط و خرد مي ،نهادهاي كلان

هماين    به. نيستند جداعضوي از اعضاي جامعه، از اين مسئله 

 اناد  ي در پي غلبه بر اين كاستيهاي گوناگون روشدليل، آنها با 
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 .پيروز شوندهاي مختلف، بر اين مشکل  و سعي دارند با ايده

در كنار وضاعيت نامناساب اقتصاادي، موقعيات سياساي،      

هام  ديگاري   هااي  همسائل  ،فرهنگي، اجتماعي و ايادئولوژيک 

و ساعي   مواجهناد  هاطور مداوم با آن كه نخبگان به وجود دارند

درواقع، نخبگان معتقدند حتاي در  . اهنددارند از قدرت آنها بک

هاي  هاي اداري و دولتي، با ارزيابي كارگيري خود در سازمان به

فضااي سياساي   . كنند برخورد مي... بازي و ايدئولوژيک، پارتي

كااه بايااد بااراي آنهااا مهيااا نيساات و حتااي گاااهي     گنااان آن

جامعاه و  به نظر آنهاا  . كند ايجاد ميهايي براي آنها  محدوديت

شخصي فراتر از خاود را پاذيرا    تواند ضاي اجتماعي نيز نميف

اي است كه دربرابر پيشرفت افراد  گونه فرهن  مردم بهو  باشد

ايجااد   شاان زياادي دربرابر  هاي د و مانعنده مقاومت نشان مي

كه فرهنا  نادرساتي در اجتمااع وجاود       معني  بدين. دنكن مي

تار، آنهاا را مساخره    دارد كه با شنيدن نام نخبه ياا اساتعداد بر  

در مسيرشااان  شااانكننااد و بااراي جلااوگيري از پيشرفت  مااي

 هايهمين دليال، اساتعداد    به. كنند هاي زيادي مي اندازي سن 

حاضر سعي فراواني براي بهباود   پژوهشكننده در  برتر شركت

 .دهند اين وضعيت انجام مي

هاايي در   روشباروز   سببگر منفي  هرگند شرايط مداخله

گار   د، نبايد ناديده گرفت كه بعضي شرايط مداخلاه شو فرد مي

اي زيااد آنهاا، ازجملاه     نظير ميزان تحصيلات و مصرف رسانه

. دنشاو  گر مثبت در ايان بخاش محساوب ماي     شرايط مداخله

نخبگان و اساتعدادهاي   بيشترو تقريباً  پژوهشكنندگان  شركت

فرهنگاي زياادي    -  برتر، ميزان تحصيلات و آگاهي اجتمااعي 

اياان آگاااهي و تحصاايلات بااالا بااه آنهااا دياادگاه و   . ددارناا

گرايانه و بهبودخواهاناه بخشايده اسات و     اندازي توسعه گشم

هااي زنادگي باه ايان سامت       زمينه بيشترهاي آنها را در  كنش

مداراناه و   هااي مشااركت   روشدرنتيجاه، آنهاا   . دهد سو  مي

آنها رغم اين،  علي. كنند جويانه را انتخاب و عملياتي مي اصلاح

هااي   حضاور در شابکه  . اي زياادي نياز دارناد    مصرف رساانه 

اي زيااد،   مجازي و آگاهي رسانه ياه اجتماعي مجازي، ارتباط

منجر شده اسات آنهاا الگوهااي عملاي و نظاري فراواناي را       

ساازي   هايي ساعي در پيااده   ملاحظه كنند و در قالب استراتژي

 .آنها كنند



هاروش

  بادين صورت موردي  به وهشپژكنندگان در  هاي شركت روش

هااي   هاي مستمر گروهي، نظير فعاليات  فعاليت. 7 :شکل است

. 1 ...هاا و  هاا و پژوهشاکده   اجتمااعي در كاارگروه   و فرهنگي

هاي فردي گوناگون نظير تلاش فردي و بدون حمايت  فعاليت

ا، ساخنراني نازد   ها  براي طرح،  بت، تولياد و توزياع اختاراع   

 ...هاي رسمي و مقام

كنندگان دربرابر پديدۀ مركازي صاورت    هاي شركت روش

پديدۀ مركزي اين بخش، تجربۀ جايگااه ناامطلوب و   . گيرد مي

هااي   روش. ناپاذير باوده اسات    بيناي  وضعيت نامساعد و پيش

 عالاوه . نخبگان دربرابر اين نوع از تجربه صورت گرفته است

اي نياز بار ناوع ايان      گر و شرايط زمينه اين، شرايط مداخله بر 

برتر  هايكلي، نخبگان و استعداد طور  به. ها تأ يرگذارند روش

هاي مثبتي را در واكنش  روشحاضر،  پژوهشدر  هكنند شركت

حتاي در مقابال   . در پايش گرفتناد  به جايگاه ناامطلوب خاود   

... شاارايط نامساااعد كاااري، شااغلي، اقتصااادي، فرهنگااي و   

يار  نفع شخصي و خ برايهاي مثبت و  هاي آنها، فعاليت روش

هااي   روشنياز   انهمين منظاور، محققا    به. عمومي بوده است

هاااي فااردي و  هااا و فعالياات روشنخبگااان را در دو بخااش 

نخبگان نيز در هر دو  بيشترتقريباً . اند كردهبندي  گروهي بخش

بيشااتر  ،ازطرفااي. انااد هااايي فعااال بااوده   بخااش در زمااان 

اي ها  هاي متفاوت فاردي را در زميناه   كنندگان، فعاليت شركت

 هاي اند؛ از اختراع هايشان انجام داده مختلف، براساس تخصص

گوناااگون گرفتااه تااا ارائااۀ مشاااوره، تاادريس، سااخنراني در   

جاناب ديگار، بساياري از آنهاا در كارهااي       از.... ها و همايش

هاا،   هاا، كارگااه   هاي جمعاي نظيار كاارگروه    گروهي و فعاليت

  .اند داشته هاي مستمر و مداومي فعاليت... ها و پژوهشکده

پیامدها

هااي   هاا و كانش   روشكاارگيري   آمده از باه   دست  پيامدهاي به

 :شاود  بيان ميهاي زير  در قالب نمونه ،كنندگان متفاوت شركت

گذار پرگاداز  . 9بودن  هخسران نخب. 1 هاي شخصي موفقيت. 7
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 (.فرار مغزها)از كشور 

حاضار، دربرابار تجرباۀ جايگااه ناامطلوب و       پژوهش در

در هاي مثبتي  روشناپذير، نخبگان  بيني ايط نامساعد و پيششر

بودند و در پاي آن بودناد كاه شارايط مطلاوبي را       پيش گرفته

هاي مثبت، در  روشاين  هايپيامد. براي خود به ارمغان آورند

 .اند بندي شده دو دستۀ منفي و مثبت دسته

 شاده،   كاار بارده    هاي به روشنخبگان درقبال  بيشترتقريباً 

معناي كاه آنهاا باا       اناد؛ بادين   هاايي شخصاي داشاته    موفقيت

هاايي   ويژه راهکارهاي فردي، موفقيات  راهکارهاي جمعي و به

هاا باه گفتاۀ     البتاه ايان موفقيات   . اند در زندگي شخصي داشته

 سابب  بلکاه باه  نبوده است؛ بنياد ملي نخبگان  ازطريقنخبگان، 

هااي   قيات اين موف. ها بوده استنهاي فردي و گروهي آ تلاش

ساازي   متناوع،  بات و تجااري    ياها  در قالب اختراع ،شخصي

هاي متعدد،  بات قدم در توليد علماي   ا، نگاشتن مقالهه اختراع

هااي بيشاتر،    شدن باراي موفقيات   محور، حريص و اقتصاد علم

آنهاا باا   . گيرناد  جاي مي... هاي مختلف و مقام و ها كسب رتبه

اناد   ي، ساعي كارده  هاي فردمدارانه و شخصا  روشاين  گرفتن

هاايي در زنادگي خاود كساب كنناد كاه پياماد ايان          موفقيت

 .هاي شخصي بوده است ها، موفقيت روش

هاي شخصاي كاه بيشاتر از دريچاۀ      در مقابل اين موفقيت

فردي و در غياب بنيااد ملاي نخبگاان صاورت گرفتاه اسات،       

هاااي مسااتمر گروهااي و فااردي در بنياااد و ديگاار     فعالياات

اناد و ايان مسائله     به نتيجۀ خاصي نرسيده، هاي جامعه سازمان

معناي كاه     بادان . فراواناي شاده اسات   كژ كاركردهاي  موجب

، درقباال صارف زماان و    پاژوهش كننادگان   نخبگان و شركت

هااا، دگااار  هزينااۀ مااادي و معنااوي فااراوان در اياان فعالياات 

 كااردن انااد؛ زياارا حتااي بااا حساااب  ساارخوردگي نيااز شااده 

زيناۀ فراواناي در كشاور    هاي شخصي، آنها زماان و ه  موفقيت

هااي   اناد و موفقيات   اند و دستاورد گنداني نداشته صرف كرده

جزئاي و باا پشاتکار     هااي  هشخصي آنها نياز صارفاً در مسائل   

ي همچاون  هااي  هاماا در مسائل   ؛دست آماده اسات    شخصي به

هاي اجرايي، فعاليت علمي مساتمر،   شدن آنها در دستگاه جذب

هااي   رسايدن طارح   نتيجاه  هاجتماعي، ب  - هاي فرهنگي حمايت

هااي مختلاف،    شاان در ساازمان  ياهشدن پيشنهاد آنها، عملياتي

نتيجاۀ گناداني   ... هاي فکر و ها و اتا  گرفتن از كارگروه نتيجه

همين دليل، آنها احساس خساران و    به. آنها نشده است نصيب

توانستند با صرف وقت و هزينۀ  كنند؛ زيرا معتقدند مي زيان مي

هااي گشامگيري    ، در كشورهاي ديگر به موفقيات بسيار كمتر

 .دست يابند

هايي آنها را به گذار از كشاور ساو     درواقع، گنين مقايسه

ديگر، وقتاي نخبگاان و اساتعدادهاي برتار       عبارت  به ؛دهد مي

هاي  شوند و به هزينه ، در كشور جذب و حمايت نميپژوهش

و  سارعت باا وضاع همساالان     انديشند، به شدۀ خود مي صرف

هاي مداومي  دوستان و ديگر نخبگان در ساير كشورها، مقايسه

اين بررسي براساس سود و زيان، آنهاا را قاانع   . دهند انجام مي

صورت كه   بدين. كند به خرو  از كشور تمايل نشان دهند مي

هااي    وابساتگي  كاردن  هاي خود، حتاي باا حسااب    در ارزيابي

تواننااد دلياال  نمااي... شخصااي و خااانوادگي، ملااي، ميهنااي و 

 هااي  اي براي ماندن و فعاليت در كشور بيابند و دليل كننده قانع

آنها براي رفاتن و اداماۀ فعاليات در خاار  از كشاور، بسايار       

البته نخبگاني نيز وجود دارند كاه   ؛تر است سودمندتر و پربازده

اما در قالاب ايان    ؛شوند وجه حاضر به تر  كشور نمي  هيچ  به

ند مهاجرت، سودمندي بيشتري باراي افاراد   سود و زيان معتقد

كلي، اين مسئله باه خارو  و فارار     طور  به. آورد به ارمغان مي

هاي فراواني بر كشاور تحميال    شود كه هزينه نخبگان منجر مي

 .كند مي

 

نتیره

 كيفاي، جايگااه   پژوهش حاضار ساعي داشات باا رويکاردي     

در . اياران را كشاف كناد    جامعۀ بستر در ايراني جوان نخبگان

اي، هدف پژوهش دنباال و   اين مسير، با استفاده از نظريۀ زمينه

هاااي پااژوهش در الگااوي   يافتااه. هاااي آن بررسااي شااد  داده

باراي  . طاور مبساوط تشاريح شاد     پارادايمي ارائاه شاد و باه   

واره  ، طارح پژوهشدقيق و جزئي شدن جريان و فرايند  روشن

 هم  به سه حلقۀپژوهش، وارۀ نظري  براساس طرح .ترسيم شد

ناپاذير، دورنمااي آينادۀ     بيناي  پيوستۀ شرايط نامساعد و پايش  
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اي يکااديگر را  طاور فزاينااده  تارياک و جايگاااه ناامطلوب، بااه  

، باه تشاديد   هاا  درواقع، هريک از ايان عامال  . كنند تقويت مي

عامل ديگري و درنهايت، به جايگاه ناامطلوب نخبگاان منجار    

اه نامطلوب خود، باه  با جايگ روشدن روبهنخبگان در . شود مي

كنند جايگااه و وضاعيت خاود را     مختلف سعي مي هاي روش

هااي   روشا ها درنتيجاه، آن . د و آن را بهبود دهناد نخشبارتقا ب

اما نتيجه و پياماد   گيرند؛ در نظر ميجمعي و فردي متفاوتي را 

ها باراي   روشاين  .شود ميدر سه مسير پيگيري ، ها روشاين 

 از. شاود  هاي شخصاي ماي   وفقيتگروهي از نخبگان موجب م

هاااي فااراوان موجااب زيااان و  جانااب ديگاار، صاارف هزينااه

گذار پرگداز  ،ترين پيامد دردنا . شود سرخوردگي نخبگان مي

آنهاا نتيجاۀ گناداني از      وقتاي . از كشور براي نخبگاان اسات  

گيرند، با محاسبۀ سود و زيان خود، باراي   هاي خود نمي روش

 بيشاتر شاوند و تقريبااً    ياب ماي  مهاجرت و گذار از كشور ترغ

 .كنند نخبگان نيز به اين مسئله مبادرت مي

دليال داشاتن    ذكر اين نکته ضروري است كاه نخبگاان باه   

هااي   ديدن، از امور و فعاليات  روحيۀ خاص، با خسران و زيان

هاي جديادي را   ها و فعاليت بلکه راه ؛كشند مختلف دست نمي

  باه . ي و گذراسات كنند و سرخوردگي آنها مقطعا  جستجو مي

و در جستجوي  يندآ ميهمين دليل، آنها با زيان و خسران كنار 

هاي جديد يا همانند دوستان ديگر خاود، از كشاور خاار      راه

هاي جمعي و فردي جديادي را   روشها و  شوند يا فعاليت مي

ديگر، زيان و خسران نخبگاان تنهاا     عبارت  به ؛كنند شروع مي

هااي   ا راهاي را باراي موفقيات   آنها  .اسات صورت مقطعاي   به

 .كنند شخصي پيدا مي

 

 

 

 

 

 

 
















وارۀنظریطرح-2نمودار
 

روناد خارو  نخبگاان از كشاور      ،گند ساال گذشاته   يط

و كاار   ليتحص يبرا يرانيا ۀاست و جوانان نخب گرفتهسرعت 

 افتاه ي توساعه  يهاا  باه كشاور   بيشترو  شوند يخار  م رانياز ا

ارائاه   ناه يزم نيا در ا يمختلفا  يهاا  هيا نظر. كنناد  يمهاجرت م

. كنند نييرا تب ت آنهامهاجر هاي لياند دل داشته ياند و سع شده

اناد   كارده  يساع  ياساتعمار  يهاا  دافعه تاا حلقاه   هاي از عامل

همراه اين پژوهش . كنند انيمهاجرت ب يبرا يموجه يها ليدل

 ياجتمااع  ،ياقتصاد هاي مختلف، نشان داد عامل يها هيبا نظر

دورنمای

ایتاریکآینده

 

جایگاهنامطلوب

نخبگان

موفقیتشخصی

شدننخبه خسران

راهكارهای

شخصیوجمعی

برایبهبود

جایگاهموجود

یتوضع

نامساعدو

ناپییربینیپیش
 گیارپرگدازاز

کشور
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از  ي نخبگاان جاوان  تينارضاا  نييدر تب يينقش بسزا ياسيو س

 ؛دارناد  رانيا او مهاجرت از  رانيا ۀدر بستر جامع گاهشانيجا

باه   يخاص يخرد و فرهنگ هاي عامل يو تجرب ينيطور ع اما به

درواقاع،  . شاوند  ماي منجار   يتار  بزرگ کيستماتيس هاي هجينت

 تيرغ از واقعپژوهش نشان داد فهم نخبگان، فا نيا هاي هجينت

 يذهن يمعنا. گذارد مي ريتا  نانآ يها كنشبر جامعه،  يوجود

 يقاادرت يباا»بااا  ريمساا همااراه و هاام گاهشااان،ينخبگااان از جا

در ساااختار  ،يرانااينخبگااان جااوان ا. بااوده اساات «ياجتماااع

 نيو نماااد ظاااهري يتيخااود وضااع يباارا ران،يااا ياجتماااع

 يساو  باه  شاتر بيآنها  يها يگر كنش ليدل نيو به هم ندمتصور

نخبگاان   نيا ا گر،يد يبه معنا ؛بوده است تيوضع نياز ا زيگر

 رانيا ا ۀرا در بساتر جامعا   يقادرت  يهمراه با ب اعتنايي يب ينوع

 ياند كه منجر شده است بتوانند از سااختار اجتمااع   در  كرده

 ريتفساا. مهاااجرت كننااد گااريد يگااذر و بااه كشااورها رانيااا

باه طاور    رانيا ا ۀجامع ياعاز نظام اجتم يرانيا ۀكنشگران نخب

مبهم،  يرينخبگان، تفس يمل اديعلم و بن ياجتماع دانيو م يكل

و كنترل امور را از  ينيب شيو گن  است كه قدرت پ رشفافيغ

 ،ياقتصااد  يهاا  مشاو   ۀباا ارائا   يحت رايز ؛كند يآنها سلب م

 نيا از ا دهناد  يما  حينخبگاان تارج   نيا... و يشغل يها مشو 

 يها  نظريهگذار از  يبه معنا نيو ا ابندي ييرها ياجتماع دانيم

 يكنشگران برا نگرش انيمهاجرت و لزوم بازگشت به م يسنت

 گاهشانيمهاجرت و در  نامطلوب از جا ياصلهاي  دليلفهم 

خود توانسته اسات   اسيمق گکكو يۀپژوهش با نظر نيا. است

 لهيوسا  نيتاا باد   كناد نخبگان را آشکار  نيا نگرشاز  يقسمت

 ۀكنشاگر خالا  نخبا    ديادگاه بتوانند باا   ياجتماع زانير برنامه

خاود   يها آشنا شوند و در صورت لزوم در برنامه يرانيجوان ا

 .كنند يشيبازاند
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