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 روش: اسلامی انجام شده است.  المللی بین دانشگاه مفهومی چارچوب طراحی هدف با حاضر پژوهش :هدف

هاي  اي انتخاب و از طریق مصاحبه شبکه و روش پژوهش کیفی بوده و ده خبره دانشگاهی به صورت هدفمند
نتایج  ها: یافتهالمللی اسلامی با روش تحلیل تم شناسایی شدند.  هاي دانشگاه بین عمیق، کدها، مفاهیم و مقوله

 در آنها اشتراك وجه به توجه با وکد استخراج  66بر اساس میزان تشابه مفهومی کدها، دهندة آن بود که  نشان
گیري از نتایج گامهاي گذشته، چارچوب  شدند و در نهایت با بهره بندي اصلی دسته مقولۀ دو و مفهوم 12 قالب

 مفهومی چارچوب گیري: نتیجهبوم ایران طراحی شد.  المللی اسلامی مبتنی بر زیست مفهومی دانشگاه بین
دانشگاهی به سازوکارهایی اشاره  برون مقولۀ) 1محوري است:  اسلامی مشتمل بر دو مقولۀ  المللی بین دانشگاه

سازي فشار وارد  المللی دارد که در کنترل رؤسا و مدیران دانشگاهی نیستند و خارج از محیط دانشگاهی بر بین
هاي ذاتی دانشگاه است و اشاره دارد که جزیی از کارکرد دانشگاهی به سازوکارهایی ) مقولۀ درون2کنند.  می

 سمت به را دانشگاه آنها تقویت، بهبود و نظارت بر با توانند مدیران دانشگاهی بر آنها کنترل دارند و می
  .دهند سوق سازي المللی بین
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 مقدمه الف) 
آموزش عالی و  3گرایی منطقه 2اي شدن، سیاره 1ی شدن،محل -نوین، جهانی هاي اوريدر چند دهۀ اخیر، گسترش فنّ

و  نایتسازي آموزش عالی را به امري ضروري بدل کرده است؛ به طوري که  المللی غیره، حرکت به سمت بین
 ،یاجتماع -یفرهنگ ی، شرایطمال و ياقتصاد هاي زهیانگالمللی دانشگاه،  ، اعتبار و وجهۀ بین)1995(4ویت دي

سازي دانشگاهها  المللی را از عوامل مؤثر بر بین بیرقي دانشگاهها کردن عمل بهتر از هراسی و اسیسملاحظات 
 یانجذب دانشجوی، علم یقاتشدن تحق یتخصص، کار جهانیبازار  یتکامل یرس )2007(5بوگدانو  لفتردانند.  می
دانند. در واقع؛ امروزه  سازي می المللی ل فشار بر دانشگاهها براي بیننوین را از عوام يها فنّاوري المللی و کاربست بین
براي استخدام و  دانشجویان سازي آماده در جهت راهبردي بلکه نیست، انتخاب آموزش عالی یک سازي المللی بین

هها و توسعۀ این سازي دانشگا المللی گیري در زمینۀ بین . لذا تصمیم)2002 6(جونز و اندروز،سطح جهانی است کار در
. )2004(نایت، راهبرد باید مبتنی بر تاریخچۀ دانشگاه، بستر، اهداف، رسالت، مأموریت، ارزشها و منابع دانشگاه باشد

سازي  المللی فردي براي بین از اصول و روشهاي منحصربهتحت تأثیر این عوامل، مؤسسات آموزش عالی معتبر، 
 پژوهشهاي در مشارکت المللی، بین دانشجویان بر جذب )2010(7ملون کارنگی ه؛ براي مثال، دانشگااند استفاده کرده

 دامنۀ بر توسعۀ )2007(8گریفیث تأکید داشته؛ دانشگاه کشور از خارج عالی آموزشی مؤسسات با همکاري و المللی بین
و ادغام  المللی بین فرهنگی تبادلات براي المللی، ترغیب بین و فرهنگی رویکردهاي طریق درسی از موضوعات

برنامۀ درسی  سازي المللی سیاست بین )2005(9کنسا محتواي درسی تأکید داشته؛ دانشگاه المللی در بین دیدگاههاي
 بر ارتقاي علمی )2005(11موناش کشور را پیگیري کرده؛ دانشگاه از خارج مطالعاتی هاي و برنامه 10هسته مشترك

 مهارتهاي و زبان توسعۀ و رشد المللی، مشارکتی بین و حمایتی هاي امهو دانشجویان از طریق برن کارکنان اساتید،
محتواي درسی توجه  در المللی بین هاي گیري به جهت )2008(12آدلاید تأکید داشته و دانشگاه دانشجویان تحصیلی

 شگاهدان .شوند  آماده جهانی بستر یک در اجتماعی -اي حرفه امور انجام و اجرا براي کرده تا دانشجویان
 مشترك جهانی و توسعۀ خود، ارزشها و اخلاقیات حقوق به آگاه و فعال جهانی شهروند بر پرورش )2007(13آلبرتا

و اساتید خود در  سازي فرصت مطالعاتی براي دانشجویان به فراهم )2010(14سوتا مینه دانشگاه و پایدار تأکید داشته
 این تأکیدها به دلیل پیامدهاي .کشور توجه داشته است از دانشگاههاي خارج با گسترده سایر کشورها و همکاري

                                                
1. Glocalization 
2. Planetization 
3. Regionalization 
4. De Wit 
5. Lefter & Bogdan 
6. Jones & Andrews 
7. University of Carnegie Mellon 
8. University of Griffith 
9. University of Kennesaw 
10. Core Curriculum 
11. University of Monash 
12. University of Adelaide 
13. University of Alberta 
14. University of Minnesota 
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، )2002ویت،  (ديی، آموزش براي شهروند جهانیفرهنگ نیبسازي، همچون گسترش مهارتهاي ارتباطی  المللی بین مثبت
اق با انطبمطالعاتی،  هاي زمینه ، افزایش)2005 1(ترمبلی،یمنابع مال، تقویت روابط دیپلماتیک، جذب فناّوري انتقال

 تولیدات و تحقیقات المللی، تقویت بین هاي همکاري خارجی، افزایش نخبگان ، جذب)2004، 2(لیسکمتنوع يفرهنگها
ن گراید به احترام و شهیاند در پذیري انعطاف دوم، زبان يریکارگ به مهارت، )2006(نایت، یعلم یفیتک علمی و توسعۀ

سازي دانشگاهها  المللی بالادستی نظام آموزش عالی کشور بر بین در اسناد . در کشور ما نیز)2003و همکاران،  3دن (هیاست
 یران بر گسترشا یاسلام يجمهور ۀتوسع ششم ۀقانون برنام 14اده و مراکز آموزش عالی تأکید شده؛ از جمله در م

ن دانشگاهها و شد یشوراي اسلام ۀنام آیین ر فصل چهارمتأکید شده است. د المللی بین فعال تعاملات و همکاري
المللی و دستیابی به مرجعیت علمی و فرهنگی در منطقه و  هاي بین تعامل علمی در عرصه ۀتوسع برمراکز آموزشی، 

 ی،سازي آموزش عال المللی وضوح بین به ،جامع علمی کشور ۀدر راهبرد کلان نقشتأکید شده است.  جهان اسلام
دهند که لازم است  شده است. این مسائل نشان میتأکید  دست نیا و مسائلی از المللی ینب یعلم هاي يهمکار

المللی را در رسالتها، مأموریتها، اهداف و کارکردهاي خود لحاظ کنند و براي  دانشگاههاي کشور، راهبردهاي بین
المللی، صدور دانش، تبادلات دانشجویی، برطرف کردن تنگناهاي مالی، افزایش کیفیت آموزشی،  کسب هویت بین

سازي آموزش عالی  المللی المللی و عقب نماندن از کشورهاي منطقه به سوي سیاست بین سترش روابط علمی بینگ
 اسلامی  المللی بین دانشگاه مفهومی چارچوب با توجه به این شرایط، پژوهش حاضر با هدف طراحیحرکت کند. 

  انجام شده است.

  
  ب) روش پژوهش

ی، کاربردي و با توجه به هدف کلی آن که شناسایی، کشف و تبیین گیري پژوهش پژوهش حاضر از لحاظ جهت
هاي  استفاده شده است؛ زیرا داده 4اسلامی است، از روش تحلیل محتواي کیفی  المللی بین دانشگاه مفهومی چارچوب

  کنند. ترسیم می 6هاي عددي تر از داده گرایانه تر و واقع تصویري طبیعی 5روایی،

هاي برخاسته  داده 9، اعتبار8، تکثیرپذیري7فی، تکنیکی پژوهشی است که براي استنباطروش تحلیل محتواي کی
 11. تحلیل محتواي کیفی چیزي فراتر از استخراج)1395(کریپندورف، رود و تفسیر محتواي مکتوب به کار می 10از متن

                                                
1. Tremblay 
2. Leask 
3. Hayden 
4. Qualitative Content Analysis 
5. Narrative 
6. Numeric 
7. Inference 
8. Replicable 
9. Valid 
10. Context 
11. Extract 
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گوهاي پنهان را از درون محتواي ها و ال توان مقوله هاي متنی است و از این طریق می محتواي عینی برگرفته از داده
  )1391(شکیبا و همکاران، کنندگان در مطالعه آشکار کرد. هاي شرکت داده

اي  شبکه گیري هدفمند و بودند که به روش نمونه دانشگاهی نفر از خبرگان 10کنندگان این پژوهش  مشارکت
 گیري رتباط با موضوع پژوهش بود(نمونهشوندگان، برخورداري از آثاري در ا انتخاب شدند. معیار انتخاب مصاحبه

شوندگان درخواست شد  هدفمند) و با توجه به اینکه اطلاعات کاملی از فهرست این افراد موجود نبود، از مصاحبه
شناسند، معرفی کنند تا در مصاحبه شرکت داده  شده می چنانچه فرد دیگري را بر اساس معیار مطرح

گیري  ها رویکردي است که در پژوهشهاي کیفی براي تعیین کفایت نمونه داده اي). اشباع شبکه گیري شوند(نمونه
شود و در این پژوهش، نقطۀ اشباع داده تا جایی ادامه یافت که پژوهشگران با پرسیدن سؤالهاي مکرر  استفاده می

 حبه که به طورمصا 10کنند. در نهایت پس از انجام  اي را آشکار نمی هاي جدید، بینش تازه متوجه شدند داده
هاي  ها حاصل شد. در پژوهش حاضر از ابزار مصاحبه دقیقه بود، اشباع نظري داده 60تا  45مصاحبه  هر میانگین

المللی  بین دانشگاه«بازپاسخ مطرح شد که  این سؤال به طور کلی ها استفاده شد. ابتدا به منظور گردآوري داده 1عمیق
  .شده است پرسیده بعدي سؤالات شده، ارائه پاسخهاي مبناي بر ادامه در و »هایی است؟ اسلامی داراي چه ویژگی

هاي نهایی  ها و مقوله یافته از ) بخشی1ها اقداماتی صورت گرفت که عبارتند از:  براي بررسی اعتبار داده
 ها داده حلیل) ت2کنند.  را بررسی محققان  تحلیل و برداشت تا گرفت کنندگان قرار مشارکت اختیار در شده شناسایی

 بیان نتایج و ها داده تحلیل خصوص در را خود تخصصی نظر تا گرفت قرار متخصصان از تن دو اختیار در آن نتایج و
وسیلۀ  ها توسط پژوهشگر اول، به گذاري دهنده و نام ها، مقولات تشکیل ) براي کسب اطمینان از کدگذاري3کنند. 

 تأیید قابلیت افزایش ) به منظور4آمد.  دست به 84/0 برابر کدُگذار ود بین پژوهشگر دوم بازبینی شد که پایایی
شده است.  انجام 2تم تحلیل روش به ها مصاحبه از حاصل هاي داده شد. تحلیل برداري یادداشت ها مصاحبه از ها، یافته

 و زمینه دادن دست از کیفی بدون هاي داده از وسیعی حجم مدیریت و کاهش براي مند نظام تم، رویکردي تحلیل
 شامل تم تحلیل فرایند. هاست تفسیر داده بر تمرکز و تلخیص سازماندهی، ها، داده در ور شدن موضوع، غوطه بستر

 8گزارش و تهیۀ 7ها گذاري تم تعریف و نام 6ها، بازبینی تم 5ها، جستجو تم 4استخراج کدهاي اولیه، 3ها، داده آشنایی با
 این . در)2006 9(براون و کلارك،است تشریحی اصول یا نظري هاي سازه فراگیر، هايالگو روابط، شباهتها، اساس، بر

 پدیده یک با رابطه در معنادار اي شیوه به توانند می که باشند خام می هاي داده بخش ترین اساسی کدها رویکرد،
 بسیار کدها تعداد است ممکن بنابر این، باشد؛ داشته کد یک از بیش تواند می متن واحد از بخش یک. شوند ارزیابی

                                                
1. In-depth Interveiw 
2. Thematic Analysis 
3. Becoming Familiar with the Data 
4. Generating Initial Codes 
5. Searching for Themes 
6. Reviewing Themes 
7. Defining and Naming Themes 
8. Producing the Report 
9. Braun & Clarke 
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 را شناسایی کدها مجموعه در مستتر معانی و توجه کدها میان موجود الگوهاي به پژوهشگر که باشند، اما زمانی زیاد
 را مشاهدات ممکن، در حداقل سطح که اطلاعات از الگویی از است عبارت تم. شوند می پدیدار ها تم کند، می

در این  .)1998 1(بویاتیز،کند می تفسیر را یک پدیده مختلف هاي جنبه سطح، بالاتریندر  و کرده سازماندهی و تشریح
ها با توجه به هدف پژوهش به  پژوهش از روش تحلیل تم به این صورت استفاده شد که ابتدا با مرور متن مصاحبه

شابه، کدهاي اولیه انتخاب کدگذاري اولیه پرداخته شد و کدهاي مشابه شناسایی شدند و در ادامه بر اساس کدهاي م
هاي فرعی  شدند و از درون کدهاي مشابه هر حوزه، بر اساس شهود و درك پژوهشگران از موضوع بررسی، تم

  بندي شدند. ها) شناسایی و دسته هاي اصلی (مقوله (مفاهیم) و تم

دهند، در این  می افزایش فیکی تحلیل در را کدگذاري پایایی فرایند و دقت اي رایانه افزارهاي نرم اینکه به نظر
افزار  این نرم. شد استفاده مصاحبه از حاصل هاي داده تجزیه و تحلیل براي QSR-NVivo10افزار  پژوهش از نرم

 کدگذاري، فرایند تسهیل و تسریع و باعث رود می شمار به کیفی هاي داده تجزیه و تحلیل براي قدرتمند ابزاري
 براي .)1394(بهشتی و رضایت، شود می متنی هاي داده الگوي و روابط بررسی مفاهیم، نديب مقوله چندگانه، هاي بندي دسته

اقدام به ، Wordافزار  اي در قالب نرم ها در فایل جداگانه سازي متن هر یک از مصاحبه از پیاده پس منظور، این
  و تحلیل صورت گرفت.کرده و انجام فرایند کدگذاري  QSR-NVivo10افزار  فراخوانی فایل مذکور در نرم

  
  هاي پژوهش ج) یافته

آموزش عالی بودند که چهار نفر از آنان  سازي المللی بین فرایند از خبرة دانشگاهی مطلع 10افراد مورد پژوهش، 
مصاحبه، با استفاده از  10داراي مرتبۀ دانشیاري و شش نفر دیگر داراي مرتبۀ استادیاري بودند. متن حاصل از 

کدگذاري انجام شده است(مجموع تعداد  369تجزیه و تحلیل شد. نتایج نشان داد که  QSR-NVivo10افزار  نرم
شده بر اساس میزان  ). کدهاي شناسایی3ها کد مشترك بودند(مجموع تعداد گره 334) که از این تعداد، 2مراجع

مشخص شدند. در نهایت، بر  4هاي آزاد کد نهایی استخراج شد که در قالب گره 66تشابه مفهومی، ترکیب شدند و 
مفهوم و دو مقولۀ  12اساس شهود و درك پژوهشگران از موضوع بررسی و با توجه به وجه اشتراك آنها، در قالب 

  شوند. المللی اسلامی تشریح می دهندة دانشگاه بین هاي تشکیل بندي شدند. در ادامه، مفاهیم و مقوله اصلی دسته

  شگاهیدان . تم اصلی اول: مقولۀ برون1
هاي  گره مشترك بودند. گره 86مراجع به دست آمد که تعداد  90ها،  پس از تحلیل مصاحبه اصلی، در این تم

 ،»اقتصادي مسائل«کد را تشکیل دادند و از درون این کدها، چهار مفهوم  22شده بر اساس میزان تشابه،  شناسایی

                                                
1. Boyatzis 
2. References 
3. Nodes 
4. Free Node 
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اقتباس شد که در  »جهانی شرایط با انطباق« و »اسلامی/ایرانی فرهنگ با انطباق« ،»دیپلماتیک و سیاسی ملاحظات«
  شوند. ادامه بیان می

  اقتصادي یک) مسائل

گره مشترك بودند. کدهاي  18مراجع به دست آمد که تعداد  21ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 براي ویژه بودجۀ«، »کشور اقتصادي رشد«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی ترکیب شده، پنج کد  شناسایی

 خریداري«، »داخلی ناخالص تولید در آموزشی صادرات سهم افزایش«، »سازي المللی بین متصدي دانشگاههاي
  )1شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي در قالب گره» دانشگاهها مالی اعتبارات افزایش«و » مدرن علمی تجهیزات

  مسائل اقتصادي و کدهاي آن : مفهوم1جدول 
  5درختی هاي گره  4هاي آزاد گره  3ها گره  2مراجع  1قول نقل ۀنمون

رشد اقتصادي کشور باید «
رونده باشد تا بتوانیم  پیش

المللی اسلامی  دانشگاه بین
در قامت جهانی داشته 

  »باشیم

  کشور اقتصادي رشد  4  5

  اقتصادي مسائل
  سازي المللی بین متصدي دانشگاههاي براي ویژه بودجۀ  5  6
  داخلی ناخالص تولید در آموزشی صادرات ایش سهمافز  3  3
  مدرن علمی تجهیزات خریداري  2  3
  دانشگاهها مالی اعتبارات افزایش  4  4

  دیپلماتیک-سیاسی ب) ملاحظات

گره مشترك بودند. کدهاي  20مراجع به دست آمد که تعداد  23ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 سایر به کشور علمی هاي توانمندي معرفی«میزان تشابه مفهومی ترکیب شده، شش کد شده بر اساس  شناسایی
 گفتمانهاي در سازي المللی بین بر تأکید«، »روادید صدور تسهیل«، »علمی دیپلماتیک کانالهاي گسترش«، »کشورها
در قالب » کشورها یرسا با سیاسی روابط گسترش«و » دینی سالاري مردم بر تأکید با سیاسی باز فضاي«، »سیاسی

  )2آزاد شناسایی شدند.(جدول  هاي گره

  

  

  

  

                                                
1. Quotation 
2. References 
3. Nodes  
4. Free Nodes 
5. Tree Nodes 
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  آن کدهاي و دیپلماتیک - سیاسی ملاحظات : مفهوم2جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

المللی  براي اینکه دانشگاه بین«
اسلامی سرامدي داشته باشیم، 

باید شرایط سیاسی کشور، 
روابط علمی کنندة  تسهیل

  »المللی باشد بین

  کشورها سایر به کشور علمی هاي توانمندي معرفی  2  3

 ملاحظات
-سیاسی

  دیپلماتیک

  علمی دیپلماتیک کانالهاي گسترش  3  3
  روادید صدور تسهیل  6  6
  سیاسی گفتمانهاي در سازي المللی بین بر تأکید  3  3
  دینی يسالار مردم بر تأکید با سیاسی باز فضاي  2  3
  کشورها سایر با سیاسی روابط گسترش  4  5

  اسلامی- ایرانی فرهنگ با ج) انطباق

گره مشترك بودند. کدهاي  29مراجع به دست آمد که تعداد  33ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 به بتنس بینانه خوش دیدگاههاي«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب شده، هفت کد  شناسایی

 از پرهیز«، »اجتماعی و فرهنگی جذّابیت«، »فرهنگی پذیري انعطاف«، »ییگرا فرهنگ چند گسترش«، »سازي المللی بین
در » اي حرفه و اسلامی اخلاق«و » اسلامی/ایرانی فرهنگ با المللی بین شرایط همخوانی«، »کورکورانه ملی تعصبات

  )3شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي قالب گره

  آن کدهاي اسلامی و- ایرانی فرهنگ با انطباق : مفهوم3ل جدو
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

باید مسائل علمی «
المللی را با فرهنگ  بین

بومی کشور ادغام نماییم 
تا بتوانیم دانشگاه 

المللی اسلامی  بین
  »شاخصی داشته باشیم

  سازي المللی بین به نسبت بینانه خوش دیدگاههاي  4  5

انطباق با فرهنگ 
  اسلامی- ایرانی

  ییگرا فرهنگ گسترش چند  2  3
  فرهنگی پذیري انعطاف  3  4
  اجتماعی و فرهنگی جذّابیت  3  3
  کورکورانه ملی تعصبات از پرهیز  4  4
  اسلامی/ایرانی فرهنگ با المللی بین شرایط همخوانی  7  9
  يا حرفه و اسلامی اخلاق  4  5

  جهانی شرایط با د) انطباق

گره مشترك بودند. کدهاي  19مراجع به دست آمد که تعداد  23ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
، »نوین هاي فناّوري«، »جهانی و اي حرفه شهروند«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی ترکیب شده، چهار کد  شناسایی

  )4شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي در قالب گره» جهانی تحولات«و » یالملل بین/فرهنگی بین صلاحیتهاي«

  

  



  
  
  

  
114    15مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  آن کدهاي جهانی و شرایط با انطباق : مفهوم4جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

المللی اسلامی باید روند  دانشگاه بین«
تغییرات جهانی را رصد کرده و 

آنها استفاده مطابق موازین دانشگاه از 
  »نماید

  جهانی و اي حرفه شهروند  4  5
 شرایط با انطباق

  جهانی
  نوین هاي فنّاوري  5  6
  المللی بین/فرهنگی بین صلاحیتهاي  6  7
  جهانی تحولات  4  5

  دانشگاهی درون . تم اصلی دوم: مقولۀ2
هاي  گره مشترك بودند. گره 248د مراجع به دست آمد که تعدا 279ها،  پس از تحلیل مصاحبه اصلی، در این تم

 درسی برنامۀ مفهوم کد را تشکیل دادند و از درون این کدها، هشت 44شده بر اساس میزان تشابه،  شناسایی
 المللی، بین برنامه فوق فعالیتهاي المللی، بین سازمانی ساختار دانشگاه، شرایط المللی، بین انسانی منابع المللی، بین

  شوند. اقتباس شد که در ادامه بیان می فرایند، بازبینی و ارزیابی و المللی بین فرصتهاي لمللی،ا بین علمی همکاري

  المللی الف) برنامۀ درسی بین

گره مشترك بودند. کدهاي  27مراجع به دست آمد که تعداد  30ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 پایه درسی درسی، برنامۀ هاي برنامه استانداردسازي«و پنج کد شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب  شناسایی

، در قالب »خارجی زبانهاي المللی و مطالعۀ بین المللی، راهبرد تدریس بین هاي ویژگی با هایی رشته مشترك، ایجاد
  )5شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي گره

  آن کدهاي المللی و بین درسی برنامۀ : مفهوم5جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

هایی که بار  بهتر است بر روي رشته«
المللی بیشتري دارند، همچون  بین
هاي پزشکی یا فنی و مهندسی  رشته

  »بیشتر تأکید شود

  درسی هاي برنامه استانداردسازي  5  6

درسی  برنامه
  المللی بین

  مشترك پایه درسی برنامه  5  5
  المللی بین هاي ویژگی با هایی رشته ایجاد  6  7
  المللی بین تدریس راهبردهاي  5  6
  خارجی زبانهاي مطالعه  6  6

  المللی ب) منابع انسانی بین

گره مشترك بودند. کدهاي  22مراجع به دست آمد که تعداد  27ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
المللی،  بین معیارهاي مبناي بر کارکنان کارآموزي«، ترکیب و پنج کد شده بر اساس میزان تشابه مفهومی شناسایی

کارکنان و  شغلی سازي غنی«کارکنان،  المللی بین صلاحیتهاي المللی، توسعۀ بین صلاحیتهاي با کارکنانی جذب
  )6شدند.(جدول  هاي آزاد شناسایی ، در قالب گره»المللی بین آموزش جامع نظام طراحی

  



  
  
  

  
  115 اسلامی  المللی طراحی چارچوب مفهومی دانشگاه بین

  آن کدهاي المللی و بین انسانی منابع : مفهوم6جدول 

 هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل
  درختی

المللی نیازمند کارکنانی  دانشگاه بین«
است که بتوانند با دانشجویان خارجی 
صحبت کنند و لازم است کارکنان 

دانشگاه حداقل با زبان انگلیسی آشنایی 
  »داشته باشند

  المللی بین معیارهاي مبناي بر رکنانکا کارآموزي  5  6
 منابع

 انسانی
  المللی بین

  المللی بین صلاحیتهاي با کارکنانی جذب  5  7
  کارکنان المللی بین صلاحیتهاي توسعۀ  5  5
  کارکنان شغلی سازي غنی  3  4
  المللی بین آموزش جامع نظام طراحی  4  5

  ج) شرایط دانشگاه

شده بر  گره مشترك بودند. کدهاي شناسایی 21مراجع به دست آمد که تعداد  24ها،  ل مصاحبهپس از تحلی در این مفهوم،
 گیري دانشگاه، جهت علمی دانشگاه، استقلال پیشینۀ و قدمت«اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و چهار کد 

  )7شدند.(جدول  آزاد شناسایی ايه ، در قالب گره»)شدن جامع پروري، نخبه(دانشگاه و رسالت )پژوهشی آموزشی،(دانشگاه

  آن کدهاي دانشگاه و شرایط : مفهوم7جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

دانشگاههاي جامعی که در زمینه «
سازي پیشینه و سابقه دارند  المللی بین

به دلیل تجربه و جامعیت بهتر 
  »المللی شوند توانند بین می

  دانشگاه  پیشینۀ و قدمت  5  6

  دانشگاه شرایط
  دانشگاه استقلال علمی  7  8
  دانشگاه(آموزشی، پژوهشی) گیري جهت  4  4
  شدن) پروري، جامع دانشگاه(نخبه رسالت  5  6

  المللی بین سازمانی د) ساختار

. کدهاي گره مشترك بودند 39مراجع به دست آمد که تعداد  44ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 سازي، تعهد المللی بین در کارکنان مشارکت«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و شش کد  شناسایی

 خارجی، ساختار دانشجویان جذب براي المللی، راهبردهایی بین ابعاد یافتن سازي، رسمیت المللی بین به ساختاري
  )8شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي قالب گره ، در»المللی بین دانشجویان امور مسئول و دفتر سازمانی

  آن کدهاي المللی و بین سازمانی ساختار : مفهوم8جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

تعهد سازمانی  نسبت به «
سازي از عناصر  المللی بین

المللی  اصلی یک دانشگاه بین
است و در این زمینه دانشگاه 

ختار سازمانی مسئول باید سا
  »داشته باشد

  سازي المللی بین در کارکنان مشارکت  6  7

ساختار سازمانی 
  المللی بین

  سازي المللی بین به ساختاري تعهد  8  8
  المللی بین ابعاد یافتن رسمیت  8  9
  خارجی دانشجویان جذب راهبردهایی براي  5  6
  مسئول سازمانی ساختار  5  6
  المللی بین دانشجویان امور دفتر  7  8



  
  
  

  
116    15مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  المللی بین برنامۀ فوق هـ) فعالیتهاي

گره مشترك بودند. کدهاي  45مراجع به دست آمد که تعداد  48ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
مطالعاتی،  المللی، فرصتهاي بین اساتید هاي سخنرانی«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و شش کد  شناسایی

 اي، مشاوره درمانی، المللی و خدمات بین علمی هاي المللی، انجمن بین هاي اندیشی هم و تحصیلی، اجلاس هاي بورسیه
  )9شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي ، در قالب گره»المللی بین محققان و دانشجویان براي رفاهی و ورزشی

  آن کدهاي المللی و بین برنامۀ فوق فعالیتهاي : مفهوم9جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

تواند با برگزاري  دانشگاه می«
هاي  ها و جشنواره کنفرانس

المللی و دعوت از اساتید  بین
مشهور به معروفیت دانشگاه در 

اي و جهانی کمک  سطح منطقه
  »کند

  المللی بین اساتید هاي سخنرانی  7  8

 فعالیتهاي
 برنامه فوق
  لمللیا بین

  مطالعاتی فرصتهاي  10  10
  تحصیلی هاي بورسیه  6  7
  المللی بین هاي اندیشی هم و اجلاس  7  8
  المللی بین علمی هاي انجمن  5  5

10  10  
اي، ورزشی و  خدمات درمانی، مشاوره

  المللی محققان بین و رفاهی براي دانشجویان

  المللی بین علمی و) همکاري

گره مشترك بودند. کدهاي  27مراجع به دست آمد که تعداد  30ها،  از تحلیل مصاحبه پس در این مفهوم،
 المللی، دریافت بین اي منطقه مراکز تأسیس«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و چهار کد  شناسایی

 هاي ، در قالب گره»مللیال بین مشترك هاي المللی و پروژه بین علمی هاي نامه المللی، تفاهم بین تحقیقاتی کمکهاي
  )10شدند.(جدول  آزاد شناسایی

  آن کدهاي المللی و بین علمی همکاري : مفهوم10جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

تواند مرزهاي  تنهایی نمی هیچ کشوري به«
تمامی علوم را پیش ببرد و ناگزیر باید 

کشورهاي هاي علمی مشترکی با  همکاري
  »دیگر شکل گیرد

  المللی بین اي منطقه تأسیس مراکز  7  8
 علمی همکاري

  المللی بین
  المللی بین تحقیقاتی کمکهاي دریافت  4  5
  المللی بین علمی هاي نامه تفاهم  9  9
  المللی بین مشترك هاي پروژه  7  8

  المللی ز) فرصتهاي بین

گره مشترك بودند. کدهاي  38مراجع به دست آمد که تعداد  43ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 هاي سازي، برنامه منزلت و برندسازي«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و هشت کد  شناسایی

المللی،  بین گرایی مدرك اشتراکی، دو المللی، دانشگاههاي بین مجازي المللی، آموزش بین خواهرخواندگی، قطبهاي
  )11شدند.(جدول  آزاد شناسایی هاي ، در قالب گره»المللی بین و پردیسهاي )نمایندگی(فرانچایز يها برنامه
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  آن کدهاي المللی و بین فرصتهاي : مفهوم11جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

پیشرفتها در زمینۀ  ترین امروزه یکی از مهم«
هاي  برنامه انتقال المللی، بین آموزش

 دیگر به سوي جهان این سوي از دانشگاهی
فنّاوري اطلاعات است و از  ابزار طریق از

سازي  المللی توان براي بین این فرصت می
  »دانشگاههاي کشور استفاده کرد

  سازي منزلت و برندسازي  4  5

فرصتهاي 
  المللی بین

  خواهرخواندگی هاي برنامه  6  6
  المللی بین قطبهاي  2  3
  المللی بین مجازي آموزش  7  8
  اشتراکی دانشگاههاي  4  4
  المللی بین گرایی مدرك دو  3  3
  )نمایندگی(فرانچایز هاي برنامه  4  5
  المللی بین پردیسهاي  8  9

  فرایند بازبینی و ح) ارزیابی

رك بودند. کدهاي گره مشت 29مراجع به دست آمد که تعداد  33ها،  پس از تحلیل مصاحبه در این مفهوم،
 سالانۀ کارکنان، بازبینی استخدام بر نظارت«شده بر اساس میزان تشابه مفهومی، ترکیب و شش کد  شناسایی
دانشگاه،  کیفیت المللی، ارزیابی بین معیارهاي اساس بر درسی هاي برنامه دانشگاه، بازبینی المللی بین فعالیتهاي

 آزاد شناسایی هاي ، در قالب گره»المللی بین کارکنان عملکرد لمللی و ارزیابیا بین معیارهاي اساس بر ها رشته ارزیابی
  )12شدند.(جدول 

  آن کدهاي فرایند و بازبینی و ارزیابی : مفهوم12جدول 
  درختی هاي گره  هاي آزاد گره  ها گره  مراجع  قول نمونۀ نقل

دانشگاه باید به صورت «
سالانه، فعالیتهاي 

ینی المللی خود را بازب بین
کند و از طرحهاي 

گذشتۀ خود تجربه به 
  »دست بیاورد

  کارکنان استخدام بر نظارت  3  4

 بازبینی و ارزیابی
  فرایند

  دانشگاه المللی بین فعالیتهاي سالانۀ بازبینی  5  6
  المللی بین معیارهاي بر اساس درسی هاي برنامه بازبینی  5  5
  دانشگاه کیفیت ارزیابی  5  6
  المللی بین معیارهاي بر اساس ها رشته یارزیاب  6  7
  المللی بین کارکنان عملکرد ارزیابی  5  5

  
  گیري د) بحث و نتیجه

هاي به  بود. براي این منظور، داده اسلامی  المللی بین دانشگاه مفهومی چارچوب حاضر، طراحی اصلی پژوهش هدف
 بر مشابه، کدهاي درون از و شکل گرفتند اولیه تشابهات مفهومی، کدهاي اساس بر دست آمده کدگذاري شدند و

 اسناد ها شناسایی شدند. سرانجام با توجه به مفاهیم و مقوله بررسی، موضوع از پژوهشگران درك و شهود اساس
اسلامی بر اساس دو مقولۀ   المللی بین هاي خبرگان، چارچوب مفهومی دانشگاه  مصاحبه و پژوهشی
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 مفهومی این چارچوب ادامه در دانشگاهی(چهار مفهوم) شکل گرفت که برون دانشگاهی(هشت مفهوم) و درون
  )1شد.(شکل  خواهد تبیین و توضیح

مقوله درون دانشگاهی

مقوله برون دانشگاهی

ممم

انطباق با شرایط جهانی

اسلامی/ انطباق با فرهنگ ایرانی

دیپلماتیک/ملاحظات سیاسی

مسائل اقتصادي

دانشگاه بین المللی 
اسلامی

برنامه درسی بین المللی

فعالیت هاي 
فوق برنامه 
بین المللی

  
  اسلامی المللی دانشگاه بین : چارچوب مفهومی1شکل 

  دانشگاهی برون مقولۀ
فرض شده است و به  اسلامی المللی بین گاهدانشگاهی به عنوان زیربناي دانش برون مقولۀ مفهومی، در این چارچوب

سازي  المللی عواملی اشاره دارد که در کنترل رؤسا و مدیران دانشگاهی نیستند و خارج از محیط دانشگاه بر بین
سازي، باید نسبت به این عوامل آگاهی داشته باشند و بر اساس  المللی کنند و مدیران پیش از بین دانشگاه فشار وارد می

 و سیاسی ملاحظات اقتصادي، شامل مفاهیم مسائل ریزي کنند. این مقوله سازي دانشگاه را پی المللی هاي بین پایهآنها 
  اند. جهانی است که در ادامه توضیح و تبیین شده شرایط با انطباق و اسلامی/ایرانی فرهنگ با انطباق دیپلماتیک،

کند که شرایط  ت اقتصاد کشور است و تأکید میمبتنی بر رشد و ثبا این مفهوم اقتصادي: مفهوم مسائل
بر  )1995(ویت ديو  نایتسازي دانشگاه اثرگذارند. در این زمینه،  المللی اقتصادي حاکم بر جامعه، بر فرایند توسعۀ بین

 )1997(1بولد لیسازي آموزش عالی است.  المللی این باورند که مسائل اقتصادي و مالی از عوامل تأثیرگذار در بین
سازي آموزش عالی، منجر به عدم توفیق در اقتصاد خواهد شد.  المللی کند که عدم پیشرفت در بین تأکید می

                                                
1. Leibold 
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رشد براي حمایت از  ی،جهان یبحران مال ۀاز تجرب پسکنگ  هنگ يادار یژةو ۀمنطقکند که  بیان می )2014(نایت
مؤثر، قدرتمند و نرم  يابزارمثابۀ  بهآموزش عالی  سازي المللی بین یقاز طر ییبر درآمدزا یالتی،ا يشهرها ياقتصاد
 بوم ایران، مسائل توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه کرد.تأکید 

  .است اسلامی دانشگاه سازي المللی بین در اقتصادي یکی از مفاهیم اثرگذار

حاکم بر کشور است و تأکید  سیاسی مبتنی بر شرایط هوماین مف دیپلماتیک: -سیاسی مفهوم ملاحظات
المللی  المللی شود و تعاملات علمی بین کند که دانشگاه باید با توجه به اوضاع و احوال سیاسی کشور، بین می

 عمومی دیپلماسی مشورتی کمیسیون دانشگاه در راستاي تقویت منافع ملی و سیاسی کشور باشد. در این زمینه،
سازي مؤسسات  المللی کنند که بین بیان می 2»دیپلماسی عمومی براي قرن بیست و یکم«در سند  )1995(1تحدهیالات ما

بیان  )2004(3واندروند و هیسمنآموزش عالی یکی از ارزشمندترین ابزارهاي آمریکا در روابط سیاست خارجی است. 
براي  سیاسی دلایل و ملی امنیت بعد بر تأکید ،2001 سپتامبر 11 حادثۀ از پس آمریکا، کنند که در می
 تروریسم) و سیاستهاي از ملی(ترس امنیت سیاسی، واقعیتهاي )2007(نایتو  4آلتباخشد.  تر سازي برجسته المللی بین

داده است. با  قرار تأثیر تحت را دانشگاهها سازي المللی بین دانند که روند را از عواملی می دولت در زمینۀ روادید
 و سیاسی بوم ایران، ملاحظات توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می ون پژوهشی و نتایج مصاحبهبررسی مت

  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی دیپلماتیک یکی از مفاهیم اثرگذار در بین

ي ساز المللی بر فرهنگ عمومی جامعه در مواجهه با بین این مفهوم اسلامی:-ایرانی فرهنگ با انطباق مفهوم
اسلامی و همخوان با  -راستا با فرهنگ ایرانی سازي دانشگاه باید هم المللی کند که بین دانشگاه اشاره دارد و تأکید می

 در مهم عاملی را ملی هویت و اعتبار وجهه، کسب )2000(5برنی مک فرهنگ عمومی مردم باشد. در این زمینه،
براي درك بهتر عوامل کنند که  بیان می )2003(و همکاران 6راسین .است کرده بیان عالی آموزش سازي المللی بین

سازي آموزش عالی باید به بسترهاي اجتماعی و جغرافیایی خاص هر دانشگاه توجه شود.  المللی مشوق بین
با سازي دانشگاهها نقش کلیدي دارند.  المللی کند که فرهنگهاي بومی و هویت ملی براي بین بیان می )2005(7زلازا
 -ایرانی فرهنگ با بوم ایران، انطباق توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می ی متون پژوهشی و نتایج مصاحبهبررس

  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی اسلامی یکی از مفاهیم اثرگذار در بین

جهان اشاره سازي در سطح  المللی بر مقتضیات جهانی و روند بین این مفهوم جهانی: شرایط با انطباق مفهوم
سازي جهانی همخوانی داشته باشد.  المللی المللی باید با روند بین کند که فرایند توسعۀ دانشگاه بین دارد و تأکید می

                                                
1. United States Advisory Commission on Public Diplomacy 
2. Public Diplomacy for the 21st Century 
3. Huisman & Van Der Wende 
4. Altbach 
5. McBurnie 
6. Racine 
7. Zeleza 
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کنند که دانشگاهها باید دانشجویان را آمادة کسب آگاهی جهانی،  بیان می )1995(و همکاران 1جانسون در این زمینه
 که کند می بیان )2001(2یانگالمللی کنند.  تنوع و ارتباط در جامعۀ جهانی و بینگسترش دید جهانی، فهم فرهنگهاي م

کند.  می فراهم جهانی هوشیاري گسترش و جهانی شهروند پرورش براي شرایط را دانشگاهها سازي المللی بین
است و  سازي المللی بین مهم شاخصهاي از یکی جهانی و المللی بین کند که مقتضیات بیان می )2009(3استرنز

 هدف جدید با هاي در رشته جویان راصدها نفر از دانش 5جورج میسونو  4کالیفرنیا همچون یدانشگاههاي بزرگ
توان نتیجه گرفت که بر اساس  ها می اند. با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه جذب کرده جهانیي مهارتهاکسب 
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی مفاهیم اثرگذار در بینجهانی، یکی از  شرایط با بوم ایران، انطباق زیست

  

  دانشگاهی مقولۀ درون
فرض شده و به عواملی  اسلامی المللی بین دانشگاهی به عنوان روبناي دانشگاه مقولۀ درون مفهومی، چارچوب این در

 با توانند ترل دارند و میاشاره دارد که جزیی از کارکردهاي ذاتی دانشگاه است و مدیران دانشگاهی بر آنها کن
 این مقوله شامل مفاهیم. دهند سوق سازي المللی بین سمت هر چه بیشتر به را دانشگاه آنها، تقویت، بهبود و نظارت بر

 برنامۀ فوق فعالیتهاي المللی، بین سازمانی ساختار دانشگاه، شرایط المللی، بین انسانی منابع المللی، بین درسی برنامۀ
است که در ادامه، توضیح و  فرایند بازبینی و المللی و ارزیابی بین فرصتهاي المللی، بین علمی همکاري المللی، بین

  اند. تبیین شده

توان به  هایی اشاره دارد که با استفاده از آنها می بر ویژگی این مفهوم المللی: برنامۀ درسی بین مفهوم
تأکیدش بر گنجاندن مطالبی است که به دانشجویان در کسب  المللی دارد و هاي درسی دانشگاهی وجهۀ بین برنامه

برنامۀ  سازي المللی بین نظران، صاحب سازي براي شهروند جهانی کمک کنند. اکثر المللی و آماده صلاحیتهاي بین
 ترین همالمللی را م بین برنامۀ درسی )1997(نایت اند: کرده بیان عالی آموزش سازي المللی بین بخش ترین مهم را درسی
المللی، همچون  دانشگاههاي مطرح بین که کند می بیان )1996(واندروند داند؛ می عالی آموزش سازي المللی بین عنصر

تا دانشجویان را به  اند المللی کرده هاي درسی خود را تا حد زیادي بین ها و برنامه رشته سوتا، مینه آدلاید و گریفیث،
 فقرات ستون به عنوان را برنامه درسی سازي المللی بین )2003(6اولسون و گریند؛ کنن  آماده جهانی شهروندان عنوان

توان نتیجه گرفت که بر اساس  ها می اند. با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه کرده بیان المللی بین دانشگاه
  ي دانشگاه اسلامی است.ساز المللی المللی یکی از مفاهیم اثرگذار در بین بین درسی بوم ایران، برنامه زیست

                                                
1. Johnson 
2. Yang 
3. Stearns 
4. California 
5. George Mason 
6. Green & Olson 
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سازي  بر آموزش و بهسازي نیروي انسانی دانشگاه در جهت آماده این مفهوم المللی: منابع انسانی بین مفهوم
سازي اشاره دارد و تأکیدش بر آموزش ضمن  المللی کارکنان(اعضاي هیئت علمی و کارکنان اداري) براي بین

 ۀبرنام 25 ۀمطالع با )1996(1هر کلهالمللی است. در این زمینه  ساتید بینخدمت کارکنان براي مواجهه با دانشجویان و ا
و   گرینشود.  می تر المللی موفق بین يها منجر به برنامه متخصص نیروي انسانیبه این نتیجه رسید که  المللی بین

 که دانشگاه منابع افتد یمزمانی اتفاق  سازي المللی بین يسطوح بالاي بیان داشتند که ا مطالعهدر  )2008(همکاران
توسعۀ ظرفیتها و استعدادهاي کارکنان(اعم از کارکنان اداري و  )2014(نایتالمللی کافی داشته باشد.  بین انسانی

توان  ها می داند. با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه سازي دانشگاه مؤثر می المللی علمی) را در بین اعضاي هیئت
سازي دانشگاه  المللی المللی یکی از مفاهیم اثرگذار در بین بین انسانی بوم ایران، منابع س زیستنتیجه گرفت که بر اسا

  اسلامی است.

سازي اشاره  المللی گیري و رسالت دانشگاه براي بین بر تاریخ، قدمت، جهت این مفهوم شرایط دانشگاه: مفهوم
 این سازي دارند. در المللی می امکان بهتري براي بیندارد و تأکیدش بر این مسئله است که دانشگاهها بزرگ و قدی

هاي دانشگاهی مرتبط است.  و رشته پیشینه سوابق، به سازي المللی بین کند که بیان می )2009(2کلیفورد زمینه،
دانشگاه باید به عواملی همچون: قدمت،  سازي المللی کند که براي سنجش میزان بین بیان می )2010(3واتبی
کند که شهرت علمی و  بیان می )2016(4اقتصادي توسعۀ و همکاري ري، جامعیت و ... توجه شود. سازمانپرو نخبه

سازي است. با بررسی متون پژوهشی و نتایج  المللی نزدیکی جغرافیایی دانشگاهها، از عوامل تأثیرگذار در بین
شگاه یکی از مفاهیم اثرگذار در دان بوم ایران، شرایط توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می مصاحبه

  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی بین

سازمانی و اداري اشاره دارد که به کمک آنها  بر سازوکارهاي این مفهوم المللی: بین سازمانی ساختار مفهوم
آموزش عالی در  سازي المللی شود و تأکیدش بر ساختار سازمانی است که بین سازي در دانشگاه نهادینه می المللی بین

 نشان خاطر )1998(5الینگبو زمینه این آن رسمیت داشته باشد و بر مبناي آن فعالیتهاي سازمانی دانشگاه تدوین شوند. در
 دانشگاه سازي المللی بین و ساختار سازمانی مسئول، براي هیئت علمی اعضاي مشارکت دانشگاه، مدیریت که کرده
، تهایمأمور، ها هیانیب  درباید  سازي المللی بین کنند که اهمیت بیان می )2006(6هارتلیو  مورفیواست.  مهم بسیار

عالی  آموزش سازي المللی ابعاد بین ترین مهمیکی از  )2007(گرینمنعکس شود.  ختار سازمانیساو  ي دانشگاهرسالتها
داند. با بررسی متون  میلی دانشگاه المل تلاشهاي بین براي پیشبرد و حفظحلی  دانسته و آن را راهحمایت سازمانی را 
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المللی یکی از  بین سازمانی بوم ایران، ساختار توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می پژوهشی و نتایج مصاحبه
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی مفاهیم اثرگذار در بین

دانشجویان و  با مرتبط المللی بین یتهايفعال و مسائل به این مفهوم المللی: بین برنامۀ فوق فعالیتهاي مفهوم
 از حمایت در که است اي ویژه خدمات دربارة دیدگاههایی شامل شود و می مربوط ملی و خارجی اساتید

 تشویقهاي مطالعاتی، فرصتهاي همچون: از راهبردهایی )2003(1بوندزمینه  این در. گیرد می صورت سازي المللی بین
و  گرینالمللی نام برده است.  دانشگاههاي بین برنامه فوق به عنوان فعالیتهاي علمیهیئت  اعضاي معنوي و مادي
دارند  ییها یمش خطو  سیاستها، سازي المللی بینل و شاخص در فعاي دانشگاههاي دریافتند که ا مطالعهدر  )2005(2سیایا
ي مطالعاتی مبادرت فرصتهااز کشور به آموختگی در خارج  دانش بعد از تأخیر بدون دنساز را قادر می شجویاندانکه 

براي  گردهمایی ایجادپی و  در پیالمللی منظم و  هاي بین جشنواره )2009(3کنند. شوراي آموزش و پرورش آمریکایی
بیان   المللی بین برنامه دانشگاههاي فوق را به عنوان شاخصهایی از فعالیتهايالمللی  مند به مباحث بین دانشجویان علاقه

 بوم ایران، فعالیتهاي توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می است. با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبهکرده 
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی المللی، یکی از مفاهیم اثرگذار در بین بین برنامۀ فوق

ر مؤسسات آموزش عالی دانشگاه با سای بر فعالیتهاي علمی این مفهوم المللی: بین علمی همکاري مفهوم
زمینه، سازمان همکاري  این فرامرزي اشاره دارد و تأکیدش بر ارتباطات علمی مستمر با مراکز معتبر علمی است. در

 و 4فوهودارد.  تأکید المللی بین علمی بر همکاري شدت بهکند که اتحادیۀ اروپا  بیان می )2004(اقتصادي و توسعه
المللی است.  المللی از شاخصهاي دانشگاههاي بین هاي بین و همکاري علمی ه مبادلاتکنند ک بیان می )2015(همکاران

 علمی بوم ایران، همکاري توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی المللی یکی از مفاهیم اثرگذار در بین بین

سازي باید آنها را  المللی مبتنی بر فرصتهایی است که دانشگاه براي بین این مفهوم المللی: هاي بینفرصت مفهوم
 مرزهاي فراسوي آموزش عالی به دهندگان ارائه و ها برنامه مورد توجه قرار دهد و تأکیدش بر تکنیکهاي جابجایی

که درصدد  است کشورهایی ازجمله متحده امارات و کند که قطر بیان می )2014(نایت زمینه، این ملی است. در
 خارجی، آموزشی موسسه ها ده از بیش پذیراي گذشته، سال 15 از کمتر در المللی هستند و بین دستیابی به فرصتهاي

سازي  کشور، شبکه از خارج شعب ایجاد )2014(و همکاران 5قریشیاند.  بوده علمی و پژوهشی معتبر سازمانهاي
کنند. با بررسی متون پژوهشی و  المللی بیان می هاي دانشگاه بین المللی را از ویژگی هاي بین نامه المللی و موافقت بین

                                                
1. Bond 
2. Siaya 
3. American Council on Education 
4. Fuho 
5. Qureshi 



  
  
  

  
  123 اسلامی  المللی طراحی چارچوب مفهومی دانشگاه بین

المللی یکی از مفاهیم اثرگذار در  بین بوم ایران، فرصتهاي توان نتیجه گرفت که بر اساس زیست ها می نتایج مصاحبه
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی بین

المللی دانشگاه اشاره دارد و  فعالیتهاي بین بر ارزشیابی و سنجش این مفهوم فرایند: یبازبین و ارزیابی مفهوم
 هاست. در المللی دانشگاه در جهت دریافت بازخورد و اصلاح برنامه هاي بین تأکیدش بر نظارت بر طرحها و برنامه

 بازبینی اجرا، ریزي، برنامه تعهد، گاهی،مداوم آ دانشگاهها را چرخۀ سازي المللی بین )1995(ویت دي و نایت زمینه، این
فراهم  را امکان سازي این المللی فرایند بین بازبینی و کند که نظارت بیان می )2000(1رادزکیدانند.  می تقویت و

ها  المللی شناسایی و اصلاح شود. با بررسی متون پژوهشی و نتایج مصاحبه دانشگاه بین ضعف و قوت نقاط آورد تا می
فرایند یکی از مفاهیم اثرگذار در  بازبینی و بوم ایران، ارزیابی ن نتیجه گرفت که بر اساس زیستتوا می
  سازي دانشگاه اسلامی است. المللی بین

  

  پیشنهادها

کشور بپردازند و تصویري  یعلم توان توصیه کرد که در سطح جهانی به تبلیغ پیشرفتهاي به متولیان امور سیاسی می
انشگاههاي کشور به جهانیان نشان دهند و شرایط سیاسی و امنیتی را براي حضور دانشجویان، اساتید علمی و پویا از د

المللی فراهم کنند و به این افراد، نه به مثابۀ تهدید، بلکه به مثابۀ فرصتی سیاسی براي بسط و  و پژوهشگران بین
جذب دانشجویان، اساتید و پژوهشگران اي به  گسترش منافع ملی توجه داشته باشند. همچنین در سطح منطقه

که  عراق و کستانیتاج افغانستان، همچون: ییکشورهااي داشته باشند؛ به خصوص  کشورهاي همجوار توجه ویژه
مراتب  از طرفی بنیانهاي علمی و دانشگاههایی به و دارند ما کشور با بیشتري یدتیعق و یفرهنگ اشتراك وجه
 بیترغ کشور در لیتحص يبرا را آنها مستعد انیدانشجو و کرد استفادهز این فرصت توان ا تري دارند که می پایین
. گسیل این دانشجویان به دانشگاهها، هم داراي منافع اقتصادي است؛ زیرا با پرداخت هزینه، به درآمدزایی کرد

هم داراي منافع سیاسی  پذیرند و شود، هم داراي منافع فرهنگی است؛ زیرا از فرهنگ ما تأثیر می اقتصادي کمک می
آموختگان خارجی دانشگاههاي کشور، در جهت حفظ  ریزي درست و عاقلانه از دانش توان با برنامه است؛ زیرا می

  .استفاده کرد خودشان يکشورها درمنافع ملی 

 ثبتم رویکردي سازي دانشگاهها المللی بین استیسبا اینکه  که کرد توصیه توان میکشور  فرهنگی متولیان به
 در انیدانشجو نیا اما ،است تأثیرگذار دانشگاههاعلمی کشور و  اعتبار و بودجه تأمین س،یتدر تیفیک بر و بوده

آورند. پس هم باید مراقب این فرهنگها  و فرهنگهایشان را با خود به کشور می اند کرده رشد يگرید فرهنگهاي
 و کنند فراهم آنها حضور يبرارا  جامعه طیشرا باشند که به فرهنگ عمومی کشور آسیب نرسانند و هم باید

                                                
1. Rudzki 
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 فرهنگهاي از ينماد هر کدام که انیدانشجو نیا با بتوان تا دهند گسترش جامعه دررا  یفرهنگ چند دیدگاههاي
  و آنان را تحت تأثیر فرهنگ غنی اسلامی/ایرانی قرار داد. دکر برقرار تأثیرگذار و درست ارتباط اند، متفاوت

سازي دانشگاهها به عنوان راهبردي بلندمدت توجه  المللی به بین که کرد توصیه توان می انشگاهید متولیان به
سازي است؛ پس باید در رسالت، مأموریت و اهداف  المللی تعهد به اجراي بین نهیزم نیا در تیموفق رمزکنند. 

ایبند باشند. همچنین دانشجویان، اساتید و سازي تأکید شود و در مرحلۀ اجرا به این سیاستها پ المللی دانشگاه بر بین
و هم با  میکن صادر ایدن تمام به را یعلمهاي دیتولیم هم بتوان تاکارکنان را به فراگیري زبانهاي خارجی ترغیب کنند 

  دانشجویان و اساتید خارجی به تعامل و گفتگو بپردازیم.
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