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 چک٘دُ

چؽ٦ اڌٿ پمڂچً، ـڂاڌت ڂ ٨ڇٻ ڌٯ ٨فاڌځؽ اِٙلاضبً آټڃقٌڋ اټب ـ٬بثتڋ ثڅ 
ٰځؽ ؼڂـڄ ـا ڌٯ وبقټبپ ڀٝبټڋ ثفٴكاـ ټڋ اڊ اوت. اڌٿڀبٺ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ

. ڀڃٞ ؼٌڃٰڅ ثڅ ؼلاڌٷ اټځڍتڋ ڂ ض٩بٜتڋ اق ؾٰف ڀبٺ آپ غڃؼؼاـڊ ټڋ
 اوتػفاج ٠ڃاټٷ اق ـڂي ٰڍ٩ڋ ثڅ ٌڍڃڈ  ټځٝڃـ ثڅاڊ اوت ڂ پمڂچً، تڃو١څ

اوت. خبټ١ډ آټبـڊ پمڂچً، ڌٯ ڌٵبپ ڀٝبټڋ  ٌؽڄ  اوت٩بؼڄڀٵبـڊ ټفؼٺ
 اق ٘فڌ٫چبڊ پمڂچً ٌڃؼ. ؼاؼڄكاـ ټڋاوت ٰڅ اڌٿ ؼڂـڄ ؼـڂپ آپ ثفٴ

ؼڄ ڂ ټبڌٷ ثڅ ټّبضجڅ ٰفڀ٩ف اق ٰبـٰځبڀڋ ٰڅ اڌٿ ؼڂـڄ ـا ٘ڋ  23ټّبضجڅ ثب 
ڂ ٴ٩تٵڃ ؼـ اڌٿ ټڃـؼ ثڃؼڀؽ ڂ ټٍبچؽڈ ت١بټلات ـڂقټفڈ ٰبـٰځبپ ڂ ڀڃٌتٿ 

ټط٭٫ ٰڅ غڃؼ خكئڋ اق ا٨فاؼڊ اوت ٰڅ اڌٿ  ق ٘فڌ٫اڂڌمٴڋ اڌٿ ت١بټلات 
ؽ. ضدٻ ڀٽڃڀڅ ثفاوبن اٌجبٞ ڀٝفڊ ت١ڍڍٿ ڂـڊ ٌآٽٟاڀؽ، خؼڄٰفؼڂـڄ ـا ٘ڋ 

ٌؽڄ ثب ـڂڌٱفؼ تطٹڍٷ تٽبتڍٯ ثفاڂپ ڂ   ڊٴفؼآڂـچبڊ ٌؽ. تطٹڍٷ ؼاؼڄ
ڂ « ـ٬بثت»( اڀدبٺ ٴف٨ت. په اق تڃِڍ٧ ٤ځڋِ ؼڂ ټ٩ڇڃٺ 2006ٰلاـٮ )

چب، اڀؽ، تطٹڍٷ ؼاؼڄٰڅ ؼڂ ٰٹڍؽڂالڈ اِٹڋ پمڂچً« ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ»
ثب پڍبټؽچبڊ ـ٬بثت آټڃقٌڋ اوت ٰڅ ؼـ ؼڂ ټ٩ڇڃٺ ٰؽ ټفتجٗ  12آٌٱبـٰځځؽڈ 

 ٌڃڀؽ.پڍبټؽچبڊ ٨فؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ ڀٽبڌبپ ټڋ
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Abstract 
The purpose of this study is description and understand 

an idiomatic training course but competitive that name is 

branch advanced course. The course is performing in the 

military unit. To observe security issues, in this study 

the name of that unit was not mentioned. The type of 

study is developmental and to extract factors, 

ethnography methodology that is a qualitative method 

was used. Sample population is among a military unit 

that this course perform in it. Data were selected via 33 

military man interviews. They had tendency for dialogue 

and interview. Also the researcher observed the daily 

interaction of those employees for data collecting 

process and writes that interaction specification 

instantly. Researcher was immersed in that field 

because, he is graduated from that course. Data were 

saturated according to sample size. Braun and Clarke 

(2 02) thematic analysis was used for data analyzing. 

After initial analysis, 22 initial codes were generated. 

These codes were categorized to two general factors. 

These general factors were individual and social factors 

that are outcome of training competition. The individual 

factors have 6 codes. The social factors have 6 codes. 

After thematic analysis, thick description was presented 

about competition and 22 themes shows itself in 

individual and social categories. 
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 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۷۴

 

 هقدهِ

ـ٨تبـ اڀىبپ ثىڍبـ پڍسڍؽڄ اوت ڂ قټبڀڋ ٰڅ اڀىبپ ؼـ وبقټبپ 
ڌبثؽ. وبقټبپ چځٵبٺ   ڌبثؽ اڌٿ پڍسڍؽٴڋ ٌؽت ټڋ ضٕڃـ ټڋ

ڀٵڍك غڃؼ ـا اـائڅ ا اوتػؽاٺ ا٨فاؼ، ا٘لا٠بت ٨فاڌځؽچبڊ ضڍفت
ڂ ٴؿـ قټبپ، ٠دبڌت وبقټبڀڋ ـا ثڅ اڂ  ٌؽڄ ڂاـؼٰځؽ. ٨فؼ  ڀٽڋ

تجبؼلات وبقټبپ ٰبـٰځبپ  ټځٝڃـ ثڅچب   ؼچؽ. وبقټبپ  ڀٍبپ ټڋ
چبڌڋ ؼاـڀؽ تب تجبؼلات ټٙٹڃة  ڍىٻټٱبڀاڀؽ ڂ  وبغتبـؼچڋ ٌؽڄ

٨فؼ  (.2014 ،1)اڂٸىٿ، ثبئڃ ڂ پبـاڌڍتبٺ غڃؼ ـا ا٨كاڌً ؼچځؽ
ٰځؽ اق ټكاڌب ڂ اټٱبڀبت وبقټبپ ثڇفڄ ثجفؼ، وبقټبپ ڀڍك  تلاي ټڋ

ؽڄ ؼچڋ ـ٨تبـ اڂ، ټځبثٟ غڃؼ ـا ثڅ ټكاڌ  ثڅ خڇت ٰځتفٶ ڂ خڇت
ٴؿاـؼ. ٨فؼ ؼـ ټڍؽاپ ټكاڌؽڈ وبقټبپ، ـ٬ڍجبپ غڃؼ ـا ټلا٬بت  ټڋ
ٌڃؼ ڂ تب ضؽڊ وبقټبپ ڂ ثفغڋ اق  ٰځؽ. ـ٬بثت ٌفڂٞ ټڋ ټڋ

تف ٌؽڄ  ٌڃڀؽ. ؼـ ټفاضٷ ث١ؽڊ، چف ؼڂ ضفڌُ ٰبـٰځبپ ټځت٩ٟ ټڋ
ڌبثؽ. آڀسڅ ؼـ ټڍؽاپ ټكاڌؽڈ وبقټبپ ڂغڍٻ  ڂ ـ٬بثت ٌؽت ټڋ

ـاڀؽپ ٨فؼ ـ٬ڍت اق ټڍؽاپ  ٰځؽ، ـ٬بثت ٨فؼ خڇت ثڍفڂپ خٹڃڄ ټڋ
غڃاچٻ  ټڋ»اوت ڀڅ ټځت٩ٟ ٌؽپ ڀىجڋ چٽڅ. ٘ځڍٿ ِؽاڊ 

ٔٽځڋ ڂ ٴبڄ ٠ڍځڋ، ٨ٕبڊ ټڍؽاپ ټكاڌؽڄ ـا پف « ثفغڃـؼاـ ثٽبڀٻ
ٌڃڀؽ.  ٰځؽ ڂ ا٨فاؼ ثب ـ٬جبڊ ثبٸ٭ڃڈ غڃؼ پځدڅ ثڅ پځدڅ ټڋ ټڋ

اڊ اِٙلاضبً آټڃقٌڋ، ثڅ  تڃِڍ٧ اڀتكا٠ڋ ٨ڃ٪، ټفتجٗ ثب ؼڂـڄ
اڊ اوت. اڌٿ ؼڂـڄ ـا ڌٯ وبقټبپ ڀٝبټڋ  ـوتڅڀبٺ ؼڂـڈ ٠بٸڋ 

ثڃؼڄ،  2ڂـ ٰځؽ. ڀٵبـڀؽڄ، غڃؼ، ؼـ ڂ٬بڌٟ اڌٿ ؼڂـڄ، ٤ڃ٘څ اخفا ټڋ
چبڊ ا٨فاؼ  چب ڂ ڂاٰځً چب، ٰځً ڀٵبـاڀډ ٘ځڍٿ ثځبثفاڌٿ ٌفش ټفؼٺ

 ٰځؽ ټڋـا اـائڅ 
 

 إ   ب٘بى هسئلِ: رٍاٗت تَص٘فٖ دٍرٓ عبلٖ رستِ
اڊ  ټىتٹكٺ ٘ڋ ؼڂـڄ 4ؽثڅ ا٨ىفاپ اـٌ 3ا٨ىفاپ خكء ڊاـت٭ب

ٌڃؼ. ؼـ  اڊ ڀبټڍؽڄ ټڋ  ټتځبوت ثب ـوتڅ اوت ٰڅ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ
، ؼـڂن ڀٝبټڋ ثڅ ٰبـٰځبپ تؽـڌه وبٶ ٘ڃٶ ټؽت ضؽڂؼاً ڌٯ

ٌؽڄ، ڌٱڋ  ٌڃؼ ڂ ټ١ؽٶ ٠ٹٽڋ ٰىت چبڌڋ اغؿ ټڋٌؽڄ، آقټڃپ
ثځؽڊ ا٨فاؼ اوت. ڌٱڋ ؼڌٵف اق ټ١ڍبـچب ٰڅ اق ټ١ڍبـچبڊ ـتجڅ

تفڊ ؼاـؼ، اټتڍبقچبڊ  ڋ، ڂقپ ثىڍبـ ثكـٲڀىجت ثڅ ټ١ؽٶ ٠ٹٽ
ټفثڃٖ ثڅ غؽټت ؼـ ټځب٫٘ زڇبـٴبڀڅ ڂ ڌب ٠ٽٹڍبتڋ ٍٰڃـ اوت. 

ثځؽڊ ٌؽڄ ڂ ٌؽڄ، ـتجڅ وپه ا٨فاؼ ثفاوبن اټتڍبق ٰٹڋ ٰىت
ٌڃڀؽ. خڇت اؼاټډ غؽټت ثڅ ٌڇفچبڊ ټػتٹ٧ ٍٰڃـ ټځت٭ٷ ټڋ

ڀبٺ ؼاـؼ. ت٭ىڍٻ، ڌٯ ت٥ڍڍف، ؼٴفٴڃڀڋ ڂ « ت٭ىڍٻ»اڌٿ ٨فاڌځؽ، 
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 بٸً اوت.ز
٨ٍبـ ـڂاڀڋ ثبلاڌڋ ثفاڊ ا٨فاؼ ثڅ چٽفاڄ ؼاـؼ.  ،ثځبثفاڌٿ

غڃاچځؽ ثفغڃـؼاـ ثٽبڀځؽ. چٽىف ڂ ٨فقڀؽاپ ڀڍك ثڅ چٽفاڄ پؽـ ټڋ
ثفغڃـؼاـڊ ثڅ ڀكؼڌٯ ثڃؼپ ثڅ غبڀڃاؼڈ پؽـڊ ڂ ڌب اٴف ڀٍڃؼ، 
ثفغڃـؼاـڊ اق اټٱبڀبت ڌٯ ٌڇف ٰڅ اټٿ ڂ ثفغڃـؼاـ ثبٌؽ. 

ٴؿاـؼ ڂ ڀ٩ف اڂٶ ؼڂـڈ  څ ټكاڌؽڄ ټڋچبڊ غڃؼ ـا ثوبقټبپ، پبؼٴبپ
ٰځؽ. اڂ اق  ٠بٸڋ اق ٸطبٚ ټ١ؽٶ ٠ٹٽڋ ـا ثفڀؽڈ ثلاټځبقٞ ا٠لاٺ ټڋ

ثځؽڊ ٌؽڄ، ٘ج٫ اڂٸڃڌت،  ٌڃؼ. ث٭ڍډ ا٨فاؼ، ـتجڅث٭ڍڅ، خؽا ټڋ
ٰځځؽ. اق اڌځدب ـ٬بثت  ٌڇفچب ـا ثفاڊ اؼاټډ غؽټت اڀتػبة ټڋ

ٺ ٌڃؼ. ـ٬بثت ثفاڊ ٰىت ڀٽفڈ ٰبټٷ ؼـ تٽب ٌؽڌؽ ٌفڂٞ ټڋ
ډ ـاڄ ـ٨تٿ ثف ټثبث ثڅٌؽ. اڌٿ ـ٬بثت « خؽا»چب تب ثتڃاپ  آقټڃپ

اڊ، و٭ڃٖ ثڅ  تفڌٿ ٠ؽٺ ت١بؼٶ ڀبغڃاوتڅ ٘ځبة اوت. ٰڃزٯ
ا٨كاڌؽ، چٽفاڄ ثڃؼپ ڂ  ټىئٹڅ ټڋ ثفٌؽتچٽفاڄ ؼاـؼ. آڀسڅ 

 قټبپ ټؽتثفاڊ ڌٯ « ٰلان»ټدبڂـت ا٨فاؼ ؼـ ټطٹڋ ثڅ ڀبٺ 
چبڌڋ ټبڀځؽ  ـ٬جب ؼـ ١٨بٸڍت ؼڌٵفوبٸڅ اوت.  ٘ڃلاڀڋ ڌٯ

ثڍځځؽ،  ټىبث٭بت ڂـقٌڋ ڂ ٰځٱڃـ، اق ٬جٷ ڌٱؽڌٵف ـا ڀٽڋ
 وف٠ت ثڅٰڃتبچڋ، ټثلاً ڀڃؼ ؼ٬ڍ٭څ ـ٬بثت ٰفؼڄ ڂ ث١ؽ  قټبپ ټؽت

ٌڃڀؽ. ڀكؼڌٱڋ ڂ ټدبڂـت ټؽڌؽ، زڍكڊ اوت  اق ڌٱؽڌٵف ؼڂـ ټڋ
 ٰځؽ. ٨فوب ټڋ  ٰڅ ـ٬بثت ـا ٘ب٬ت

فاڌځؽ ټ١ځبٌځبوڋ ڂ ٨ڇٻ ـ٬بثت، ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ، ٨ ،ثځبثفاڌٿ
چبڊ  چب، ټڃٔڃ٠بتڋ اوت ٰڅ وإاٶ ڍك آپثفاڀٵ ت١دتڂ پڍبټؽچبڊ 

پمڂچً ضبٔف ثب اڌٿ  ،ؼچؽ. ٸؿا پمڂچً ضبٔف ـا ٌٱٷ ټڋ
ٰځځؽڄ ؼـ ؼڂـڈ  ٌڃؼ ٰڅ ـ٬بثت ٰبـٰځبپ ٌفٰت چب آ٤بق ټڋ وإاٶ

اڊ زڅ ټ١ځب ڂ ٨فاڌځؽڊ ؼاـؼ؟ ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ ؼـ ؾچٿ  ٠بٸڋ ـوتڅ
چب ب ثڅ زڅ ټ٩ڇڃٺ اوت؟ تٱځڍٯچ چبڊ آپ اڌٿ ٰبـٰځبپ ڂ غبڀڃاؼڄ

 ثبٌځؽ؟ ڂ پڍبټؽچبڊ اڌٿ ـ٬بثت زڅ ټڋ
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ڊ غڃاچؽ ثڃؼ ٰڅ ا ٴڃڀڅ ثڅ٨فاټڃي ٰفؼڄ ڂ ؼـڀتڍدڅ ٠ٽٹٱفؼ ټب 

ؼـ ـاوتبڊ چؽ٦ ڀڍىت ثٹٱڅ ؼ٬ڍ٭بً ٠ٱه آپ اوت. اڌدبؼ  تځڇب ڀڅ
اڊ اق اڌٿ ٠ٽٹٱفؼچب اوت پمڂچبپ، ڀٽڃڀڅـ٬بثت ؼـ ټڍبپ ؼاڀً

( ثف اڌٿ ثبڂـ اوت ٰڅ ـڌٍډ 1991) 3(. ٰڃچٿ1380ټتڋ، )ٰفا
اوت. ثڅ ا٠ت٭بؼ  4ڋ تٽبڌٷ ا٨فاؼ ثڅ ـ٬بثت، ٠ؽٺ اټځڍتٌځبغت ـڂاپ

 5ٰځځؽ، ٔٽڍفاڂ، ؼٸڍٷ ٤بڌڋ اڌځٱڅ ا٨فاؼ ثب ڌٱؽڌٵف ـ٬بثت ټڋ
. (110: 2009)ٌڍٹؽق ڂ ثفڌؽڌٽڍف،  چب اوتٰڃزٯ ڌب قغٽڋ آپ

بـچبڊ وبقټبپ ڀڍك تڃخڅ اټب ؼـ اڌٿ ټڍبپ ثبڌؽ ثڅ اٸكاټبت ڂ ٨ٍ
چبڊ اڀىبپ ټطّڃٶ ٨فاڌځؽچبڊ  ڊٰم ـ٨تبـؼاٌت. ثفغڋ اق 

( ڂ ـ٬بثت ڀڍك 137: 1392وبقټبڀڋ اوت )ثڃـڌٷ ڂ ټڃـٴبپ، 
ڊ ثڅ چٽفاڄ ؼاٌتڅ ٰم ـ٨تبـتڃاڀؽ ٨فاڌځؽچبڌڋ اوت ٰڅ ټڋ اقخٽٹڅ
 ثبٌؽ.
ثفڀؽڄ ( ثف اڌٿ ثبڂـ اوت ٰڅ ـ٬بثت خڇت 28: 1991ٰڃچٿ ) 
 ٰځځؽڄ ـ٬بثتٰځؽ. ا٨فاؼ ثڅ ثبقڀؽڄ تجؽڌٷ ټڋ، چٽډ ټب ـا ٌؽپ

ٌڃڀؽ ٰڅ اق چؽ٦ اِٹڋ آټڃقي ٌؽپ ټڋ ڊ ؼـٴڍف ثفڀؽڄا اڀؽاقڄ ثڅ
 .(56: 2009)ٌڍٹؽق ڂ ثفڌؽڌٽڍف،  ٌڃڀؽڋ ؼڂـ ټڋٰٹ ثڅ

تڃاڀؽ ( ثف اڌٿ ثبڂـ اوت ٰڅ اڌدبؼ ـ٬بثت ټڋ1991ٰڃچٿ )
ٓ ؼـ اڌدبؼ تج١ڍ -1ؼڀجبٶ ؼاٌتڅ ثبٌؽ:  پڍبټؽچبڊ ټځ٩ڋ قڌف ـا ثڅ

اڌدبؼ ٤فڂـ ؼـ ٨فؼ  -3پمڂچبپ، تځجڍڅ اٰثفڌت ؼاڀً -2ٰلان، 
ثفتف ڂ ټتڃ٧٬ ٌؽپ اڂ ؼـ ضؽڊ ټ١ڍٿ ڂ ٠ؽٺ اوت٩بؼڄ اق چٽډ 

أٙفاة ڂ تٍڃڌً ؼائٽڋ ؼـ ٨فؼ ثفتف ڂ ڀٵفاڀڋ  -4اوت١ؽاؼچب، 
 ټڃـؼضىبؼت -6خبثدبڌڋ چؽ٦ ڂ ڂوڍٹڅ،  -5اق و٭ڃٖ ڂ ڀكڂٶ، 

ؼٌٽځڋ ڂ ضىبؼت ؼـ ټڍبپ  اڌدبؼ ٰڍځڅ، -٨7فؼ ثفتف،  ٌؽپ ڂا٬ٟ
٠ؽٺ ت٩ٱف پڍفاټڃپ ټٙبٸت ؼـوڋ ڂ ض٩ٛ  -8پمڂچبپ، ؼاڀً

                                                                      
1. Intentional 
2. Shields & Bredemeier 

3. Kohn 
4. Insecurity 
5. Ego 

(. ٠ٽٹٱفؼ ڂاثىتڅ ثڅ ڌبؼٴڍفڊ 1380چب )ٰفاټتڋ، ڂاـ آپ٘ڃ٘ڋ
ثڃؼڄ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ڀڍك ڂاثىتڅ ثڅ اڀٵڍكي ؼـڂڀڋ اوت. ـ٬بثت 

ٰځؽ. پبؼاي ؼچؽ ٰڅ ڌٯ اڀٵڍكاڀځؽڈ ثڍفڂڀڋ ټڋٰبـڊ ـا اڀدبٺ ټڋ
قؼپ ثڅ  تڋ، ثفڀؽڄ ٌؽپ اوت ٰڅ ثڅ ټ١ځبڊ ٔفثڅچبڊ ـ٬بث١٨بٸڍت

 ِڃـت ثڅچبڊ ثڍفڂڀڋ ڍفڊ اڀٵڍكاڀځؽڄٰبـٴ ثڅ اوت.ؼڌٵفاپ 
 ِڃـت ثڅٰځؽ ڂ ثؽڌٿ تفتڍت، ٠ٽٹڋ، اڀٵڍكڈ ؼـڂڀڋ ـا تػفڌت ټڋ

ا٨فاؼ  تځڇب ڀڅٴؿاـؼ. ـ٬بثت ټځ٩ڋ ثف ٠ٽٹٱفؼ ثٹځؽټؽت ا٨فاؼ اثف ټڋ
ٰځؽ ثٹٱڅ ؼڂـ ټڋؼچځؽ اڊ ٰڅ اڀدبٺ ټڋـا اق چؽ٦ اِٹڋ ڂٜڍ٩څ

٠لا٬څ ټڍٷ ڂ ثڋچب ـا ڀىجت ثڅ آپ ڂٜڍ٩څ، ثڋؼـ ثٹځؽټؽت آپ
ٌڃؼ. تځڇب ٰبـڊ ٰڅ چب ټڋتف آپٰفؼڄ ڂ ثب٠ث ٠ٽٹٱفؼ ١ٔڍ٧

چبڊ ـ٬بثتڋ آـقڂڊ آپ ـا ؼاـڀؽ اڌٿ اوت ٰڅ ا٨فاؼ ؼـ ڂ١ٔڍت
-61: 2009)ٌڍٹؽق ڂ ثفڌؽڌٽڍف،  ڊ اٌتجبڄ ٰځؽا ٴڃڀڅ ثڅضفڌ٧ 

ٌؽپ ؼـ ٰلان ضبٰٻ اوت،   ثت ڂ ثفڀؽڄ. قټبڀڋ ٰڅ خڃ ـ٬ب(59
ـڂؼ ڂ اق چبڊ ت٩ٱف پڍفاټڃپ ټٙبٸت ؼـوڋ اق ؼوت ټڋ٨فِت

چب، غلا٬ڍت ڂ ڀڃآڂـڊ ؼـ زځڍٿ ٌفاڌٙڋ غجفڊ ڀڍىت. پبؼاي
چبڊ آٌٱبـ ڂ پځڇبپ ؼٌٽٿ اغتفاٞ ڂ اٰتٍب٦ چىتځؽ ڂ قڌبپ

(. غٙف پبؼاي ؼـ ت١ٹڍٻ ڂ 83-84: ٨1991فاڂاڀڋ ؼاـڀؽ )ٰڃچٿ، 
وبق اوت ڀځؽ غٙف ڌٯ ثٽت اتٽڋ ؼـ ڌٯ ٌڇف تبقڄتفثڍت، چٽب

(. ـ٬بثت وبغتبـؼچڋ ٌؽڄ، ا٨فاؼ ـا ڀىجت ثڅ 93-94 چٽبپ:)
ٌڃؼ ڀىجت ثڅ ڌٱؽڌٵف ڌٱؽڌٵف ټٝځڃپ ٰفؼڄ ڂ ثب٠ث ټڋ

ٰځځؽ غّٽبڀڅ ـ٨تبـ ٰځځؽ. چٽٱبـاڀڋ ٰڅ ثب ڌٱؽڌٵف ـ٬بثت ڀٽڋ
 ڌڋ ٠ٽٹڍبتڋ ثبلاتفڊ ؼاٌتڅ ڂ ثب ڌٱؽڌٵفٰبـااڀىدبٺ اختٽب٠ڋ ڂ 

 6. اوپځىف(62: 2009)ٌڍٹؽق ڂ ثفڌؽڌٽڍف،  ٰځځؽثڇتف چٽٱبـڊ ټڋ
 ( ؼـ ټ٭بڌىډ ثڍٿ خڇبپ اختٽب٠ڋ ڂ اـٴبڀڍىٻ، ثڇتف 1873)

ؼـ ڀٝف ٴف٨تڅ  7ڌٯ ڀٝبٺ ڌبـڌٵف ِڃـت ثڅؼاڀؽ ٰڅ خبټ١څ ټڋ
وتڍكاڀڅ اوت ڂ ؼـ خڇت ڀٝبټڋ ٰڅ اوبوبً چٻ ِڃـت  ثڅٌڃؼ تب 

: 1392ثڃـڌٷ ڂ ټڃـٴبپ، ٰځځؽ )تځبقٞ ث٭ب ثب ڌٱؽڌٵف ـ٬بثت ټڋ
61-60.) 

ٌڃڀؽ وفغڃـؼڄ ڂ ڀباټڍؽ ٌؽڄ،  ڋټاٰثفڌتڋ ٰڅ اق ؼڂـ غبـج 
اضىبن ض٭بـت ڂ ڀبتڃاڀڋ ؼـ آڀبپ ا٨كاڌً ڌب٨تڅ ڂ چفٴڃڀڅ 

ڊ وڃ آپؼاڀځؽ. ؼـ ٨بڌؽڄ ټڋڌبؼٴڍفڊ، ثڋ ټځٝڃـ ثڅتلاٌڋ ـا 
چبڌٍبپ ڀكؼڌٯ ثڅ چٻ اوت ثڅ ٘فق پڍڃوتبـ، ا٨فاؼڊ ٰڅ پڍٍف٨ت

چبڊ چب اق پڍٍف٨تاڀؽ. آپثب ڌٱؽڌٵف ؼـ زبٸً ڊآڂـ تأو٧
ٌڃڀؽ چبڊ ڌٱؽڌٵف غٍځڃؼ ټڋڌٱؽڌٵف ڀبغٍځڃؼ ڂ اق پىف٨ت

 (.1380)ٰفاټتڋ، 
 

 

                                                                      
6. Spencer 
7. Cooperative 



 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۷۶

 

 ۀ افراد در رقابتاستفاد موردهای تکنیک

قاڊ ثبٸ٭ڃڄ ڂ ؼـٮ ڌب٨تڅ ؼـ ټڃـؼ ٠ڃاټٷ اوتفن آٴبچڋ ا٨كاڌً
، ټځدف ثڅ ت١بټلات ؼڌٵفاپ، ٨فاڌځؽچب ڂ پڍبټؽچب ثڅ ِڃـتڋ ټځ٩ڋ

اؼـاٮ ـ٨تبـچبڊ وڍبوڋ ثڍٍتف غڃاچؽ ٌؽ. اوتفن ؼـ ټطٷ ٰبـ ثب 
، 1)ؼڌ٭تڃ، ـاوٷ ڂ ٨فڌه اؼـاٮ ـ٨تبـچبڊ وڍبوڋ ټفتجٗ اوت

چب خڇت ا٨كاڌً . ڀٵفي ټتؽاڂٶ اڌٿ اوت ٰڅ وڍبوت(2017
)اڂٸىٿ، ثبئڃ ڂ  ټؽت ڂخڃؼ ؼاـڀؽټځب٨ٟ ٌػّڋ ثٹځؽټؽت ڌب ٰڃتبڄ

ـڂؼ ؼـ ِڃـت اڌدبؼ تځً ڂ اڀتٝبـ ټڋ ،. ثځبثفاڌٿ(2014 ،پبـاڌڍتبٺ
ٙفاة ؼـ ا٨فاؼ، ڀبٌڋ اق اؼـاٮ ت١فْ ثڅ ڀ٩ٟ ٌػّڋ   أ

ٙفاة، ڌٯ ٠بټٷ آپ چب، ـ٨تبـچبڊ ټت٩بڂتڋ اق غڃؼ ثفڂق ؼچځؽ. أ
 2ٌػّڍتڋ ټڇٻ اوت ٰڅ وجت ؼوتبڂڌك ٬فاـؼاؼپ

 .(2012، 3)ټڃڀڍع ڂ ټتڃڌڃا ٌڃؼټڋ 
فٰڃثڋ چبڊ تىٹٗ ڂ وؼوتبڂڌك ٬فاـ ؼاؼپ، ڌٱڋ اق ـڂي

-چب ِڃـت ټڋـڌكڊ ـ٨تبـ آپغڃاوتډ ا٨فاؼ اوت ڂ اق ٘فڌ٫ ثفڀبټڅ
 ٌڃؼ، ټبٰڍبڂٸڍىٻ ڀبټڍؽڄ ټڋ4ٰبـاڀڅ ؼ٤ٷٴڍفؼ. تٽبڌٷ اڀىبپ ثڅ ـ٨تبـ 

. ټبٰڍبڂٸڍىٻ ڌٯ غّڍّډ ٌػّڍتڋ (2014، )قڂټبٴبٸڍڃا ڂ ثبـاثبڀڃا

اق ؼڌٵفاپ  وڃءاوت٩بؼڄاوت ٰڅ ثب ثؽثڍځڋ، ٠ؽٺ ا٠تٽبؼ ڂ اٌتڍب٪ ثڅ 

اڌٿ اوت  ٰبـاڀڅ ؼ٤ٷ. ټجبڀڋ ـ٨تبـ (2015، )ثفڌڃـ ڂ اثٷ ٗ اوتټفتج

( ٌػُ چؽ٦، اثكاـ ـوڍؽپ 2ٰبـ، ٘بٸت زڍكڊ اوت. ( ؼ٤ٷ1ٰڅ 
ڍف ٨٤فؼڊ  ِڃـت  ثڅٰبـ، ٌػُ چؽ٦ ـا ( ؼ٤ٷ3 ثڅ چؽ٦ اوت.

-ثڍځؽ ڂ ٌػُ چؽ٦، ـ٨تبـ ټٙٹڃة ـا اڀدبٺ ڀٽڋڍځبپ ټڋا٘ٽ ٬بثٷ
ٰځؽ ٰبـ ٨ٱف ټڋ( ؼ٤ٷ4ٴڍفؼ. ٰبـڊ ٬فاـ ؼچؽ ټٵف اڌځٱڅ ټڃـؼ ؼ٤ٷ

( 5ڂ ڌب ڂا١٬بً ا٘لا٠بت ثبلاتفڊ ڀىجت ثڅ ٌػُ چؽ٦ ؼاـؼ. 
ٰبـ ټٽٱٿ اوت تلاي ٰځؽ ٰڅ ا٘لا٠بت ٤ٹٗ اـائڅ ؼ٤ٷ ،ثځبثفاڌٿ

ؼچؽ، ا٘لا٠بت ِطڍص ـا ټځطف٦ ٰځؽ، ا٘لا٠بت ـا ټػ٩ڋ ٰځؽ، 
ـ ٰځځؽڄ ـ٨تباڊ ٴٽفاڄچب ـا ثڅ ٌٱٷ ڀب٬ُ اـائڅ ؼچؽ ڂ ڌب ثڅ ٌڍڃڄؼاؼڄ

. (1970، )ثفاٴڍځىٱڋ ٰځؽ تب ثف ـ٨تبـ ٌػّڋ چؽ٦ اثف ثٵؿاـؼ

ڌٱڋ  9ـا ثب ټؽڌفڌت تّڃڌفپفؼاقڊ ٰبـاڀڅ ؼ٤ٷ(، ـ٨تبـ 1959) 8ٴب٨ٽٿ
 .(2014)قڂټبٴبٸڍڃا ڂ ثبـاثبڀڃا،  ؼاڀؽټڋ

چبڊ ڌٯ ٰځٍٵف خڇت اڌدبؼ، ڀٵڇؽاٌت، ټطب٨ٝت ڌب تلاي
ت ت٥ڍڍف تّڃڌفڊ ٰڅ ٌػُ چؽ٦ ؼـ ټڃـؼ اڂ ؼاـؼ ـا ټؽڌفڌ

                                                                      
1. Deghetto, Russell & Ferris 

2. Manipulation 
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7. Braginsky 
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. ثڅ ؼوت (2017ڂ چٽٱبـاپ،  10)ثځؽ اڀؽتّڃڌفپفؼاقڊ ت١فڌ٧ ٰفؼڄ
-اق چؽ٦ 11ٰبـ ـاچڅڌبثڋ ثڅ ټڃ٨٭ڍت آڂـؼپ تّڃڌف ټٙٹڃة ڂ ؼوت

. (2001، 12)تڃـڀٹڋ ڂ ثڃٸڍځڃ چبڊ اوبوڋ تّڃڌفپفؼاقڊ چىتځؽ
خڃڌڋ اڂ ـا تب ضؽڊ ټٙٹڃة ڂ ټڃا٫٨ ٨فؼ چؽ٦، اضتٽبلاً ڀڍبق ٸؿت

ؿاثڍت ثڍٿ ٨فؼڊ، غڃاوتډ ٰځٍٵف ثفآڂـؼڄ اـٔب ٰفؼڄ ڂ اق ٘فڌ٫ خ
ثف ټڃ٨٭ڍت ـ٨تبـچبڊ تّڃڌفپفؼاقڊ ؼـ  13ڌٍڋغڃؼ پبٌڃؼ. ټڋ

ڌٱڋ اق  14وبقڊٴؿاـؼ. ټف٠ڃةپمڂچبپ تأثڍف ټڋچبڊ ٰبـڊ ؼاڀً
ڂ چٽٱبـاپ،  15)چفڌه چبڊ ټؽڌفڌت تّڃڌفپفؼاقڊ اوتتٱځڍٯ
2007). 

 ڀځؽ ٨فڌت ڂچبڊ ؼوتبڂڌك ٬فاـؼاؼپ ټب٨فؼ ټبٰڍبڂٶ اق اوتفاتمڊ
تڃاپ ا٨فاؼ ـا ټڋٰځؽ. ڊ اوت٩بؼڄ ټڋ٨فؼ ڍٿثزبپٹڃوڋ ؼـ اـتجب٘بت 

)اوٽڍت ڂ  ؼٰفثځؽڊ ټبٰڍبڂٶ وٙص ثبلا ڂ پبڌڍٿ ت٭ىڍٻ ډؼڂؼوتثڅ 
. ؼـ ټڃا٬ٟ ـ٬بثتڋ، ا٨فاؼ ټبٰڍبڂٶ وٙص پبڌڍٿ اق (2017، 16ڂثىتف

ٰځځؽ. ڂاؼاـوبقڊ ڌٯ اوتفاتمڊ اوت٩بؼڄ ټڋ 17اوتفاتمڊ ڂاؼاـوبقڊ
بت ڂ ـ٨تبـچبڊ ـ٬ڍت، څ ؼـ ـ٬بثت اوت٩بؼڄ ټڋاوت ٰ ٌڃؼ تب ثف اؼـاٰ

ڌٯ  ٨18فڂثفؼپتأثڍف ٴؿاٌتڅ ٌڃؼ. چؽ٦ ڂاؼاـوبقڊ، ثڅ غڃاة 
ڂ ؼاؼپ ڌٯ ضه اٌتجبڄ اټځڍت ثڅ اڂ ټجځڋ ثف اڌځٱڅ پڍفڂقڊ اڂ 

ثبٌؽ تب اق اڌٿ ٘فڌ٫، تلاي اختځبة ڌب ٰبټٷ ٌؽڄ اوت ټڋ ڍف٬بثٷ٤
ٴڃڀڅ  ڌٿا٬بثتڋ اڂ ٌٱىتڅ ٌڃؼ. اڌٿ ٰبـ غڃؼ ـا ٰبچً ؼچؽ ڌب ٴبـؼ ـ

ڌٯ  ٠ځڃاپ ثڅٌڃؼ ٰڅ ٨فؼ ټبٰڍبڂٶ وٙص پبڌڍٿ، غڃؼي ـا اڀدبٺ ټڋ
ؼڌؽڄ ڌب ضتڋ ڀىجتبً ڀبٌبڌىت، ٤ڍف آټبؼڄ ڂ  ڍتآو، غڃـؼڄ ٌٱىت٨فؼ 

ڂا١٬بً  آڀسڅؼچؽ. ؼـ ڂاؼاـوبقڊ، ٨فؼ، غڃؼ ـا ٰٽتف اق ڀبتڃاپ ڀٍبپ ټڋ
٘ٽڍځبپ، ؼڂ ٠بټٷ ټڇٽڋ اوت ڀٽبڌؽ. ـ٬بثت ڂ ٠ؽٺ اچىت اـائڅ ټڋ

-ٴؿاـڀؽ. ڂ٬تڋ ا٨فاؼ ثب ڌٱؽڌٵف ـ٬بثت ټڋٰڅ ثف ڂاؼاـوبقڊ اثف ټڋ
چب اڀتٝبـ ڂاؼاـوبقڊ ٰځځؽ ڂ اق پڍبټؽ ـ٬بثت ټٙٽئٿ ڀڍىتځؽ ثبڌؽ اق آپ
تڃوٗ ا٨فاؼ ؼاـاڊ  19ؼاٌت. چٽسځڍٿ تبٰتڍٯ ټّبٸطڅ ڂ چٽٱبـڊ

١ڍت چبڊ ټبٰڍبڂٸڋ وٙص پبڌڍٿ ثڅ چځٵبٺ ټڃاخڇڅ ثب ڂٔڂڌمٴڋ
 ٌڃؼ.ا٘ٽڍځبپ ڂ ٠ؽٺ ـ٬بثت اوت٩بؼڄ ټڋ

چبڊ ټبٰڍبڂٸڋ وٙص ثبلا، ـوؽ ٰڅ ا٨فاؼ ؼاـاڊ ڂڌمٴڋثڅ ڀٝف ټڋ
 20وبقڊ ڌب ثبقڂڊ ٬ڃڊچبڊ ټف٠ڃةټبڌٷ ثڅ اوت٩بؼڄ اق تبٰتڍٯ

                                                                      
10. Bande 

11. Career 

12. Turnley & Bolino 
13. Self-monitoring 
14. Intimidation 
15. Harris 

16. Smith & Webster 

17. Sandbagging 

18. Lull 
19. Compromise & Cooperation 
20. Strong-arm 



 ۷۷          1397، قټىتبپ 1ٌٽبـڄ ، 7ؼڂـڄ چبڊ ؼڂٸتڋ،  پمڂچٍڋ ټؽڌفڌت وبقټبپ -٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽڋ

 

وبقڊ، ٨فؼ تلاي . ؼـ ټف٠ڃة(1997، 1)ٌپفؼ ڂ وبٰفټٿ چىتځؽ
تب ؼڌٵفاپ، اڂ  اڀٵڍك ٜبچف ٌؽڄاڊ تڇؽڌؽآټڍك ڌب ـ٠تٰځؽ ثڅ ٌڍڃڄټڋ

. (2007)چفڌه ڂ چٽٱبـاپ،  ـا ثڅ ٌٱٹڋ ٬ؽـتٽځؽ ڂ غٙفڀبٮ ثجڍځځؽ
وبقڊ ـا ثڅ اڌٿ ڀٵبـڀؽڄ ڌٯ ڀٽڃڀڅ اق ـ٨تبـچبڊ ټفتجٗ ثب ټف٠ڃة

ٰفؼ ٰڅ ؼڄ اوت: ڌٱڋ اق ټفثڍبپ ؼڂـڄ ثڍبپ ټڋٰفِڃـت ټٍبچؽڄ 
تب آغف ؼڂـڄ، ڀ٩ف اڂٶ ثڃؼڄ ڂ ؼـ آغفڌٿ آقټڃپ، ڌٯ وإاٶ تىتڋ ـا 

ثځؽڊ، ؼڂٺ ٌؽڄ اوت. ؼـ چځٵبٺ ٌځڍؽپ پبوع ؼاؼڄ ڂ ؼـ ـتجڅاٌتجبڄ 
، ٨فؼڊ ټبٰڍبڂٶ ٰڅ ؼـ ٰلان ضٕڃـ ؼاٌت، ثفاڊ تٝبچف وجتاڌٿ 

اق چٽڅ ثبلاتف ثڃؼڄ ڂ ـتجډ اڂٶ ـا ؼاـؼ، وفِ غڃؼ ـا  آلاپثڅ اڌځٱڅ تب 
ڀ٩ف اڂٶ  آلاپؼچؽ ڂ ټ١ځبڊ اڌٿ ٰبـ آپ اوت ٰڅ ټٿ تب تٱبپ ټڋ
اٺ غفاة ٌڃؼ. ؼـ ٿ اټتطبپ ـتجڅاوت ؼـ آغفڌ ټٽٱٿچىتٻ ڂ 

ټڍبڀدڋ ثڅ  ٠ځڃاپ ثڅ٨ٱف وبقڊ، ؼڌٵفاپِ ٰڃتڅاوتفاتمڊ ټف٠ڃة
ٰځځؽ. ڌٯ ڌبثڋ ثڅ چؽ٦ غڃؼ ٰٽٯ ټڋ ٌػُ ټبٰڍبڂٶ ؼـ ؼوت

-چب ثڅ اڌٿ ِڃـت اوت ٰڅ ٨فؼ ثڅ ؼڌٵفاپ ټڋڀٽڃڀڅ اق اڌٿ ٰٽٯ
ٰڅ  ڋؼـِڃـت« ٴف٨تڅ 20ـڂ  اي ڀٽفڄچٽډ  آلاپ٨لاڀڋ تب »ٴڃڌؽ: 
تڃاڀؽ ثب٠ث وىت ٌؽپ وبڌف زځڍٿ ڀجبٌؽ ڂ اڌٿ ِطجت ټڋٌبڌؽ 

چبڊ ټڇٻ ٰڅ اق اټتطبپ ڋٱڌؼــ٬ڍجبپ ٌڃؼ. ڀٵبـڀؽڄ ٌبچؽ ثڃؼ ٰڅ 
ثف ا٨فاؼ ڀٽفڈ ٰٽتف اق  ٴ٩ت: ٨ٱف ټڋٴف٨تڅ ثڃؼڀؽ ٨فؼ ٰڃتڅ 20اٰ

ٰڅ چځڃق   ڋِڃـت ؼـ« غڃة، ؼڌٵڅ ڀ٩ف اڂٸٽڃپ چٻ ټٍػُ ٌؽ»
ټٽٱٿ ثڃؼ ٨فؼڊ ٰڅ اڌٿ ت١ؽاؼ قڌبؼڊ اټتطبپ ثب٬ڋ ټبڀؽڄ ثڃؼ ڂ 

اټتطبڀبت اٌتجبچبتڋ ؼاٌتڅ ثبٌؽ.  ؼڌٵفٴف٨تڅ ؼـ  20اټتطبپ ټڇٻ ـا 
چبڊ ټبٰڍبڂٸڋ وٙص ثبلا ؼـ چځٵبٺ چٽسځڍٿ ا٨فاؼ ؼاـاڊ ڂڌمٴڋ

وبقٴبـڊ ڌب  ، اق تبٰتڍٯ٠ؽٺ ـ٬بثتڍځبپ ڂ ا٘ٽ ڍتڂ١ٔ ټڃاخڇڅ ثب
اق ټڃا٨٭ت ٔٽځڋ ثب ـ٬ڍت  ٠جبـت اوتٰځځؽ ٰڅ اڀٙجب٪ اوت٩بؼڄ ټڋ

 چب ڂ ټ٭بِؽ اڂڌبثڋ ثڅ ټځب٨ٟ ڂ وپه ڀ٩ڃؾ آـاٺ ؼـ ڀڍت ؼـ ؼوت
 .(2012)ټڃڀڍع ڂ ټتڃڌڃا، 

تڃاپ ٌؽڄ ؼـ اڌٿ ثػً، ټڋ ثب تڃخڅ ثڅ اؼثڍبت ټڃٔڃٞ ثڍبپ
 ِڃـت ثڅآټڃقٌڋ ـا  ا٨فاؼ ؼـ ـ٬بثت ڈاوت٩بؼ ټڃـؼ چبڊڍٯتٱځ

 ؼ.ٰفاـائڅ  1خؽڂٶ 
 

 آټڃقٌڋ ا٨فاؼ ؼـ ـ٬بثت ڈاوت٩بؼ ټڃـؼچبڊ تٱځڍٯ. ۱جذول 
  ڂڌمٴڋ ټبٰڍبڂٸڋ ثبلا ڂڌمٴڋ ټبٰڍبڂٸڋ پبڌڍٿ

ڂاؼاـوبقڊ 
(Sandbagging) 

وبقڊ ټف٠ڃة
(Intimidation) 

ڂ١ٔڍت 
ـ٬بثت ڂ 

٠ؽٺ 
 ا٘ٽڍځبپ

ټّبٸطڅ ڂ چٽٱبـڊ 
(Compromise & 

Cooperation) 

وبقٴبـڊ، اڀٙجب٪ 
(Adaptation) 

٠ؽٺ ـ٬بثت 
ڂ ڂ١ٔڍت 

 ا٘ٽڍځبپ

                                                                      
1. Shepperd & Socherman 

 هزٍر پ٘طٌ٘ٔ پژٍّص
-( ؼـ پمڂچٍڋ ثڅ ثفـوڋ غّڍّڅ2018) 2اولاٺڂاوڍلاٰڋ ڂ 

چبڊ ـ٨تبـڊ ٍٰبڂـقاپ قپ ؼـقټڍځډ ڌبؼٴڍفڊ ؼـ ٍٰڃـ اڂٴبڀؽا 
ؼچځؽڈ اڌٿ اوت ٰڅ چب ڀٍبپپفؼاغتځؽ. ڀتڍدډ پمڂچً آپ

-ٰڅ ثڅ آپ ڋچځٵبټٍٰبڂـقاپ،  ڂوڍٹڅ ثڅڌبؼٴڍفڊ ا٘لا٠بت خؽڌؽ 
ٌؽ ڀىجت ثڅ ا٠ٙبڊ ثف ڌبؼٴڍفڊ تڍٽڋ ؼاؼڄ ټڋ چب پبؼاي ټجتځڋ

 ثف ـ٬بثت ؼـقټڍځډ ڌبؼٴڍفڊ، ثڍٍتف ثڃؼ.  چبڊ ټجتځڋپبؼاي
ڂ  4( ؼـ پمڂچٍڋ ثڅ ثفـوڋ ڀ٭ً وڃؼټځؽڊ2017) 3لاتر

ڂ ڀ٭بٖ  ؼـٮ ٌؽڄچب ثب اوتفن ـ٬بثت ؼـ ٰلان ڂ اـتجبٖ آپ

آټڃقاپ چڍدبڀڋ ؼـ ټڍبپ ؼاڀً –٬ڃت ڂ ٧١ٔ اختٽب٠ڋ 
ؼچځؽڈ آپ ؼثڍفوتبڀڋ آٸٽبڀڋ پفؼاغت. ڀتبڌح اڌٿ پمڂچً ڀٍبپ

ڌٯ ټڍبڀدڋ  ٠ځڃاپ ثڅؼـ ٰلان  ؼـٮ ٌؽڄاوت ٰڅ وڃؼټځؽڊ 
اڌ٩بڊ  5ڌبـخبټ١څ ڂ ـ٨تبـ  ؼـٮ ٌؽڄٰبټٷ ؼـ ـاثٙډ ثڍٿ اوتفن 

 ِڃـت ثڅٰڅ وڃؼټځؽڊ ڂ ـ٬بثت   ڋضبٸ ؼـٰځؽ اڌ٩بڊ ڀ٭ً ټڋ
ڂ ټٍٱلات  ؼـٮ ٌؽڄڌٯ ټڍبڀدڋ خكئڋ، ـاثٙډ ثڍٿ اوتفن 

 ؼچؽ.چب ـا تطت تأثڍف ٬فاـ ټڋآټؽڄ ثب چٽٱلاوڋ ثڅ ڂخڃؼ
تأثڍفات ټڍبڀدڋ »( ؼـ پمڂچٍڋ ثب ٠ځڃاپ 2003) 6ڌڃ

ثڅ « ټدبڂـت ڂ ڀبٌځبن ثڃؼپ ؼـ ڌٯ ټطڍٗ ڌبؼٴڍفڊ ـ٬بثتڋ
پمڂچبڀڋ ٰڅ ؼـ ټڃ١٬ڍت ـ٬بثت تڍٽڋ اڌٿ ڀتڍدڅ ـوڍؽ ٰڅ ؼاڀً

ٴفڂچڋ زڇفڄ ثڅ زڇفڄ ٬فاـ ؼاٌتځؽ ؼـقټڍځډ ٨فاڌځؽچبڊ ؼـڂپ
پمڂچبڀڋ ٰڅ ؼـ ټڃ١٬ڍت ټدبڂـت ٰٽتف ڂ ڀىجت ثڅ ؼاڀً

ؼاـڊ، ټٙٹڃثڍت ٰٽتفڊ  ڋټ١ځ ِڃـت ثڅٌځبوڋ ٬فاـ ؼاٌتځؽ ڀب
 آټڃقاپچب ؼـ ټڃـؼ اؼـاٰبت ؼاڀًاڀؽ. تطٹڍٷ ؼاؼڄٴكاـي ٰفؼڄ

آټڃقاپ ؼـ ؼچځؽڈ اڌٿ اوت ٰڅ ؼاڀًؼـقټڍځډ خڃ ٰلاوڋ ڀٍبپ
ټڃ١٬ڍت ڀبٌځبن ثڃؼپ، خڃ ٰلان ـا ڀىجت ثڅ ؼڂ ټڃ١٬ڍت ؼڌٵف 

ثځؽڊ تف ـتجڅٹڃةؼاـڊ ټٙ ڋټ١ځ ِڃـت ثڅ)ټدبڂـت ڂ آٌځبڌڋ(، 
تڃاڀؽ ؼاـاڊ تأثڍفات ټځ٩ڋ ثف اڀؽ ڂ اڌځٱڅ ـ٬بثت تڍٽڋ ټڋٰفؼڄ

 اوت.ت١بټلات اڀىبپ 
 ڋزبـزڃة اغلا٬»( ؼـ پمڂچٍڋ ثب ٠ځڃاپ 1395ڂخؽاڀڋ )

ثب ثفـوڋ ـڂاڌبت « ڋؼاڀٍٵبچ –ڋ چبڊ ٠ٹٽڍٗـ٬بثت ؼـ ټط
( ټڃخڃؼ ؼـ ٰتت ـڂاڌڋ ټ١تجف، ًٌ اِٷ ثفاڊ ت١بټٷ )ـ٬بثت

اق: وػبڂت ٠ٹٽڋ،  اڀؽ ٠جبـتؼڄ اوت ٰڅ اـائڅ ٰف٠ٹٽڋ ِطڍص 
خڃڌڋ، ثفتفڊ ٬ّؽ ثڅاختځبة اق تٱجف ڂ ت٩بغف، پفچڍك اق خؽٶ 

ٰبـڊ، ټٍڃـت ِبؼ٬بڀڅ ڂ چٽؽلاڀڅ، پفچڍك اق ؼـڂ٢ ڂ ٨فڌت
 اڀؽڌٍڋ ڂ ٰٽٯ ثڅ ـٌؽ ڌٱؽڌٵف.ڀڍٯ

                                                                      
2. Vasilaky & Islam

3. Lätsch

4. Helpfulness 
5. Prosocial behavior 
6. Yu 



 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۷۸

 

ـ٬بثت ڌب ـ٨ب٬ت ؼـ »اڊ ثب ٠ځڃاپ ( ؼـ ټ٭بٸڅ1380ٰفاټتڋ )
خڃاڀت ټػتٹ٧ ـ٬بثت ڂ ٔفڂـت  ثڅ ثفـوڋ« ٰلان ؼـن

پفؼاقؼ. ؼـ اڌٿ ټ٭بٸڅ، وڃء اڌدبؼ ـ٨ب٬ت ؼـ ٰلان ټڋ
ؽڄ ڂ ڌبؼٴڍفڊ ټٍبـٰتڋ ٌٰبـٰفؼچبڊ ـ٬بثت آټڃقٌڋ ثڍبپ 

پمڂچبپ ثڇتفڌٿ ـڂي آټڃقٌڋ خڇت اـت٭ب وٙص ٠ٹٽڋ ؼاڀً
 ٌځبغتڅ ٌؽڄ اوت.

 

 ضٌبسٖ پژٍّصرٍش

ڍفڊ چبڊ پمڂچً ټڍؽاڀڋ، ثڅ ټ١ځبڊ ؼـٴؼـٴڍفڊ ؼـ پڍسڍؽٴڋ
-چبڊ ـڂاثٗ اڀىبڀڋ اوت. اڌٿ ـڂاثٗ تڃوٗ پڃڌبڌڋؼـ پڍسڍؽٴڋ

ٴڍفؼ. ثفاڊ ٨ڇٻ اڌٿ ـڂاثٗ، ثبڌؽ غڃؼ، چبڊ تدفثڅ ٌٱٷ ټڋ
، ؼـِطځڅ. ټط٭٫ (4: 2015، 1)ٰٽپجٷ ڂ لاقڌىتف ؼٰفتدفثڅ 
اڀؽ ـا اق ڂـ ثڃؼڄ ڂ ٘ځڍٿ ا٨فاؼڊ ٰڅ ؼـ ثب٨ت ټٙبٸ١څ ثڃؼڄ٤ڃ٘څ

-اق اوتفاتمڊ ټفؼٺ ،ٸؿا (3: 2013، 2)تفڌىڋ ؼڄٰفؼـڂپ ؼـٮ 
ٌځبوڋ پمڂچً ضبٔف اوت٩بؼڄ ٰفؼڄ اوت. ـڂي ٠ځڃاپ ثڅڀٵبـڊ 

ټبچڍت، تڃِڍ٩ڋ  اق ڀٝفاڊ ڂ چؽ٦، تڃو١څ اق ڀٝفاڌٿ پمڂچً 
 ڂ پڍٽبڌٍڋ اوت.

چب ؼـ ټٙبٸ١ډ ضبٔف، ټٍبچؽڈ ثكاـ اِٹڋ ٴفؼآڂـڊ ؼاؼڄا
ټٍبـٰتڋ ڂ ټّبضجډ پمڂچٍٵف ؼـ ټڍؽاپ ټٙبٸ١څ اوت. 

چب ـا ثڅ چبڊ ـڂقاڀډ غؽټتڋ ڂ ټتڃپ ټّبضجڅپمڂچٍٵف، ات٩ب٪
چب ثڅ ت٩ٱڍٯ ٌٱٷ ټتٿ ؼـآڂـؼڄ ڂ په اق ټفڂـ زځؽثبـڈ آپ

ٰؽچب پفؼاغتڅ اوت. ټط٭٫ ثڅ ض٩ٛ ٴٽځبټڋ وبقټبپ ڀٝبټڋ 
څ ا٘لا٠بت چڃڌتڋ وبقټبپ ڂ ٰبـٰځبپ آپ اـائڂ ٠ؽٺ  ټٙبٸ١څ ټڃـؼ

پبڌجځؽ اوت. خبټ١ډ آټبـڊ ؼـ اڌٿ پمڂچً، ڌٯ ڌٵبپ ڀٝبټڋ 
ڋ اوت٩بؼڄ ٌؽڄ ٴٹڃٸڅ ثف٨ ؼاـ چؽ٦ٴڍفڊ ڂ اق ـڂي ڀٽڃڀڅاوت 
. چٽسځڍٿ ؼـ اڌٿ پمڂچً، (541-542: 2014، 3)ٸڍڃڊ اوت
ڀ٩ف اق ٰبـٰځبڀڋ ٰڅ ټبڌٷ ثڅ  23ټّبضجڅ ثب  اق ٘فڌ٫چب ؼاؼڄ

اڀؽ ؼڄڌٿ ټڃـؼ ثڃؼڄ ڂ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـا ٘ڋ ٰفټّبضجڅ ڂ ٴ٩تٵڃ ؼـ ا
ڀڃٌتٿ ڂڌمٴڋ ڂ چٽسځڍٿ ټٍبچؽڈ ت١بټلات ـڂقټفڈ ٰبـٰځبپ ڂ 

ڊ ٰڅ ټط٭٫ ؼـ ٨فآڌځؽ ا ٴڃڀڅ ثڅؽ، ٌآڂـڊ اڌٿ ت١بټلات، خٽٟ
 چب ثڅ اٌجبٞ ڀٝفڊ ـوڍؽڄ اوت.ټّبضجڅ

ڌٯ ـڂي اوبوڋ ؼـ تطٹڍٷ ٰڍ٩ڋ  ٠ځڃاپ ثڅ 4تطٹڍٷ تٻ
غٗ ثڅ  ِڃـت  ثڅچب ثبـچب آڌؽ. ؼـ اڌٿ ـڂي، ؼاؼڄټڋ ضىبة ثڅ

بڊ چٌڃڀؽ. وپه ٰؽچب ؼـ ؼوتڅ، ٰؽٴؿاـڊ ټڋٌؽڄ  غڃاڀؽڄغٗ 
، 5)ثفاڂپ ڂ ٰلاـٮ ٌڃڀؽثځؽڊ ټڋڊ ثڅ ڀبٺ تٻ ؼوتڅتف ثكـٲ
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3. Leavy 

4. Thematic analysis 
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ٌؽڄ ثب ـڂڌٱفؼ تطٹڍٷ   ڊٴفؼآڂـچبڊ . تطٹڍٷ ؼاؼڄ(2006
( اڀدبٺ ٴف٨ت ڂ پڍبټؽچب ڂ 2006تٽبتڍٯ ثفاڂپ ڂ ٰلاـٮ )

ثځؽڊ ڂ ڀ٭ٍډ ڈ ا٨فاؼ ؼـ ـ٬بثت ؼوتڅاوت٩بؼ ټڃـؼچبڊ تٱځڍٯ
 ؽ.تٽبتڍٯ پمڂچً اـائڅ ٌ

، زځؽث١ُؽڊ اوت ڂ ڌٱڋ اق اث١بؼڊ ٰڍ٩ڍت ؼـ پمڂچً ٰڍ٩ڋ
 ٬فاـ  اوت٩بؼڄ ټڃـؼچب ٰڅ ثفاڊ وځدً ٰڍ٩ڍت اڌٿ پمڂچً

 .(679-680: 2014)ٸڍڃڊ،  اوت 6تڃِڍ٧ ٤ځڋٴڍفؼ، ټڋ
اوت ٰڅ تڃوٗ ټط٭٭بپ  7اڊ اق ټ١بڀڋتڃِڍ٧ ٤ځڋ، آـاڌڅ

 (.659)چٽبپ:  ٌڃؼچب ڀٍبپ ؼاؼڄ ټڋٌځبوبڌڋ ٌؽڄ ڂ ؼـ ٴكاـي
 تڃِڍ٧ ٤ځڋڀٵبـڊ ثب بڂـ اوت ٰڅ ټفؼٺ( ثف اڌٿ ث1973) 8ٴڍفتك

. ا٠تجبـ پمڂچً ٰڍ٩ڋ (66: 2015)ٰٽپجٷ ڂ لاقڌىتف،  ثفاثف اوت
. (235: 2013)تفڌىڋ،  ٌڃؼضبِٷ ټڋ تڃِڍ٧ ٤ځڋاق ٘فڌ٫ 

ت١بټلات ا٨فاؼ ـ٬ڍت  تڃِڍ٧ ٤ځڋِؼـ پمڂچً ضبٔف ثڅ  ،ٸؿا
 (1985)ڂ ٴڃثب  ڍځٱٹٿٸ ڌؽٴبڄؼ ثف ڍڅتٱ ثبپفؼاغتڅ غڃاچؽ ٌؽ. 

ڌب ا٠تجبـ  ڍت٬بثٹ ڍبـپمڂچً ثڅ زڇبـ ټ١ ڌحٝڃـ ا٠تجبـ ڀتبټځ ثڅ
 ڌباتٱب  ڍت٬بثٹ، 10ڌفڊپؿاڀت٭بٶ ڌباڀت٭بٶ  ڍت٬بثٹ ،9ثڃؼپ ٬جڃٶ ٬بثٷ
ثڅ ڀ٭ٷ اق ) 12ڌفڊپؿڌڍؽتأڌب  ڌڍؽتأ ڍتڂ ٬بثٹ 11ڍځبپا٘ٽ ڍت٬بثٹ
ټځٝڃـ  ڀٽڃڀڅ، ثڅ ڊتڃخڅ ٌؽ؛ ثفا (1387 ڊ،٨فؼ ڂ ټ٩ٝفڌڋؼاڀب

 ٌڃڀؽٴبپټّبضجڅ ، ڀتبڌح پمڂچً ثڅا٠تجبـ ڍبـ ٬بثٹڍتټ١ ڋثفـو
 ڊثفا چٽسځڍٿ، .ٰځځؽ ڌڍؽتأـا  چب ڂ ٰؽچبِطت ؼاؼڄ ؼاؼڄ ٌؽ تب

 ٌؽ. ڋڂ ټ١ف٨ ڍ٧پمڂچً تڃِ ڍؽاپاڀت٭بٶ، ټڍت ٬بثٹ ڍٿتأټ
 ڊټىتځؽوبق ٘فڌ٫ اق ڍكپمڂچً ڀ ڊچبڌب٨تڅاتٱب ثڅ  ٬بثٹڍت

ثڅ  ڍٽبت ټفثڃٖچب، ـڂي ڂ تّٽؼاؼڄ ڍٷثجت ڂ تطٹ ڌځؽ٨فا
اق  ڍځبپټځٝڃـ ضّڃٶ ا٘ٽثڅ ڌت،ٌؽ. ؼـڀڇب ڍٿپمڂچً تأټ

اوت٩بؼڄ  ٰؽٴؿاـ ثبڀڃڊ اق ڌفڊ،پؿ ڌڍؽتأڌح ڂ ڀتب ،چبؼاؼڄ ڍځڍت٠
ثبـڄ ڌفڊ اق ٘فڌ٫ ټفڂـ ڂ ثبقثڍځڋ ؼ٬ڍ٫ ڂ زځؽڌٿپؿ ڌڍؽتأ ٌؽ.
چبڊ اڌٿ ټٙبٸ١څ، ثب ڀٵبچڋ ثڅ ټٙبٸ١بت چب، ت٩ىڍفچب ڂ ڌب٨تڅؼاؼڄ

 اوت. ٌؽڄ  ضبِٷپڍٍڍٿ 
 

 ّبٕ پژٍّصٗبفتِ

 «برخوردار مانذن»هم معنایی ف

اوتڍلا ؼاٌتڅ ڂ  13ؼـ ڂاضؽچبڊ ٰبـ، چځدبـچبڊ ڀ٩ٟ ٌػّڋ
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 ۷۹          1397، قټىتبپ 1ٌٽبـڄ ، 7ؼڂـڄ چبڊ ؼڂٸتڋ،  پمڂچٍڋ ټؽڌفڌت وبقټبپ -٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽڋ

 

. (2012، 1)ٴفڀت ڂ پبتڍٷ ڀ٩ٟ ٌػّڋ تڃخڅ ؼاـؼ اڀىبپ ثڅ
ڋ، ٌجڍڅ ثفـو ټڃـؼؼاوتبپ ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ ؼـ وبقټبپ ڀٝبټڋ 

اڊ اوت ٰڅ ؼـ ڌٯ ثبٸٿ چڃاڊ ٴفٺ ؼـ ضبٶ وفٴؿٌت ٠ؽڄ
ٿ پبڌڍٿ اوت ڂ ټ١ؽڂؼ ا٨فاؼڊ اټٱبپ و٭ڃٖ ٬فاـ ؼاـڀؽ. ٬ؽـت ثبٸ

ټبڀؽپ ؼاـڀؽ. ث٭ڍڅ ثبڌؽ ثڅ ثڍفڂپ پفتبة ٌڃڀؽ. ا٨فاؼ، ٰبـٰځبپ 
اڊ اق وبقټبپ اوت. اٸكاټبت ثبٸٿ، اڌدبؼ وبقټبپ ڂ ثبٸٿ، اوت١بـڄ

ٰځؽ. ضف٦ اٰثف ا٨فاؼ اڌٿ غّڃټت ڂ ؼـٴڍفڊ ثڍٿ ٨فؼڊ ټڋ
بتٽڅ اڊ غ٠ؽڄ« ثفغڃـؼاـڊ»اټب ثبٸٿ ثڅ « ثبڌؽ ثٽبڀٻ»اوت ٰڅ 

 ؼچؽ.ټڋ
 «ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ»ؼـقټڍځډ  آټؽڄ  ؼوت ثڅچبڊ اِٹڋ ټ٭ڃٸڅ

چبڊ ټط٭٫ اوت ٌبټٷ چب ڂ ټٍبچؽڄٰڅ ثفآټؽڄ اق ټتٿ ټّبضجڅ
ڂخڃؼ اټځڍت اختٽب٠ڋ ؼـ ٌڇف ټطٷ غؽټت، ڀكؼڌٱڋ ثڅ قاؼٴبڄ ڂ 

 ڂخڃؼ اټٱبڀبت ٌڇفڊ ټٙٹڃة اوت.
 

 وجود امنیت اجتماعی در شهر محل خذمت
ؼاـاڊ پفاٰځؽٴڋ خ٥فا٨ڍبڌڋ ثبلاڌڋ چىتځؽ.  چبڊ ڀٝبټڋپبؼٴبپ

چب ڂ ٌڇفچبڊ اټٿ ڂ ؼاـاڊ ثفغڋ ؼـ ټفٰك اوتبپ، ٌڇفوتبپ
اټٱبڀبت ٌڇفڊ )ټځب٫٘ ثفغڃـؼاـ( ڂ ثفغڋ ؼـ ٌڇفچبڊ ٰڃزٯ 
ڂ ٰٽتف ثفغڃـؼاـ ڂ ثفغڋ ڀڍك ؼـ ٌڇفچب ڂ ټځب٫٘ ټفقڊ ٬فاـ 
ؼاـڀؽ. اٰثف ٰبـٰځبپ، اټځڍت ـا ثفاڊ قڌىتٿ ا٠ٕبڊ غبڀڃاؼڄ 

ټدفؼڊ ؼـ ټځب٫٘ ڀباټٿ،  ِڃـت  ثڅٝف ؼاٌتڅ ڂ اق غؽټت ټؽڀ
اڂڀدب ټځٙ٭څ، ڀباټٿ »ٴڃڌؽ: چفاوڋ ڀؽاـڀؽ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋ

ڌٱڋ ؼڌٵف اق «. ٌؽ ثب غبڀڃاؼڄ ثفڊ ثڍفڂپثڃؼ ڂ ٌت ڀٽڋ
ٴٍت، ـ٨ت ټؽـوڅ ڂ ثفټڋڂ٬تڋ ثسٻ ټڋ»ٴڃڌؽ: ٰبـٰځبپ ټڋ

ڍف ات٩ب٬ڋ ڀٱفؼڄ ڌڅ ټڃ٬ٟ تڃ ټى  ڊغؽاؼائٻ ڀٵفاپ ثڃؼڌٻ ٰڅ 
 «.ڀڍ٩تڅ

 

 نسدیکی به زادگاه
ټ١ٽڃلاً غڃاوتډ ٰبـٰځبپ اڌٿ اوت ٰڅ اثتؽا ؼـ ٌڇف ڌب اوتبپ 

غڃؼ غؽټت ٰځځؽ  خڃاـ چٻثڃټڋ غڃؼ ڂ ؼـ ټفضٹډ ث١ؽ، ؼـ اوتبپ 
چب ڂ ٠ؽٺ ڂخڃؼ ٰبـٰځبپ اټب پفاٰځؽٴڋ خ٥فا٨ڍبڌڋ ثبلاڊ پبؼٴبپ

بـٰځبپ چب، اڌٿ ٌفاڌٗ ـا ثفاڊ ثفغڋ اق ٰثڃټڋ ؼـ ث١ٕڋ اوتبپ
-ٰځؽ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ٰڅ ؼـ ټفٰك اوتبپ غؽټت ټڋ٨فاچٻ ڀٽڋ

غبڀٽٻ غڍٹڋ »ٴڃڌؽ: ٰفؼڄ ڂٸڋ اق قاؼٴبڄ غڃؼ ؼڂـ ثڃؼڄ ټڋ
 «.ٰفؼ ٰڅ اڀت٭بٸڋ ثٵڍفڌٻٌؽ ڂ اِفاـ ټڋټڋ تځٳ ؼٶ
 

 

 

                                                                      
1. Grant & Patil 

 وجود امکانات شهری مطلوب
چبڊ ڂخڃؼ اټٱبڀبت ٌڇفڊ ټٙٹڃة ڀڍك ڌٱڋ ؼڌٵف اق ټ٭ڃٸڅ

اوت. ڌٱڋ اق « ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ»جٗ ثب ټىئٹډ ڈ ټفتآټؽ  ؼوت ثڅ
ٴڃڌؽ: ٰفؼڄ، ټڋغؽټت ټڋ ٰٻ ثفغڃـؼاـٰبـٰځبپ ٰڅ ؼـ ټځٙ٭ډ 

ٌؽ تب ٌڇفڊ ٰڅ ؼٰتف ټتػُّ ڂ اڂڀدب اٴڅ ثسٻ ټفڌٓ ټڋ»
 «.ـاڄ ثڃؼ وب٠ت اټٱبڀبت غڃة ؼاٌتڅ ثبٌڅ، ڌٯ

اڊ، تلاي ثفاڊ ٰىت ـتجډ اڂٶ ٠ٹٽڋ ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ
٠٭ت ڀڍ٩تبؼپ اق ـ٬ڍجبڀڋ ٰڅ اټتڍبقچبڊ  ڂ چٽسځڍٿ تلاي ثفاڊ

ت٭فڌجبً ثفاثف ڂ ڀكؼڌٯ ثڅ چٻ ؼاـڀؽ، ٌفاڌٗ ـا ثفاڊ ـ٬بثت ٌؽڌؽ 
ٰځؽ ٰڅ ؼـ اؼاټڅ ثڅ ٨ڇٻ ټ١ځبڌڋ اڌٿ ـ٬بثت پفؼاغتڅ ٨فاچٻ ټڋ

 ٌڃؼ.ټڋ
 

 «رقابت»فهم معنایی 

، ٌځڍؽپ تدبـة ؼڌٵفاپ ٰٻ ثفغڃـؼاـتدفثډ غؽټت ؼـ ټځب٫٘ 
تف چٽىفاپ ڂ ٰبـٰځبپ، اؼـاٮ ټڃ٫٨ 2ڋتځٵ ؼٶؼـ اڌٿ قټڍځڅ، 

ثڃؼپ ؼـ ِڃـت غؽټت ؼـ ټځٙ٭ډ ثڃټڋ ڂ ٠ؽٺ ا٘ٽڍځبپ ڂ اثڇبٺ 
ٰځځؽڈ وٙص ڂ ٌؽت ت١ڍڍٿ اق ٠ڃاټٷؼـغّڃَ آڌځؽڈ غؽټتڋ، 

چب ڂ ټٍبچؽات ـ٬بثت ثڍٿ ٰبـٰځبپ اوت ٰڅ اق ټتٿ ټّبضجڅ
اوتػفاج ٌؽڄ اوت. اټتڍبق ټځٙ٭ډ غؽټتڋ ثڅ چٽفاڄ اټتڍبق ټ١ؽٶ 

ثڃؼڄ ٰڅ ـ٬بثت « ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپ»ڍفچبڊ ټإثف ؼـ ٠ٹٽڋ، ټت٥
ٰځؽ. و١ڋ چٽډ ا٨فاؼ، ٰىت ٌؽڌؽڊ ـا ثڍٿ ٰبـٰځبپ اڌدبؼ ټڋ

چب ثب ڀٽفڈ ثڍىت ؼـ ؼـڂن اوت. ثڅ چٽڍٿ خڇت، ټٙبٸت ٰتبة
ؽڄ ڂ خٽلات، ؼ٬ڍ٭بً ټٙبث٫ ثب ٌتفن ٨فاڂاپ، زځؽڌٿ ثبـ ټفڂـ 
چب تبةٌڃڀؽ. ؼ١٨بت ټفڂـ ثفغڋ ٰټتٿ ٰتبة ثڅ ؾچٿ وپفؼڄ ټڋ

ڋ اوت. ثڅ ٠ٹت ـ٬بثت ٌؽڌؽ، ؼڂـ٬ٽتڃوٗ ثفغڋ ا٨فاؼ، ٠ؽؼڊ 
تف ـا ثڅ ٨فؼڊ ٰڅ ټٙبٸجً ؼ٬ڍ٭بً ثفغڋ اق ټفثڍبپ، ڀٽفڈ ٰبټٷ

ؼچځؽ. ڀتڍدډ اڌٿ اغتّبَ ټڋ ٌؽڄ  ڀڃٌتڅټبڀځؽ ټٙبٸت ٰتبة 
ٴڍفڊ ڌٯ ضه ثىڍبـ ڀبټٙٹڃة ڂ تځ٩فآټڍك ڀىجت ٨فاڌځؽ، ٌٱٷ

ټ٭بڂټت ٠ٹڍڅ » ٠ځڃاپ ثڅثڅ ؼـڂن اوت ٰڅ ٰبـٰځبپ اق آپ 
 ٰځځؽ.ڌبؼ ټڋ« ڌبؼٴڍفڊ

ڂ٬تڋ ؼـ ؼ٨تفٺ، ټٙبٸت ؼـوڋ »ٴڃڌؽ: ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋ
«. ؼڄثڍځٻ، ضه تځ٩ف ثڇٻ ؼوت ټڋٰڅ اټتطبڀً ٴؿٌتڅ ـا ټڋ

ڂ٬تڋ اڌٿ »ڀٝف ڌٱڋ ؼڌٵف اق ٰبـٰځبپ ثڅ اڌٿ ِڃـت اوت: 
قڀٻ تب چب ـڂ ڂـ٪ ټڋثفٴڅ وف٠ت ثڅغڃـؼ، ټٙبٸت ثڅ زٍٽٻ ټڋ

چب ـڂ آپ ٬ىٽت»ٴڃڌؽ: ڌٯ ڀ٩ف ؼڌٵف ټڋ«. ٍٽٻ ڀػڃـڀؽثڅ ز
ثڅ غب٘ف وپفؼپ اخجبـڊ ڂ چٽفاڄ ثب «. زىت قؼٺ تب ڀجڍځٽٍڃپ

 ٰځؽ.تفن، تځ٩ف ٌؽڌؽڊ ڀىجت ثڅ ټٙبٸت ؼـوڋ اڌدبؼ ټڋ
ٰڅ پڍؽاٰفؼپ ؼڂ وفاڀٵٍت ٰبټلاً ټٍبثڅ،  ٴڃڀڅ چٽبپ

                                                                      
2. Homesickness 



 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۸8

 

٤ڍفټٽٱٿ اوت، ڌب٨تٿ ؼڂ اڀىبڀڋ ٰڅ اق ڀٝف وبغتبـ ؾچځڋ ڂ 
تڃاپ ڀٽڋ ،ڌف اوت. ٸؿاڀبپؿ اټٱبپتڋ ؼ٬ڍ٭بً چٽبڀځؽ ثبٌځؽ، ٌػّڍ

پمڂچبپ تڃ٬ٟ پڍٍف٨تڋ ڌٱىبپ ڂ ټٍبثڅ ؼاٌت اق چٽډ ؼاڀً
ؼ ٰڅ ٰفٴڃڀڅ اوتؽلاٶ  ڌٿاتڃاپ ټڋ ،(. ثځبثفاڌٿ1380)ٰفاټتڋ، 

چؽ٦ اوبوڋ ت١ٹڍٻ ڂ تفثڍت، خبڊ غڃؼ ـا ثڅ ـ٬بثت ټطٓ ؼاؼڄ 
٤ڍفاغلا٬ڋ ڂ  اوت ڂ ثب٠ث ٌؽڄ ٰڅ ا٨فاؼ ٌبچؽ ـ٨تبـچبڊ

٠دڍت ڌٱؽڌٵف ثبٌځؽ. ڌٱڋ اق ټفثڍبپ ؼـ اثتؽاڊ ٌفڂٞ ؼڂـڈ 
ٌٽب اڌځدب ڀڍڃټؽڌؽ ٰڅ زڍكڊ ڌبؼ »ٴ٩ت: اڊ ټڋ٠بٸڋ ـوتڅ

 «.ثٵڍفڌؽ، اڂټؽڌؽ ٰڅ ثب چٻ ـ٬بثت ٰځڍؽ
 ا٨فاؼ ؼـ خٹىډ آقټڃپ، ٨ٍبـ ـڂاڀڋ وځٵڍځڋ ـا تدفثڅ 

ڍك ثڃؼڄ ڂ ڌب ٨فؼ ثفاڀٵ زبٸًٰځځؽ. ټٍبچؽڈ وإاٸڋ ٰڅ ټڋ
ؼاڀؽ، ثب٠ث ا٤تٍبي ٌؽڌؽ ١ٔڍ٧، پبوع آپ ـا ڀٽڋ اضتٽبٶ ثڅ

ڌٯ  ٠ځڃاپ ثڅا٨فاؼ  ،ٌڃؼ. ٸؿاضب٨ٝڅ ڂ اق ؼوت ؼاؼپ اټتطبپ ټڋ
چبڊ آتڋ چب ـا ثڅ تفتڍت ڀٵفڌىتڅ ڂ وإاٶا٬ؽاٺ پڍٍٵڍفاڀڅ، وإاٶ

ٌڃڀؽ. اق ڀٝف اڊ ټبڀځؽ ؼوت ڂ ڌب ٰب٤ؿ پڃٌبڀؽڄ ټڋثب ڂوڍٹڅ
ڌٯ ثبڌؽ ٨تص  ثڅ ىتځؽ ٰڅ ڌٯچب، وځٵفچبڌڋ چٰبـٰځبپ، وإاٶ

 ٌڃڀؽ.
چب، ڀكؼڌٱڋ، ڂخڅ تٽبڌك اڌٿ ـ٬بثت اق ؼڌٵف اڀڃاٞ ـ٬بثت

ټدبڂـت ڂ چٽفاچڋ ـ٬جب ؼـ ٰلان ڂ ټطٷ وٱڃڀت ټٍتفٮ 
-ڍدڅ، ت١بټٷ ټىتٽف، ِطجتؼـڀت)ؼـڂپ ڂ ثڍفڂپ پبؼٴبپ( اوت. 

ثف ـ٬بثت، ٨ٍبـ  چبڊ ټفتجٗ ثب ـ٬بثت ڂ ټٍبچؽڈ ـ٨تبـچبڊ ټجتځڋ
چبڊ چب ثڅ چٽفاڄ ؼاٌتڅ ٰڅ تځڍؽٴڋفاڊ آپـڂاڀڋ ٌؽڌؽڊ ث

 آڂـؼ.خىٽڋ ټبڀځؽ وفؼـؼ ڂ ـڀح ـڂاڀڋ پؽڌؽ ټڋ
ثف ـ٬بثت ٰڅ تځً، ڀبـاضتڋ ڂ  ڌٱڋ اق ـ٨تبـچبڊ ټجتځڋ

ا٨فاؼ ـا ؼـ پڋ ؼاـؼ، ټٍبچؽڈ ؼـن غڃاڀؽپ ٨فؼ  ؼڌٵفاوتفن 
ـ٬ڍت اوت. ؼـ ٘ڃٶ ټٍبچؽات ټڍؽاڀڋ، ثبـچب ټٍبچؽڄ ٌؽڄ ٰڅ 

اڀؽپ ٨فؼ ؼڌٵف، ؼزبـ تځً ڂ اوتفن ٌؽڄ ٨فؼ ثب ؼڌؽپ ؼـن غڃ
ڂ ټڃٔڃٞ اڌدبؼ ٨ٍبـ ـڂاڀڋ ثفاڊ غڃؼي ـا ثڅ ِڃـتڋ ڂأص ڂ 

آـقڂڊ ٠ؽٺ »چب ثفاڊ ڌٱؽڌٵف، ٰځؽ. ؼـڀتڍدڅ، آپټجفچٿ اثفاق ټڋ
ٌؽڄ اق ڀبضڍډ  ٰځځؽ. ٰبـٰځبپ، ټٕفات اؼـاٮټڋ« ڌبؼٴڍفڊ

ځؽ ڂ ٰځـا ڀىجتبً ثبلا اـقڌبثڋ ټڋ ٰٻ ثفغڃـؼاـت٭ىڍٻ ثڅ ڀ٭بٖ 

اق  1ثبغت –ڀتڍدډ اڌٿ اـقڌبثڋ، ؼـ پڍً ٴف٨تٿ ـڂڌٱفؼ ثفؼ 
 چب اوت.آپ ٘فڌ٫

ٌڃؼ ټڋ« ڀ٩ف اڂٶ»پبؼاي ثكـٲ ٨فؼڊ ٰڅ اق ڀٝف ٠ٹٽڋ 
ـا  ټڃـؼڀٝفياڂٸڍٿ ڀ٩ف ض٫ اڀتػبة ٌڇف  ٠ځڃاپ ثڅاڌٿ اوت ٰڅ 

ؼاـؼ ڂ اڌٿ ثڅ ټ١ځبڊ آپ اوت ٰڅ ثفاڊ « ٘فش ت٭ىڍٻ»ؼـ 
ا٨فاؼ ثب تڃخڅ ثڅ ڀڍفڂڊ اڀٵڍكي  ڌبؼٴڍفڊ، پبؼاي ت١ڍڍٿ ٰفؼڄ ڂ

                                                                      
1. Win-Lose 

( ثف اڌٿ ثبڂـ اوت 93-94: 1991ٴڍفڀؽ. ٰڃچٿ )ثڍفڂڀڋ ڌبؼ ټڋ
، اٴف ؼـ ٬جبٶ ڌبؼٴڍفڊ 2ٴفڊڍڍٿغڃؼ ت١ٰڅ ټٙبث٫ ڀٝفڌډ 

چب پبؼاي ثؽچڍٻ، ڌبؼٴڍفڊ اـقي ڂا١٬ڋ غڃؼ ـا ٨فاٴڍفاپ ثڅ آپ
پمڂچبپ ثڅ ڌبؼٴڍفڊ ڀڍك ٰبچً ؼچؽ ڂ ٠لا٬ډ ؼاڀًاق ؼوت ټڋ

اڊ ٌبچؽ ثڃؼٺ ٰڅ ؼـ ڌٱڋ اق . ؼـ ٘ڃٶ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅڌبثؽټڋ
-ثڃؼ ڂ چٽډ ؼاڀً ٌؽڄ  ڀڃٌتڅچب ڌٯ تځبوت وبؼڄ، اٌتجبڄ ٰتبة

چب پمڂچبپ چٽبپ اٌتجبڄ ـا ض٩ٛ ٰفؼڄ ثڃؼڀؽ ڂ ث١ؽ ٰڅ ڌٱڋ اق آپ
-ټب چڍر»ٴ٩تځؽ: ټتڃخڅ اٌتجبڄ غڍٹڋ وبؼڈ ٰتبة ٌؽ، ث٭ڍڅ ټڋ

ٰفؼڌٻ. ٨٭ٗ ڀٽڋ چب ڀٵبڄڂ٬ت اق ټځٝف ٠ٹٽڋ ثڅ اڌٿ ٰتبة
ټتڃڀڋ ثفاڊ ض٩ٛ ٰفؼپ ڂ په اق اټتطبپ، ٨فاټڃي  ٠ځڃاپ ثڅ

پمڂچبپ ؼڂـڈ ٠بٸڋ تځڇب ثڅ ؼاڀً«. ڀٵفڌىتڍٻچب ټڋٰفؼپ ثڅ آپ
ڂاـ ټٙبٸت خڇت اغؿ ڀٽفڄ ثڃؼڄ ڂ چڍر تٽبڌٹڋ ٨ٱف ض٩ٛ ٘ڃ٘ڋ

 ثڅ ت٩ٱف ڂ ت١ٽ٫ ؼـ ټٙبٸت ڀؽاـڀؽ.
 

 «رقابت»پیامذهای 
ثت ؼاـاڊ وڅ وڃء ٰبـٰفؼ ( ـ٬ب19: 1998اق ڀٝف ٰڃچٿ )

ڋ ڂ اغلا٬ڋ اوت. ؼـقټڍځډ ٠ٽٹٱفؼڊ، ٌځبغت ـڂاپ٠ٽٹٱفؼڊ، 
ٰځؽ ٰڅ ٠ٽٹٱفؼ ثڇڍځڅ ـا تػفڌت ٰفؼڄ ـ٬بثت اڌدبؼ اوتفن ټڋ

چب ـا ثف ٌٱىت ؼاؼپ ؼڌٵفاپ ڊ ٠ٽٹٱفؼ غڃة، تڃخڅخب ثڅڂ 
ڋ ټځ٩ڋ، ـ٬بثت، ٌځبغت ـڂاپٰځؽ. ؼـقټڍځډ پڍبټؽچبڊ ټتٽفٰك ټڋ

ٰځؽ. ٠ؽٺ اټځڍت ـا ڀڋ ـا تػفڌت ټڋؼـڂ 3ڋغڃؼ اـقٌضه 
ٰځؽ. أٙفاة، ضىبؼت، ـا تػفڌت ټڋ ڀ٩ه ٠كتتٍؽڌؽ ڂ 
ٰځؽ. ؼـقټڍځډ اغلا٬ڋ، اڌدبؼ ټڋ 5ڂ ٌفټىبـڊ 4وفا٨ٱځؽٴڋ

ـا  8ڂ پفغبٌٵفڊ 7ؼاڂـڊثڍٿ ٨فؼڊ، پڍً 6ـ٬بثت، غّڃټت
تڃاڀڍٻ ڀ٩ٟ تٍؽڌؽ ٰفؼڄ ڂ اڌٿ ثبڂـ ـا ٰڅ ثڅ ٔفـ ؼڌٵفاپ ټڋ

 ٰځؽ.ثجفڌٻ ـا ضٽبڌت ټڋ
چبڊ ـڂقاڀڅ ڂ ؼـ پمڂچً ضبٔف، په اق ثجت ټٍبچؽڄ

ټتٿ ڂ ټفڂـ  ِڃـت ثڅٌؽڄ ثب چٽٱبـاپ  چبڊ اڀدبٺټّبضجڅ
ٰؽ ڂ ؼڂ ټ٩ڇڃٺ ټفتجٗ ثب پڍبټؽچبڊ  12چب، ت١ؽاؼ ثبـڈ آپزځؽڌٿ

ؽ ٰڅ ؼـ ٌاڊ ٌځبوبڌڋ ـ٬بثت آټڃقٌڋ ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ
 آڂـؼڄ ٌؽڄ اوت. 2خؽڂٶ 

 
 

                                                                      
2. Self-determination theory 
3. Self-worth 
4. Humiliation 
5. Shame 
6. Hostility 
7. Prejudice 
8. Aggression 
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 ټفاتجڋ پڍبټؽچبڊ ـ٬بثت آټڃقٌڋڅوبقټبپ وٹىٹ. ۲جذول 

 کذها مفاهیم

 پیامذهای فردی

 ڈ ثبلاؼـٮ ٌؽاوتفن 

 ٰبـڊـ٨تبـ وڍبوڋ ڂ ؼ٤ٷ

 ڌبؼٴڍفڊ ڍڅټ٭بڂټت ٠ٹ

 ٰڍ٩ڍتڋٰځځؽڄ ڂ غڃاة ث ڀبـاضت ڌبچبڊـؤ

 اغتلاٶ تڃچٻ

 اضىبن ٴځبڄ 

پیامذهای 

 اجتماعی

 ٴىتفؼڄ ڌ١بتٌب ڌدبؼا

 ت١ٕڍ٧ اختٽب٠ڋ

 ڀىجت ثڅ چٽٱبـاپت٩بڂتڋ ثڋ

 ڍبپټفث ټځٙ٭ڋڋڂ ث خڃڌڋثڇبڀڅ

آـقڂڊ ثؽ ثفاڊ ـ٬جب ڂ ٌبؼڊ اق پىف٨ت 
 ؼڌٵفاپ

 ټػبٸ٩ت ثب ټؽڌفڌت ؼاڀً

 

 ۀ بالادرک شذاسترس 
ثب٨ت آټڃقٌڋ ثىڍبـ ـ٬بثتڋ، ثب٠ث ا٨كاڌً وٙڃش اوتفن ؼـ 

ٌڃؼ. ڌٱڋ اق ٠ڃاټٷ آټڃقٌڋ ڂ اختٽب٠ڋ ٰڅ قڀؽٴڋ ـڂقټفڄ ټڋ
ٰلان  1اثف ثٵؿاـؼ، ثب٨ت ؼـٮ ٌؽڄص اوتفن تڃاڀؽ ثف وٙټڋ

-ثبٌؽ. آوڍتتفڌٿ ټڋوبڌف ٠ڃاټٷ، ټڇٻ ؽڌٵفاوت ٰڅ اق ټڍبڀ
آڌؽ، ا٤ٹت ټځدف ثڅ پؽڌؽ ټڋ ؼـٮ ٌؽڄچبڌڋ ٰڅ اق اوتفن 

اختٽب٠ڋ ڂ ـ٨تبـڊ، ٨٭ؽاپ  –ټىبئٷ ڂ ټٍٱلات چڍدبڀڋ 
، ثؽـ٨تبـڊ ڂ اڌدبؼ (2017)لاتر،  ؼڂوتڋ، اڀكڂاڊ اختٽب٠ڋ

ڂ ٨٭ؽاپ  (2015، 2)ٴفاتكټبغف ڂ ـا٨ٹؽـ ٽٱبـاپټٍٱلات ثب چ
، 3)خبـاټڍٹڃ، ڀڍٱىڃپ ڂ ؼڂـڌٿ ت١ڇؽ ٰبـٰځبپ ثڅ وبقټبپ اوت

2005). 
٨ٍبـ ـڂاڀڋ ڂ اوتفن ٌؽڌؽ ڀبٌڋ اق ؼڂـڈ ٠بٸڋ ٰڅ ٰبـٰځبپ 

ټځ٩ڋ ؼـ  4ؼچؽ، ٠بټٷ اڌدبؼ ٠ب٩٘ډٺ ٬فاـ ټڋڃـا ټڃـؼ چد
ؽ ثب ٰبـٰځبپ اوت. ٰبـٰځبڀڋ ٰڅ ؼاـاڊ ٠ب٩٘ډ ټځ٩ڋ چىتځ

چب ـا ټځ٩ڋ ڂ تڇؽڌؽآټڍك اؼـاٮ ٰفؼڄ ڂ اضتٽبٶ ثڍٍتفڊ، ټطفٮ
ڍت، ٤ڍفټدبق ڂ ؼاـاڊ ڀ٩ٟ وڃءڀت١بټلات غڍٹڋ وبؼڄ ـا ڀڍك ؼاـاڊ 

چب . ؼـ ٰلان(2017)ؼڌ٭تڃ، ـاوٷ ڂ ٨فڌه،  پځؽاـڀؽٌػّڋ ټڋ
ڂ  ؼـٮ ٌؽڄٌڃؼ ٰڅ ثڅ ٠ٹت اوتفن ټ١ٽڃلاً ټٍبچؽڄ ټڋ

چبڊ ٸ٩ٝڋ ڂ ٴڍفڊچبڊ چڍدبڀڋ ټځ٩ڋ ٰبـٰځبپ، ؼـڂ١ٔڍت
-پمڂچبپ ڂ ڌب ثڍٿ ؼاڀًچبڌڋ ټڍبپ ټفثڍبپ ؼڂـڄ ڂ ؼاڀًتځً

                                                                      
1. Context 
2. Grützmacher & Raufelder 
3. Jaramillo, Nixon & Doreen 

4. Affect 

چب ـ٬بثت، ـ٨ب٬ت»ٴڃڌؽ: پمڂچبپ ڂخڃؼ ؼاـؼ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋ
ٰځځؽ، تفن ثفڄ ڂ ڂ٬تڋ اټتڍبقچب ـڂ ا٠لاٺ ټڋـڂ اق ثڍٿ ټڋ

ـ٬بثت، «. ٌڅچب ڂ ؼٌٽځڍٍڃپ ڀىجت ثڅ چٻ ثڍٍتف ټڋچٽٱلاوڋ
. ڌٱڋ (21: 1998)ٰڃچٿ،  ٰځؽڃټت اڌدبؼ ټڋؾاتبً ثڍٿ ا٨فاؼ غّ

ڀؽاـڊ ثب ٰىڋ  خفئتاِلاً »ٴڃڌؽ: اق ٰبـٰځبپ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ټڋ
ثڍځڋ ڌڅ ٠ؽڄ آؼٺ ٠ّجبڀڋ تب ثطث ٰځڋ ټڋ ثطثڋ ؼاٌتڅ ثبٌڋ

 ؼڂـت ـڂ ٴف٨تٿ، ثب ضف٨بٌڃپ اق چٽڅ ٘ف٦ ثڇت ٌٹڍٯ 
 «.ٰځٿټڋ

ؼچځؽڈ اڌٿ تط٭ڍ٭بت ٠ٹٽڋ ټفتجٗ ثب ٠ٹڃٺ ٠ّجڋ، ڀٍبپ
اؼـاٮ  5ڍفڊوڃٴ، ثب٠ث اڌدبؼ ؼـٮ ٌؽڄت ٰڅ اوتفن او

ٰځځؽ، ټطڍٗ غڃؼ ٌڃؼ. ا٨فاؼڊ ٰڅ اوتفن ـا ؼـٮ ټڋټځ٩ڋ ټڋ
ٰځځؽ ڍكڊ ٰڅ ڂا١٬بً ڂخڃؼ ؼاـؼ ټځ٩ڋ اؼـاٮ ټڋآپ زـا ثڍٍتف اق 

تڃاڀؽ ټځدف ثڅ تأثڍفات ټػفثڋ ثف پڍبټؽچبڊ ـ٨تبـڊ ڂ ٰڅ ټڋ

ا٨فاؼڊ ٰڅ اق  ،. ٸؿا(2017)لاتر،  اختٽب٠ڋ ٌڃؼ –چڍدبڀڋ 
چبڌڋ ڀىجتبً ټځ٩ڋ ڂ٬بڌٟ، ٨فاڌځؽچب ڂ ا٬ؽاټبت وبقټبپ، ثفؼاٌت

ٌؽڄ ڂ  6ت٩بڂتڋ وبقټبڀڋؼاـڀؽ، ټٽٱٿ اوت ؼـ آڌځؽڄ، ؼزبـ ثڋ
 اثفثػٍڋ اڀؽٰڋ ؼـ ټدٽڃ٠ډ وبقټبڀڋ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ. اڌٿ

ا٠تٽبؼڊ ڀىجت ثڅ ٠ڃاټٷ ت٩بڂتڋ ڀتڍدډ ڀبـٔبڌتڋ ڂ ثڋثڋ
 ثؽثڍځڋ ـا ثڅ چٽفاڄ ؼاـؼ. ؼچځؽڈ اڌٿ ؼڂـڄ ثڃؼڄ ڂتٍٱڍٷ

ثڅ ٠ٹت ؼـٮ ټځ٩ڋ ڂ تڇؽڌؽآټڍكڊ ٰڅ ڀىجت ثڅ ټطفٮ ڂ 
ٌؽڄ ؼـ ضؽ پبڌڍځڋ اـقڌبثڋ  اؼـاٮ ٨7فاڌځؽچب ڂخڃؼ ؼاـؼ، اڀّب٦

ٌؽڄ ڂ ٰبـٰځبپ خڇت ثف٬فاـڊ اڀّب٦، ثڅ ا٬ؽاټبتڋ ټبڀځؽ 
پفؼاقڀؽ. ټثلاً ثفغڋ ا٨فاؼ، تأغڍفچبڊ قڀڋ ټڋڂ ڌب قڌفآة غجفزڍځڋ

ڂ ت١ؽاؼ ـڂقچبڊ ټفغّڋ ؼڌٵفاپ ـا ثجت ٰفؼڄ  ٰلاوڋ، وب٠ت
 تب ؼـ ِڃـت ٠ؽٺ ٰىف ڀٽفڈ اڀٕجبٖ، ټؽ٠ڋ ٌڃڀؽ.

ٰبـٰځبپ ڌٱڋ اق پڍبټؽچبڊ ټڇٻ اوتفن ټفتجٗ ثب ـ٬بثت ـا 
ٰبچً تڃاپ ڂ ټڍٷ خځىڋ ڀىجت ثڅ ٬جٷ اق ٌفڂٞ ؼڂـڄ ٴكاـي 

 ٌؽت ثڅوبقټبپ  اق ٘فڌ٫ٰځځؽ ٰځځؽ. ا٨فاؼڊ ٰڅ ضه ټڋټڋ
، اغتلالاتڋ ؼـ اټڍبٶ اڀؽ ٴف٨تڅ ٬فاـ ٍبـ٨ تطتڂ  ټطّڃـٌؽڄ

ؼچځؽ. ڌٱڋ اق اڊ ثب چٽىف غڃؼ ٴكاـي ټڋخځىڋ ڂ ـاثٙڅ
چځٵبٺ اڀدبٺ ڀكؼڌٱڋ ثب چٽىفٺ، ثڅ »ؼاـؼ: ٰبـٰځبپ اٜڇبـ ټڋ

 ٰځٻ ٨ٍبـچبڊ ؼڂـڄ ثڅ ثؽڀٻ چدڃٺ ثبـٴڋ اضىبن ټڋ ڌٯ
-آڂـڀؽ، ثؽڀٻ وفؼ ٌؽڄ ڂ اؼاټډ ڀكؼڌٱڋ ثفاڌٻ ٤ڍفټٽٱٿ ټڋټڋ
-چبڊ ٠ّجڋ ټبڀځؽ ٧١ٔ ا٠ّبة ڂ ـ٠ٍڅڀبتڃاڀڋٵف ؼڌ«. ٌڅ

ا٨فاؼڊ ٰڅ ؼـ اڌٿ ؼڂـڄ ثڅ ـ٬بثت اق ٘فڌ٫ چبڊ ثؽڀڋ ڀڍك 
خڇت  8ٌځبوبڀڅ ڊټىفاوت. ـڂڌٱفؼ  ٌؽڄ  ٴكاـياڀؽ پفؼاغتڅ

                                                                      
5. Bias 

6. Organizational Indifference 
7. Fairness 
8. Epidemiological 
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 1ٌفش ٠ٹٷ اوتفن ټفتجٗ ثب ٰبـ، ثف اڌٿ ثبڂـ اوت ٰڅ تځً
٥ٌٹڋ ٰبـٰځبپ، ؼاـاڊ پڍبټؽچبڊ ټځ٩ڋ ثفاڊ ولاټت ؾچځڋ ڂ 

-ڀٵبڄ« ٰلان». ؼـ (2004ڂ چٽٱبـاپ،  2)ٰبٸځبپٱڋ اوت ٨ڍكڌ
ؼاـڊ ڂخڃؼ ؼاـڀؽ ٰڅ ڂ٬تڋ  ڋٌؽڄ ڂ ثىڍبـ ټ١ځچبڊ وٽڋ اؼـاٮ

ـڌػتٵڋ چٻٴڍفؼ، ؼزبـ ثڅچب ټڃـؼ چؽ٦ ٬فاـ ټڋڂوڍٹډ آپ٨فؼ ثڅ

ـڂاڀڋ ټبڀځؽ  –ڂ تځً ؼـڂڀڋ ٌؽڄ ڂ اضتٽبلاً ڌٯ پڍبټؽ ٨ڍكڌٱڋ 
ؼـڂا٬ٟ، ؼڂـڈ ٠بٸڋ ثب  ؼ.ٰفوفؼـؼ ڌب تځڍؽٴڋ ـا تدفثڅ غڃاچؽ 

٘ڃلاڀڋ ٰڅ ثڅ غڃؼ اغتّبَ ؼاؼڄ ڂ ا٠ٽبٶ ٨ٍبـ  قټبپ ټؽت
ـڂاڀڋ قڌبؼ، ا٨فاؼڊ ٰڅ ؼـ ټځب٫٘ غڃة ڂ ڌب ٰٻ اټتڍبق غؽټت 

ڊ خب ثڅ»ٴڃڌؽ: ؼچؽ. ڌٱڋ اق اڌٿ ا٨فاؼ ټڋاڀؽ ـا آقاـ ټڋٰفؼڄ
اڌځدب قخف ثٱٍڍٻ اق چٽڃپ ـڂق اڂٶ  وبٶ اڌځٱڅ ڀكؼڌٯ ثڅ ڌٯ

اټفڌڅ ټڃپ ـڂ ثؽپ ؼوتٽڃپ ثفڌٻ ثؽتفڌٿ خب  ٰڅ ټڍبڌٻ اڌځدب،
 «.غڃؼټڃپ ـڂ ټ١ف٨ڋ ٰځڍٻ

 

 کاریرفتار سیاسی و دغل
، ټڍؽاپ ڀٽبڌً ٬ؽـت ڂ ثفتفڊ اوت. «ٰلان»ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ، 

ؼڀجبٶ ټؽڌفڌت ـ٨تبـ ؼڌٵفاپ ثب غڃؼ  ثڅ« ٰلان»ثفغڋ ؼـ 
چبڊ ٠ؽٺ اڂٸڍڅ، ټػّڃِبً ؼـ غلاٶ قټبپ 3چىتځؽ. تّڃڌفپفؼاقڊ

)ؼڌ٭تڃ، ـاوٷ ڂ ٨فڌه،  ت٥ڍڍف، اچٽڍت قڌبؼڊ ؼاـؼا٘ٽڍځبپ ڂ 
. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ٰڅ ڀڍت ٰىت ـتجډ اڂٶ ٠ٹٽڋ ـا ؼاٌتڅ (2017

ٰفؼٺ اٴڅ اق چٽڃپ اڂٶ، ث٭ڍڅ ٨ٱف ٰځٿ ٰڅ ٨ٱف ټڋ»ٴڃڌؽ: ټڋ
«. ـپٌٿ ڂ اق ټڍؽڂپ ـ٬بثت ثڍفڂپ ټڋټٿ اڂٸٻ، وىت ټڋ

اق ت ڌب تلاي ثفاڊ تأثڍف ثف زٵڃڀٵڋ ت٩ىڍف ا٘لا٠ب 4ڋؼچټ١ځب
. (2010، 5)چڃح ؼڌٵفاپ، اقخٽٹڅ ا٬ؽاټبت وڍبوڋ اوت ٘فڌ٫

چبڌڋ اوت ٰڅ خڇت ا٘لا٠بت، ڌٱڋ اق تٱځڍٯ 6ټطفټبڀڅ ثڃؼپ
ٌڃؼ. ٨فؼ، ټطفټبڀڅ ثڃؼپ ـا ثب ڋ اوت٩بؼڄ ټڋؼچټڃ٨٭ڍت ؼـ ټ١ځب

ٰځؽ. اڂ اق ٘فڌ٫ ٰفؼپ ڀٽفات اټتطبڀڋ غڃؼ، ـ٠بڌت ټڋ ټػ٩ڋ
ٰځؽ ٰڅ تبٰځڃپ، اڂٶ ټڋ ٴڃڀڅ اٸ٭ب ڌٿاټطفټبڀڅ ثڃؼپ، ثڅ ـ٬ڍت 

ثڃؼڄ اوت ڂ و١ڋ ؼـ ټت٭ب٠ؽ ٰفؼپ اڂ ؼاـؼ. اڀتٝبـ اڌٿ اوت ٰڅ 
ـ٬ڍت، ِطځډ ـ٬بثت ـا تفٮ ٰځؽ. ټطفټبڀڅ ثڃؼپ، ٨ٍبـ ـڂاڀڋ 

 ؼـ پڋ ؼاـؼ.« ٰلان»قڌبؼڊ ثفاڊ ا٨فاؼ 
٠ؽٺ ا٘ٽڍځبپ ڀػىتڍٿ ڂ١ٔڍتڋ اوت ٰڅ تطت آپ، 

ڍبوڋ ثڅ ٰځځؽ. ـ٨تبـچبڊ وچب پؽڌؽ آټؽڄ ڂ ـٌؽ ټڋوڍبوت
ټ١ځبڊ ا٬ؽاټبت ٠ٽؽڊ تأثڍفٴؿاـ خڇت ا٨كاڌً ڌب ض٩ٛ ڀ٩ٟ 

                                                                      
1. Strain 
2. Calnan 

3. Impression 
4. Sensegiving 
5. Hope 

6. Secret 

چب اوت. أٙفاة ڂ اوتفن، ثب ٠ؽٺ ٌػّڋ ا٨فاؼ ڌب ٴفڂڄ
. (2015، 7)ؼڌ٭تڃ، لاټڃڀت ڂ ـڀ٩ت ا٘ٽڍځبپ ټفتجٗ چىتځؽ

چبڌڋ ـا ثفاڊ ٰځځؽ ټڃ١٬ڍتچبڌڋ ٰڅ ا٠ٽبٶ ت٥ڍڍف ټڋوبقټبپ
ڌبؼڊ ـا تدفثڅ آڂـڀؽ ٰڅ ٠ؽٺ ا٘ٽڍځبپ قٰبـٰځبپ ثڅ ڂخڃؼ ټڋ

اڊ ڀڍك ثفاڊ . ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ(2004ڂ چٽٱبـاپ،  8)ثڃـؼڌب ٰځځؽ
ټٽٱٿ اوت  ،ثځبثفاڌٿ اوت. ت٥ڍڍفڊ ثكـٲ ثڃؼڄ ټځٍأٰبـٰځبپ، 

 ٰبـڊ ثب غڃؼ ثڅ چٽفاڄ ؼاٌتڅ ثبٌؽ.ڂ ؼ٤ٷ ڍبوڋـ٨تبـ و
چبڌڋ اوت ٰڅ ٨فؼ ـ٨تبـ، اق ؼڌٵف تٱځڍٯ 9ڊ ٰفؼپٰبـ ؼوت

فاپ ؼـ ټڃـؼ ڂ١ٔڍت غڃؼ ڂ ڌب خڇت ت٥ڍڍف ؾچځڍت، ٨فڌت ؼڌٵ
ٰځؽ. ټثلاً ٨فؼ ٰىت ا٘لا٠بت ٨فؼ ټ٭بثٷ اق آپ اوت٩بؼڄ ټڋ

ؼاـؼ ٰڅ ڌٯ چځٵبٺ غبـج ٌؽپ اق خٹىډ آقټڃپ، ٠ٽؽاً اٜڇبـ ټڋ
-تب اق اڌٿ ٘فڌ٫، اٜڇبـات ڂ ڂاٰځً ٬ىٽت اق خڃاة ـا ڀځڃٌتڅ

چبڊ ـ٬ڍت ـا ټڃـؼ اـقڌبثڋ ٬فاـ ؼچؽ. ثځبثفاڌٿ، ت٭ڃڌت ضه 
چبڊ ټبٰڍبڂٸڍىٻ ڀڍك ڌٱڋ ؼڌٵف اق اـ ؼاؼپ ڂ ڂڌمٴڋؼوتبڂڌك ٬ف

 پڍبټؽچبڊ اڌٿ ؼڂـڄ اوت.
 

 ایجاد شایعات گسترده
٠ؽٺ ا٘ٽڍځبپ ڂ اثڇبٺ ڀبٌڋ اق ـڂٌٿ ڀجڃؼپ آڌځؽڄ ٰڅ ؾچٿ ا٨فاؼ 

 10ټىتٽف ؼـٴڍف وبغتڅ، ٠بټٷ اڌدبؼ ٌبڌ١بت ِڃـت ثڅـا 
ټب : »ٴڃڌؽؼڄ ټڋٰفاوت. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ٰڅ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـا ٘ڋ 

ٴ٩تځؽ ټڋ چب ؼڂـڄ چٻاټتطبپ ثڍٍتف ڀؽاؼڄ ثڃؼڌٻ ٰڅ  تب پځحچځڃق 
اؼـاٮ ـ٨تبـچبڊ وڍبوڋ، «. ٨لاڀڋ ًٌ تب ڀٽفڈ ثڍىت ؼاـڄ

آڌؽ ڂ ټڋ ضىبة ثڅقاڊ ټبڀٟ ٠ڃاټٷ اوتفن ٠ځڃاپ ثڅټ١ٽڃلاً 
)ؼڌ٭تڃ، ـاوٷ ڂ ٨فڌه،  ؼچؽاوتفن ټځ٩ڋ ـا ا٨كاڌً ټڋ

ؽچبڊ ټځ٩ڋ اوت ڂ ثب . اؼـاٮ ـ٨تبـ وڍبوڋ ؼاـاڊ پڍبټ(2017
، ـٔبڌت ٥ٌٹڋ ڂ ت١ڇؽ 11ـ٨تبـچبڊ ضٽبڌتڋ، ؼـٴڍفڊ ٥ٌٹڋ

 .(2013ڂ چٽٱبـاپ،  12)ٰبٰٽف وبقټبڀڋ ـاثٙډ ټځ٩ڋ ؼاـؼ
 

 کیفیتو خواب بی کننذه ناراحترؤیاهای 
ڌٱڋ ؼڌٵف اق پڍبټؽچبڊ اڌٿ ـ٬بثت ٌؽڌؽ، ؼڌؽپ ـؤڌبچبڊ 

ټ١ٽڃلاً ؼاـڀؽ ٰڅ ٨فاڂاپ، ټٱفـ ڂ ټتځڃٞ اوت. ا٨فاؼ اٜڇبـ ټڋ
ڊ تب ضؽڌٯ ڌب ؼڂ ٌت ؼـ ٘ڃٶ چ٩تڅ ـا ثب ـؤڌبچبڊ ټػتٹ٧ ڂ 

څ ث ٘ڃـ ثڅٰځځؽ. اغتلالات غڃاة ٰځځؽڄ، وپفڊ ټڋڀبـاضت

                                                                      
7. DeGhetto, Lamont & Ranft 

8. Bordia 
9. Manipulate 
10. Rumors 
11. Job Involvement 
12. Kacmar 
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ٰڅ ټفتجٗ ثب  1ڋ ؼـ اغتلاٶ أٙفاة په اق ضبؼثڅغّڃِ
 غڃؼ ٴكاـيتفڂټبڊ ڀٝبټڋ اوت ـاڌح ثڃؼڄ ڂ وٙڃش اوتفن 

ڂقچبڌڋ ٰڅ ثب اغتلاٶ غڃاة ؼـ ثڍٿ ا٨فاؼ ټفتجٗ اوت. ـ ٌؽڄ 
ٰځځؽ، ؼاـاڊ ا٨فاؼ، وٙڃش ثبلاتفڊ اق اوتفن ـا تدفثڅ ټڋ

ڂ  3)ٴڇفټٿ ثڍٍتفڊ چىتځؽ 2چبڊٰڍ٩ڍت غڃاة ثؽتف ڂ ٰبثڃن
. چٽسځڍٿ اوتفن ڂ ٨ٍبـ ٠ّجڋ قڌبؼ، ؼاـاڊ (2015چٽٱبـاپ، 

تأثڍفات ٨ڍكڌٱڋ ڀبټٙٹڃثڋ ټبڀځؽ غفڀبن ٍٰڍؽپ ؼـ غڃاة اوت. 
ځځؽ ٰڅ ٬جٷ اق ؼڂـڄ، غفڀبن ٰٴڃڀڅ اٜڇبـ ټڋ ڌٿاټ١ٽڃلاً ا٨فاؼ 

 ٠ځڃاپ ثڅټؽت ؼـ ٰځبـ ڌٱؽڌٵف  ڋ٘ڃلاڀٍٰڍؽڀؽ. ٬فاـٴف٨تٿ ڀٽڋ
ثف اڌدبؼ اوتفن ٌؽڌؽ، ثب٠ث  ـ٬ڍجبڀڋ وفوػت، ٠لاڂڄ

چبڊ ٨فوڃؼٴڋ، غىتٵڋ ڂ آقاـ ؾچځڋ ا٨فاؼ اوت. ثڅ ٠ٹت ڂڌمٴڋ
٠دڍت ڂ ڀبغڃٌبڌځؽ ټفتجٗ ثب اڌٿ ؼڂـڄ، ثفغڋ ا٨فاؼ ٰڅ ؼڂـڄ ـا 

 ڌبؼ « ثؽتفڌٿ ؼڂـڈ ـڂڊ قټڍٿ» ٠ځڃاپ ثڅق آپ اڀؽ اؼڄٰف٘ڋ 
 ٰځځؽ.ټڋ
 

 اختلال توهم
اڀؽ، ٌځڍؽپ غب٘فات ڂ تدفثڍبت ا٨ىفاڀڋ ٰڅ اڌٿ ؼڂـڄ ـا ٴؿـاڀؽڄ

ٰځؽ. تڃچٻ قټبڀڋ ثڍٍتف ا٨ىفاپ ؼڂـڄ ڀؽڌؽڄ ـا ؼزبـ تڃچٻ ټڋ
ٌڃؼ. تڃچٽڋ ٰڅ آڌځؽڈ ٌڃؼ ٰڅ ٨فؼ ثڅ قټبپ ؼڂـڄ ڀكؼڌٯ ټڋټڋ

( ثف 9: 2014) 4قڀؽ. وبڂڌٹڃذ ڂ ٨فڌٽٿٻ ټڋڀىجتبً ټجڇٻ، آپ ـا ـ٬
تڃاڀؽ ثف اڌٿ ثبڂـڀؽ ٰڅ ڌٱڋ اق پڍبټؽچبڊ ٨فاڌځؽ ـ٬بثتڋ ټڋ

ٰځؽ ٰڅ ثبٌؽ. ؼـ اڌٿ اغتلاٶ، ٌػُ تّڃـ ټڋ 5اغتلاٶ تڃچٻ
تڃاڀؽ ت٥ڍڍف ِؽټڅ ڌب ضبؼثډ آقاـؼچځؽڄ )ٰڅ ثفاڊ اڌٿ ڀٝبټڍبپ ټڋ

بڀڃاؼڄ ڂ ـڀح غ ٰٻ ثفغڃـؼاــڂڀؽ قڀؽٴڋ، ټځت٭ٷ ٌؽپ ثڅ ټځب٫٘ 
ثبٌؽ( ؼـ ضبٶ ـظ ؼاؼپ اوت ڌب ٬فاـ اوت ـظ ؼچؽ. ؼڂٺ، ٌػُ 

تڃاڀؽ ٨فؼ ـ٬ڍت ٰځؽ ٰڅ ٌػّڋ )ٰڅ ؼـ اڌٿ ؼڂـڄ، ټڋتّڃـ ټڋ
(، ٬ّؽ آقاـ ڂ ِؽټڅ ـوبڀؽپ ثڅ اڂ ـا ؼاـؼ. ٨ٍبـ ـڂاڀڋ اق اوت

٠ڃاټٷ اڌدبؼ تڃچٻ اوت )ټلا٠جبوڋ، ڂضؽتڋ، وپڇڃڀؽ ڂ 
تڃچٽڋ ثفاڊ ٨فؼ اڌدبؼ (. اڌٿ ؼڂـڄ، ؼڂ ٨بق 1396اوٽب٠ڍٹڋ، 

تب  ٰځؽ: ٨بق ٬جٷ اق اخفا ڂ ٨بق ث١ؽ اق اتٽبٺ. ت٭فڌجبً چٽډ ا٨ىفاپټڋ
٬جٷ اق پبڌبپ اڌٿ ؼڂـڄ ؼزبـ ڀڃ٠ڋ اڂچبٺ ڂ غڍبلات ټفتجٗ ثب 

اٺ زڅ غڃاچؽ ٌؽ؟ آڌځؽڈ ؼڂـڄ چىتځؽ. اڌځٱڅ آڌځؽڈ ټٿ ڂ غبڀڃاؼڄ
چب ـا ثڅ غڃؼ ټ٥ٍڃٶ ؼاٌتڅ اوت. وإاٸڋ اوت ٰڅ ؾچٿ چٽډ آپ

ثبق ڀبټڍؽ. تڃچٻ  6ڋثبق اؼـاٰتڃچٻ تڃاپ ٨بق ث١ؽ اق اتٽبٺ ـا ټڋ
-اڊ، پؽڌؽڈ تدفثڅڋ تدفثڅقؼٴ تڃچٻاڊ، ڋ ثڅ تڃچٻ تدفثڅاؼـاٰ

                                                                      
1. Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD) 
2. Nightmares 
3. Gehrman 
4. Savulich & Freeman 
5. Hallucination 
6. Reperceptive 

ضب٨ٝڅ ڂ تڃچٻ ضب٨ٝڅ ڀڍك ټ١فڂ٦ اوت. چٽډ  ثٯ ٨لاياڊ، 
ـڂڀؽ ٰڅ اڌٿ ًٌ اِٙلاش ثفاڊ اٌبـڄ ثڅ تڃچٽڋ ثڅ ٰبـ ټڋ

چبڊ ب، اٌڍب ڌب ټطفٮچڌب ثبقڀٽبڌً ِطځڅ ثبق اؼـاٮ٬بٸت ڌٯ 
چب ټٽٱٿ اوت ٰبټلاً اق ٌؽڄ ـا ؼاـا اوت. تڃچٻتف اؼـاٮ ڍًپ

ڍٍځڇبؼٌؽڄ اوت ٰڅ پڌبؼآڂـڊ تّبڂڌف آٌځب ڀٍئت ثٵڍفڀؽ. زځڍٿ 
 ڌؽاـپؽڋ ټٽٱٿ اوت ثڅ ټ١ځبڌڋ ټ٩ڇڃټڋ ڂ ثبق اؼـاٰتڃچٽبت 

ثڅ ټ١ځبڊ پبتڃ٨ڍكڌڃٸڃلڌٱبٶ( ثب ؼڌٵف  ثىب زڅڋ )ڂ ٌځبغت
ؼـ اغتلاٶ اوتفن په  چب ثٯ ٨لايڀٝڍف  اڊـڂڌؽاؼچبڊ ضب٨ٝڅ

)اوتٽفاـ تّڃڌف ضتڋ  7ڍځڋث ڌىتاڋ( ڂ ـڂاپ قغٽاق ضبؼثڅ )پىب 
په اق ڀجڃؼ ټطفٮ ثڍځبڌڋ ټفثڃ٘څ( ټفتجٗ ثبٌځؽ. ټڃخڃؼڊ ٰڅ 

 (.1396ؼائٽبً تطت تڃچٻ اوت ڀػڃاچؽ پبڌڍؽ )ا٠تٽبؼ ڂ ټجبٌفڊ، 
 

 احساس گناه
ٰځځؽ، زځبڀسڅ ټڋا٨فاؼڊ ٰڅ ثفاڊ ٰىت ـتجډ اڂٶ ٠ٹٽڋ ـ٬بثت 

ټڃ٫٨ ڀٍڃڀؽ، اق اڌځٱڅ ٌٱىت غڃـؼڄ ڂ ټٽٱٿ اوت غبڀڃاؼڈ 
ڋ ـا تدفثڅ ٰځځؽ، ڀكؼ تځٵ ؼٶچب ؼڂـڊ اق ٌڇف ثڃټڋ ڂ اضڍبڀبً آپ

ٰځځؽ ٰڅ ثڅ غبڀڃاؼڈ ٴڃڀڅ ٨ٱف ټڋ ڌٿاغڃؼ اضىبن ٴځبڄ ٰفؼڄ ڂ 
ثف اڌٿ، ټىبئٷ ټفثڃٖ ثڅ  ٰځځؽ. ٠لاڂڄڋ خ٩ب ټڋڀڃ٠ ثڅغڃؼ 

٬فاـ ؼچؽ. خبثدبڌڋ  ٨ٍبـ تطتچب ـا ؽ آپتڃاڀ٨فقڀؽاپ چٻ ټڋ
چبڌڋ ٰڅ ثڅ اڌٿ ِڃـت چب ڂ اوتفنټؽاـن ٨فقڀؽاپ ڂ تځً

تڃاڀؽ ټأغؿ ؼڌٵفڊ ثفاڊ اضىبن ٴځبڄ ٰځځؽ، ټڋتطٽٷ ټڋ
 ثبٌؽ.ٰبـٰځبپ 

 

 تضعیف اجتماعی
ـ٬بثت ٌؽڌؽڊ ٰڅ ؼـ ثڍٿ اڌٿ ٰبـٰځبپ ڂخڃؼ ؼاـؼ ٠بټٷ اڌدبؼ 

ٰبچً ڀٽفڄ ڂ  ټځٝڃـ ثڅ 8ت١ٕڍ٧ اختٽب٠ڋـ٨تبـچبڊ ټفتجٗ ثب 
اټتڍبق ڌب ضؿ٦ ـ٬ڍت اوت. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ـا ؼـ اڌٿ ؼڂـڄ 

ؼٺ ٰڅ چځٵبٺ ا٠كاٺ ثڅ ټفغّڋ ؼزبـ وبڀطډ ـاڀځؽٴڋ ٰفټٍبچؽڄ 
-ثف آوڍت ټبٸڋ، آوڍت خبڀڋ ڀڍك ؼڌؽڄ ثڃؼ ڂ ڀٽڋ ٌؽ ڂ ٠لاڂڄ

 چب ضبٔف ٌڃؼ.ټځٝٻ ؼـ ٰلان ِڃـت  ثڅتڃاڀىت 
ٰفؼڀؽ ڂ غڃاوتبـ ٽڋچب ضتڋ ثڅ اڂ ڀڍك ـضٻ ڀچٽٱلاوڋ

تدؽڌؽ ؼڂـڈ اڂ ثڃؼڀؽ ڂ ثب ؼاؼپ پڍبټٯ ثڅ ٨فټبڀؽچبپ ـؼڈ ثبلا، 
چب اق اڌٿ ٰبـ، ٰبچً غڃاوتبـ ضؿ٦ اڂ اق ؼڂـڄ ثڃؼڀؽ ڂ اڀٵڍكڈ آپ

( ثف 21: 1998ڌٯ ٨فؼ ـ٬ڍت، خڇت ت٭ىڍٻ ثڇتف ثڃؼ. ٰڃچٿ )
اڌٿ ثبڂـ اوت، ٨فاڌځؽڊ ٰڅ ٌػّڋ ـا ثڅ ثڇبڊ ٤ٻ ؼڌٵفڊ ٌبؼ 

 ؼاـ اوت.وبً غؽٌڅٰځؽ، اوبټڋ
 

                                                                      
7. Palinopsia 
8. Social Undermining 



 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۸۴

 

 مقاومت علیه یادگیری
ټ٭بڂټت ٠ٹڍڅ ڌبؼٴڍفڊ ڌب ضه تځ٩ف ڀىجت ثڅ ټٙبٸت اق ؼڌٵف 
پڍبټؽچبڊ ـ٬بثت ؼـ اڌٿ ؼڂـڈ آټڃقٌڋ اوت. ٌؽت ٨ٍبـ 

ڂاـ ټٙبٸت ڂ تفن ڂ ڂاچٽډ خڇت ض٩ٛ ٘ڃ٘ڋ اضىبن ٌؽڄ
ڌڋ ټٙبٸت ٰبـاټ٩ڇڃټڋ ڂ ٠ؽٺ ٌؽڌؽ اق ٰىف ڀٽفڈ اضتٽبٸڋ ڂ ثڋ

اټٷ اڌدبؼ اڌٿ ضه تځ٩ف ڌب ټ٭بڂټت اوت. زڃپ آټڃقٌڋ، اق ٠ڃ
ـ٬بثت ٌؽڌؽ ڂخڃؼ ؼاـؼ ڂ ا٨فاؼ ٨٭ٗ ؼـ پڋ ٰىت ڀٽفڄ چىتځؽ 

ٌؽڄ  ٰځځؽ ضدٻ ټٙبٸت ثڍبپتڃاڀځؽ و١ڋ ټڋتب آڀدب ٰڅ ټڋ
تڃوٗ ټفثڋ ـا پبڌڍٿ ثڍبڂـڀؽ. ثڅ ٠ٹت اڌځٱڅ ٰبـٰځبپ، ثىڍبـڊ اق 

اڀځؽ ټ٥ك غڃؼ ؼثب ڀڍبقچبڊ ڌٵبڀڋ غڃؼ ڀٽڋ ـاوتب چٻاڌٿ ټٙبٸت ـا 
ؼڄ ڂ په اق ٦ ٰفؿؼچځؽ ٰڅ ټٙبٸت ـا ضٴڃڀڅ ٠بؼت ټڋ ڌٿاـا 

ٴڃڌؽ: چب ـا تػٹڍڅ ڀٽبڌځؽ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋآقټڃپ، وفڌ١بً آپ
ٌؽ ٰڅ اڌځدڃـڌڅ. اټب ث١ؽ اق اڂٸڋ ٰڅ اڂټؽڄ ثڃؼڄ ؼڂـڄ ثبڂـٺ ڀٽڋ»

ٌڅ ڂ ث١ؽ ټؽتڋ ٰڅ ٴؿٌت، ؼڌؽٺ ټ٥كٺ ٨٭ٗ ؼاـڄ پف ڂ غبٸڋ ټڋ
ٴڃڌؽ: ڌٱڋ ؼڌٵف اق ٰبـٰځبپ ټڋ«. زڋ ڌبؼٺ ڀٽڍبؼراق آقټڃپ چڍ

 قڂـ ثڅچب اڂټؽ تڃ ؾچځٻ، اٴف ث١ؽ اق اټتطبپ ڌڇڃ ټٙٹجڋ اق ؼـن»
 «.ٴڍفٺ ٰڅ اق ؾچځٻ پبٮ ثٍڅخٹڃي ـڂ ټڋ

 

 تفاوتی نسبت به همکارانبی
)زڍكڊ ٰڅ ٰبـٰځبپ ؼـ ٘ڃٶ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ټٽٱٿ  1تطٽٷ اثڇبٺ

ټفتجٗ  2فاة ٠ٽڃټڋاوت ثڅ آپ ؼزبـ ٌڃڀؽ( ثب اغتلاٶ أٙ
. اوتفن ڂ أٙفاة ٌؽڌؽ (2016ڂ چٽٱبـاپ،  3)ٰفٌځف اوت

ڂ « ٰلان»ٴفاڌبڀڅ ؼـ ٰبـٰځبپ، ٠بټٷ اڌدبؼ ـ٨تبـچبڊ ڂاپه
اڊ اوت. وبڌف ٰبـٰځبپ ټطڍٗ پبؼٴبڀڋ ؼـ ٘ڋ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ

ڋ ڀىجت ثڅ ڀڃ٠ ثڅٰځځؽ، ٴڃڀڅ ـ٨تبـچب ـا ټٍبچؽڄ ټڋٰڅ اڌٿ
پځؽاـڀؽ ڂ ثڅ ټڋ ٰٻ ؼوتاڂ ـا ؼاـاڊ ثؽثڍځڋ ٌؽڄ ڂ  ٰځٍٵف

ٌڃڀؽ. ڌٱڋ اق ت٩بڂت ټڋچٽڍٿ ٠ٹت، ڀىجت ثڅ ڌٱؽڌٵف ثڋ
اق ـ٨تبـچبڌڋ ٰڅ »ٴڃڌؽ: ٰبـٰځبپ ؼـ اڌٿ غّڃَ ټڋ

ٴٻ ٰځٻ. ث١ٕڋ ڂ٬تب ثڅ غڃؼٺ ټڋچب ؼاـپ ت١دت ټڋچٽٱلاوڋ
 «.ثب زڅ ا٨فاؼ ٠دڍجڋ چٽٱلاوڋ چىتٻ

 

 منطقی مربیانجویی و بیبهانه
تڃاڀؽ پمڂچبپ، ټڋخڃ ـ٬بثتڋ ٌؽڌؽ ثڍٿ ؼاڀً ڌٱڋ اق پڍبټؽچبڊ

چب ثڅ ٠ٹت . آپاوتخڃڌڋ ؼـ ثفغڋ ټفثڍبپ ضه ثڇبڀڅ اڌدبؼ
ٰځځؽ ؼـ پڋ پمڂچبپ ـا ټٍبچؽڄ ټڋاڌځٱڅ ـ٬بثت ٌؽڌؽ ثڍٿ ؼاڀً

آڌځؽ ڂ خڃ ـ٬بثتڋ ٌؽڌؽ،  ڋثفټچب اغتلا٦ اڀؽاغتٿ ثڍٿ ڀٽفات آپ

                                                                      
1. Tolerance of uncertainty 
2. Generalized Anxiety Disorder (GAD) 
3. Kirschner 

چبڊ ، ڀڃٌتڅټڃ ټڃثڅڂ ٰځؽ ٰڅ ثبڌؽ ؼ٬ڍ٭بً ٴڃڀڅ اٸ٭ب ټڋ ڌٿاچب ثڅ آپ
اڂـا٪ اټتطبڀڋ ـا ثفـوڋ ٰفؼڄ ڂ اٴف ٨فؼڊ، ڌٯ ٰٹٽڅ ڌب ڌٯ 

ضڃاوڋ ڀځڃٌتڅ ثڃؼ ڀٽفڄ ٰىف ڀٽبڌځؽ. ټفثڋ ٠جبـت ـا اق ـڂڊ ثڋ
پمڂڄ ټٙٹجڋ ـا ٰبټلاً ڌبؼ ٴف٨تڅ اق ِٽڍٻ ٬ٹت ثبڂـ ؼاـؼ ٰڅ ؼاڀً

اڊ ٰڅ ٰبټلاً ثؽڌڇڋ ټٍبچؽڈ ڀڃٌتڅ ڀٍؽپ ڂالڄ ټطٓ ثڅاټب 
تڃ »ٴڃڌؽ: ڀٽبڌؽ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋڀٽفڄ ـا ٰىف ټڋ ڀٽبڌؽ،ټڋ

چب ڀڍٻ ڀٽفڄ ٰٻ ٴف٨تڅ ثڃؼٺ. ـ٨تٻ پڍً ټفثڋ ٰڅ ڌٱڋ اق ؼـن
ٴڅ تڃ ثبڌؽ اڂپ ٬ىٽتڋ اق ٰتبة ٰڅ ا٠تفاْ ٰځٻ، ؼڌؽٺ ؼاـڄ ټڋ

ڀڃٌتڋ، زڃپ اڂپ ټفثڃٖ ثڅ اڌٿ وإاٶ ڀجڃؼڄ ـڂ چٻ ټڋ
ف اق تڃ ڊ ٰڅ ثڍىت ٴف٨تٿ ڀڃٌتڅ ثڃؼپ ڂ ټٿ ضبلا اٴزځؽڀ٩ف

چٽسځڍٿ «. ٌڅ؟!ڀٽفڄ ٰٻ ڀٱځٻ، په اڂڀڇبڌڋ ٰڅ ڀڃٌتٿ زڅ ټڋ
ثڅ ٠ٹت اڌځٱڅ ـ٬بثت، ٌؽڌؽ ثڃؼڄ ڂ ا٠تفاْ قڌبؼڊ اق خبڀت 

أب٨څ ٰفؼپ ڀٽفڈ ٨فؼڊ ٰڅ  خفئتٌڃؼ، پمڂچبپ اٜڇبـ ټڋؼاڀً
ا٠تفاْ ٰفؼڄ ـا ڀڍك ڀؽاـڀؽ زڃپ ټٽٱٿ اوت ث٭ڍڅ چٻ ټؽ٠ڋ 

بلا، قڌف وإاٶ ـ٨تڅ ڂ ٌؽڄ ڂ چٻ اڌځٱڅ، ټفثڋ اق خبڀت ـؼڈ ث
 ا٠تجبـي ټػؽڂي ٌڃؼ.

 

 و شادی از پسرفت دیگران آرزوی بذ برای رقبا
ٰځځؽ آـقڂڊ ضؿ٦ ا٨فاؼڊ ٰڅ ؼـ اڌٿ ؼڂـڄ ثب ڌٱؽڌٵف ـ٬بثت ټڋ

ٰځؽ ـ٬ڍجً اټتطبڀبت ـ٬ڍت اق ټڍؽاپ ـ٬بثت ؼاـڀؽ. ٨فؼ، آـقڂ ټڋ
ٰڅ غڃؼ ـا غفاة ٰځؽ ڂ ڌب ؼـ ثؽتفڌٿ ضبٸت، ات٩ب٬ڋ ثفاڊ اڂ ثڍ٩تؽ 

اق اټتڍبقات ڌب ڀٽفڈ اڂ ٰبوتڅ ٌؽڄ ڂ ڌب اق ٘ڋ ؼڂـڄ ثڅ ڀطڃڊ 
ټطفڂٺ ٌڃؼ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ٰڅ ڌٯ ـ٬ڍت وفوػت ؼاٌت ڂ 

ؼ٠ب  ـڂق ٌجبڀڅاق ڀٝف اټتڍبقڊ ثڅ ڌٱؽڌٵف ثىڍبـ ڀكؼڌٯ ثڃؼڀؽ 
-ٰفؼ ٰڅ ـ٬ڍجً ڀ٩ف اڂٶ ٠ٹٽڋ ڀٍڃؼ تب اڌځٱڅ اق ڀٝف ـتجڅټڋ

اڂ ـا اڀتػبة  ټڃـؼڀٝفٌڇف  ڂ ڀتڃاڀؽ ٴف٨تڅ ٬فاـتف ثځؽڊ، پبڌڍٿ
اي ٬ّؽ ٰىت ـتجډ ٰځؽ. ڌٱڋ ؼڌٵف اق ٰبـٰځبپ ٰڅ چٽٍڇفڊ

ڌځٱڅ ـ٬ڍت، ڀتڃاڀىت اڂٶ ٌڃؼ، ثڅ ا اق  پهاڂٶ ٠ٹٽڋ ـا ؼاٌت 
ٌؽٺ ٴف٨تٿ ـ٬ڍجت غڃٌطبٶ ټڋ 20ٰڅ اق  ٬ؽـ آپ»ٴ٩ت: اڂ ټڋ

ڂ ٬ّؽ اڂ اڌٿ ثڃؼ ٰڅ « ٌؽٺٴف٨تٿ غڃؼٺ غڃٌطبٶ ڀٽڋ 20اق 
 ؼ تب ـ٬ڍجً ڀتڃاڀؽ ٌڇف اڂ ـا اڀتػبة ٰځؽ.٨فؼ ؼڌٵفڊ اڂٶ ٌڃ

ؼـ ٌفاڌٗ ـ٬بثت ٠ٹٽڋ ڂ ـ٬بثت خڇت ت١ڍڍٿ ټٱبپ غؽټتڋ  
چب ڂ آڌځؽڄ، ثفغڋ اق ا٨فاؼ ټٽٱٿ اوت اق پىف٨ت، ٌٱىت

ڀباټڍؽڊ اضتٽبٸڋ ڌٱؽڌٵف، اق ؼڂ خځجڅ ٸؿت ثجفڀؽ: خځجډ اڂٶ اق 
خڇت اڌځٱڅ ثب ٌٱىت ڂ پىف٨ت ـ٬ڍت، اضتٽبلاً آڌځؽڈ غؽټتڋ 

چب غڃاچؽ ثڃؼ. خځجډ ؼڂٺ اق خڇت ٰبچً ؼـ اڀتٝبـ آپ ثڇتفڊ
غڃاچځؽ ت١بـٔبت ټڃخڃؼ ثڍٿ ؼڂ . ا٨فاؼ ټڋ٠4ؽٺ تدبڀه ٌځبغتڋ

                                                                      
4. Cognitive dissonance 
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اؼـاٮ ټتځب٬ٓ غڃؼ ـا ٰبچً ؼچځؽ ڂ اٴف ٨فؼ ؼڌٵفڊ ٤ڍف اق 
ـ٬ڍت ڀڍك ٌٱىت ثػڃـؼ ثڅ خڇت اڌځٱڅ ٠ؽٺ تدبڀه ٌځبغتڋ 

چٻ ٴڃڌؽ اڂ ثػً اوت. ٨فؼ ټڋؼچؽ، ٸؿت٨فؼ ـا ٰبچً ټڋ
اي ڀفوڍؽ ڂ ثب ت٥ڍڍف ټلاٮ ټ٭بڌىډ غڃؼ، اق ټبڀځؽ ټٿ ثڅ غڃاوتڅ

ـ٬ڍت ثڅ ٨فؼ ٤ڍف ـ٬ڍت، ڀڃ٠ڋ اضىبن ـٔبڌت ؼـڂڀڋ ثفاڊ 
 ٰځؽ.غڃؼي اڌدبؼ ټڋ

 

 مخالفت با مذیریت دانش
اڌدبؼ ـ٬بثت ٠ٹٽڋ، ٠بټٷ ټػفة اڀت٭بٶ تدفثڍبت ټفثڋ ثڅ 

ڋ ثڅ پمڂڄ تٽبڌٹپمڂچبپ اوت. ؼاڀًپمڂڄ ڂ ڌب ثڍٿ ؼاڀًؼاڀً
ؼـِؽؼ اوت  زفاٰڅؼـڌب٨ت تدبـة ڂ ټٙبٸت ٠ٹٽڋ ټفثڋ ڀؽاـؼ 

ٌؽڄ ـا ثڅ خڇت ٰبوتٿ اق ثبـِ  تڃاڀؽ ټٙبٸت ثڍبپتب آڀدب ٰڅ ټڋ
-ٰڅ ؼاڀً  ڋِڃـت ؼـض٩ٝڋ ټٙبٸت، ت٭ٹڍٷ ؼچؽ. اق وڃڊ ؼڌٵف 

پمڂڄ ؼـ ٰلان ثػڃاچؽ ټٙبٸجڋ ـا ثڍبپ ٰځؽ ټڃـؼ چدٽډ ؼڌٵفاپ 
 ٰځؽ.ڃؼ ـا ثڍبپ ڀٽڋ٬فاـ ٴف٨تڅ، ا٘لا٠بت ڂ ټٙبٸت غ

چبڊ ٠ٽڍ٫ ِڃـت ٴف٨تڅ ثب چب ڂ ټّبضجڅثب تڃخڅ ثڅ ټٍبچؽڄ 
چب، ٠ڃاټٷ ټإثف ثف اڌدبؼ ـ٬بثت ٰبـٰځبپ ڂ تطٹڍٷ تٽبتڍٯ آپ
ټثجت ڂ  ٴف ڌٷت١ؽاڊ ڂ ٠ڃاټٷ آټڃقٌڋ ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ

 آڂـؼڄ ٌؽڄ اوت. 1ٰڅ ؼـ ٌٱٷ  ٌؽ ټځ٩ڋ آپ ٌځبوبڌڋ

 
اڌدبؼ ـ٬بثت آټڃقٌڋ ؼڂـڈ ٠بٸڋ  ٴفڌٷت١ؽ٠ڃاټٷ ټإثف ڂ . ۱شکل 

 اڊـوتڅ
 

٠بټٷ اِٹڋ خڃ  4ٌڃؼ، ټٍبچؽڄ ټڋ 1ٰڅ ؼـ ٌٱٷ  ٴڃڀڅ چٽبپ
ٌؽڄ اق  ؼڂـڄ، اٸكاټبت قڀؽٴڋ ټتأچٹڋ، ټځب٨ٟ ڂ ټٕفات اؼـاٮ

اڊ ڂ ٠ؽٺ ا٘ٽڍځبپ ڂ اثڇبٺ ټفتجٗ ثب اڌٿ ؼڂـڄ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ
چٽسځڍٿ ٌڃڀؽ. ثب٠ث اڌدبؼ ـ٬بثت آټڃقٌڋ ؼـ ثڍبپ ٰبـٰځبپ ټڋ

اٸ١لاج ثڅ ٠ٹت غبـج ؼاـا ثڃؼپ ٌفاڌٗ غبَ ټبڀځؽ ثڍٽبـ ١ِت
ٌؽپ ٨فؼ اق ٘فش ت٭ىڍٻ، ؼاـا ثڃؼپ اټتڍبق ثبلاڊ ټځٙ٭څ، ټدفؼ 

ت٩بڂت اق ٠ڃاټٹڋ چىتځؽ ٰڅ اڊ ثڋثڃؼپ ڂ ؼاـاثڃؼپ ـڂضڍڅ
ؼڄ ڂ ڌب فټٽٱٿ اوت ٨فؼ ـا اق ـ٬بثت آټڃقٌڋ ثب وبڌفڌٿ غبـج ڀ

قٌڋ ـا ثڅ ِڃـتڋ ټځ٩ڋ، ت١ؽڌٷ ٌؽت ٠ڃاټٷ ټإثف ثف ـ٬بثت آټڃ
ڀٽبڌؽ. اق وڃڊ ؼڌٵف، ڀؽاٌتٿ اټتڍبق ټځٙ٭ډ غؽټتڋ ټبڀځؽ غؽټت 

چبڊ ٌػّڍتڋ ، ڂڌمٴڋ1ؼـ ټځب٫٘ ٍٰڃـڊ ثفغڃـؼاـ ڌب ټځٙ٭ډ 
ټبٰڍبڂٸڋ ڂ ڂخڃؼ ـ٬جبڌڋ ٰڅ ؼاـاڊ اټتڍبق ڀكؼڌٯ ثڅ ڌٱؽڌٵف 

 ڌؽٰځځؽڈ ـ٬بثت آټڃقٌڋ چىتځؽ.تٍؽچىتځؽ اق ٠ڃاټٷ 
 

 گ٘زًٕت٘جِبحث ٍ 
ؼچځؽڈ اڌٿ اوت ٰڅ  اق پمڂچً ڀٍبپ آټؽڄ  ؼوت ثڅڀتبڌح 

تڃاڀځؽ ثب٠ث اڌدبؼ ـ٬بثت آټڃقٌڋ  ټدٽڃ٠څ ٠ڃاټٷ ټػتٹ٩ڋ ټڋ
ټثجت ڂ ټځ٩ڋ، آپ ـا ت١ؽڌٷ  ِڃـت  ثڅٌؽڄ، ٠ڃاټٷ ؼڌٵفڊ 

ؼڄ ڂ پڍبټؽچبڌڋ ټتأثف اق اڌٿ ـ٬بثت، ٴفڌجبپ ٨فؼ ڂ وبقټبپ ـا ٰف
تڍٯ ثفاڂپ ڂ ٴف٨تڅ اوت ٰڅ پمڂچً ضبٔف ثب ـڂي تطٹڍٷ تٽب

ڌدبؼٰځځؽڈ اچب ـا ؼـ وڅ ؼوتډ ٰٹڋ ٠ڃاټٷ  ( آپ2006ٰلاـٮ )
ځؽڊ ٰفؼڄ ث ـ٬بثت آټڃقٌڋ، ٠ڃاټٷ ټڍبڀدڋ ڂ پڍبټؽچب ؼوتڅ

 اوت.
اڊ، ثفاڊ ټؽتڋ ٘ڃلاڀڋ، ٰبـٰځبپ ـا ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ

چب ـا  ِڃـت، آپ ڌٿثؽؼاـؼ ڂ ١٨بٸڍت ټ١ٙڃ٦ ثڅ چؽ٦ ڀٵڅ ټڋ
ثىڍبـڊ اق ٰبـٰځبپ ثف اڌٿ ٰځؽ. ؼزبـ ٨فوڃؼٴڋ ټڋ ٌؽت ثڅ

 ٰبي چٽبپ چ٩تډ اڂٶ ؼڂـڄ، ټب ـڂ ت٭ىڍٻ»ثبڂـڀؽ ٰڅ 
ثڅ « آټڃقي»ڋ، چؽ٦ اڌٿ ؼڂـڄ، اق ٘ڃـٰٹ ثڅ«. ٰفؼڀؽټڋ
-ت٥ڍڍف ڌب٨تڅ اوت. ڌٱڋ اق ټفثڍبپ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ټڋ« ـ٬بثت»

چب ـڂ تف اق ڌبؼٴڍفڊ اوت، زڃپ وفڀڃٌت آؼٺڀٽفڄ، ټڇٻ»ٴڃڌؽ: 
ٰځؽ ٰڅ ٴڃڀڅ اٸ٭ب ټڋ ڌٿاثڅ ټػب٘جڍٿ اڌٿ خٽٹڅ «. قڀڅـ٬ٻ ټڋ

وتڍك، لاقٺ ڀڍىت چڍر ټٙٹجڋ ڌبؼ ثٵڍفڊ ڂ ؼـ ڌٯ ڀٝبٺ چٻ»
چب اق ټځٝف تڃاپ ثؽڀڋ ڂ ـڂاڀڋ ثب اڀىبپ«. ٨٭ٗ ـ٬بثت ٰٿ

چبڊ ٨فاڂاڀڋ ؼاـڀؽ. ثفغڋ ؼـ ٌفاڌٗ پفاوتفن ڂ ڌٱؽڌٵف ت٩بڂت
آڂـڊ تڃاپ تطٽٷ ثڍٍتفڊ ؼاٌتڅ ڂ ثفغڋ ؼڌٵف تبة پف اثڇبٺ
ڊ اوت ٰڅ ا ٴڃڀڅ ثڅڋ، ـڂڌډ اڌٿ ؼڂـڄ ٘ڃـٰٹ ثڅؼاـڀؽ اټب ٰٽتفڊ 

ؼچؽ. ټٍػُ اوت ٰڅ خبڌڋ ٰڅ ټ١ٽڃلاً اٰثف ا٨فاؼ ـا قخف ټڋ
 اڀؽ، اڀىبپ ثڅ آڀدب ت١ٹ٭ڋ ڀػڃاچؽ ؼاٌت.اڀىبپ ـا قخف ؼاؼڄ

چبڊ اق پمڂچً ضبٔف ثب ڀتبڌح پمڂچً آټؽڄ  ؼوت ثڅڀتبڌح 
ىڃپ ڂ خبڀىڃپ (، خبڀ2017(، لاتر )2018ڂاوڍلاٰڋ ڂ اولاٺ )

(، 1991(، ٰڃچٿ )2003(، ڌڃ )2009(، ٌڍٹؽق ڂ ثفڌؽڌٽڍف )2009)
 ( چٽػڃاڀڋ ؼاـؼ.1380( ڂ ٰفاټتڋ )1395ڂخؽاڀڋ )

ڌٱڋ اق ټىبئٷ ټڇٽڋ ٰڅ ؼـقټڍځډ ـ٬بثت آټڃقٌڋ ڂخڃؼ ؼاـؼ 
اڌٿ اوت ٰڅ ؼـ ضڍٿ اڌٿ ؼڂـڄ ڂ په اق اتٽبٺ آپ، ټٽٱٿ اوت 



 ڀٵبـاڀډ ـ٬بثت خڇت ثفغڃـؼاـ ټبڀؽپٰڇٿ: ٨ڇٻ ټفؼٺ         ۸۶

 

اڌٿ ٰبچً ڀڍك ثڅ  ت١ڇؽ وبقټبڀڋ ٰبـٰځبپ ٰبچً ڌبثؽ ڂ ٠ٹت
چب اوت ڂ اڌٿ ټڃـؼ ټٽٱٿ تڃخڇڋ وبقټبپ ثڅ آپ٠ٹت اؼـاٮ ثڋ

اوت پڍبټؽچبڊ ټػفثڋ ثفاڊ ٨فؼ ڂ وبقټبپ ؼـ ثف ؼاٌتڅ ثبٌؽ. 
ـوؽ تّٽڍٻ خڇت ضؿ٦ ڌب ت١ؽڌٷ اڌٿ ؼڂـڄ، زبٸً ثڅ ڀٝف ټڋ

ڀ١٩بپ ٨فاڂاڀڋ ؼاـؼ ڂ  اڊ ثفاڊ ٨فټبڀؽچبپ اوت زڃپ ؾڊ٠ٽؽڄ
 ـڂثفڂ غڃاچځؽ ٌؽ.ثب تٕبؼ ټځب٨ٟ ٨فاڂاڀڋ 

ٰځؽ، اق ٬ؽـت ڂ٬تڋ ٨فؼڊ ڀڍبقچبڌً ـا ثڅ ڀطڃڊ اـٔب ټڋ
ـوؽ ؼـ ټڃـؼ ٌڃؼ. ثڅ ڀٝف ټڋچبڊ اڂ ٰبوتڅ ټڋاڀٵڍكڄ

آڂـ ڂ ټځ٩ڋ ڀڍك ثڅ چٽڍٿ ِڃـت ثبٌؽ. تب ٨فاڌځؽچبڊ وبقټبڀڋ ـڀح
آڂـ اوت، قټبڀڋ ٰڅ ٨فؼ ؼـ ضبٶ ٴؿـاڀؽپ ڂ ٘ڋ ٨فاڌځؽ ـڀح

اڌٿ ٨فاڌځؽچب، ؾچٿ اڂ ـا ثڅ غڃؼ  چب خڇت ثڇجڃؼ ڌب ضؿ٦ اڀٵڍكڄ
آڂـ، اڀٵڍكڈ  ٴؿـ اق ٨فاڌځؽ ـڀح ټطٓ ثڅؼاـؼ، اټب  ټ٥ٍڃٶ ټڋ

ثڇجڃؼ، ٰبچً ڌب٨تڅ ڌب ثڅ ٩ِف ـوڍؽڄ، ٨فؼ ؼـ ټڃـؼ آپ ٨فاڌځؽ، 
چبڊ ثبلا، ـؼڄ»ٴڃڌؽ: ٌڃؼ. ڌٱڋ اق ٰبـٰځبپ ټڋ ت٩بڂت ټڋ ثڋ

 «.ـڄ چبڊ ؼڂـڈ ٠بٸڋ اق ڌبؼٌڃپ ټڋ چب ڂ ثؽڊ وػتڋ
ثڅ اچٽڍت پڍبټؽچبڊ ٨فؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ ٰڅ ڌبؼٴڍفڊ  ثب تڃخڅ

تڃاڀؽ ؼاٌتڅ ثبٌؽ، خڇت ثڇجڃؼ  اڊ ټڋ ـ٬بثتڋ ؼـ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ
 ڂ اِلاش ڂ١ٔڍت اڌٿ ؼڂـڄ، پڍٍځڇبؼچبڊ اخفاڌڋ قڌف اـائڅ 

 ٌڃؼ.ټڋ
( ٨فټبڀؽچبپ ڂ ټؽڌفاڀڋ ٰڅ ؼـ ـأن وبقټبپ ڀٝبټڋ ټڃـؼڀٝف 1

ڋ ټدؽؼ ٬فاـ ثفـو ـؼټڃٴڍفڀؽ ثبڌؽ اچؽا٦ آټڃقٌڋ ـا  ٬فاـ ټڋ
چبڊ آټڃقٌڋ ڂ ؼـ قټڍځڅ ـڂق ثڅؼچځؽ، ثڅ اؼثڍبت ټڃٔڃٞ خؽڌؽ ڂ 

چب ڊ ؼـ ټ٭بٸډ ضبٔف ثڅ آپتب ضؽغّڃِبً آټڃقي ڀٝبټڋ ٰڅ 
ـٔبڌت غب٘ف »چب ـا ټتځبوت ثب  ؽ ڀٝفڊ ا٨ٱځؽڄ ڂ ـڂڌڅٌاٌبـڄ 

 وبغتبـؼچڋ ڀٽبڌځؽ.« ٠ٽٹٱفؼ ٨فؼڊ ڂ وبقټبڀڋ»ڂ « ٰبـٰځبپ
ىڍٻ ٰبـٰځبپ، ثب ؼـن غڃاڀؽپ آټڍػتڅ ( ٨ٍبـ ڂ اوتفن ت٭2

ڀٍڃؼ. ڌ١ځڋ اڌځٱڅ ؼـن غڃاڀؽپ، ټجځبڌڋ ثفاڊ ت٭ىڍٻ ڀجبٌؽ. 
اٸ١ٍبٞ ٬فاـ ؼاؼڄ ڂ چؽ٦ آټڃقي ت٭ىڍٻ، ٰبټلاً آټڃقي ـا تطت

 ٰلاً ٨فاټڃي ٌؽڄ اوت.
چب  ( ټجځبڊ ت٭ىڍٻ ٰبـٰځبپ، چٽبپ اټتڍبقچبڊ ټځٙ٭ډ غؽټتڋ آپ3

 اوت.
ٌفاڌٗ اټتڍبقڊ ټځٙ٭ډ غؽټتڋ ڋ وتڃاپ ؼڂټ( اق اثتؽاڊ ؼـخډ 4

ڂأص ثفاڊ ٰبـٰځبپ خڃاپ ٌفش ؼاؼڄ ٌڃؼ ڂ ڀطڃڈ  ِڃـت ثڅ
-اټتڍبقثځؽڊ آڌځؽڄ ؼـ ؼـخډ وفڂاڀڋ خڇت ٘ڋ ؼڂـڈ ٠بٸڋ ـوتڅ

 ؽ.ٌچب اثلا٢ اڊ ثڅ آپ
ټ٥ٍڃٶ  ٰٻ ثفغڃـؼاـ( ثفاڊ ٰبـٰځبڀڋ ٰڅ ؼـ ټځب٫٘ غؽټتڋ 5

ؼـ  ؼڌٵفاپثڅ ٰبـ چىتځؽ ټكاڌبڊ ڂڌمڄ ڂ زٍٽٵڍفڊ ڀىجت ثڅ 
ٌؽڄ، ـڀح  ٴف٨تڅ ٌڃؼ تب اق ٠ؽٺ اڀّب٦ ڂ ٠ؽاٸت اؼـاٮ ڀٝف

 ڀجفڀؽ ڂ غڃؼ ـا ڀبزبـ ثڅ ـ٬بثت ثب وبڌفڌٿ ڀجڍځځؽ.
( اثتؽا ڀڍبقوځدڋ ؼ٬ڍ٫ آټڃقٌڋ ثفاڊ ٰبـٰځبپ چف ـوتڅ اڀدبٺ 6

تب ٰبـٰځبپ  وپه ټٙبٸت ؼـوڋ ڂ آټڃقٌڋ ٘فاضڋ ٌؽٴف٨تڅ، 
 ثبٌځؽ.اضىبن ٠ؽٺ ڀڍبق ثڅ ټٙبٸت اڌٿ ؼڂـڄ ـا ڀؽاٌتڅ 

 ؼڂـڄ، ٰڃتبڄ ٌڃؼ. قټبپ ټؽت( 7
چب ثفٴكاـ اٸٱتفڂڀڍٱڋ ؼـ ټفاٰك اوتبپ ِڃـت ثڅچب ( آټڃقي8

 ٌڃؼ.
پؿڌفڊ ثڍٍتف، ا٨فاؼڊ ٰڅ ؼاـاڊ ټؽـٮ ٰبـٌځبوڋ ( ثب اڀ١ٙب9٦

اڀؽ، اق اـٌؽ ڂ ؼٰتفڊ چىتځؽ ـا ٔٽٿ ثفـوڋ ؼـڂوڋ ٰڅ ٴؿـاڀؽڄ
ؽڄ ؽ. ټٍبچٌچب غڃؼؼاـڊ آټڃقي ټدؽؼ چٽبپ ؼـڂن ثڅ آپ

ٸڍىبڀه ثڅ ڌٯ ؼٰتف ٌڃؼ ٰڅ ؼـ اڌٿ ؼڂـڄ، ٴبڄ ڌٯ ٨ڃ٪ټڋ
ڍىبڀه ثڅ ڌٯ ؼٰتف ټؽڌفڌت، ٸ ٨ڃ٪ؼچؽ. ټثلاً ڌٯ آټڃقي ټڋ

ؼچؽ. اخفاڊ اڌٿ پڍٍځڇبؼ، ـڂي تط٭ڍ٫ ڌب ټؽڌفڌت ؼـن ټڋ
 ټىتٹكٺ ضؿ٦ ٰبټٷ ـ٬بثت آټڃقٌڋ اوت.

( ؼـ ِڃـت ضؿ٦ ـ٬بثت آټڃقٌڋ، ټفاٰك ثفٴكاـٰځځؽڈ اڌٿ 10
اڀؽ اڀځؽ ثب ٌځبوبڌڋ ا٨فاؼڊ ٰڅ اؼاټډ تطّڍٷ ؼاؼڄتڃؼڂـڄ، ټڋ

)ټ٭ٟٙ ٰبـٌځبوڋ اـٌؽ ڂ ؼٰتفڊ(، ؼـڂن ټفتجٗ ـا ثفاڊ 
تؽـڌه ڂاٴؿاـ ڀٽبڌځؽ. اخفاڊ اڌٿ پڍٍځڇبؼ، چٻ ټٙبٸت آټڃقٌڋ 

-ؼڄ ڂ چٻ اق پڃزڋ ڂ ت٭ٹجڋ ثڃؼپ آټڃقيٰفتف ـا پفثبـتف ڂ خؿاة
ؽن ٰبچؽ. )ٸكڂټڋ ڀؽاـؼ ڂ٬تڋ ڌٯ ټڇځچبڊ اڌٿ ؼڂـڄ ټڋ

ټٱبڀڍٯ ؼـ ٰلان اوت، ڌٯ ٸڍىبڀه ثڅ اڂ ؼـن ثؽچؽ ڂ ثفاڊ 
 اخفاڊ ـ٬بثت ثڍٿ چٽٵبپ ثڅ اڂ ڀٽفڄ چٻ ثؽچؽ(.

ثڅ ثفـوڋ زٵڃڀٵڋ  ٌڃؼټڋ پڍٍځڇبؼ ث١ؽڊ پمڂچٍٵفاپ ثڅ
چبڊ پڍٍف٨تڅ پفؼاغتڅ ڂ ثب ټ٭بڌىڅ ثب چب ؼـ اـتًآټڃقي ـوتڅ

تفڌٿ ٌڍڃڈ آټڃقي ثفاڊ وبقټبپ ڀٝبټڋ  چب، ټځبوت ثڇتفڌٿ
 .ٌؽڃـؼټٙبٸ١څ اڀتػبة ڂ ٘فاضڋ ټ
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