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Abstract 

Mirjaveh Special Economic Zone is a growing region that has a natural and 

God given attraction inside, and unique natural and historical attractions around 

it, especially in the Temin and Ladiz areas. This special economic area with 

many strengths will be able to take advantage of its opportuni 

ty. The purpose of the present study was to identify the strengths and 

weaknesses and opportunities and threats in front of tourism development and 

the Mirjaveh special economic zone and provide the appropriate and efficient 

strategies. Identifying and analyzing strengths, weaknesses, opportunities and 

threats using the SWOT model, and quantitative strategy planning matrix 

(QSPM) has been used to select the best tourism development strategy. To 

determine the weight of SWOT factors, a questionnaire based on the Likert 

scale was designed as 5 items and completed by 20 tourism specialists and 

experts in the level of Sistan and Baluchestan province. The results of the 

research show that aggressive strategies are the most suitable strategies for the 

development of tourism in the special economic zone of Mirjaveh. The SO1 

strategy, with an average of 2.571, with emphasis on the development of 

ecotourism (natural tourism), has been proposed at the natural absorption 

centers as the best suggestion. 

Introduction 

Statement of the problem 

Economists consider the tourism industry as the third most dynamic and 

growing economic phenomenon in the aftermath of the oil and automobile 

industry (Nazari, 2001:5). Tourism as an economic tool (Liu et al., 2006: 159; 

Chen, 2015:225) has a significant effect on strengthening the economic 
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foundations of societies (Kazemi, 2008:81). According to a vision document on 

the horizon of 1404 (2025), tourist attraction should be 1.5 percent and its 

income should grow by 2 percent and the admission of 20 million tourists with 

revenue of about 25 billion dollar, but according to available statistics, not only 

this part of the Fourth program has not been achieved, but it seems that the 

goals are ambitious in the 20-year perspective of Iran considering the conditions 

of tourism in this country (Gholizadeh, 2010:6). Therefore, the planning, 

guidance and development of Tourism industry is one of the most important 

sources of income and employment creation (Dwyer et al., 2004: 307), which 

also has great social, cultural and environmental impacts (Azam Et al., 

2018:332) indicate as a necessary requirement, but it is possible to guide this 

process by identifying the capabilities and constraints in each region of the 

country. Sistan and Baluchestan province has considerable potential for 

attracting tourists due to its privileged tourism destinations such as Chabahar 

Sea, Taftan Volcanic Mountain, Sistan Chah-nime and old history and the 

unique cultural heritage that in general, it can have a significant impact on the 

economy of the region. However, evidence suggests that the tourism industry is 

not booming in the province. Especially existing programs haven’t succeeded in 
attracting tourists interested in nature and environment. 

In this regard, the city of Mirjaveh with the advantages of being borderline and 

having a 220km common border with Pakistan, the market border, having metal 

and non-metallic mines and good climate for breeding camel is considered as 

one of the strategic cities of Sistan and Baluchestan province. This issue 

especially with the advent of the special economic zone of Mirjaveh and its 

implementation in 1397 found significant importance (Sistan and Baluchestan 

Province governor general
1
, 2018). According to this, the present research aims 

to answer this fundamental question: 

What are the strengths, weaknesses, threats and opportunities of tourism 

development in the special economic zone of Mirjaveh? What are the best 

strategies to develop the tourism industry in this region? 

Case Study: 

Special Economic Zone of Mirjaveh 

Materials and methods 

The city of Mirjaveh is located east of Sistan and Baluchestan province and is 

bordered by Pakistan over 350 km. The city is connected to Pakistan from the 

northeast, east and south east, and from north and west with Zahedan city and 

south and southwest with Khash city. The city is located at 29 degrees 1 minute 

and 4.9 second’s latitude and 61 degrees 27 minutes and 2.2 seconds longitude 
and 858 meters high above sea level. The distance of the center of Mirjaveh city 

to the country is about 1900 km. The city’s total area is more than 6000 square 
kilometers and consists of three parts: Ladiz, Rig Malek and Central part, the 

                                                 
1- https://www.sbportal.ir/ 

https://www.sbportal.ir/
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city consists of seven districts, three of its rural districts in the Ladiz area 

(Ladiz, Junabad, Temin), two districts in the central part Suburbs and Andeh) 

and two villages located in the Rig Malek district (Rig Malek and Tahlab). The 

Ladiz section with an area of more than 3500 square kilometers is the widest 

part of this city (Sistan and Baluchestan province governor general, 2018). 

This research is an applied development research in terms of its purpose. The 

method of analysis in this research consists of three main stages: First, to 

identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats ahead of the 

tourism of the special economic zone of Mirjaveh interviewed with a number of 

experts in the tourism sector of the Cultural and Tourism Heritage Organization 

of Sistan and Baluchestan, tourists, owners of province travel agencies, 

university professors, and experts in this issue in the governorate general of 

Sistan and Baluchestan and the Zahedan Chamber of Commerce. Then, 

according to expert opinions and specialists opinions, each factor is weighted. 

Finally, by defining internal and external strategic factors that provide the basis 

for strategies compilation, extracted SWOT matrix and based on this, 

determined the quantitative strategic planning matrices, appropriate strategies 

and priorities for tourism development in the special area Economic Mirjaveh 

and the approaches derived from these analysis are presented as solving 

strategies. The statistical population of this study consists of 20 experts and 

specialists related to tourism in the province. It should be noted that the data of 

this research were collected during the period of Ordibehesht to Khodad month 

in 2018. 

Discussion and Results 

The purpose of this study was to identify internal factors (strengths and 

weaknesses), external factors (opportunities and threats) and develop the 

tourism development strategy of the special economic zone of Mirjaveh. Using 

internal factor evaluation matrix and external factors assessment matrix, list 

strengths and weaknesses, opportunities and threats to the development of 

tourism in the special economic zone of Mirjaveh and weighted by each of 

these factors. Then, using the SWOT matrix of strengths points cross with 

opportunities and threats, as well as weaknesses with opportunities and threats, 

the development strategies of tourism in the special economic zone of Mirjaveh 

were categorized into four categories of SO, ST, WO, and WT strategies 

respectively. In the next step, using the internal and external factors assessment 

matrix (IE) determined the competitive position of the tourism area, the output 

of this matrix, SO strategies category (use of strengths and opportunities) 

suggested for the development of tourism in the special economic zone of 

Mirjaveh. In the final stage, the attractiveness of the SO group strategies was 

identified by summarizing the quantitative strategic planning matrix (external 

factors-internal factors) (Table 1). 
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Conclusion 

Due to the close proximity of the special economic zone of Mirjaveh to the 

water-rich rivers of Sianjan (the bitter water), the Ladiz and Gazu rivers, it is 

possible to develop mankind natural landscapes, which will have a great impact 

on attracting domestic and foreign tourists interested in nature. Also in the 

vicinity of the city of Mirjaveh and the special economic zone; there are natural 

and God given attractions of Temin and Ladiz that have a cool and temperate 

climate in the warm seasons. The emphasis is on the attraction of sports tourists 

and the possibility of holding sports events such as tennis, motor riding, 

swimming, basketball, biking, etc. in the cold seasons that cannot be held in 

other provinces and regions of the country, can be held in the special economic 

zone. The holding of these events will require the provision of infrastructure 

such as organizing and identifying natural attractions adjacent to the special 

area, hotel and restaurant construction, Special health areas and large stores for 

households shopping’s. Therefore, it is suggested that the managers and 
policymakers of the special economic zone of Mirjaveh during the 

establishment of the special uses of the region will consider the important issue 

of nature and surrounding structures. 

Key Words: Tourism Strategy, Mirjaveh SEZ, SWOT Matrix, Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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تذوین و انتخاب اظتراتصی توظعه گردشگری منطقه ویصه 

ریسی  و ماتریط برنامه SWOTبر اظاض تحلیل  اقتصادی میرجاوه

 (QSPMاظتراتصیک کمی )
 

 ∗∗∗علیرضا ظرگلسایی - ∗∗الله یار بیگی فیروزی -∗حامذآرامش
 

 چکیذُ
 یخذاداد ّای طثیعی ٍجارتِ هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ یک هٌطقِ دس حال سضذ است کِ داسای       

 خصَظ دس هٌاطق تویي ٍ لادیضسیخی هٌحصش تفشد دس اطشاف خَد تِّای طثیعی ٍ تادس دسٍى، ٍ جارتِ

ّای پیص سٍی خَد ّای فشاٍاى خَاّذ تَاًست اص فشصتاقتصادی تا قَتتاضذ. ایي هٌطقِ ٍیژُ  هی

ّا ٍ تْذیذّای پیص قَت ٍ ضعف ٍ فشصت تیطتشیي استفادُ سا تثشد. ّذف پژٍّص حاضش ضٌاسایی ًقاط

تاضذ. هی کاسآهذهٌاسة ٍ  یّا یاستشاتژسٍی تَسعِ گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ ٍ اسائِ 

اًجام ضذُ ٍ تشای  SWOTٍ تْذیذّا تا استفادُ اص هذل  ّا فشصتضٌاسایی ٍ تحلیل ًقاط قَت ٍ ضعف ٍ 

 تکاس( QSPMسیضی استشاتژیک کوی )ی، هاتشیس تشًاهِاًتخاب تْتشیي استشاتژی جْت تَسعِ گشدضگش

 5تش اساس هقیاس لیکشت تصَست  یا پشسطٌاهِ SWOTعَاهل  ّایگشفتِ ضذُ است. جْت تعییي ٍصى

ًفش اص کاسضٌاساى ٍ خثشگاى گشدضگشی دس سطح استاى سیستاى ٍ تلَچستاى  20 ای طشاحی ٍ تَسطگضیٌِ

ّا تشای تَسعِ تشیي استشاتژیّای تْاجوی هٌاسةدّذ استشاتژیتکویل ضذُ است. ًتایج تحقیق ًطاى هی

تش تَسعِ  تأکیذتا  571/2تا هیاًگیي  SO1تاضٌذ. استشاتژی گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ هی

تْتشیي استشاتژی پیطٌْاد ضذُ  عٌَاى تِّای طثیعی اکَتَسیسن )گشدضگشی طثیعی( دس هشاکض داسای جارتِ

 است.
 

هاتشیس  ،SWOTاستشاتژی گشدضگشی، هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ، هذل کلیذی: هایهواش

 QSPM سیضی استشاتژیک تشًاهِ

 

                                                 
 .ایطاٖظاٞساٖ ،زا٘كٍبٜ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ اؾتبزیبض زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ التهبز -٘ٛیؿٙسٜ ٔؿؤَٚ

ham_aramesh@eco.usb.ir 
 ػضٛ ٞیبت ػّٕی ٌطٜٚ ٔسیطیت زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ∗∗
 ایطاٖ ،ظاٞساٖ ،ٌطٜٚ ٔسیطیت،ٚاحس ظاٞساٖاؾلأی زا٘كٍبٜ آظاز  ∗∗∗
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 هقذهِ -1

 Lee and)تطیٗ نٙبیغ زض رٟبٖ اؾت  نٙؼت ٌطزقٍطی ٚ ٔؿبفطت وٝ یىی اظ ثعضي      

Liu, 2011: 413 )زض  اؾبؼ آٔبض ٚ اضلبْ ٔٙتكطٜ اظ ؾٛی ؾبظٔبٖ رٟب٘ی ٌطزقٍطی ٚ ثط

. (Tohidy, 2011: 207)تطیٗ ٔٙجغ زضآٔس رٟب٘ی تجسیُ ٌطزیسٜ  ٞعاضٜ رسیس ثٝ ثعضي

 290ثیف اظ  ٓیطٔؿتمیغٔؿتمیٓ ٚ  عٛض ثٝأطٚظٜ ثرف نٙؼت ٌطزقٍطی،  وٝ یعٛض ثٝ

ٔیّیٖٛ فطنت قغّی تٕبْ ٚلت، ٘یٕٝ ٚلت ٚ فهّی ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ اؾت وٝ ایٗ ضلٓ زض 

(. WTTC, 2018) فطنت قغّی ضؾیسٜ اؾت ٔیّیٖٛ 297ثٝ ثیف اظ  2017ؾبَ 

ٚ فؼبِیتی ثؿیبض  چٙسثؼسیٌطزقٍطی فمظ رٙجٝ التهبزی ٘ساقتٝ ثّىٝ نٙؼتی  ٚرٛز ثبایٗ

ٞبی ضیعی ٚ اؾتطاتػیپیچیسٜ اؾت وٝ زاضای تجؼبت ٔخجت ٚ ٔٙفی اؾت ٚ ثسٖٚ ثط٘بٔٝ

س ٔكرم ٕٔىٗ اؾت ٘تبیذ ٘بذٛاؾتٝ ٚ احطات ٘بٞٙزبضی اظ تٛؾؼٝ آٖ ثٝ زؾت آی

(saghaei, 2006: 23.)  ٚ اظ ٔٙبفغ آٖ  یطیٌ ثٟطِٜصا ثطای وبٞف احطات ٔٙفی ٌطزقٍطی

« ثطضؾی اؾتطاتػی»فطآیٙس تسٚیٗ اؾتطاتػی اظ زٚ ثرف ثبیس الساْ ثٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی ٕ٘ٛز. 

اظ ٔیبٖ ا٘ٛاع  تٛاٖ یٔتكىیُ قسٜ اؾت. ثسیٗ ٔؼٙی وٝ چٍٛ٘ٝ « ا٘تربة اؾتطاتػی» ٚ 

ٙبذت ٚ اضظیبثی تطاتػی ٔغّٛة ضا ا٘تربة وطز ٚ اثعاضٞبی ٔٙبؾت ثطای ق، اؾٞب یاؾتطاتػ

زض تسٚیٗ اؾتطاتػی نٙؼت ٌطزقٍطی ٘یع ثبیس  (.Feizi, 2010: 251)؟ اؾتطاتػی وسأٙس

٘ىبت ٟٕٔی ضا زض ٘ظط زاقت ٚ ثب پطزاذتٗ ثٝ ایٗ ٔٛضٛػبت اؾتطاتػی ٌطزقٍطی ضا تسٚیٗ 

چٝ ٘ٛع ٌطزقٍطی ٚ زض وزب ثبیس تٛؾؼٝ یبثس، چٙس ؛ وٝٗ یارّٕٝ  اظ ٕ٘ٛز یٌصاض بؾتیؾٚ 

ٞب، ذسٔبت ٚ تؿٟیلات ثبیس اظ چٝ ٞتُ ٚ زیٍط تؿٟیلات ٚ ذسٔبت ضا ثبیس افعٚز ٚ ایٗ ٞتُ

ٞبی عجیؼی ٚ فطٍٞٙی ٔكرم ٘ٛع ثبقٙس ٚ زض وزب اضبفٝ قٛ٘س ٚ پطاوٙسٌی ٔىب٘ی ربشثٝ

ٔبت ضا ٘كبٖ زٞس ٚ ٕٞچٙیٗ تٛا٘س انلاحبت ضطٚضی زض تؿٟیلات ٚ ذسقٛز. اؾتطاتػی ٔی

ثٙبثطایٗ  (.Doswell, 2007: 257)وطز  تأویسٞبی ثبظاضیبثی  وٝ ثبیس ثط فطنت زٞس یٔ٘كبٖ 

ٞبی زِٚتی ٔتِٛی أٛض ٌطزقٍطی ثبیؿتی ، حبوٕبٖ وكٛض ٚ زؾتٍبٌٜصاضاٖ ؾیبؾت

ٞبی ٔٙبؾت ٌطزقٍطی ضا تسٚیٗ وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس اظ ؾٛز ؾطقبضی وٝ اظ ایٗ اؾتطاتػی

ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت فٛق، وكٛض ثٟطٜ ثجط٘س.  رب٘جٝ ٕٞٝآیس، رٟت تٛؾؼٝ ٙؼت ثٝ زؾت ٔین

ٚ تٟسیسٞبی پیف ضٚی نٙؼت  ٞب فطنتٞسف پػٚٞف حبضط قٙبؾبیی ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ 

ثبقس، تب ٔی وبضآٔسٞبی ٔٙبؾت ٚ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٚ اضائٝ اؾتطاتػی

ٞبی ٔطزْ قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ ٚ زض ٛچه زض ضفغ ٔحطٚٔیتو ٞطچٙسٌبٔی  ٚؾیّٝ ثسیٗ

 ٟ٘بیت اؾتبٖ ثطزاقتٝ قٛز.
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 هسألِ تیاى– 2

ضٚثٝ ضقس پؽ اظ  التهبززا٘بٖ نٙؼت ٌطزقٍطی ضا ؾٛٔیٗ پسیسٜ التهبزی پٛیب ٚ       

 یه اثعاض التهبزی ػٙٛاٖ ثٝتٛضیؿٓ (. Nazari, 2001: 5) زا٘ٙس ذٛزضٚؾبظی ٔی نٙؼت ٘فت ٚ

(Chen, 2015: 225) ،ٞبی التهبزی رٛأغ زاضز  یت ثٙیبٖثؿعایی زض تمٛ تأحیط(kazemi, 

زضنس اظ  2/10، 2016عجك آٔبض قٛضای رٟب٘ی ٔؿبفطت ٚ ٌطزقٍطی زض ؾبَ  (.81 :2008

 3/3ٚ  یٌصاضٝ یؾطٔبزضنس  4/4زضنس اقتغبَ، 6/9، (GDP)وُ تِٛیس ٘بذبِم زاذّی 

ت. ثٙب ثط آٔبض ؾبظٔبٖ رٟب٘ی ٌطزقٍطی زضنس وُ نبزضات رٟبٖ اظ نٙؼت ٌطزقٍطی اؾ

 1220ٔیّیبضز ٘فط ثب زضآٔس  2/1تؼساز ٌطزقٍطاٖ زض ؾطتبؾط رٟبٖ ثبِغ ثط  2016زض ؾبَ 

ثطؾس  ٔیّیبضز ٘فط 8/1ایٗ تؼساز ثٝ  2030 قٛز زض ؾبَ ٔی یٙیث فیپٔیّیبضز زلاض ثٛزٜ ٚ 

(WTO, 2018)  ٝ10 ٚ عجیؼی زض ضزٜ فطٍٞٙی، تبضیری یٞب ربشثٝوكٛض ایطاٖ ثب تٛرٝ ث 

أب ثط عجك آذطیٗ آٔبضی ٔزٕغ رٟب٘ی . (Mohseni, 2009: 153)اَٚ ز٘یب لطاض زاضز  وكٛض

وكٛض  130اظ ثیٗ  117ضتجٝ  2017وطزٜ اؾت، وكٛض ایطاٖ زض ؾبَ  اػلاْ .1(WEF) التهبز

 Tehran)ٞبی ؾفط ٚ ٌطزقٍطی ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت رٟبٖ ثٝ ِحبػ ؾیبؾت

Chamber of Commerce, industries, Mines, and Agriculture, 2017)2. 
، رصة ٌطزقٍط 93ؾبِٝ زض پبیبٖ ثط٘بٔٝ پٙزٓ، ؾبَ  20 ا٘ساظ چكٕٓٞچٙیٗ ثط اؾبؼ ؾٙس 

، 98ٔیّیبضز زلاض ٚ زض ثط٘بٔٝ قكٓ، ؾبَ  8ٔیّیٖٛ ٘فط ٚ زضآٔس آٖ اظ ایٗ ٔحُ  5/6ثٝ 

ٔیّیبضز زلاض ثطؾس. عجك ؾٙس  16ٝ ٔیّیٖٛ ٘فط ٚ زضآٔس آٖ ث 13رصة ٌطزقٍط ثٝ 

 2زضنس ٚ زضآٔس آٖ  5/1ٔیلازی( رصة تٛضیؿت ثبیس  2025) 1404زض افك  ا٘ساظ چكٓ

ٔیّیبضز زلاض ثبقس  25ٔیّیٖٛ ٌطزقٍط ثب زضآٔسی حسٚز  20زضنس ضقس زاقتٝ ٚ پصیطای 

٘ظط  ثّىٝ ثٝایٗ ثرف اظ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٔحمك ٘كسٜ اؾت،  تٟٙب ِ٘ٝٚی ثب تٛرٝ ثٝ آٔبض ٔٛرٛز 

ؾبِٝ وكٛض ایطاٖ ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ ٌطزقٍطی زض  20 ا٘ساظ چكٓزض  ٔٛضز٘ظطضؾس اٞساف  ٔی

ضیعی، ٞسایت ٚ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ ضٚٗ یاظا .(Qolizade, 2010: 6) ایٗ وكٛض، ثّٙس پطٚاظا٘ٝ اؾت

 Dwyer)یىی اظ ٔٙبثغ ثؿیبض ٟٔٓ وؿت زضآٔس ٚ ایزبز اقتغبَ  ػٙٛاٖ ثٝنٙؼت ٌطزقٍطی 

et al, 2004: 307)  ٘یع  یا اِؼبزٜ فٛق یغیٔح ؿتیظارتٕبػی، فطٍٞٙی ٚ  تأحیطاتوٝ زاضای

قٛز، أب ٞسایت ایٗ  یه ٘یبظ ٔغطح ٔی ػٙٛاٖ ثٝ( Azam et al, 2018: 332)ثبقس  ٔی

ٞب ٚ تٍٙٙبٞبی ٔٛرٛز زض ٞط ٔٙغمٝ اظ وكٛض ٔیؿط اؾت.  فطآیٙس ثب قٙبذت ػّٕی لبثّیت

                                                 
1-World Economic Forum 

2-WWW.tccim..ir 
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بٖ ثب تٛرٝ ثٝ زاضا ثٛزٖ ٔٙبعك ٕٔتبظ ٌطزقٍطی ٔب٘ٙس زضیبی اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿت

فطٍٞٙی  ٞبی ؾیؿتبٖ ٚ تبضید وٟٗ ٚ ٔیطاثچبثٟبض، وٜٛ آتكفكبٖ تفتبٖ، چبٜ ٘یٕٝ

تٛا٘س  ثبقس وٝ زض ٔزٕٛع ٔی ٞبی ثؿیبض ظیبز ثطای رصة ٌطزقٍط ٔی ، زاضای لبثّیتطی٘ظ وٓ

، قٛاٞس حبوی اظ ػسْ ضٚ٘ك ٚرٛز ثبایٗ لبثُ تٛرٟی زاقتٝ ثبقس. تأحیطثط التهبز ٔٙغمٝ 

ٔٛرٛز تٛفیمی زض رصة  یٞب ثط٘بٔٝ ذهٛنبًنٙؼت ٌطزقٍطی زض ایٗ اؾتبٖ اؾت. 

 ا٘س. ٘ساقتٝ یٌطز ؼتیعجٔٙس ثٝ عجیؼت ٚ ٌطزقٍطاٖ ػلالٝ

ویّٛٔتط ٔطظ  220ٞبی ٔطظی ثٛزٖ ٚ زاقتٗ زض ایٗ ٔیبٖ قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ ٘یع ثب ٔعیت 

ٚ الّیٓ ٔٙبؾت  غیطفّعیبٖ، ثبظاضچٝ ٔطظی، زاقتٗ ٔؼبزٖ فّعی ٚ ٔكتطن ثب وكٛض پبوؿت

ٞبی اؾتطاتػیه اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ یىی اظ قٟطؾتبٖ ػٙٛاٖ ثٝرٟت پطٚضـ قتط 

ثب ٔغطح قسٖ ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٚ ارطایی  ذهٛنبًٌطزز. ایٗ أط ٔحؿٛة ٔی

 The Governer of Sistan and)اؾت ای پیسا وطزٜ إٞیت ٚیػٜ 1397قسٖ آٖ زض ؾبَ 

Baluchestan province, 2018)1 . ٗثط ایٗ اؾبؼ تحمیك حبضط ثٝ ز٘جبَ پبؾرٍٛیی ثٝ ای

 اؾبؾی اؾت: ؾؤاَ

ٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٘مبط لٛت، ضؼف، تٟسیسٞب ٚ فطنت 

ض ایٗ ٔٙغمٝ نٙؼت ٌطزقٍطی زٞبیی ثطای تٛؾؼٝ ٔیطربٜٚ وسأٙس ٚ چٝ اؾتطاتػی

 تط٘س؟ ٔٙبؾت
  

 پیطیٌِ پژٍّص -3

ثیبٖ « رٙجٝ ٞبی تٛؾؼٝ تٛضیؿٓ»( زض تحمیمی تحت ػٙٛاٖ 1996) 3ٚ وٛؾتب 2اوّع   

ذبعط تغییطات ؾیبؾی، التهبزی ٚ  ثٝ 1995 -1989تٛضیؿٓ اظ ؾبَ  وطز٘س: نٙؼت

ثطای وٙٙس وٝ وكٛضٞبیی وٝ زض حبَ تلاـ  ٞب پیكٟٙبز ٔی ارتٕبػی تغییط وطزٜ اؾت. آٖ

تٛؾؼٝ نٙؼت تٛضیؿٓ ذٛز ٞؿتٙس ثبیس ثٝ ٔمِٛٝ پبیساضی ثٝ ػٙٛاٖ یه ضطٚضت ثٙیبزی 

ٚؾیّٝ آٔٛظـ ثٝ افطازی وٝ زض نٙؼت  تٛا٘س ثٝ تٛرٝ رسی زاقتٝ ثبقٙس، وٝ ایٗ ٞسف ٔی

 ٞبی ٔطتجظ حبنُ قٛز. ٞبی زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ ٚؾیّٝ پیٍیطی تٛضیؿٓ فؼبِیت زاض٘س ٚ ٘یع ثٝ

                                                 
1-https://www.sbportal.ir/ 

2- Eccels 

3- Costa 
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تٛضیؿٓ ٚ وبضثطزٞبی تزطثی تئٛضی »( ٔمبِٝ ای تحت ػٙٛاٖ 2007ٚ ٕٞىبضاٖ ) ١ٚثؿتط

ٞبی  ا٘زبْ زاز٘س. زض ایٗ ٔمبِٝ وبضثطز تىٙیه« إُِّ: یه تحّیُ چٙس ّٔیتی تزبضت ثیٗ

إُِّ ثب تٛرٝ ثٝ رطیب٘بت تٛضیؿٓ ثطضؾی قس. ٚ ثب  وٕی ثطای زضن تئٛضی تزبضت ثیٗ

ٞب  ٞب تحّیُ قس٘س. ٘تبیذ تحّیُ پٛیبیی زازٜاؾتفبزٜ اظ اثعاض ثبلاؾب، قبذم ٌطٚثُ ٚ قبذم 

إُِّ، رطیب٘بت تٛضیؿٓ ٔغبِؼٝ قٛز، ثغٛضیىٝ  پیكٟٙبز وطز وٝ ثط اؾبؼ تئٛضی تزبضت ثیٗ

 ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ٚاضزات ٚ نبزضات ذسٔبت تٛضیؿٓ ضا ترههی وٙٙس.

ٚ ٞب  ثٝ ثطضؾی لٛت، ضؼف، فطنت SWOT( ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 2010) ٣ٚ چبٖ ٢ٞبً٘

تٛضیؿٓ پطزاذتٙس. تحّیُ  رٟت ٔسیطیت اؾتطاتػیه اوٛ ٤تٟسیسٞبی پبضن ّٔی پٙبً٘

SWOT ٞبی ٔٙحهط ثفطز  ٘كبٖ زاز وٝ ٚیػٌیPNP ٝػٙٛاٖ لٛت ٚ ٔحیظ حؿبؼ ٚ  ث

ػٙٛاٖ ضؼف ٔؼطفی قس٘س، ثط اؾبؼ ٕٞیٗ تحّیُ تِٛیس زضآٔس ٚ  ػسْ ٔسیطیت نحیح ثٝ

ػٙٛاٖ  ثی ظٔیٗ ٚ ٔلاحظبت ؾیبؾی ثٝٞبی ٔحسٚز انّی ٚ وٕیب پطٚضـ ٔحیغی فطنت

 تٟسیسٞبی انّی ٔكرم قس٘س.

( ثطای ا٘تربة ثبظاضٞبی رسیس ذبضری وٝ ذسٔبت ٘طْ افعاضی 2009) ٦ٚ ِؽ ٔؽ ٥ثٛیتبضٌٛ

وطز٘س، اظ فطآیٙس تحّیُ قجىٝ ای اؾتفبزٜ وطز٘س. ٘تبیزی  ٞبی وّٕجیبیی نبزض ٔی ثٝ قطوت

ٞبیی  ثٟتطیٗ ثبظاضٞب، آٖ ANPاؾبؼ تحّیُ  ثسؾت آٔس لبثُ اػتٕبز ثٛز، ثط ANPوٝ اظ 

ٞؿتٙس وٝ ضٕٗ فطاٞٓ آٚضزٖ فطنت فطٚـ ذسٔبت، ضیؿه قىؿت زض فطآیٙس نبزضات ضا 

 زٞٙس. وبٞف ٔی

ٞبی  رٟت تؼییٗ پبیساضی اؾتطاتػی ANP( ضٚیىطز 2009) ٩ٚ زٚتطا ٨، ٘بٚاض٧ّٖٚٔٛ

آٔسٜ اؾت: تهٕیٓ ٌیطی ثطای  ٞبی ّٔی ٚ٘عٚئلا ثىبض ثطز٘س. زض ایٗ ٔمبِٝ تٛضیؿت ثطای پبضن

تٛؾؼٝ پبیساض یه فؼبِیت ثب ػسْ اعٕیٙبٖ ثبلاؾت ثٙبثطایٗ ثطای وٕه ثٝ تهٕیٓ ٌیطی 

ٞبی پیچیسٜ ٔب٘ٙس پبیساضی ٌطزقٍطی  ؾبظی فؼبِیت وٝ ثطای ٔسَ ANPٔسیطاٖ اظ ضٚیىطز 

ظذٛض ٌیطز ٚ ٕٞچٙیٗ زاضای فطایٙس ثب ٔٙبؾت اؾت ٚ ٚاثؿتٍی ثیٗ ٔتغیطٞب ضا زض ٘ظط ٔی
                                                 

1-Webster 

2-Hong 

3-Chan 

4-Penanag National Penang 

5-Buitargo  

6- Lesmes 

7-Melon 

8-Navarro 

9-Dutra 
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ٞبی ّٔی ؾبحّی  ٘فؼبٖ پبضن ؾبظی ٔؿئّٝ، ٔسَ ثٝ شی قٛز. پؽ اظ ٔسَ اؾت اؾتفبزٜ ٔی

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ زضآٔس ؾطا٘ٝ ٚ ٔحُ  ٞبی ػٙبنط ضا تؼییٗ وٙٙس؛ اِٚٛیت اضائٝ قس ٚ تب اِٚٛیت

 اؾىبٖ ثیكتطیٗ اضظـ ٚ ظیجبیی چكٓ ا٘ساظ ٚ ؾغح فطٍٞٙی حسالُ اضظـ ضا زاقتٙس. 

( ثطای AHPٚ فطآیٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ) SWOTاظ ٔسَ تطویجی  (2009) 1تبوب٘ٛ

ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثبظاضیبثی احیبء ٌطزقٍطی: ٔغبِؼٝ ٔٛضزی ؾطیلا٘ىب اؾتفبزٜ وطز٘س. 

ػٛأُ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی نٙؼت ضا ثطضؾی، ٚ رٟت  SWOTٞب ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه  آٖ

اؾتفبزٜ وطز٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ  AHPاظ تىٙیه  SWOTاِٚٛیت ثٙسی فبوتٛضٞبی 

اؾتطاتػی اضتجبعی ٚ تفىیىی ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ ثب اؾتطاتػی تطغیجی ثبظاضیبثی ثٟتطیٗ 

 ٌطزقٍطی ثىبض ٌطفتٝ قس. ٞب ثٛز٘س وٝ ثطای فطآیٙس احیبء اؾتطاتػی

ا٘زبْ « اضظیبثی ػّٕىطز تٛضٌطزا٘بٖ تبیٛا٘ی»( ٔمبِٝ ای تحت ػٙٛاٖ 2011ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٢ِیبئٛ

زاز٘س. زض ایٗ تحمیك ثؼس اظ ٔهبحجٝ ثب ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ٚ ٔطٚض ٔغبِؼبت پیكیٗ 

٘فط اظ  48ٌعیٙٝ ای ثطای  9ٔؼیبضٞبی اضظیبثی ٔكرم قس٘س. پطؾكٙبٔٝ ٔجتٙی ثط ٔمیبؼ 

ثٟتطیٗ تٛضٌطزا٘بٖ رٟت ثسؾت آٚضزٖ ٘ظطاتكبٖ فطؾتبزٜ قس. ثؼس اظ ثحج ثب ؾٝ ٔترهم، 

، وٕه، پَٛ، ٩، فضب٨، پبویع٧ٜ، زٚؾتب٦ٝ٘، ٔؤزثب٥ٝ٘ٚضغا٘ؿیا ،٤، تفؿیط٣ٔؼیبض اضتجبط 12

زض ؾٝ رٙجٝ عجمٝ ثٙسی قس٘س: تٛا٘بیی، ٔكتطی ٚ  ١٢ٚ نسالت ١١، ٞكیبضی١٠احتیبط

 ANPقطوت. ثطای ثطضؾی ٚاثؿتٍی ثیٗ ٔؼیبضٞب ٚ ثسؾت آٚضزٖ ٚظ٘كبٖ اظ تىٙیه 

اؾتفبزٜ قس. ثب  ثطای ضتجٝ ثٙسی تٛضٌطزا٘بٖ TOPSISاؾتفبزٜ قس، زض حبِیىٝ اظ ضٚـ 

زض ایٗ ٔغبِؼٝ اضظیبثی ثٟتطی اظ ػّٕىطز تٛضٌطزا٘بٖ تبیٛا٘ی  ANP  ٚTOPSISتطویت 

 ثسؾت آٔس.

                                                 
1. Takano  

2. Liao 

3. Communication 

4. Interpretation 

5. Emergency 

6. Polite 

7. Friendliness 

8. Neat 

9. Atmosphere 

10. Caution 

11. Conscientiousness 

12. Honest
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( پػٚٞكی تحت ػٙٛاٖ تسٚیٗ اؾتطاتػی ثطای ٘ٛاحی تفطیحی تبیٛاٖ 2011) ٢ٚ ِیٛ ١ِی

رٟت ایزبز یه ٔسَ  SWOTضا ثب  AHPٞب ضٚـ  ا٘زبْ زاز٘س. زض ایٗ ٔغبِؼٝ آٖ« ٔطوعی

تطویت وطز٘س ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ ثٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی  SWOTُ ؾٙزف اظ لبث

ٞب ثطای تؼییٗ ٔؼیبضٞب اظ ضٚـ زِفی فبظی اؾتفبزٜ  ٘بحیٝ زض تبیٛاٖ ٔطوعی ثپطزاظ٘س. آٖ 9

تؼییٗ قس، زض ٟ٘بیت یه  AHPٚؾیّٝ  یه اظ ایٗ ٔؼیبضٞب ثٝ ٞبی ٘ؿجی ٞط وطز٘س ٚ ٚظٖ

ٔترهم تٛظیغ قس ٚ اظ آٖ عطیك ػّٕىطز ایٗ ٘ٛاحی  45ضٞب ثیٗ پطؾكٙبٔٝ قبُٔ ایٗ ٔؼیب

 ثب ٞٓ ٔمبیؿٝ قس.

رٟت حسالُ ؾبظی احطات  ANP-SWOT( اظ ضٚیىطز 2011) ٥ٚ پتطیّٛ ٤، فّیؽ٣اؾتطیٍب

ٞب ثحج تٛؾؼٝ پبیساض ضا زض ثبفت  ٞبی ٔؼسٖ وبضی ا٘زبْ زاز٘س. آٖ ٔحیغی زض ٘تیزٝ فؼبِیت

ٞبیی ثطای زِٚت  اؾتطاتػی ANP-SWOاؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز نٙؼت ٔؼسٖ ثطضؾی وطز٘س ٚ ثب 

ٚ نٙؼت اضائٝ وطز٘س وٝ اٌط ثىبض ٌطفتٝ قٛ٘س ٔٛرت ثٟجٛز ػّٕىطز ٔحیغی ٚ تٛؾؼٝ یه 

 قٛز. چبضچٛة ثطای تٛؾؼٝ پبیساض زض نٙؼت ٔؼسٖ وبضی ٔی

تٛضیؿٓ زض یٛ٘بٖ: تحّیُ اؾتطاتػیه ٚ »( ٔمبِٝ ای تحت ػٙٛاٖ 2001) ٦زیٕیتطیٛؼ

ا٘زبْ زاز. ٘تبیذ ایٗ ٔمبِٝ پیكٟٙبز وطز وٝ نٙؼت ٌطزقٍطی وكٛض یٛ٘بٖ ثٝ یه « ٞب چبِف

ٞبی ٔتؼسز اؾتطاتػیه، اٞساف ٚ ٚظبیفی وٝ  ٚ ٕٞچٙیٗ رٟت ٌیطی ٧اؾتطاتػی ربٔغ

 ٞسفكبٖ پیكجطز ٌطزقٍطی یٛ٘بٖ ثبقس، ٘یبظ زاضز. 

« SWOTّیُ تح :٩نٙؼت تٛضیؿٓ فی ری»( زض ٔمبِٝ ذٛز تحت ػٙٛاٖ 2000) ٨٘بضایبٖ

ٞبی اضتجبعی،  ظیطؾبذت پیكٟٙبز وطز وٝ زِٚت ذسٔبت حٕبیتی ٔطتجظ ثب نٙؼت تٛضیؿٓ ٚ

ربزٜ ای ایزبز وٙس ٚ رٟت ثبظاضیبثی تٛضیؿٓ فی ری ثٛزرٝ وبفی اذتهبل زٞس. ٕٞچٙیٗ 

ثط عجك ٘تبیذ ایٗ ٔمبِٝ ضطٚضی اؾت وٝ زِٚت ٘طخ ٔبِیبت وٕتطی ضا اػٕبَ وٙس تب ؾطٔبیٝ 

   ایزبز ٞتُ زض فی ری اٍ٘یعٜ لاظْ ضا زاقتٝ ثبقٙسٌصاضاٖ رٟت 
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 ّاهَاد ٍ سٍش -4

 هَاد -4-1

 350قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ زض قطق اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ ٚالغ قسٜ اؾت ٚ ثیف اظ      

ایٗ قٟطؾتبٖ اظ قٕبَ قطق، قطق ٚ رٙٛة قطق . اؾت ٔطظ ٞٓویّٛٔتط ثب وكٛض پبوؿتبٖ 

طة ثب قٟطؾتبٖ ظاٞساٖ ٚ زض رٙٛة ٚ رٙٛة غطة ثب ثٝ وكٛض پبوؿتبٖ ٚ اظ قٕبَ ٚ غ

 61حب٘یٝ ػطو ٚ  9/4زلیمٝ ٚ  1زضرٝ ٚ  29ایٗ قٟطؾتبٖ زض  .قٟطؾتبٖ ذبـ اضتجبط زاضز

ٔتط اظ ؾغح زضیب ٚالغ قسٜ  858حب٘یٝ عَٛ رغطافیبیی ٚ ثب اضتفبع  2/2زلیمٝ ٚ  27زضرٝ ٚ 

. ثبقس یٔویّٛٔتط  1900 ٔؿبفت ٔطوع قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ تب ٔطوع وكٛض حسٚز .اؾت

لازیع، ضیً   ٚ زاضای ؾٝ ثرف ثبقس یٔویّٛٔتط ٔطثغ  6000ٔؿبحت ایٗ قٟطؾتبٖ ثیف اظ 

اؾت، ایٗ قٟطؾتبٖ اظ ٞفت زٞؿتبٖ تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ؾٝ زٞؿتبٖ   ّٔه ٚ ٔطوعی

، زٚ زٞؿتبٖ زض ثرف ٔطوعی )حٛٔٝ ٚ ا٘سٜ( ٚ (لازیع، رٖٛ آثبز، تٕیٗ)آٖ زض ثرف لازیع 

. ثرف لازیع ثب ثبقٙس یٔٞؿتبٖ ٘یع زض ثرف ضیً ّٔه )ضیً ّٔه ٚ تٟلاة( ٚالغ زٚ ز

 The)ؾت ثرف ایٗ قٟطؾتبٖ ا ٗیتط غیٚؾویّٛٔتط ٔطثغ ٚ  3500ٚؾؼتی ثیف اظ 

Governer of Sistan and Baluchestan province, 2018.) 

ضٚز، ثٛي،  ٞبی فهّی وچٝٞبی عجیؼی ٕٞچٖٛ ضٚزذب٘ٝقٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ زاضای ربشثٝ 

قٛ٘س. زض حٛظٜ تبضیری تَٛ ِؽ ٚ زٚ ضٚزذب٘ٝ لازیع ٚ تٕیٗ ٞؿت وٝ ٞطٌع ذكه ٕ٘ی

ثبؾتب٘ی زض لازیع، لّؼٝ چُٟ  یٞب لجطؾتبٖٞعاض ؾبِٝ اؾت وٝ  170تب  70زاضای لسٔت 

تٕیٗ، ٔزٕٛػٝ لجطؾتبٖ ٚ لّؼٝ  یا نرطٜٞبی ثبؾتب٘ی لازیع، ٔؼٕبضی زذتط، لّؼٝ لازیع، تپٝ

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔؼبزٖ ثبؾتب٘ی زض رٖٛ آثبز، زضٌیبثبٖ، چًّٙ، ذبضؾتبٖ ، چبٜٞفتبز ٔٛلا

ٞبی تبضیری آٖ اؾت. ٕٞچٙیٗ ٚرٛز فطٍٞٙی غٙی ٚ اظ رّٕٝ ربشثٝ ثرف لازیع

٘ٛاظی ثبلا، الّیٓ ٔؼتسَ ٚ ثؿتط ٔٙبؾت ٔطزْ ثّٛس ثب ذهٛنیبت ٟٕٔبٖ ٚضؾْٛ آزاة

ٌطزز. زض تحمیك یٗ ٔٙغمٝ ٔحؿٛة ٔیٞبی ٌطزقٍطی زض اوكبٚضظی اظ رّٕٝ زیٍط ربشثٝ

ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی  ٚ ؾیبحتی یٞبُ یپتب٘ؿ ٚ أىب٘بت حبضط زض ثطضؾی

ذٛز  اعطاف تفطری ٚ تٛضیؿتی ٞبی تٛإ٘ٙسیٚ  أىب٘بت اظ ٔزعا ضا آٖ تٛاٖ ٕ٘یٔیطربٜٚ؛ 

-تأؾیؽ ٔیزض حبَ  1زا٘ؿت. ثسیٗ ٔٙظٛض ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ

                                                 
1-Special economic zone of mirjaveh 
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ٞبی عجیؼی ٚ ٌطزقٍطی ضیعی اؾتطاتػیه، ظطفیتا٘ساظ ٚ ثط٘بٔٝثبقس رٟت تسٚیٗ چكٓ

 ٔزبٚض ٘یع ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.ٔٙبعك 

 سٍش -4-2

 –ای اؾت ٚ ضٚـ تحمیك آٖ تٛنیفی تٛؾؼٝ –ایٗ تحمیك اظ ِحبػ ٞسف وبضثطزی      
ٔطحّٝ انّی اؾت: اثتسا رٟت  3یك قبُٔ زض ایٗ تحم ُیٚتحّٝ یتزع. ضٚـ ثبقس ٔی تحّیّی

ٚ تٟسیسٞبی پیف ضٚی ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ  ٞب فطنتقٙبؾبیی ٘مبط لٛت، ضؼف، 

التهبزی ٔیطربٜٚ ثب تؼسازی اظ وبضقٙبؾبٖ ثرف ٌطزقٍطی ؾبظٔبٖ ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ 

ٔؿبفطتی اؾتبٖ،  ٞبی آغا٘ؽٌطزقٍطی اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ، ٌطزقٍطاٖ، نبحجبٖ 

٘ظطاٖ أط زض اؾتب٘ساضی ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ ٚ اتبق ثبظضٌب٘ی تیس زا٘كٍبٜ ٚ نبحتاؾب

ٞبی وبضقٙبؾی ٚ ٘ظطات ظاٞساٖ ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ؾپؽ ثب تٛرٝ ثٝ زیسٌبٜ

زازٜ قسٜ اؾت. زض ٟ٘بیت ثب تٙظیٓ ػٛأُ اؾتطاتػیه  ٞبیی ٚظٖذجطٌبٖ، ثٝ ٞطیه ػٛأُ 

اؾترطاد  SWOTثبقٙس، ٔبتطیؽ ٞب ٔیزض تسٚیٗ اؾتطاتػی زاذّی ٚ ذبضری وٝ ٔجٙب ٚ پبیٝ

ٞبی ٔٙبؾت ٞب ٚ اِٚٛیتاؾتطاتػیه وٕی، اؾتطاتػی ضیعی ثط٘بٔٝٞبی ٚ ثط اؾبؼ آٖ، ٔبتطیؽ

ٞبی حبنُ اظ ایٗ تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٔكرم ٚ ضٞیبفت

 ٔٛضزٔغبِؼٌٝطزیسٜ اؾت. ربٔؼٝ آٔبضی  ٞبی ضاٍٞكب اضائٝاؾتطاتػی ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٚتحّیُ تزعیٝ

ثبقٙس وٝ ثب اؾتفبزٜ ٔی زض ایٗ تحمیك قبُٔ ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔطتجظ ثب أط ٌطزقٍطی

ٌیطی وٝ زض ایٗ ضٚـ ٌٕ٘ٛ٘ٝیطی ٌِّٛٝ ثطفی ا٘تربة قس٘س. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗاظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب اْ ثٝ ثؼس پبؾد 20٘فط  ٞب ثٝ ٚؾیّٝ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اؾت، اظانُ ثط اقجبع ٘ظطی پبؾد

٘فط زض ؾغح  20ضٚ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ زض ایٗ پػٚٞف تىطاضی ثٛزٜ ٚ ٕٞپٛقب٘ی زاقتٙس. اظ ایٗ

 ٔبٜ جٟكتیاضزٞبی ایٗ تحمیك زض ثبظٜ ظٔب٘ی لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ زازٜ، ا٘تربة ٌطزیساؾتبٖ 

 ٌطزآٚضی قسٜ اؾت. 1397تب ذطزاز ؾبَ 
 1(EFE) سجیهاتشیس اسصیاتی عَاهل خا -3-2-1

، زض ؾتٖٛ اَٚ ػٛأُ ذبضری وٝ ثط ٌطزقٍطی ثبقس ٔی چٟبضؾتٖٛایٗ ٔبتطیؽ قبُٔ     

ا٘س. ٞب ٚ تٟسیسٞب فٟطؾت قسٌٜصاض٘س زض لبِت فطنتٔی تأحیطٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ 

ؾپؽ زض ؾتٖٛ زْٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ إٞیت ٚ حؿبؾیت ٞط ػبُٔ، ثب ٔمبیؿٝ ایٗ ػٛأُ ثب 

 Kazemi et)ٌیطز تؼّك ٔی ٞب ػبُٔ( ثٝ آٖ 1 -0ط، ضطیت إٞیتی ثیٗ نفط اِی یه )یىسیٍ

                                                 
1-External factor evaluating matrix 
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al, 2013: 51.) ٞب ٚ تٟسیسٞب ثٝ زض ؾتٖٛ ؾْٛ ثب تٛرٝ ثٝ وّیسی یب ػبزی ثٛزٖ فطنت

وٙس. زض )ثٝ تٟسیسٞب( اذتهبل پیسا ٔی 1یب  2ٞب( ٚ ضتجٝ )ثٝ فطنت 3یب  4تطتیت ضتجٝ 

ٞبی ؾتٖٛ ؾْٛ ثطای ٞط ػبُٔ زض ٞٓ ضطة زْٚ ٚ ضتجٝ ؾتٖٛ چٟبضْ، ضطایت ؾتٖٛ

فطنت یب تٟسیس( ٔكرم قٛز. چٙب٘چٝ رٕغ وُ أتیبظ )قٛ٘س تب أتیبظ ٟ٘بیی آٖ ػبُٔ  ٔی

ٞبی ثیٙی فطنتثبقس، ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ عجك پیف 5/2ٟ٘بیی زض ایٗ ٔبتطیؽ ثیف اظ 

 ی زٞٙسٜ ٘كبٖثبقس  5/2اظ  تط وٓپیف ضٚی ثط تٟسیسٞب غّجٝ ذٛاٞس وطز ٚ اٌط ایٗ أتیبظ 

 (.Arabi, 2010: 22) ٞب ذٛاٞس ثٛزغّجٝ تٟسیسٞب ثط فطنت
 

 تَسعِ گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ (EFEهاتشیس اسصیاتی عَاهل خاسجی ) :1جذٍل 
 اهتیاص ٍصًی ستثِ ٍصى (T) تْذیذّا( ٍ O) ّا فشصت(: EFEعَاهل خاسجی )

O1:  ٝاؾتبٖ  ٚیػٜ ثٝزض نٙؼت ٌطزقٍطی  ٌصاضی ؾطٔبیٝٚ  ضیعی ثط٘بٔٝافعایف تٛرٝ زِٚت ث

 ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ
08/0 4 32/0 

O2:  ٝؾغح  پطربشثٝزض ٔٙبعك ٌطزقٍطی  ٌصاضی ؾطٔبیٝٚرٛز تٕبیُ زض ثرف ذهٛنی ث

 اؾتبٖ
077/0 4 308/0 

O3:  زض اوٛتٛضیؿٓ ٚ  ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٔٙظٛض ثٝٚرٛز قطایظ الّیٕی ٚ عجیؼی ٔٙبؾت

 طزقٍطی ٚضظقیٌ
084/0 4 336/0 

O4:  وؿت  ظایی اقتغبَافعایف تٛرٝ ٚ حٕبیت ٔؿئٛلاٖ وكٛض اظ تٛؾؼٝ اؾتبٖ ثب ضٚیىطز ٚ

 زضآٔس
073/0 3 219/0 

O5: ٜٚ219/0 3 077/0 ٚرٛز ثبظاضچٝ ٔطظی ٔیطرب 

O6:  ٜٚتٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض  ٔٙظٛض ثٝٚرٛز ٘یطٚٞبی ثٛٔی ٚ ثب اٍ٘یعٜ زض قٟطؾتبٖ ٔیطرب

 مٝ ٚیػٜ التهبزیٔٙغ
084/0 3 252/0 

O7: ٜتٛضٞبی  ٞب آغا٘ؽٌیطی اظ ٚرٛز فبنّٝ رغطافیبیی وٓ ثب ٔطوع اؾتبٖ ٚ أىبٖ ثٟط ٚ

 زض قٟط ظاٞساٖ ٔٙس ػلالٝٔؿبفطتی ثب تزطثٝ ٚ 
07/0 3 21/0 

:T1 ٖ16/0 2 08/0 تمبضبی ضٚثٝ وبٞف ٌطزقٍط ذبضری ٚاضزٜ ثٝ ایطا 

:T2  073/0 1 073/0 ثب ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔٙغمٝ ٘ؿجت ثٝ لجُاظزیبز ترّفبت ارتٕبػی 

:T3 ٜٚ168/0 2 084/0 تهٛیط شٞٙی ٘بٔٙبؾت احؿبؼ ٘ب أٙی زض اضتجبط ثب اؾتبٖ ٚ ٔٙغمٝ ٔیطرب 

:T4  07/0 1 07/0 ٌطزقٍطی ٞبی ربشثٝٚ وبٞف ویفیت ٔحیظ  ٔحیغی ظیؿت ٞبی آِٛزٌیافعایف 

:T5 154/0 2 077/0 ٖ ٔیطربٜٚعٛلا٘ی ثٛزٖ فهُ ٌطٔب زض قٟطؾتب 

:T6  ْ14/0 2 07/0 زض ٔٙبعك ٕٞزٛاض ثب ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٚیػٜ ثٝپبئیٗ ثٛزٖ ؾغح زضآٔس ٔطز 

 623/2  1 رٕغ
 

تٟسیس  6فطنت ذبضری ٚ  7( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، تؼساز 1وٝ زض رسَٚ ) عٛض ٕٞبٖ      

ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ قٙبؾبیی  ثط ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٔؤحطػٛأُ ذبضری  ػٙٛاٖ ثٝذبضری، 

اظ وبضقٙبؾبٖ ٌطزقٍطی اؾتبٖ  ی٘ظطذٛاٞ ٚؾیّٝ ثٝلؿٕت  ٗیزض اٌطزیس. اضبفٝ ثط ایٗ 
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ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ، زض لبِت پطؾكٙبٔٝ ثب ٔمیبؼ )ذیّی وٓ، وٓ، ٔتٛؾظ، ظیبز ٚ ذیّی 

 رٕغ رسَٚ ثبلاظیبز( ٚظٖ ػٛأُ تؼییٗ ٚ ٘تبیذ زض رسَٚ ثبلا ٔٙؼىؽ ٌطزیس. ثط عجك 

ثط  ٞبفطنتغّجٝ  زٞٙسٜ ٘كبٖثٛزٜ وٝ  5/2اظ  ثیكتط( 623/2أتیبظ ٚظ٘ی ػٛأُ ذبضری )

 اؾت. ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚزض  تٟسیسٞب

 1(IFE)هاتشیس اسصیاتی عَاهل داخلی  -3-2-2

اؾت، زض ؾتٖٛ اَٚ ػٛأُ زاذّی )٘مبط لٛت ٚ  چٟبضؾتٖٛایٗ ٔبتطیؽ ٘یع قبُٔ     

. ؾپؽ زض ؾتٖٛ زْٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ إٞیت ٚ حؿبؾیت ٞط قٛ٘س ٔیفٟطؾت  ضؼف(

ٌیطز. زض ؾتٖٛ ؾْٛ ثب ٔی( ثٝ آٖ ػبُٔ تؼّك 1 -0ػبُٔ، ضطیت إٞیتی ثیٗ نفط اِی یه )

 2( ٚ ضتجٝ ٞب لٛتثٝ ) 3یب  4ٞب ثٝ تطتیت ضتجٝ ٞب ٚ ضؼفتٛرٝ ثٝ وّیسی یب ػبزی ثٛزٖ لٛت

زض ؾتٖٛ چٟبضْ،  (.Kazemi et al, 2013: 52) وٙسپیسا ٔیٞب( اذتهبل )ثٝ ضؼف 1یب 

قٛ٘س تب أتیبظ ٞبی ؾتٖٛ ؾْٛ ثطای ٞط ػبُٔ زض ٞٓ ضطة ٔیضطایت ؾتٖٛ زْٚ ٚ ضتجٝ

ٟ٘بیی آٖ ػبُٔ )لٛت یب ضؼف( ٔكرم قٛز. چٙب٘چٝ رٕغ وُ أتیبظات ٟ٘بیی زض ایٗ 

ٞبی ، لٛتآٔسٜ ػُٕ ثٝ ٞبی ثیٙی پیفثبقس، ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ عجك  5/2ٔبتطیؽ ثیف اظ 

غّجٝ  زٞٙسٜ ٘كبٖثبقس  5/2اظ  تط وٓٞب غّجٝ ذٛاٞس زاقت ٚ اٌط ایٗ أتیبظ پیف ضٚ ثط ضؼف

 (.Arabi, 2010: 34)ٞب اؾت ٞب ثط لٛتضؼف

 تَسعِ گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ( IFE)هاتشیس اسصیاتی عَاهل داخلی  :2جذٍل 
 اهتیاص ٍصًی ستثِ ٍصى (W( ٍ ًقاط ضعف )Sَت )(: ًقاط قIFEعَاهل داخلی )

S1:  لازیع ٚ تٕیٗ )ضٚزذب٘ٝ، چكٕٝ، آثكبضٞب، پط٘سٌبٖ،  ٔٙبعكعجیؼی  ٞبی ربشثٝٚرٛز

 پٛقف ٌیبٞی ٔتٙٛع ٚ ...(
084/0 4 336/0 

S2: ٝ324/0 4 081/0 ٞبی تبضیری ٚ ٔٙحهط ثفطز ثب لسٔت چٙس ٞعاض ؾبِٝ ٔب٘ٙس لّؼٝ لازیعٚرٛز ربشث 

S3 :ٝ222/0 3 074/0 ٔب٘ٙس ٌّیٓ، ربریٓ، فطـ ٚ ... زؾتی نٙبیغ ٞبی ربشث 

S4 : ظیجب ٚ رصاة ٚ ٘یع ٚرٛز  ٞبی ِجبؼ، فطًٞٙ ٔحّی ٚ ؾٙتی، ٚضؾْٛ آزاةٚرٛز

 ٔٛؾیمی
077/0 3 231/0 

S5 : ٖیه وكٛض  ػٙٛاٖ ثٝٔٛلؼیت اؾتطاتػیه ٚ ٔطظی ٔٙغمٝ ٔیطربٜٚ ثب وكٛض پبوؿتب

 ٌطزقٍط فطؾت
084/0 4 336/0 

S6 : ٚرٛز اضاضی ٔؿتؼس ٚ وبفی زض ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ثطای ایزبز ٚ تٛؾؼٝ وبضثطی

 ٌطزقٍطی
081/0 3 243/0 

W1:  ٖ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ٚ ٘بوبفی ثٛزٖ تؿٟیلات ٚ تزٟیعات البٔتی ٚ ضفبٞی زض قٟطؾتب

 ٔیطربٜٚ
077/0 2 154/0 

                                                 
1-Internal Factor Evaluation 
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W2 : ٖ( زض ٞب فبضلاةٚ  ٞب ربزٜٔحیغی ٚ وبِجسی )ٕٞب٘ٙس  ٞبی ظیطؾبذت٘بٔٙبؾت ثٛز

 ؾغح قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ ٚ ٔٙبعك ٔزبٚض
074/0 2 148/0 

W3 :ٜٞبی ربشثٌٝطزقٍطی ثرهٛل  ٞبی ربشثٝٞبی زؾتطؾی ثٝ ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ضا 

 عجیؼی ثىط ٔٙبعك لازیع ٚ تٕیٗ
07/0 1 07/0 

W4:  رصة ٌطزقٍط  ٞبی وبٖ٘ٛ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ أٙیت ارتٕبػی ٌطزقٍطاٖ زض ثؼضی اظ

 قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ ٚ ٔٙبعك ٔزبٚض
07/0 2 14/0 

W5 : ٝ067/0 1 067/0 ٌطزقٍطی ٞبی ربشثٝفمساٖ ػلائٓ ٚ تبثّٛٞبی ضإٞٙبی ٔؿبفطاٖ ث 

W6 : زض ذهٛل ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ٌطزقٍطاٖ زض  ٞب آٖػسْ آقٙبیی ٔطزْ ٚ ػسْ آٔٛظـ

 ٔٙبعك ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی
081/0 2 134/0 

W7 :تبضیری ٚ عجیؼی رصة ٌطزقٍط ٚ تجّیغبت وٓ  ٞبی ؿیُپتب٘وٓ اظ  ضؾب٘ی اعلاع

 رٟت پصیطـ ٌطزقٍطاٖ
081/0 2 162/0 

 567/2  1 رٕغ
 

٘مغٝ  7٘مغٝ لٛت زاذّی ٚ  6( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، تؼساز 2وٝ زض رسَٚ ) عٛض ٕٞبٖ     

ثط ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ  ٔؤحطػٛأُ زاذّی  ػٙٛاٖ ثٝضؼف زاذّی، 

اظ وبضقٙبؾبٖ ٌطزقٍطی  ٘ظطذٛاٞی ٚؾیّٝ ثٝلؿٕت  ٗیزض ایی ٌطزیس. اضبفٝ ثط ایٗ قٙبؾب

اؾتبٖ، زض لبِت پطؾكٙبٔٝ ثب ٔمیبؼ )ذیّی وٓ، وٓ، ٔتٛؾظ، ظیبز ٚ ذیّی ظیبز( ٚظٖ ػٛأُ 

رسَٚ ثبلا رٕغ أتیبظ ٚظ٘ی ػٛأُ تؼییٗ ٚ ٘تبیذ زض رسَٚ ثبلا ٔٙؼىؽ ٌطزیس. ثط عجك 

زض  ٘مبط لٛت ثط ٘مبط ضؼفغّجٝ  زٞٙسٜ ٘كبٖثٛزٜ وٝ  5/2ظ ا ثیكتط( 567/2) زاذّی

 اؾت. ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٌطزقٍطی
 SWOTتطکیل هاتشیس  -3-2-3

وبضآٔستطیٗ ٔسَ زض تسٚیٗ اؾتطاتػی  SWOTٞبی تسٚیٗ اؾتطاتػی؛ ٔسَ زض ٔیبٖ ٔسَ    

لٛت، ضؼف، )ؾطٚاغٜ ٘مبط  SWOT .(Bahrami, 2010: 7) ثبقسنٙؼت ٌطزقٍطی ٔی

 ٔٙظٛض ثٝٞب ٚ تٟسیسات اؾت( اثعاض وبضثطزی ٌؿتطزٜ تحّیُ ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری فطنت

پكتیجب٘ی ٚ اضائٝ ضٚقی  زض (Yuksel and Dagdeviren, 2007: 3365)وؿت ٔٛفمیت 

 & Hill)آیس اؾتطاتػیىی ثٝ قٕبض ٔی ٌیطی تهٕیٓ ٞبی ٔٛلؼیتؾیؿتٕبتیه ثطای 

Westbrook, 1997: 46.) ٚتحّیُ یٝتزع SWOT  ثط ایٗ ٔٙغك اؾتٛاض اؾت وٝ اؾتطاتػی

ٚ تٟسیسات آٖ ضا ثٝ  ٞب ضؼف وٝ حبِی زضػیٗ، وٙس ٔیٞب ضا حساوخط ٞب ٚ فطنتاحطثرف، لٛت

ایٗ فطو ؾبزٜ اٌط ثٝ زضؾتی ارطا قٛز،  (.Gottfried et al, 2018: 6) ضؾب٘سحسالُ ٔی

 ,Beigi Firoozi)حطثرف ذٛاٞس زاقت ای ثط ا٘تربة ٚ عطاحی اؾتطاتػی اػٕسٜ تأحیطات

-ضیعی اؾتطاتػیه اؾتفبزٜ ٔیایٗ ضٚـ وٝ ثٝ ٔیعاٖ ثؿیبض ظیبز زض ثط٘بٔٝ. (180 :2016
ٔحیظ ػّٕیبتی ضا تكریم زازٜ ٚ ٔٛضز ثطضؾی لطاض  طٌصاضیتأحٌطزز، ٕٞٝ ػٛأُ ٔحیغی 
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 ّیُٚتح تزعیٝ٘ىتٝ وّیسی ایٗ اؾت وٝ  (.Shrestha et al, 2004: 186) زٞس ٔی

ٞبی ٔٛلؼیت ٔٛؾؿٝ تؿطی زاضز. زض ٘تیزٝ چبضچٛثی ی رٙجٝثط ٕٞٝ SWOTؾیؿتٕبتیه 

ٔبتطیؽ  .(Taleai et al, 2009: 209) وٙسپٛیب ٚ وبضآٔس ثطای ا٘تربة اؾتطاتػی اضائٝ ٔی

SWOT  ٖٔتكىُ اظ یه رسَٚ ٔرتهبت زٚثؼسی اؾت، وٝ ٞط یه اظ چٟبض ٘ٛاحی آ

 ٞب اؾتطاتػیایٗ . (Amini and Bawill, 2009: 25) قسثب٘كبٍ٘ط یه زؾتٝ اؾتطاتػی ٔی

 ػجبضتٙس اظ:

ی ٔحیغی ٞب فطنت(: ضاٞجطزٞبیی ثطای حساوخط اؾتفبزٜ اظ SOٞبی تٟبرٕی ). اؾتطاتػی1

 ٘مبط لٛت. وبضٌیطی ثٝثب 

ای وٝ ٞبی ثبِمٜٛ(: ضاٞجطزٞبیی ثطای اؾتفبزٜ اظ ٔعیتWO) وبضا٘ٝ ٔحبفظٝٞبی . اؾتطاتػی2

 .ٞبی ٔحیغی ٟ٘فتٝ اؾت، ثطای رجطاٖ ٘مبط ضؼفزض فطنت

(: ضاٞجطزٞبی اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ثطای رٌّٛیطی اظ STؾبظی )ٞبی ٔتٙٛع. اؾتطاتػی3

 ٔٛارٟٝ ثب تٟسیسات.

٘بقی اظ  یٞب بٖیظ(: ضاٞجطزٞبیی ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ WTٞبی تسافؼی ). اؾتطاتػی4

 (.Ibrahimzadeh and Aghasi zadeh, 2009: 115)تٟسیسٞب ٚ ٘مبط ضؼف 
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 گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ SWOTهاتشیس  :3جذٍل 
 

 عَاهل داخلی

 

 

 

 

 

 

 
 

 عَاهل خاسجی

 :ّا قَت

لازیع  ٔٙبعكعجیؼی  ٞبی ربشثٝٚرٛز . 1

 ٚ تٕیٗ

تبضیری ٚ ٔٙحهط  ٞبی ربشثٝٚرٛز . 2

 ثفطز

 زؾتی نٙبیغ ٞبی ربشثٝ. 3

ٙغمٝ ٔٛلؼیت اؾتطاتػیه ٚ ٔطظی ٔ. 4

 ٔیطربٜٚ

 ، فطًٞٙ ٔحّیٚضؾْٛ آزاة. ٚرٛز 5

 ٚرٛز اضاضی ٔؿتؼس ٚ وبفی زض ٔٙغمٝ. 8

 :ّا ضعف

 . ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ تزٟیعات البٔتی ٚ ضفبٞی1

ٔحیغی ٚ  ٞبی ظیطؾبذت٘بٔٙبؾت ثٛزٖ . 2

 وبِجسی

 ٞبٞبی زؾتطؾی ثٝ ربشثٝ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ضاٜ. 3

 ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ أٙیت ارتٕبػی ٌطزقٍطاٖ. 4

 . فمساٖ تبثّٛٞبی ضإٞٙب...5

 ٞب آٖػسْ آقٙبیی ٔطزْ ٚ ػسْ آٔٛظـ . 8

تبضیری ٚ  ٞبی پتب٘ؿیُوٓ اظ  ضؾب٘ی اعلاع . ا9

 عجیؼی

 :ّا فشصت

ٚ  ضیعی ثط٘بٔٝافعایف تٛرٝ زِٚت ثٝ . 1

 ٌطزقٍطی زض نٙؼت ٌصاضی ؾطٔبیٝ

ٚرٛز تٕبیُ زض ثرف ذهٛنی ثٝ . 2

 زض ٔٙبعك ٌطزقٍطی ٌصاضی ؾطٔبیٝ

 ٛز قطایظ الّیٕی ٚ عجیؼی. ٚر3

افعایف تٛرٝ ٚ حٕبیت ٔؿئٛلاٖ ثب  4

 ظایی اقتغبَضٚیىطز 

 ٚرٛز ثبظاضچٝ ٔطظی ٔیطربٜٚ. 5

ٚرٛز ٘یطٚٞبی ثٛٔی ٚ ثب اٍ٘یعٜ زض  .6

 قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ

فبنّٝ رغطافیبیی وٓ ثب ٔطوع اؾتبٖ . 7

 ٞب آغا٘ؽٌیطی اظ ٚرٛز ٚ أىبٖ ثٟطٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:SOی )ی تْاجوّا استشاتژی

:SO1 ثط تٛؾؼٝ اوٛتٛضیؿٓ  سیتأو

)ٌطزقٍطی عجیؼی( زض ٔطاوع زاضای 

 ٞبی عجیؼیربشثٝ

:SO2 ٜاظ ٘یطٚٞبی ثٛٔی ٚ  یطیٌ ثٟط

رٟت ثطضؾی ضاٞىبضٞبی  وطزُٜ یتحه

 زؾتی نٙبیغذلالب٘ٝ فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی 

:SO3 ٜٞب ٚ ٌیطی اظ تٛاٖ آغا٘ؽثٟط

تٛضٞبی ٌطزقٍطی زاذُ اؾتبٖ رٟت 

ٞبی ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ بشثٝٔؼطفی ر

التهبزی ٚ ٔٙبعك ٔزبٚض ٔب٘ٙس لازیط ٚ 

 تٕیٗ

:SO4 ٝٙؾبظی ٚ تجّیغبت رٟت ظٔی

رصة ٌطزقٍطاٖ ذبضری اظ وكٛضٞبی 

ٕٞزٛاض ٚ أىبٖ ایزبز اقتغبَ رٟت ٘ؿُ 

 رٛاٖ

SO5ٝٙثطزاضی اظ ؾبظی ٚ ثٟطٜ: ٔی

-ثرف ذهٛنی ثطای ؾطٔبیٝ یٞب تیحٕب
 ٌصاضی

SO6 :ٜاضاضی زض زؾت ٔٙغمٝ اظ  اؾتفبز

تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٚضظقی  ٔٙظٛض ثٝٚیػٜ 

 یٔٛتٛضؾٛاضزض فهَٛ ؾطز ؾبَ ٔب٘ٙس 

 (:WO) کاساًِ هحافظِی ّا استشاتژی

:WO1  ٝاؾتفبزٜ اظ ٘یطٚٞبی ٔترهم ٚ ثب تزطث

ٟ٘بز ٚ ٕٞچٙیٗ ٞبی ٔطزْایزبز تكىُ ٔٙظٛض ثٝ

 تطٚیذ ٚ آٔٛظـ ٌطزقٍطی

:WO2 ٝای ذغٛط ٞٛایی ٚ ضیّی ثط تٛؾؼ

 تطا٘عیت ٔؿبفط ٚ وبلا زض ؾغح اؾتبٖ ٚ وكٛض

: WO3  ٝاؾتفبزٜ اظ ٕٞىبضی فؼبِیٗ ثبظاضچ

ٔطظی ٔیطربٜٚ رٟت اؾتمطاض زض ٔٙغمٝ ٚیػٜ 

التهبزی ٔیطربٜٚ ٚ أىبٖ ایزبز ٌطزقٍطی 

 زض ثیٗ ٔطزْ اؾتبٖ ٚ ؾغح وكٛض ٚوبض وؿت

WO4: ٜاظ ٘یطٚٞبی ٔترهم زض رٟت  اؾتفبز

 ٛضیؿتیتٛؾؼٝ ٚ احیبی ٔٙبعك ت

WO5: ٝٔطتجظ زض  یٞب ؾبظٔبٖٟ٘بزٞب ٚ  تٛؾؼ

ٔٙغمٝ ٔغبِؼٝ قسٜ ثطای آٔٛظـ ٔطزْ ٚ 

 ٌطزقٍطاٖ

 تْذیذّا:

. تمبضبی ضٚثٝ وبٞف ٌطزقٍط 1

 ذبضری ٚاضزٜ ثٝ ایطاٖ

. اظزیبز ترّفبت ارتٕبػی ثب ٚضٚز 2

 ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔٙغمٝ ٘ؿجت ثٝ لجُ

 (:STی هتٌَع ساصی )ّا استشاتژی

:ST1 ٞب فؼبِیتثٝ أىب٘بت،  یثرك تٙٛع  ٚ

رّت  ٔٙظٛض ثٝذسٔبت تٛضیؿتی 

ظطفیت پصیطی ٚ تؼییٗ  ST2:ٌطزقٍطاٖ

 ٞبی ٔىبٖحس ٔغّٛة تطاوٓ رٕؼیت زض 

 (:WTی تذافعی )ّا استشاتژی

:WT1  ٚ ؾبظی آٌبٜ ٞبی فؼبِیتتمٛیت تجّیغبت 

ٌطزقٍطی زض ؾغح  ٞبی ٔعیتزضثبضٜ  ٞب ضؾب٘ٝزض 

ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ شٞٙیت ثس  إِّّی ثیٗزاذّی ٚ 

ٌطزقٍطاٖ زضثبضٜ ٚضؼیت أٙیتی ٚ فطٍٞٙی 
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تهٛیط شٞٙی ٘بٔٙبؾت احؿبؼ . 3

ثب اؾتبٖ ٚ ٔٙغمٝ  زض اضتجبط ی٘بأٙ

 ٔیطربٜٚ

 ٔحیغی ظیؿتٞبی افعایف آِٛزٌی. 4

 ٞبی ربشثٝٚ وبٞف ویفیت ٔحیظ 

 ٌطزقٍطی

. عٛلا٘ی ثٛزٖ فهُ ٌطٔب زض 5

 قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ

. پبئیٗ ثٛزٖ ؾغح زضآٔس ٔطزْ 6

زض ٔٙبعك ٕٞزٛاض ثب ٔٙغمٝ  ٚیػٜ ثٝ

 ٚیػٜ التهبزی

ٔرتّف تٛضیؿتی زض ٔٙغمٝ التهبزی ٚ 

 ٔٙبعك ٕٞزٛاض آٖ

:ST3 ٞبی ثط٘بٔٝٚ تٛؾؼٝ  ثركی تٙٛع 

ٞبی عجیؼی ٚ تجّیغبتی ثطای ٔؼطفی ربشثٝ

بضظ فطٍٞٙی، ٔؼٕبضی ا٘ؿب٘ی، ذهٛنیبت ث

قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ زض ؾغح  ٚضؾْٛ آزاةٚ 

ٚ  ٞب ٕ٘بیكٍبٜٞب، ّٔی زض لبِت ركٙٛاضٜ

 فؼبلا٘ٝ. عٛض ثٝؾٕیٙبضٞب 

:ST4  رّت تٛرٝ ٌطزقٍطاٖ ثٝ ثبظزیس اظ

ٔحّی،  یٞب فطآٚضزٜٔٙبعك اظ ٔحهٛلات ٚ 

ٔٙبظط، ٔعاضع ٚ ثبغبت ضٚؾتبیی زض رٟت 

طیت وؿت زضآٔس ٚ ٘یع رٌّٛیطی اظ تر

 ٔعاضع ٚ پٛقف ٌیبٞی

:ST5  افعایف ثٛزرٝ ترهیهی ثطای

ٌطزقٍطی ٚ ایزبز  ٞبی ربشثٝتٛؾؼٝ 

ٔسیطیت ٚاحس قفبف ثطای ارطایی قسٖ ٚ 

 تحمك تٛؾؼٝ أط ٌطزقٍطی زض ٔٙغمٝ

:ST6  ٚ ٕٞبٍٞٙی ثب ٟ٘بزٞبی أٙیتی

ا٘تظبٔی رٟت تأٔیٗ أٙیت ٚ اعٕیٙبٖ 

زض ٔٙغمٝ  ٔٙس ػلالٝذبعط ٌطزقٍطاٖ 

 التهبزی ٚیػٜ

 ٔٙغمٝ

:WT2  تسٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚیػٜ رٟت

 ٌطزقٍطی ٞبی فطآٚضزٜٚ  ٞب ربشثٝاؾتفبزٜ ثٟیٙٝ 

:WT3 ٝتكٛیك ٚ تطغیت ٔطزْ ثطای  ٔٙظٛض ث

ٔؿبفطت ثٝ اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ ٚ تٛؾؼٝ 

ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ثب 

ٌطزقٍطی ٚ  ٔ ٙٝیزضظٔاؾتفبزٜ اظ تحمیمبت 

 ٞبی ربشثٝٔرتّف ٚ  ٞبی رٙجٝتحمیمبت ثبظاضیبثی، 

یی ٚ زض ثبظاضٞبی ٞسف ٌٛ٘بٌٖٛ ایٗ ٔٙبعك قٙبؾب

 ثطزاضی ثٟطٜٚ وكٛضٞبی ٕٞزٛاض، تجّیغ ٚ ٔٛضز 

 لطاض ٌیطز

:WT4  ٔطزٔی زض تطٚیذ،  ٞبی ٔكبضوترّت

پبیساض اظ ٔٙبثغ عجیؼی ٚ  یٔٙس ثٟطٜحفبظت ٚ 

فطٍٞٙی ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚ رٌّٛیطی  –تبضیری 

 فطٍٞٙی –ٚ تبضیری  ٔحیغی ظیؿتاظ ترطیت 

:WT5  ٚ تٛؾؼٝ  یٞب ؿت٘كثطٌعاضی ؾٕیٙبضٞب

زض نٙؼت ٌطزقٍطی اؾتبٖ  ٌصاضی ؾطٔبیٝ

ٔطتجظ، زػٛت اظ  یٞب ؾبظٔبٖ ّٝیٚؾ ثٝ

زاذّی ٚ ذبضری ٚ ایزبز تؿٟیلات  ٌصاضاٖٝ یؾطٔب

احساث  ٔ ٙٝیزضظٔ ٌصاضی ؾطٔبیٝٚ أتیبظٞبی ٚیػٜ 

 البٔتی یٞب ٔزتٕغٚ  ٞب ٞتُ

ذبضری ٚ ٘مبط ضؼف ٞب ٚ تٟسیسٞبی زض رسَٚ ثبلا ٘مبط لٛت زاذّی زض ٔمبثُ فطنت 

ٞبی ٔٙبؾت رٟت ٞب ٚ تٟسیسٞبی ذبضری لطاض زازٜ قس. ٚ اؾتطاتػیزاذّی زض ٔمبثُ فطنت

 SOٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ زض چٟبض زؾتٝ؛ اؾتطاتػی

 WT ٞبی اؾتطاتػی( ٚ وبضا٘ٝ ٔحبفظٝ) WO)ٔتٙٛع ؾبظی(،  STی ٞب اؾتطاتػی)تٟبرٕی(، 

 ئٝ قس.)تسافؼی( اضا

1(IE)هاتشیس داخلی ٍ خاسجی  -3-2-4
 

اظ ایٗ ٔبتطیؽ ثطای تؼییٗ ٔٛلؼیت ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ اؾتفبزٜ     

ٞبی اضظیبثی ػٛأُ . ثطای تكىیُ ایٗ ٔبتطیؽ، ثبیؿتی ٕ٘طات حبنُ اظ ٔبتطیؽوٙیٓ ٔی

تب ربیٍبٜ نٙؼت ٔكرم  زاذّی ٚ ذبضری ضا زض اثؼبز افمی ٚ ػٕٛزی ایٗ ٔبتطیؽ لطاض زاز

ثب  (.Kurdnaeij et al, 2017: 283) ٞبی ٔٙبؾجی ضا اتربش ٕ٘ٛزٌطزز ٚ ثتٛاٖ اؾتطاتػی

تٛرٝ ثٝ ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری ربیٍبٜ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ زض ذب٘ٝ 

لطاض ٌطفتٝ اؾت. ایٗ ذب٘ٝ حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٚضؼیت ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ  1قٕبضٜ 

                                                 
1-Internal & External 
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ثبقس ثٙبثطایٗ ثبیس اظ التهبزی اظ ٘ظط ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری اظ ٔتٛؾظ ثبلاتط ٔی

 ٞبی تٟبرٕی رٟت تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ اؾتفبزٜ قٛز. اؾتطاتػی
 

 هاتشیس داخلی ٍ خاسجی گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ: 4جذٍل

 

 

 1( خاًِ SOی تْاجوی )ّا استشاتژی

 قَت
2.623 EFE= 

IFE= 2.576 
 

 ّا فشصت

 

 2( خاًِ WO) کاساًِ هحافظِی ّا استشاتژی

 ضعف

5/2 
 

 ( خاSTًِی هتٌَع ساصی )ّا استشاتژی

 ّا فشصت 1

 

 4( خاًِ WTی تذافعی )ّا استشاتژی

 تْذیذّا

 

ثب تٛرٝ ثٝ ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری، ثطای ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ،     

 SO1 ،SO2 ،SO3 ،SO4 ،SO5 ،SO6. وٝ ػجبضتٙس اظ: قٛز ٔیی تٟبرٕی ا٘تربة ٞب اؾتطاتػی

 ٌطزز. ٔكرم ٔی ٞب آٖطاض ٌطفتٝ ٚ اِٚٛیت ٔٛضز اضظیبثی ل ٞب اؾتطاتػیٚ زض ٔطحّٝ ثؼس ایٗ 

1(QSPM) استشاتژیک کوی سیضی تشًاهِهاتشیس  -3-2-5
 

اتػیه ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ رصاثیت ٞبی اؾتطثؿیبض قبیغ زض اضظیبثی ٌعیٙٝ یٞب هیتىٙیىی اظ  

، ٔبتطیؽ ٌیطز ٔیٌیطی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض وٝ زض ٔطحّٝ تهٕیٓٞب ٘ؿجی اؾتطاتػی

وٝ وساْ  ٕ٘بیس ٔیثبقس. ایٗ ٔبتطیؽ ٔكرم ( ٔیQSPMضیعی اؾتطاتػیه وٕی ) ثط٘بٔٝ

 ثٙسی اِٚٛیتٞب ضا ثبقس ٚ زض ٚالغ ایٗ اؾتطاتػیٔی تط ٔٙبؾتٞبی ا٘تربة قسٜ، یه اظ ٌعیٙٝ

ثطای تٟیٝ ایٗ ٔبتطیؽ ٔطاحُ ظیط عی قسٜ  (.Kurdnaeij et al, 2017: 393) ٕ٘بیسٔی

 اؾت:

                                                 
1-Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ضیعی ثٝ رسَٚ ثط٘بٔٝ ٞب آٖ. اثتسا ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ٚ أتیبظ ٚظ٘ی ٞط یه اظ 1

ٞبی لبثُ لجَٛ پیكٟٙبز قسٜ، زض ضزیف ی اؾتطاتػی، ؾپؽ وّیٝاؾتطاتػیه ٔٙتمُ قسٜ

 قٛ٘س.ضیعی اؾتطاتػیه فٟطؾت ٔی٘بٔٝثبلای ٔبتطیؽ ثط

زض  ٞب آٖإٞیت  ثٙب ثٝٞب، . ثطای تؼییٗ رصاثیت ٞط اؾتطاتػی زض یه ٔزٕٛػٝ اظ اؾتطاتػی2

 .قٛز ٔیزازٜ  4تب  1تسٚیٗ ٞط اؾتطاتػی أتیبظی اظ 

ٞبی ٔطحّٝ اَٚ زض أتیبظ رصاثیت ٔطحّٝ آٚضزٖ رٕغ أتیبظ رصاثیت ٚظٖ ثٝ زؾت. ثطای 3

قسٜ اؾت، ثسیٗ تطتیت ٔزٕٛع أتیبظ رصاثیت ٞط یه اظ ػٛأُ ٞط اؾتطاتػی ثٝ زْٚ ضطة 

 آیس.زؾت ٔی

ضیعی اؾتطاتػیه، أتیبظ رصاثیت . اظ رٕغ أتیبظٞبی رصاثیت ٞط ؾتٖٛ رسَٚ ثط٘ب4ٝٔ

ٞبیی اؾت وٝ اظ زٞٙسٜ اؾتطاتػی، وٝ ٘كبٖسیآ یٔٞب ثٝ زؾت ٟ٘بیی ٞط یه اظ اؾتطاتػی

 .(Ibrahimzadeh and Aghasi zadeh, 2009: 115) ٛضزاض ٞؿتٙسرصاثیت ثیكتطی ثطذ

 (.2ٚ  1پیٛؾت )

ٞب، ثب تٛرٝ ثٝ ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ثٝ اؾتطاتػی 2ٚ  1( پیٛؾت 6ٚ  5) ٞبیزض رسَٚ

زض  7ٞب ٔكرم ٌطزیس. ٘تبیذ ایٗ ٔبتطیؽ زض رسَٚ ٕ٘طٜ زازٜ قس ٚ رصاثیت ایٗ اؾتطاتػی

 ؾت.آٚضزٜ قسٜ ا یطیٌ زٝی٘تثرف 
 

 یشیگ جِیًتتحث ٍ  -4

یىی اظ پیكطٚتطیٗ فؼبِیت زض حبَ ضقس ز٘یب ٚ اثعاضی ثطای  ػٙٛاٖ ثٝأطٚظٜ ٌطزقٍطی      

قٛز. ٚ زض حبَ حبضط یىی اظ اضوبٖ التهبز تزبضت افعایف زضآٔس ّٔی وكٛضٞب ٔحؿٛة ٔی

س زیس نٙؼت ٌطزقٍطی، ٘یبظٔٙ ثّٙسٔستثطزاضی اظ ؾٛز ؾطقبض ٚ رٟت ثٟطٜرٟب٘ی اؾت. 

ضیعی ثّٙسٔست ٞؿتیٓ. ثط ایٗ اؾبؼ ٚ زض ضاؾتبی اؾتطاتػیه ثٝ ایٗ نٙؼت ٚ ثط٘بٔٝ

ؾبظی ثطای تحمك اؾتطاتػی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زضٖٚ ٔٙبعك ٚیػٜ التهبزی، تحمیك  ظٔیٙٝ

ٚ  ٞب فطنتحبضط ثب ٞسف قٙبؾبیی ػٛأُ زاذّی )٘مبط لٛت ٚ ضؼف(، ػٛأُ ذبضری )

ٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ا٘زبْ ٌطفت. تٟسیسٞب( ٚ تسٚیٗ اؾتطاتػی ت

ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ زاذّی ٚ ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ ذبضری، ٘مبط لٛت ٚ 

ٚ تٟسیسٞبی پیف ضٚی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ  ٞب فطنتضؼف، 

ت. ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ زٞی ثٝ ٞطیه اظ ایٗ ػٛأُ نٛضت ٌطففٟطؾت ٚ أط ٚظٖ

SWOT  ٞب فطنتٚ تٟسیسٞب ٚ ٕٞچٙیٗ ٘مبط ضؼف ثب  ٞب فطنتاظ تلالی ٘مبط لٛت ثب  ٚ
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ٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ثٝ تطتیت زض چٟبض تٟسیسٞب اؾتطاتػی

تؼییٗ ٌطزیس. زض ٔطحّٝ ثؼس ثب اؾتفبزٜ اظ  SO ،ST ،WO  ٚWTٞبی زؾتٝ اؾتطاتػی

( ٔٛلؼیت ضلبثتی ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ تؼییٗ IEٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضری )

ٌیطی اظ )اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ٚ ثٟطٜ SOٞبی زؾتٝ قس، ذطٚری ایٗ ٔبتطیؽ، اؾتطاتػی

وٙس. زض ٞب( ضا ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ پیكٟٙبز ٔیفطنت

ػٛأُ  –اؾتطاتػیه وٕی )ػٛأُ ذبضری  ضیعی ثط٘بٔٝٙسی ٔبتطیؽ ثٔطحّٝ پبیب٘ی ثب رٕغ

 (.5ٔكرم ٌطزیس )رسَٚ  SOٞبی زؾتٝ زاذّی( رصاثیت اؾتطاتػی
 

( تَسعِ QSPMاستشاتژیک ) سیضی تشًاهِّا هٌتج اص هاتشیس اٍلَیت استشاتژی: 5جذٍل 

 گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ
ًوشُ جزاتیت  ّا استشاتژی

 داخلی عَاهل

ًوشُ جزاتیت عَاهل 

 خاسجی

 ستثِ هیاًگیي ًوشات

SO1 535/2 607/2 571/2 1 

SO2 624/1 932/1 778/1 6 

SO3 795/1 173/2 984/1 5 

SO4 518/2 569/2 544/2 2 

SO5 774/1 797/2 29/2 4 

SO6 934/1 88/2 407/2 3 

ٞبی تٟبرٕی زض ٔبتطیؽ ؛ ثط اؾبؼ اضظیبثی ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات اؾتطاتػی5ٔغبثك ثب رسَٚ  

ثط تٛؾؼٝ اوٛتٛضیؿٓ )ٌطزقٍطی  تأویس)SO1 ضیعی اؾتطاتػیه وٕی، اؾتطاتػیثط٘بٔٝ

قٛز. ثب ثٟتطیٗ اؾتطاتػی ا٘تربة ٔی ػٙٛاٖ ثٝٞبی عجیؼی( عجیؼی( زض ٔطاوع زاضای ربشثٝ

، ٞبی پط آة ؾیب٘زبٖ )تّد آة(تٛرٝ ثٝ ٘عزیىی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ثٝ ضٚزذب٘ٝ

زض آٖ ٚرٛز زاضز وٝ رٟت  ؾبذت ا٘ؿبٖضٚزٞبی لازیع ٚ ٌعٚ أىبٖ تٛؾؼٝ ٔٙبظط عجیؼی 

فطاٚا٘ی ذٛاٞس زاقت.  تأحیطٌطزی ثٝ عجیؼت ٔٙس ػلالٝرصة ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٚ ذبضری 

ٞبی عجیؼی ٚ ٕٞچٙیٗ زض ٔزبٚضت قٟطؾتبٖ ٔیطربٜٚ ٚ ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی؛ ربشثٝ

زض فهَٛ ٌطْ ؾبَ  ٔؼتسَاضز وٝ زاضای آة ٚ ٞٛای ذٙه ٚ تٕیٗ ٚ لازیع ٚرٛز ز ذسازازی

ثط رصة ٌطزقٍطاٖ ٚضظقی ٚ أىبٖ ثطٌعاضی ضٚیسازٞبی ٚضظقی ٔب٘ٙس تٙیؽ،  تأویسٞؿت. 

ٞب ٚ ٚ ... زض فهَٛ ؾطز ؾبَ وٝ زض ؾبیط اؾتبٖ یؾٛاض زٚچطذٝ، قٙب، ثؿىتجبَ، یٔٛتٛضؾٛاض

تٛاٖ زض ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ثطٌعاض فطاٞٓ ٘یؿت؛ ٔی ٞب آٖٔٙبعك وكٛض أىبٖ ثطٌعاضی 

ی ٔب٘ٙس ؾبٔبٖ زازٖ ٚ ٞبی ظیطؾبذتٕ٘ٛز. ثطٌعاضی ایٗ ضٚیسازٞب ٘یبظٔٙس فطاٞٓ آٚضزٖ 
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ضؾتٛضاٖ، ٔٙبعك  ٞبی عجیؼی ٔزبٚض ٔٙغمٝ ٚیػٜ، ؾبذت ٞتُ ٚزاض وطزٖ ربشثٝقٙبؾٙبٔٝ

-پیكٟٙبز ٔی ٚضٗ یاظاثبقس. ٞبی ثعضي ٔرهٛل ذطیس ذب٘ٛاض ٔیٚیػٜ ؾلأت ٚ فطٚقٍبٜ
ٞبی ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٍٞٙبْ اؾتمطاض وبضثطی ٌصضاٖ بؾتیؾٌطزز وٝ ٔسیطاٖ ٚ 

 ٌطزی ٚ ؾبذتبضٞبی پیطأٖٛ آٖ ضا ٔٛضز تٛرٝ لطاض زٞٙس.عجیؼتٚیػٜ ٔٙغمٝ، ثحج ٟٔٓ 

ٞبی ( رٟت تٛؾؼٝ نٙؼت ٌطزقٍطی اؾتبٖ ِطؾتبٖ اؾتطاتػی2013وبظٕی ٚ ٕٞىبضاٖ ) 

ٞب )ثب ٚرٛز ٘مبط لٛت اؾتطاتػیه( ٚ ضا پیكٟٙبز زاز٘س وٝ ٘كبٖ اظ غّجٝ ضؼف زؾتٝ تسافؼی

ٌطزی( پیكٟٙبز زاز٘س. ثسیٗ ٔٙظٛض وٝ ٘ظیط عجیؼتٞبی ثیتٟسیسٞب )ثب ٚرٛز فطنت

تسثیطی ػٕك ٔكىلات ٚ ٔٛا٘غ ٔٛرٛز زض حٛظٜ ٌطزقٍطی اؾتبٖ ِطؾتبٖ زض پی ػسْ ثی

بی تٟبرٕی ثٝ تسافؼی چطذف ٕ٘ٛزٜ اؾت. زض تحمیك ٞاظ اؾتطاتػی یضاحت ثٝپیسا ٕ٘ٛزٜ ٚ 

ٞبی تٟبرٕی ٞب ثط تٟسیسٞب، اؾتطاتػیحبضط زض پی غّجٝ ٘مبط لٛت ثط ضؼف، فطنت

ؾبظی ثطزاضی ٚ ظٔیٙٝتطیٗ ثٟطٜتٛاٖ ثیفپیكٟٙبز ٌطزیس وٝ ثب ٔسیطیت ٚ تسثیط ٔٙبؾت ٔی

اؾتفبزٜ ٘بزضؾت اظ ٔٙبثغ  تسثیطی ٚرٟت تٛؾؼٝ ٔٙغمٝ ٚیػٜ التهبزی ٔیطربٜٚ ٕ٘ٛز ٚ ثی

 ٞبی تسافؼی ذٛاٞس قس.ؾجت چطذف ثٝ ؾٕت اؾتطاتػی ؼتبًیعج

ی تٟبرٕی ٚ ٞب اؾتطاتػی( رٟت تٛؾؼٝ نٙؼت ٌطزقٍطی لٓ، زٚ زؾتٝ 2011) ظازٜٓ یاثطاٞ

ضا پیكٟٙبز زاز وٝ ثب ٘تبیذ تحمیك حبضط وٝ اؾتطاتػی تسافؼی ضا ثطای تٛؾؼٝ  وبضا٘ٝ ٔحبفظٝ

وٙس، ٔغبثمت زاضز. زض تحمیك حبضط ثط اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی كٟٙبز ٔینٙؼت ٌطزقٍطی پی

 تأویسٞبی عجیؼی اؾتبٖ ِطؾتبٖ ربشثٝ ضؾب٘ی اعلاعثبظاضیبثی ٚ تطفیؼبت رٟت قٙبؾب٘سٖ ٚ 

 SWOT-AHP( وٝ اظ ٔسَ تطویجی 2009) 1قسٜ اؾت وٝ اظ ایٗ ِحبػ ثب پػٚٞف تبوب٘ٛ

 اؾتفبزٜ وطز، ٕٞرٛا٘ی زاضز. 2ٛضیؿٓ ؾطیلا٘ىبضیعی اؾتطاتػیه ثبظاضیبثی ترٟت ثط٘بٔٝ

( زض ٔٛضز تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زٞؿتبٖ ِٛاؾبٖ 2004ٞبی تحمیك افتربضی )ٕٞچٙیٗ یبفتٝ

( وٝ ثب ٔسَ 2010ؾبثطأٛ٘یبْ ) ( ٚ تحمیك2009وٛچه، تحمیك قٟیسی ٚ اضزؾتب٘ی )

SWOT ٝیت ٞبی ایٗ تحمیك حٕبزض ٔٛضز ٌطزقٍطی ػٕبٖ ا٘زبْ قسٜ اؾت اظ یبفت    

 وٙس.ٔی

 

                                                 
1-TAKANO 
2- Sri Lanka 
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 1پیَست 
 

 ٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُگشدضگشی ه( QSPMاستشاتژیک کوی ) سیضی تشًاهِهاتشیس  :6 جذٍل

 )عَاهل خاسجی(
 ّا استشاتژی 

 

 عَاهل خاسجی

ت
طی

ض
 

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 

 

 

 ّا فشصت

ت
اثی

رص
 

رٕغ 

ت ٕ٘طٜ
اثی

رص
 

رٕغ 

ت ٕ٘طٜ
اثی

رص
 

رٕغ 

ت ٕ٘طٜ
اثی

رص
 

رٕغ 

ت ٕ٘طٜ
اثی

رص
 

رٕغ 

ت ٕ٘طٜ
اثی

رص
 

رٕغ 

 ٕ٘طٜ

O1:  ٝافعایف تٛر

 زِٚت...
08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 4 32/0 3 24/0 4 32/0 

O2: ثرف  ُیتٕب

 ذهٛنی
077/

0 
3 23/0 2 154/0 1 077/0 3 231/0 4 308/0 4 

308/

0 

O3: ٚرٛز قطایظ الّیٕی 
084/

0 
3 252/0 1 084/0 4 336/0 3 252/0 4 336/0 4 

308/

0 

O4:  ٝافعایف تٛر

 ٔؿئٛلاٖ وكٛض
073/

0 
2 146/0 3 219/0 2 146/0 4 292/0 4 292/0 4 

292/

0 

O5:  ٚرٛز ثبظاضچٝ ٔطظی

 ٔیطربٜٚ
077/

0 
1 077/0 3 231/0 2 154/0 2 154/0 2 154/0 2 

154/

0 

O6:  ٚرٛز ٘یطٚٞبی ثٛٔی

 ثب اٍ٘یعٜ
084/

0 
2 168/0 4 336/0 2 168/0 2 168/0 2 168/0 3 

252/

0 

O7 :ٓ14/0 2 07/0 1 07/0 1 21/0 3 14/0 2 28/0 4 07/0 فبنّٝ رغطافیبیی و 

 تْذیذّا

:T1  وبٞف ٌطزقٍط

 ذبضری ٚاضزٜ
08/0 4 32/0 2 16/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 

4 
32/0 

:T2  اظزیبز ترّفبت

 ارتٕبػی

073/

0 
1 073/0 1 073/0 1 073/0 2 146/0 2 146/0 

2 
146/0 

:T3  تهٛیط شٞٙی

 ٘بٔٙبؾت ...

084/

0 
4 336/0 2 168/0 3 252/0 3 252/0 3 252/0 

3 252/

0 

:T4  افعایف

 ...ٞبی آِٛزٌی
07/0 4 28/0 1 07/0 1 07/0 2 14/0 1 07/0 

1 
07/0 

:T5  ُعٛلا٘ی ثٛزٖ فه

 ٌطٔب

077/

0 
2 154/0 1 077/0 1 077/0 2 154/0 3 231/0 

4 308/

0 

:T6  پبییٗ ثٛزٖ ؾغح

 زضآٔس ٔطزْ
07/0 3 21/0 2 14/0 3 21/0 1 07/0 3 21/0 

3 21/0 

 88/2  797/2  569/2  173/2  932/1  607/2   رٕغ
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 2پیَست 
 گشدضگشی هٌطقِ ٍیژُ اقتصادی هیشجاٍُ (QSPMاستشاتژیک کوی ) سیضی تشًاهِهاتشیس : 7 جذٍل

 )عَاهل داخلی(
 ّا استشاتژی 

 

 عَاهل داخلی

ب
ضری

 

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 

 

 

 ّا قَت

ت
ذابی

ج
 

جمع 

ت نمره
ذابی

ج
 

جمع 

ت نمره
ذابی

ج
 

جمع 

ت نمره
ذابی

ج
 

جمع 

ت نمره
ذابی

ج
 

جمع 

 نمره

ج
ت

ذابی
 

جمع 

 نمره

S1: ٝ084/0 1 168/0 2 336/0 4 252/0 3 084/0 1 336/0 4 084/0 عجیؼی ٞبی ربشث 

S2: ٝ081/0 1 162/0 2 324/0 4 324/0 4 243/0 3 081/0 1 081/0 تبضیری... ٞبی ربشث 

S3: ٝ074/0 1 222/0 3 222/0 3 222/0 3 296/0 4 074/0 1 074/0 زؾتی نٙبیغ ٞبی ربشث 

S4: 231/0 3 077/0 1 154/0 2 231/0 3 154/0 2 077/0 1 077/0 ،ٚضؾْٛ آزاةٛز ٚر 

S5 : ٚ ٔٛلؼیت اؾتطاتػیه

 ٔطظی
084/0 3 252/0 1 084/0 1 084/0 4 336/0 1 084/0 

3 
252/0 

S6 : ٚ ٚرٛز اضاضی ٔؿتؼس

 وبفی
081/0 2 162/0 1 081/0 1 081/0 2 162/0 3 243/0 

4 
324/0 

 ّاضعف

W1: ٛزٖ تزٟیعات ٘بوبفی ث

 البٔتی
077/0 2 154/0 1 077/0 1 077/0 1 077/0 3 231/0 3 231/0 

W2 : ٖ٘بٔٙبؾت ثٛز

 ....ٞبی ظیطؾبذت
074/0 3 222/0 1 074/0 1 074/0 1 074/0 2 148/0 2 148/0 

W4 ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ضاٟٞبی :

 زؾتطؾی
07/0 3 21/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 2 14/0 2 14/0 

W5أٙیت : ٘بٔٙبؾت ثٛز ٖ

 ارتٕبػی ..
07/0 4 28/0 1 07/0 1 07/0 3 21/0 1 07/0 2 14/0 

W6 : فمساٖ تبثّٛٞبی ضإٞٙبی

 ٔؿبفطاٖ
067/0 3 201/0 1 067/0 1 067/0 1 067/0 1 067/0 1 067/0 

W7 : ْػسْ آقٙبیی ٔطزْ ٚ ػس

 آٔٛظـ
081/0 3 243/0 3 243/0 2 162/0 2 162/0 1 081/0 1 081/0 

W8 :081/0 1 081/0 1 324/0 4 081/0 3 081/0 1 243/0 3 081/0 وٓ ب٘یضؾ اعلاع 

 934/1  774/1  518/2  795/1  624/1  535/2   رٕغ

 

 

 

 


