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ذُ:یچك
ٞعب٢ ٔعاطَ ىٍ ػعٌة ٚ    ثٙي٢ ٔاِفٝ ٞيف اُ ا٤ٗ سلم٥ك، ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ا٤ِٛٚز

-ٟ٘بى ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىٍ سٟعَاٖ ٔع٣   َٔىْٞب٢  اٍسمب٢ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ

ثبٙي. ثي٤ٗ ٔٙ٪عٍٛ، ىٚ ػبٔٮعٝ آٔعب٢ٍ     ثبٙي. ا٤ٗ سلم٥ك اُ ٫ٛ٘ وبٍثَى٢ ٣ٔ
ٟ٘بى ٚ ٕبُٔبٖ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙىا٢ٍ ثٝ  ٞب٢ َٔىْ ٙبُٔ ٔي٤َاٖ ٕبُٔبٖ

ث٣ٍَٕ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ ٔاطَ ثَ ٔٚبٍوز ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي  ٔٙ٪ٍٛ ثٝسَس٥ت 
ٝ ٚ ٔعبس٤َٔ سٞع٥ٕٓ،    ٘بٔٝ دَٕ٘ٞب اُ ٤َ٥ك ٝثٙي٢ ٤ٌِٙٚ ٍسجٝ  ٍٔٛى٦ٔبِٮع

ا٢ ٥ِىَر س٥ٟٝ ٚ ٍٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ ىٍ ٥٥ف دٙغ ٤ٌِٙٝ ٘بٔٝ دَٕ٘لَاٍ ٌَفشٙي. 
SPSSافِاٍ  ٞب اُ ٤َ٥ك سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ ىٍ َْ٘آٖ سبئ٥ي ٙي. ىاىٜ آ٘ب٥ِِ  20.0

٢َ٥ٌTOPSIS ؿٙئشغ٥َٜ ٙبُٔ ٞب ىٍ س٤ٌِٓ٥ٕٞٙٝ ٭ٙٛاٖ ثٝ٘شب٤غ  ٙي٘ي.

 ٚANP َْ٘ افِاٍ  ٚ ىٍ ٔل٤٥Expert choice  ثىبٍ ٌَفشٝ ٙي٘ي. ٘شب٤غ
ٔاِفعٝ ٔٙبٕعت سٚعو٥ٜ ىاىٜ     5ٔلان و٥َٖ، سٮياى  ثَ إبٓ٘ٚبٖ ىاى وٝ 

ثعٛىٜ إعز. ٔاِفعٝ اَٚ ث٥ٚعش٤َٗ ٕعٟٓ  1ٙي وٝ ٔمياٍ ٤ْٜٚ آٟ٘ب ثع٥٘ اُ  
%( ٍا ىٍ سج٥ع٥ٗ ٚا٤ٍعب٘ٔ 446/10%( ٚ ٔاِفٝ دٙؼٓ وٕش٤َٗ ٕٟٓ )751/21)

ىٍٝي اُ  56/71ا٘ي دٙغ ٔاِفٝ ٌٔوٍٛ سٛاٖ٘شٝ ىٍٔؼ٫ٕٛٔشغ٥َٞب ىاٙشٙي ٚ  وُ
ا٢،  سل٥ُّ ٙجىٝ فَا٤ٙيٚا٤ٍب٘ٔ وُ ٔشغ٥َٞب ٍا ثَآٍٚى ٕ٘ب٤ٙي. ثَ إبٓ ٘شب٤غ 

( ث٥ٚعش٤َٗ 232/0)ُٖٚ ٟ٘ب٣٤ « س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘»٤ٌِٙٝ 
ٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙ ٟ٘بى ى ٞب٢ َٔىْ ا٥ٕٞز ٚ سإط٥َ ٍا ىٍ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ

آَ كُ ا٤عيٜ ٚ ٭ىٔ ٍاٜ آَ ي٤ٜاكُ  ٞب ثب ٍاٜسَٟاٖ ىاٙشٝ إز. فبّٝٝ ٤ٌِٙٝ
( ىاٍا٢ ث٥ٚعش٤َٗ ٥ٔعِاٖ   054/0٘ٚبٖ ىاى وٝ ٤ٌِٙٝ اَٚ ثب وٕش٤َٗ فبٝعّٝ ) 

، ثٟياٙعش٣ ٚ الشٞعبى٢ سلعز سعإط٥َ اػعَا٢ ٥عَف       ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ا٥ٕٞز اطَ 
ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘يٞب٢ ٙعَٟ سٟعَاٖ ٟ٘بى ىٍ أَ  ٞب٢ َٔىْ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ

هٛاٞي ثٛى.

ٟ٘بى،  ٞب٢ َٔىْ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي، ٔٚبٍوز، ٕبُٔبٖ :یذیكل یّب ٍاصُ
TOPSIS،.ANP

Abstract: 

The purpose of this research is to evaluate and prioritize 
the effective components in attracting and promoting the 
participation of NGOs in solid waste management in 
Tehran. Two statistical societies, including managers of 
NGOs and Waste Management Department of Tehran 
Municipality, were studied to study and analyze the 
factors affecting participation in waste management and 
ranking the options through questionnaires and decision 
matrix, respectively. The questionnaire was prepared on 
a five-point Likert scale. Data were analyzed by SPSS 
20.0 using factor analysis. The results were used as 
alternatives in multivariate decision making, including 
TOPSIS and ANP, and in the Expert selection software 
environment. The results of factor analysis showed that 
based on Kayser's criterion, five suitable components 
were detected that their specific value was more than 1. 
The first component had the highest share (21.551%), 
and the fifth component had the lowest percentage 
(10.446%) in explaining the variance of all variables. In 
total, the five components were able to estimate 71.56% 
of the variance of all variables. Based on the results of 
the network analysis process, the "Facilitation and 
Remedies of Legal Barriers" option (final weight of 
232/0) has had the most significant impact on the 
participation of public organizations in waste 
management in Tehran. The distance between options 
with the ideal solution and the perfect solution picture 
showed that the First option with the least distance 
(0.554) had the most significant impact on the 
environmental, health and economic impact 
Implementation of the participation plan of NGOs in 
waste management in Tehran. 

Keywords: Solid Waste Management, Participation, 
NGOs, TOPSIS ،ANP.
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 هقذهِ

ٚ  سع٤َٗ ٟٔٓ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٛ٭ٕٝٔؼ َٞ وبٍ ٢َٚ٥٘ ثي٣ٟ٤ إز وٝ
ٝ  ٢َٟٙ هئبر ٔي٤َ٤زأَُٜٚ، ٝ  ثع سٕعب٣ٔ   ثعب  اٍسجعب٣  ٚإع٦
ٖٔعبئُ ٟٔعٓ ػِء َٟٙٚ٘ياٖ ػٕٮ٣ ُ٘ي٣ٌ ٚ فَى٢ ٞب٢ػٙجٝ

 هعئبر ٙع٢َٟ   ٦ّٔعٛة  ٔي٤َ٤ز ٚ ثبٙي ٥َٟٚ٘ٙٗ ٣ٔاٖ٘بٖ
 سٛا٘ٙي٣ٔ َٟٙٚ٘ياٖآٖ  ىٍ وٝ آٍٚىفَاٞٓ ٣ٔ ٍا ا٥ُٔ٢ٙٝ ث٥ٚشَ
 & Nahman)هعٛى ثىٛٙعٙي    ُ٘عي٣ٌ  ٙعَا٤٤  ثٟجعٛى  ثعَا٢ 

Godfrey, 2010.) ٙعٛى ٔع٣  ٭٣ّٕ ىٍ ٍٝٛس٣ ا٤ٗ أَ، سٟٙب 
 ٝ ٖ  وع ِ  ٙعَٟٚ٘يا ٝ  آٖ ٔٚعبٍوز  ىٍ ٥٘ع ٝ  ثبٙعٙي،  ىاٙعش ىٍ  ؿع

 ٞب٥َف ٢ِ٤ٍىٍ ثَ٘بٔٝ ؿٝ ٚ ٞبٌٌا٢ٍ ٚ ٥ٕبٕز ٞب٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ
اُ  ٭جبٍر إعز  ٔٚبٍوز ػب٬ٔ سٮ٤َف ٭جبٍس٣ ثٝ اػَا٢ آٟ٘ب، ٚ

ٝ  ٞب٢ىٍ ٔٛلٮ٥ز اٙوبٛ ٚ ٭ب٥ف٣ ٣ًٙٞ ى٢َ٥ٌٍ  ٣ٌَٞٚ وع
ٝ  ىٕعش٥بث٣  ثَا٢ سب ِى٥اٍ٘ ٣ثَٔ ٍا آ٘بٖ  ٞعب٢ ٌَٚٞع٣  ٞعيف  ثع

 َ ٞعب ٙع٤َه ٙعٛ٘ي    ٖٔعئ٥ِٛز  ىٍ ٚ ىٞٙعي  ٤عب٢ٍ  ٍا ٤ىعي٤ٍ
(Taghvaei et al., 2012ٍٗٚ ،اُ ٥َف٣ .)ٞب٢ ٘بٔٙبٕت 

 ٔٚعىلار  ثعَُٚ ٔٛػت  ػبٔي دٖٕب٘يٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٚ آ٢ٍٚػ٬ٕ
 ، ٔعي٤َ٤ز ٍٚٗ ٤ع اُاٙعٛى.  ٤ُٖعش٣ ٔع٣   ٚ ٔلع٤٥  ػي٢ ثٟياٙش٣

 ىٍ ٙع٢َٟ  ٩ٚب٤ف ٔي٤َ٤ز س٤َٗ ٟٔٓ اُ ٤ى٣ ػبٔي دٖٕب٘يٞب٢
 ٚسعع٤َٗاُ د٥ـ٥ععيٜ َٕإععَ ى٥٘ععب إععز ٚ ىٍ ٙععَٟٞب لاٖوعع

ٙعٛى  ٔع٣  ٙع٢َٟ ٔلٖعٛة   ٔعي٤َ٤ز  ٔٚعىلار  س٤َٗ د٤َِٞٙٝ
(Fatehnia, 2012 .)    ٔعي٤َ٤ز ػعب٬ٔ دٖعٕب٘ي(IWM

1
) ،

ٙٛى:٣ٔ سٮ٤َف ٥ٗؿٙٗ ٤ا
 ٞعب٢  ٚ ٍٚٗ دٖعٕب٘ي  آ٢ٍٚػ٬ٕ دٖٕب٘ي، ػ٤َبٖ وٝ ٥ٕٖش٣ٕ»

 وٙعي، ٣ٔ ٤ىي٤ٍَ ٔي٤َ٤ز ثب سٮبُٔ ىٍ ٍا دٖٕب٘ي ىف٬ ٚ دَىاُٗ
 ٦ّٔعٛة  اػشٕب٭٣ ٚ ٤ُٖش٣، الشٞبى٢ اٞياف ٔل٤٥ وٝ ٢٘لٛ ثٝ
ٝ  ٤ه ىٍ ٜ  ٦ٙٔمع  ,.Afroz et al« )آ٤عي  ثعٝ ىٕعز   ٔٚعو

2012). 
ىٍ ٍٝٛر اػعَا٢ ٥عَف سفى٥عه     ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ػبٔي ٢َٟٙ

دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ سَ ٚ ا٭ٕبَ ثب٤ُبفز، ٙبُٔ ؿٙي٤ٗ َٔكّعٝ  
 (:Omrani, 2008ثبٙي )ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤ًُ ٣ٔ

   ،س٥ِٛي دٖٕب٘ي س٤ٕٛ ٔٙبث٬ ٔوشّف ٢َٟٙ )هب٣ٍ٘، سؼعب٢ٍ
ٕبُٔب٣٘، ٝٙٮش٣ ٚ ٭٣ٕٔٛ(؛

 َٜٕب٢ُ ىٍ ٔوبُٖ ٔوٞعٛٛ  َٔكّٝ سفى٥ه اُ ٔجيؤ ٚ ًه٥
سَ؛دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ 

  ِا٘شمععبَ دٖععٕب٘يٞب٢ هٚععه سٕٛعع٤ د٥ٕب٘ىععبٍ ثععٝ َٔاوعع
ػيإب٢ُ ٚ دَىاُٗ )ٔش٣ِٛ ىِٚش٣ اىاٍٜ ثب٤ُبفز َٟٙىا٢ٍ(؛

1. Integrated Waste Management

 ٜٕب٥ًٖٔعشم ٞب٢ ا٘شمبَ )ٚ ٤ب ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ سَ ثٝ ا٤ٖشٍب 
ثٝ ٔلُ ىفٗ( س٤ٕٛ اىاٍٜ هئبر ٢َٟٙ؛

    ػيإب٢ُ ٚ دَىاُٗ دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ثٝ ٝعٙب٬٤ سجعي٣ّ٤
س٤ٕٛ د٥ٕب٘ىبٍاٖ؛ػٟز ثب٤ُبفز 

  ٚ ٌػيإب٢ُ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ سَ ٚ ٤ب هٚه )٘٪٥َ وبغ
ٔمٛا( ػٟز س٥ِٛي وٕذٕٛز س٤ٕٛ د٥ٕب٘ىبٍاٖ؛

  ُىف٬ ٚ ألبء ثٟياٙش٣ دٖٕب٘يٞب٢ سَ ٚ ٤ب هٚعه غ٥َلبثع
ثب٤ُبفز ثٝ ِٙيف٥ُ س٤ٕٛ اىاٍٜ هئبر ٢َٟٙ.

ثب سٛػٝ ثٝ َٔاكُ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي، َٔكّٝ اَٚ ٚ ىْٚ ىاٍا٢ 
 وٝ ٥٢ٍٛ ثٝٚش٤َٗ ٩َف٥ز ثَا٢ ػّت ٔٚبٍوز َٔى٣ٔ إز. ث٥

اٝٛلاً ثيٖٚ ٔٚبٍوز َٔىْ، ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي وبٍآٔي ٘وٛاٞي ثٛى 
(Fatehnia, 2012 ٝ  دٖعٕب٘ي  ٕعبٔب٘ٝ ٔعي٤َ٤ز   ٕعب٢ُ (. ث٥ٟٙع

ثَسفى٥ه دٖٕب٘ي  ،ٔجيؤىٍ  دٖٕب٘ي س٥ِٛي وبٞ٘ ٖٔشِّْ ٢َٟٙ
٘  ٔٚعبٍوز  ٞب٢ ٭ٕع٣ٔٛ، ٫ٛ٘ آٟ٘ب، افِا٤٘ آٌب٣ٞ إبٓ  ثوع

دٖعٕب٘يٞب٢   ٔعي٤َ٤ز  غ٥َىِٚشع٣ ىٍ  ٞعب٢  ٚ ٕبُٔبٖ ه٣ٝٛٞ
 ٔعي٤َ٤ز  ٕبٔب٘ٝ ا٤ٗ ىٍ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗفٙب٢ٍٚ ٥َ٢وبٌٍ ثٝ ٚ ٢َٟٙ
 ٔعاطَ،  ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥  اُِلب٧ ثب٤يي دٖٕب٘ دب٤ياٍ ٔي٤َ٤زإز. 
ٝ  ٔم٢َٖٚ الشٞبى اُِلب٧ ٝ  ثع ٛ  اػشٕعب٭٣  اُِلعب٧  ٚ ٝعَف َ ٔمجع

ٖ  ثبٙي. ىٍ ٗ  ث٥عب ٝ  ٤ُٖعش٣،  ٔلع٤٥  وعبٍا٣٤  سعَ ثب٤عي  ٍٚٙع  ٝعَف
ٝ ا ٍ لاُْ اػشٕب٭٣ز ٔمج٥ِٛ ٚ الشٞبى٢ ثبٙعي. ٔعاطَس٤َٗ  ىاٙعش

ىٍ ػعيَٚ  دٖٕب٘ي دب٤ياٍ ٔي٤َ٤ز ٥ٕٖشٓ ٤ه٣ اّٝ ٞب٣ٌْ٤ٚ٢
 ٙيٜ إز. اٍائٝ (1)

ٝ ٗ ٤ع ا اهشٞبٍ ثٝ سٛا٣ٖٔ ُائي ٍا ػب٬ٔ ٔٛاى ٔي٤َ٤ز اٞياف ٌٛ٘ع
(Kai et al., 2002). ٕ٘ٛى ث٥بٖ

 ٘٢ِ٤ٍثب ثَ٘بٔٝ اٍسجب٣ ىٍ آ٣ُٙٛٔ ٚ ف٣ٙ ا٥لا٭بر افِا٤  ٚ

 ثعَا٢  آٖ ىٕش٣َٕ ثٝ ٕ٘ٛىٖ أىبٖ فَاٞٓ ٚ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز
ٔؼ٤َبٖ؛ ٚ َٔىْ، ٔي٤َاٖ ْٕٛ٭
 ٔوشّعف  ٕع٦ٛف  ىٍ ٔٙبٕعت  آُٔٛٙع٣  ٞعب٢ ثَ٘بٔٝ اػَا٢

 َٔىْ(؛ ٚ وبٍوٙبٖ )ٔي٤َاٖ،
 ْٔجعيؤ  ىٍ ٔٛاى ُائي س٥ِٛي وبٞ٘ ػٟز ىٍ ٞب٣٤فٮب٥ِز ا٘ؼب 

ُائيار ٢َٟٙ، وبٞ٘ ىٍ ٔٛاى ٣ٕٕ س٥ِٛي وبٞ٘ٙبُٔ  س٥ِٛي،
وعٝ   ٔعٛاى٢  ٔٞعَف  َٔٞف، ا٢ٍِٛ سغ٥٥َ اُ ٤َ٥ك ٔٛاى كؼٓ

 ث٥ٚشَ، ثبىٚاْ ٕبهز ٔلٞٛلاس٣ وٙٙي،٣ٔ س٥ِٛي وٕش٢َ دٖٕب٘ي
ىاٍ٘ي؛ وٕش٢َ ٣ٕٕ هٛاٛ ٚ َ٘ي٤دٌٝ ٤سؼِوٝ  ٔٛاى٢ اُ إشفبىٜ

 ٝثبُؿَه٘ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٞبفٮب٥ِز سٕٛٮ ٚ  ٚ ٜ  ثب٤ُبفعز   إعشفبى
 ٞعب٢ سٚى٥ُ )ا٘ؼٕٗ ا٤ؼبى ا٥ٍِٜ٘ ٞب،ٍٚٗ ٙبُٔ سٕٛٮٝ ٔؼيى

ُائي(. ٔٛاى يوٙٙيٌب٥ٖسِٛ ٚ َٔىْ ثبُا٤ٍبث٣، س٤ٛٚك غ٥َىِٚش٣،
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ٞب٢ ٔاطَ ٤ه ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي دب٤ياٍ ٣ٌْ٤ٚ. 1جذٍل 

تَضیحبت ٍیظگی
ػبٔٮ٥ز 
٥ٕٖشٓ

ىٞي. دٛٙ٘ ٍا ٔٙجٮ٣ َٞ اُ ٚ ٔٛاى ٫ٛ٘ ٕٞٝ ثب٤ي ٥ٕٖشٓ

ثبُاٍ
ٔل٢ٍٛ

 ٙٛى، ٣ٔ اٍائٝ ٔٛاى ثب٤ُبث٣ ٚ دَىاُٗ ٍٔٛى ىٍ وٝ ا٢ا٤يٜ َٞ

 ث٥ٍَى. ٘٪َ ىٍ ٍا ٞبفَا٤ٙيا٤ٗ  ٔلٞٛلار ثبُاٍ ثب٤ي

 ا٘ٮ٦بف
د٢َ٤ٌ 

-ا٘ٮ٦عبف  اػعَا  ٚ ا٦٘جبق ٥َاك٣، ىٍ ثب٤ي ٔاطَ ٥ٕٖشٓ ٤ه

َ  سعب ىٍ  ثبٙي ىاٙشٝ وبف٣ د٢َ٤ٌ ٖ  ٥عٛ ٙعَا٤٤  ىٍ ٚ ُٔعب
 ٘يٞي. ىٕز اُ ٍا هٛى وبٍا٣٤ ٔوشّف

ٔم٥بٓ

٤ب وٕذٕٛز ثب٤ُبفش٣، ٔٛاى و٥ف٥ز ٚ و٥ٕز ٤ىٙٛاهش٣ ِِْٚ
ِٔا٤ب٢ ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ٔشٮيى ٞب٢اُ ٤ٌِٙٝ إشفبىٜ ِِْٚ ا٢َّ٘،

َ  ثعٍِي  ٞعب٢ ٔم٥بٓ سَػ٥ق ثَ ى٣ّ٥ِ ٣ٍٕٞ الشٞبى٢، ٚ سع
 إز. س٦َٙٔم٣

ٔمج٥ِٛز 
اػشٕب٭٣

ٔٚعبٍوز  دٖعٕب٘ي  ٔي٤َ٤ز ٥ٕٖشٓ ٤ه ٔاطَ اػَا٢ ثَا٢
٘  ثب٤عي  ٢ٍَٚ١ إز. َٔىْ ا٢َٔ ٭٣ٕٔٛ ىٍ ٍا هعٛى  ٘مع
وٙٙي. ٕٞىب٢ٍ آٖ ثب ٚ ثيا٘ٙي ٣هٛث ثٝ ٥ٕٖشٓ

 (Slack, 2007; Metin et al., 2003)هٌجع: 

 ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ ٞب٢دَّٜٚ ٔٛفم٥ز ىٍ لاُْ ٞب٢ ٣َٙ اُ ٤ى٣

دٖٕب٘ي ٙبُٔ وعبٞ٘ س٥ِٛعي دٖعٕب٘ي،     ٔي٤َ٤ز ٞب٢ٔب٘ٙي دَّٜٚ
 اػشٕعب٭٣  ٤ُٖش٣ ٚ غ٥َٜ، ٔٚبٍوزٔجيؤ، س٥ِٛي ا٢َّ٘ اُ سفى٥ه

 ٭ٙٛاٖ ثٝ( NGO) 1ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ اُ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ٕبُٔبٖ ثبٙي.٣ٔ
ٞب٢ غ٣ٍَٕٕ٥ ىٍ َٞ ٘٪عبْ اػشٕعب٭٣ ثعب ٞعيف ػّعت       ٕبُٔبٖ

 ٔٚبٍوز َٔىْ ىٍ سٮ٥٥ٗ َٕ٘ٛٙز هٛى اُ ٤َ٥عك سٛإ٘ٙيٕعب٢ُ  
سٛا٘عي ٘مع٘ ىٍ اثٮبى اػشٕب٭٣، الشٞبى٢، ف٣ٍَٙٞ ٚ ٥ٕب٣ٕ ٣ٔ

 ا٤فب ٕ٘ب٤ٙي.ٔاط٢َ ٍا 
ٞعب٢ ٔوشّعف    ٞب٢ اػَا٣٤ ٕبُٔبٖ، ٤ى٣ اُ ٥ٕبٕزٍٚٗ ٤اُا

آٖ ػّت ٕٞىب٢ٍ َٔى٣ٔ  ؼ٥ٝىٍ٘شىٍ وٍٚٛ، سٕٛٮٝ ٔٚبٍوز ٚ 
ٖ  ٌٛ٘ٝٗ ٤اثبٙي سب ثشٛاٖ اُ ليٍر  ٣ٔ NGOىٍ لبِت  ٞعب  ٕعبُٔب

 اُ ٙععٮبٍ ثٖعع٥ب٢ٍ ىٍ ٥٘ععُ ثععٝ اٞععياف افععِا٤٘ ىاى. أععَُٜٚ 
 ٤ٍع٢ِ ثَ٘بٔٝ» اُػّٕٝ ٢َٚ٥د ى٥٘ب، ٢َٟٙ ٔي٤َاٖ ٚ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ

ٝ  وٝ «َٔىْ إز ثَا٢ ٢ِ٤ٍ٘ٝ ثَ٘بٔٝ َٔىْ ثب َ  سجع٬  ثع  آٖ ى٘جعب
 ٢ِ٤ٍ ٙع٢َٟ ثَ٘بٔٝ ىٍ َٔىْ ػٌة ٔٚبٍوز ٔوشّف ٞب٢ٍٚٗ

 ,Movahed et alثبٙعٙي ) ٣ٔ َٔىْ أٍٛ ثٝ ثَه٣ سف٠٤ٛ ٚ

٘  ٢َ٥ٌ،َٔاػ٬ س٥ٕٞٓ ٢ٕٛ ا٤َاٖ ٥ِ٘ اُ (. ى2013ٍ ٚ  ٞعب ثوع
 لعيٍر  سف٠٤ٛ ٚ َٔىْ ٔٚبٍوز ٞب٢ٔاِفٝ ٞب٢ َٔسج٤، ٕبُٔبٖ

وٍٚٛ  آ٤ٙيٜ ٚ كبَ سٕٛٮٝ ٞب٢ثَ٘بٔٝ ىٍ كي٢ سب أٍٛ اػَا٣٤ ىٍ
ٝ  ٍٔٛىسٛػٝ ٚ  لَاٌٍَفشع ٘  إعز  ٚ  ىٍ ٘٪عبٍس٣ ىِٚعز   ٘مع  أعٍٛ 

اُ ٌٌٍ ٖٔشِّْ هٛى اِجشٝ وٝ ٌَى٤يٜ إز سَ ػي٢ ىِٚز ؿبثى٣
ٝ ٚ سج٥٥ٗ ػب٤ٍبٜ ٚالٮ٣ ُٔب٣٘ فَا٤ٙي ىٍ ٞعب٢ ٔٚعبٍوش٣   سَ ٔاِفع
(. Farmohammadi et al., 2008ٍٗٚإععز ) ا٤ععَاٖ

1. NGO: Non- Governmental Organization

٤ٍِاٖ، ٔعي٤َاٖ ٚ  ثَ٘بٔٝ ثٝ ٍا اػبُٜ ٢َٟٙ ا٤ٗ ٔٚبٍوز ا٤ٍُبث٣
ٝ  ىٞعي ٔع٣  ٢َٟٙ ٞب٢٭َٝٝ ٥ٌَاٖس٥ٕٞٓ ٝ   وع  ٞعب٢ ثعب ٔاِفع
َ ٚالٮ٣ ٓ  سع ٖ  سع٢َ، ٚ ّٕٔعٛ ٝ  ٍا ٙعَٟٚ٘يا  ٚ ٞعب ٤ٍع٢ِ  ىٍ ثَ٘بٔع

ٝ ىٞٙي،  ػب ٞب٢َ٥ٌس٥ٕٞٓ ٝ  ٥٢عٍٛ  ثع ٝ  وع  افشعي ٔع٣  اسفعبق  آ٘ـع
ٖ   هٛإعز  وٝ إز ٔل٣ِٛٞ  ٤ُعَا  ثبٙعي، ٔع٣  هعٛى ٙعَٟٚ٘يا
ٝ  ٍا ا٩ٟعبٍار هعٛى   ٞب٢ ٔوشّف،ٚ ٭َٝٝ اثٮبى ىٍ َٟٙٚ٘ياٖ   ثع

ٝ  دَٕ٘ٔٞبكجٝ،  ٔوشّف ٍق ٓ  ،٘بٔع ٝ  سَٕع٥ غ٥عَٜ اٍائعٝ    ٚ ٘مٚع
 ٚٔٚعبٍوش٣  ٞب٢ٍٚٗ د٥ٚجَى ثَا٢ ثٖشَ ٔٙبٕج٣ وٝ ٕ٘ب٤ٙي ٣ٔ
 ٕعٙش٣  آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ٍٚٗ ىٍ .إز َٔىْ ثب ٢ِ٤ٍ ٤ْٜٚ ثَ٘بٔٝ ثٝ

 ٞعب ٤ٮ٣ٙ س٥ٕٞٓ؛ ىٞٙي ا٘ؼبْ ٢وبٍ ؿٝ وٝ ٙٛىٌفشٝ ٣ٔ ثٝ َٔىْ
 آٖ اُ وٝ َٔىْ ا٘ش٪بٍ ىاٍ٘ي اُ فم٤ ٚ ٙيٜ ٌَفشٝ ٖٔئ٥ِٛٗ س٤ٕٛ
 ٙعٛى  ٌَفشٝ اٌَ س٥ٕٞٓ وٝ وٙٙيسٍٞٛ ٣ٔ ث٥ٖب٢ٍ وٙٙي. سجٮ٥ز

 ٔٚبٍوز َٔىْ ٤ٮ٣ٙ اػَا وٙٙي، آٖ ٍا وٝ ٙٛى َٔىْ هٛإشٝ اُٚ
ٗ   ٞب٢ىٍ ٍٚٗ وٝ ٣ىٍٍٝٛس ا٘ي.ٕ٘ٛىٜ اُ ٤ٍٚىعَى  آُٔٛٙع٣ ٘ع٤ٛ

 ؛ ٚىاٍ٘ي ٞب ٔٚبٍوز٢َ٥ٌس٥ٕٞٓ ىٍ ٚ َٔىْ ٥ٖ٘ز ثٝ دب٥٤ٗ الا
ىاٙعشٝ   ىهبِعز  ىٍ آٖ ٚ ثيا٘ٙي ٍا ٢َ٥ٌ ٭ُّ س٥ٕٞٓ َٔىْ ٚلش٣
ٜ  وٙي،٣ٔ سٟي٤ي ٍا آ٘بٖ وٝ ه٢َ٦ اُ ٥ِٔاٖ ثبٙٙي، ٚ  ثبٙعٙي  آٌعب
 هئبر ٙع٢َٟ ٍا  آ٘بٖ ٭ّٕىَى ٚ ٍَ٘ٗ سغ٥٥َ وٝ ثبٙٙي ٔٮشمي
ٍ٘عَٗ ىاٙعز، ٖٔعّٕبً   هٛاٞعي  هعٛث٣  ٚ ٘شب٤غ ثوٚي٣ٔ ثٟجٛى

.(Alalhesabi, 2012هٛاٞي ٙي ) ا٤ؼبى ٦ّٔٛة
ىٞي وٝ ىٍ ٥ُٔٙعٝ   ، ٘ٚبٖ ٣ٔٙيٜ ا٘ؼب٢ٍَْٚٔ ثَ سلم٥مبر 

٥ِٔاٖ سٕب٤ُ َٟٙٚ٘ياٖ ثٝ ٔٚبٍوز ىٍ ٔجبكض ٔي٤َ٤ز ٢َٟٙ، 
بى افَاى ثٝ ٞعٓ ٚ  ، ٥ِٔاٖ ا٭شٕٕٞٓٝ ٭بُٔ ٥ِٔاٖ اٍسجب٣ افَاى ثب 

 & Shaeriٌعٌاٍى )  ٔع٣  سإط٥َٔي٤َ٤ز غ٥َٔشَٕوِ ثَ ٔٚبٍوز 

Saeidi, 2003     ٕٞـ٥ٙٗ؛ سَو٥ت ٭عٛا٣ّٔ ؿعٖٛ اٍسجعب٣ ثعب .)
ٍٕعب٣٘ ٚ ى٤ٍبفعز ا٥لا٭عبر،     افَاى ٔٮشٕي ٚ ٔاطَ، ٥ٕٖشٓ ا٥لا٫

س٤َٚغ ٚ آُٔٛٗ، ا٥ٍِٜ٘ ٚ ثَآٍٚى سٛلٮعبر، دٚعش٥جب٣٘ ٚ كٕب٤عز    
ٖ ٔب٣ِ ٚ ف٣ٙ،  سٚعى٥لار ٍا ىٍ ػّعت ٔٚعبٍوز    ٣ ٚ ىٞع  ٕعبُٔب

ثععب ثٍَٕعع٣ ٘معع٘  (،2008)ىا٘ععي. ٔؼّٖعع٣  َٔىٔعع٣ ٔععاطَ ٔعع٣
آ٢ٍٚ ُثبِعٝ ا٤عٗػٕع٬  ٔىب٥ِٜ٘ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ َٔى٣ٔ ىٍ ٔٚبٍوز

ُ  ٤ٗسَ ٟٔٓ ٢َ٥ٌ ٕ٘ٛى وٝ ا٥ٍُٛ ٘ش٥ؼٝ ٔعاطَ ثعَ ٥ٔعِاٖ ٭ٛأع
ٝ  ٚ آُٔٛٗ آٌب٣ٞ، َٔىْ ٔٚبٍوز ٍٚٗ ا٤ؼبى ا٥ٍِٜ٘ ىٍ آٟ٘ب ثع

٥٘ب ثبٙي. فبسقٔاطَ ٣ٕ٘ ٣٤سٟٙب ثٝ آٌب٣ٞاِجشٝ  إز، ٔوشّف ٞب٢
دٖعٕب٘يٞب٢   ٔجعيؤ اُ  سفى٥عه  ( ٥ِ٘ ىٍ ث٣ٍَٕ ١ٚعٮ٥ز 2012)

ىٍ َٔىٔع٣  افعِا٤٘ ٔٚعبٍوز   ٍاٞىبٍٞب٢ اٍائٝ ٚ ٢َٟٙ ػبٔي
ٗ    َٟٙىا٢ٍ 5 ٦ٙٔمٝ ٓ  سَٟاٖ ٌِاٍٗ ٕ٘عٛى وعٝ آٔعُٛ  ٖٔعشم٥

 ٍا سإط٥َ ث٥ٚش٤َٗ سٚى٥ُ وبٌٍبٜ ٤َ٥ك ىٍٝي(، اُ 81وبٌٍب٣ٞ )
ٝ  ىٍ أَ ػيإعب٢ُ  ٔٚبٍوز ثَا٢ ا٥ٍِ٘ٗ ا٤ؼبى ىٍ  ىٍ ٞعب ُثبِع

( ىٍ دْٚٞٚع٣  2011ٚ ٕٞىعبٍاٖ )  ب٥٘ ٥ٕ٣فٟىاٙشٝ إز.  ٔجيؤ
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 ٔجيؤ اُ ٥َف سفى٥ه ىٍ ٔٚبٍوز َٟٙٚ٘ياٖ ١ٚٮ٥ز ثٝ ث٣ٍَٕ
ىٍٝي اُ ٢َٟٙ90 دَىاهشٙي. ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك كيٚى  دٖٕب٘يٞب٢
٢ َٟٙ دٖٕب٘يٞب٢ ٔجيؤ اُ سفى٥ه ٥َف ثَا٢ اػَا٢ َٟٙٚ٘ياٖ

ْ  ثعَا٢  َٟٙٚ٘ياٖ ىلا٤ُ س٤َٗ ا٭لاْ آٔبى٣ٌ وَى٘ي. ٟٔٓ ا٘ؼعب
َ   ا٤ٗ أَ ثٝ  79ٔعٛاى   ٔٙبٕعت  و٥ف٥عز  ثعب  سَس٥ت: ثب٤ُبفعز ثٟشع

 65ثٟياٙعز   اٍسمعب٢ ٕع٦ق   ٚ ٤ُٖعز  ٔل٤٥ اُ كفب٩ز ىٍٝي،
ٚ  43ٞعب  َٟٙىا٢ٍ ثٝ وٕه ىٍٝي ٚ ُ  ىٍٝعي  ٓ  ٭ّع ٭عيْ   ٟٔع
٤ب  اػَا ٚ سَس٥ت ٭يْ ثٝ َٟٙٚ٘ياٖ ى٤يٌبٜ اُ ثَ٘بٔٝ ا٤ٗ ٔٛفم٥ز
ىٍٝعي(، وعبف٣   45َٟٙىا٢ٍ ) ٥َف اُ ٞبثَ٘بٔٝ ٘بٔٙ٪ٓ اػَا٢
ٕٞىعب٢ٍ ١عٮ٥ف   ىٍٝي( ٚ 32َٟٙٚ٘ياٖ ) ٞب٢آُٔٛٗ ٘جٛىٖ
ٗ  ٚ اػشٕب٭٣ ٚ ٖٔب٤ُ ف٣ٍَٙٞ ى٥ُِ ثٝ َٔىْ ٝ  ٤ب ٘ياٙعش سٛػ٥ع

ٙعي. اكٕعي٢ ٖٔعٮٛى ٚ ٕٞىعبٍاٖ  ىٍٝي( ٭ٙٛاٖ 25الشٞبى٢ )
ْ  ٔٚعبٍوز  (، ىٍ د٣ْٚٞٚ وٝ ػٟز ث٣ٍَٕ ٥ِٔا1392ٖ) ٔعَى

ٙع٢َٟ   ٞعب٢ ُثبِٝ ٔجيؤ دٖٕب٘ي اُ سفى٥ه ٥َف ىٍ ٕٞياٖ َٟٙ
ُثبِٝ آ٢ٍٚػ٬ٕ ىٍ َٔىْ ا٘ؼبْ ٙي، ى٤ٍبفشٙي وٝ ٥ِٔاٖ ٔٚبٍوز

ٖ   ىٍ ٓ  اُ ٔشفعبٚر  ٔٙب٥ك ٔوشّف ٙعَٟ ٕٞعيا ثعٛىٜ إعز.    ٞع
 ٗ ٖ  ٕٞـٙع٥ ٚ آٔعُٛٗ ٕعٗ،  سلٞع٥لار،  ىٍآٔعي، ٕع٦ق   ٥ٔعِا

ٞ  ٔجعيؤ  اُ ٥عَف سفى٥عه   اُ ٍٕب٣٘ا٥لا٫ َ  ب،دٖعٕب٘ي ٥ٔعِاٖ ثع
ىاٍى. ِٕا٣٤ ثٝ سإط٥َ آ٢ٍٚ ُثبِٝ ىٍ ػ٬ٕ َٔىْ ٔٚبٍوز

ا٣ِّّٕ ٥٘عِ ٔا٤عي ٘مع٘ ا٘ىبٍ٘بدع٤ٌَ     سلم٥مبر ىٍ ٦ٕق ث٥ٗ
ْ  ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى )غ٥َىِٚشع٣( ىٍ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘يٞب٢      ٞب٢ ٔعَى

(، ىٍ سلم٥م٣ 2015سٍٛث٣ ٕبثٛ ) وٝ ٥٢ٍٛ ث٢َٟٙٝ ثٛىٜ إز. 
ٕعجت   ٞعب  NGOوٝ ػٟز ث٣ٍَٕ ا٤عٗ ١ٛٔع٫ٛ وعٝ ك٢عٍٛ     

٤ه ٦ٔبِٮٝ ٍٔٛى٢  ٭ٙٛاٖ ثٌَٝىى، ٞب٢ ىِٚز ٣ٔوبٞ٘ ٤ِٞٙٝ
٣ ٍٔٛىثٍَٕع ٞب٢ َٟٙىا٢ٍ ٍا ىٍ ا٘ؼبْ هئبر اػشٕب٭٣ ٤ِٞٙٝ

   ٖ ٞعب٢   لَاٍ ىاى، ٘شب٤غ ا٤ٗ ٦ٔبِٮٝ ٘ٚبٖ ىاى وعٝ ك٢عٍٛ ٕعبُٔب
ٞب٢ َٟٙ ىٍ هعئبر  غ٥َىِٚش٣ ٕجت وبٞ٘ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ ٤ِٞٙٝ

، ٥٘عِ ىٍ  (2015)ٍاٖ ٌعَىى. ى٤وٛه٥عب ٚ ٕٞىعب   ٞب ٣َٟٔٙىا٢ٍ
د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ ٔٚبٍوز َٔىْ ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ٙع٢َٟ   
ىٍ وٍٚٛ ا٘ي٢ِ٘ٚ دَىاهشٙي، ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ ٭ٛأعُ الشٞعبى٢ ٚ   
اػشٕب٭٣ سإط٥َ ٤ُبى٢ ثَ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ىاٍى ٚ ػٟز وبٞ٘ س٥ِٛي 

ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ػٟز ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ دٖٕب٘ي، ٥٘بُ ٙي٤ي ثٝ ثَ٘بٔٝ
 ز ٢َٟٙ ٚػٛى ىاٍى.ىٍ ٔي٤َ٤ َٟٙٚ٘ياٖ

(، ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ثٍَٕع٣ آٌعب٣ٞ   2015دبٍن ٚ ٕٞىبٍاٖ )
NGO ٞعب٢ سَث٥شع٣ ٚ   ٢ وٍٚٛ وَٜ ىٍ ٍٔٛى د٥ٚجَى دعَّٜٚ ٞب

سل٥ٞلار دَىاهشٙي، ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚعبٖ ىاى وعٝ ك٢عٍٛ ٚ    
ٞب٢ سَث٥شع٣ سعإط٥َ ثٖعِا٣٤     ىٍ د٥ٚجَى دَّٜٚ ٞب NGOفٮب٥ِز 

ٝ  (،2013)ىاٙشٝ إز. وبٔبٍٚى٤ٗ ٚ ٕٞىبٍاٖ  ا٢ ثعٝ  ىٍ ٦ٔبِٮع
ىٍ سٖعع٥ُٟ آٔععُٛٗ اػشٕععب٭٣ ىٍ  ٞععب NGOثٍَٕعع٣ ٘معع٘ 

ٔي٤َ٤ز ث٥ٟٙٝ دٖٕب٘ي ىٍ وٚعٍٛ ٔعب٢ِِ دَىاهشٙعي، ٘شعب٤غ ا٤عٗ 
ٓ   ٦ٔبِٮٝ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٔٚعٍٛر ٚ ٖ٘ٚعز   ا٘ي٤ٚع٣ ثعب    ٞعب٢ ٞع

٘م٘ ٤ُبى٢ ىٍ ٥ِٔاٖ فٮب٥ِز آٟ٘عب ىاٙعشٝ    ٞب NGO ٥ٖٗٔئِٛ
وشّف دٖٕب٘ي ثَ ٥ِٔاٖ إز ٚ ٕٞـ٥ٙٗ آٙٙب٣٤ آٟ٘ب ثب َٔاكُ ٔ

ٞب٢ ٔوشّف سإط٥َ ٖٔعشم٥ٓ ىاٙعشٝ إعز.    َٙوز آٟ٘ب ىٍ ثَ٘بٔٝ
ث٣ٍَٕ ٘م٘  ٔٙ٪ٍٛ ثٝ(، ىٍ د٣ْٚٞٚ وٝ 2006ٞٙي٢ ٚ وٖبْ )

ٞب٢ غ٥َىِٚش٣ ٍٕٚشب٣٤ ىٍ سٛإ٘ٙيٕعب٢ُ ُ٘عبٖ ٦ٙٔمعٝ     ٕبُٔبٖ
ٖ ٥ٕيث٢َ ا٘ؼبْ ىاى٘ي، ى٤ٍبفشٙي وٝ ثَ٘بٔٝ ٞعب٢   ٞب٢ ا٤ٗ ٕعبُٔب

ٙٛى. ٘شب٤غ ٔٞعبكجٝ  افِا٤٘ وبٍا٣٤ ُ٘بٖ ٣ٔ ٟ٘بى ٔٙؼَ ثٝ َٔىْ
ُٖ ىٍ ٦ٙٔمٝ ٥ٕيث٢َ ٘ٚبٖ ىاى وٝ َٙوز ٚ آٔعُٛٗ ىٍ   72ثب 

ٟ٘بى ٔٛػعت سغ٥٥َاسع٣ ىٍ هعٛى سٛإ٘ٙيٕعب٢ُ      ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ
ٕب٢ُ افَاى ٚ ُ٘بٖ ٍا ثبلا ٙٛى ٚ هٛىوبٍا٣٤ ٚ هٛى ث٥ٟٙٝافَاى ٣ٔ

 ثَى.٣ٔ
٣ٟٔٛ دب٤ٝ ثعَا٢  سٛاٖ ٔيَ ٔف ثب ث٣ٍَٕ د٥ٚ٥ٙٝ سلم٥ك، ٣ٔ

٥ِٔاٖ سٕب٤ُ َٟٙٚ٘ياٖ ثٝ ٔٚبٍوز ىٍ ٔجبكض ٔي٤َ٤ز ٙع٢َٟ  
(.1ٍا س٥َٕٓ ٕ٘ٛى )ٙىُ 

ٔف٣ٟٔٛ سٕب٤ُ ثٝ ٔٚبٍوز َٟٙٚ٘ياٖ ىٍ ٔي٤َ٤ز ٔيَ . 1ؿىل 

٢َٟٙ 
    ٝ ٞعب٢  ىٍ ٥ٕٞٗ ٍإشب، ىٍ سلم٥ك كب١عَ ثعٝ ثٍَٕع٣ ٔاِفع

  ٖ ْ   ػٌة ٚ اٍسمب٢ ٔٚعبٍوز ٕعبُٔب ٟ٘عبى ىٍ َٔاكعُ  ٞعب٢ ٔعَى
ٝ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي دَىاهشعٝ هٛاٞعي ٙعي،      فعَٟ   ؿَاوع

ْ  إب٣ٕ سلم٥ك ا٤ٗ إز وٝ ٕبُٔبٖ  فَا٤ٙعي ٟ٘عبى ىٍ   ٞب٢ ٔعَى
ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىهبِش٣ ٘ياٍ٘ي ٚ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ثٝ ث٣ٍَٕ ٭ّعُ 

ٚ ٭ٛأُ آٖ دَىاهشٝ ٙيٜ إز.

 ؽٌبعی پضٍّؼ رٍػ
ٝ  وبٍثَى٢ اُ ٫ٛ٘ كب١َ دْٚٞ٘ -إز وٝ ثٝ ىٚ ٍٚٗ وشبثوب٘ع

هیضاى اعتوبد 

افشاد ثِ ّن

هذیشیت 

غیشهتوشوض

هیضاى استجبط افشاد 

ثب ّن

دٚش٥جب٣٘ ف٣ٙ ٚ ٔب٣ِ

آُٔٛٗ ٚ س٤َٚغ  ا٤ؼبى ا٥ٍِٜ٘

ٍٕب٣٘ ٚ آٌبٖٞب٢ُ ا٥لا٫  
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ٌَىآ٢ٍٚ ٙعي. ػٟعز ٍ٘عبٍٗ  ب٥ٍُٔٛى٘ا٢ ٚ ٥ٔيا٣٘ ا٥لا٭بر 
ا٢ إشفبىٜ ٌَى٤عي ٚ ىٍ فعبُ و٥ّبر سلم٥ك اُ ٦ٔبِٮبر وشبثوب٘ٝ

ا٥لا٭بر ٍٔٛى ٥٘بُ ٌَىآ٢ٍٚ  ٘بٔٝ د٥َٕٔ٘يا٣٘ ٥ِ٘ ثب إشفبىٜ اُ 
٣ َٟٙ سَٟاٖ ّٛٔشََٔثٮ٥و 730ٔليٚىٜ  ٍٔٛى٦ٔبِٮ٦ٙٔٝمٝ  ٙي.
 Barari etثبٙعي )  ٟ٘بى فٮبَ ىٍ آٖ ٔع٣  َٔىْ  ٕبُٔبٖ 3200ٚ 

al., 2011.)
   ٖ ْ   ىٚ ػبٔٮٝ آٔب٢ٍ ٙعبُٔ ٔعي٤َاٖ ٕعبُٔب  ٟ٘عبى  ٞعب٢ ٔعَى

(NGO ٕعبُٔبٖ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي    ٞب )ٖ( ٚ ٔي٤َاٖ )وبٍٙٙبٕب
ٝ َٟٙىا٢ٍ سَٟاٖ ىٍ سلم٥ك كب١عَ،   لعَاٍ ٌَفشٙعي.    ٍٔٛى٦ٔبِٮع

ثَ ٔٚبٍوز  ٔاطَث٣ٍَٕ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ ٔٙ٪ٍٛ ثٌَٜٝٚ ٘وٖز 
( ٘بٔٝ دَٕٟ٘٘بى ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي )اُ ٤َ٥ك  ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ

ثعَ  ٔاطَثٙي٢ ٭ٛأٌَُٜٚ هجٌَبٖ ىٍ ٍسجٝ ٭ٙٛاٖ ثٝٚ ٌَٜٚ ىْٚ 
ٟ٘بى ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي )اُ ٤َ٥عك    ٞب٢ َٔىْ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ

٢ اُ ٌعَٜٚ ٘وٖعز ثعٝ    ثَىاٍ ٕ٘ٛ٘ٝٔبس٤َٔ س٥ٕٞٓ( ثٛىٜ إز. 
ٚ ثعَا٢ سٮ٥ع٥ٗ كؼعٓ ٕ٘ٛ٘عٝ اُ  ٙيٜ ا٘ؼبٍْٚٗ وبٔلاً سٞبىف٣ 

       ٝ  ػيَٚ ٌٍٔٛعبٖ إعشفبىٜ ٌَى٤عي. ىٍ ا٤عٗ ػعيَٚ ٔمعياٍ ٕ٘ٛ٘ع
ٚ ثعب   ٙعيٜ  ٔلبٕجٝػبٔٮٝ آٔب٢ٍ ٔٛػٛى ٖ٘جز ثٝ سٮياى  ب٥ٍُٔٛى٘

-٣ٔ ثٝ ىٕز ب٥ٍُٔٛى٘س٦ج٥ك ٦َٕ ثٝ ٕشٖٛ ػيَٚ ٔمياٍ كؼٓ 

ثعٝ  ٘فعَ   38سٞعبىف٣   ٝعٍٛر  ثٝآ٤ي. ثَ ا٤ٗ إبٓ، كؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 
ا٘ي وٝ دَاوٙعي٣ٌ ٤ىٙعٛاهش٣   ٜآٔي ٚ ٢ٍٛ٥ ا٘شوبة ٌَى٤ي ىٕز

ثَىا٢ٍ اُ ٌَٜٚ ىْٚ ىٍ ٦ٕق ٔٙب٥ك ٔوشّف، ىاٙشٝ ثبٙٙي. ٕ٘ٛ٘ٝ
ْ  ٥ٕٖشٕبس٥ه )٥جك ٘٪َ ٚ ىهبِعز ٔلمعك(   وبٔلاً ٚ  ٙعيٜ  ا٘ؼعب

٘فعَ اُ ٔعي٤َاٖ ٚ وبٍٙٙبٕعبٖ ٕعبُٔبٖ      15ثي٤ٗ سَس٥ت سٮعياى  
ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙىا٢ٍ سَٟاٖ ثَ إبٓ ٝعلاكي٤ي ٔعي٤َ٤ز   

ٌَٜٚ هجٌَبٖ ا٘شوبة ٙي٘ي. ٭ٙٛاٖ ثٝاٍٙي ٕبُٔبٖ 
ٚ  ٘٪ععَاٖ ٝععبكت اُ٘٪ععَىٍ سلم٥ععك كب١ععَ ثععب إععشفبىٜ  

٥ٝ، ٭ٛأُ َٔسج٤ ثب ٫ٛ١ٛٔ ٙٙبٕب٣٤ ٙي ٚ ثعب  وبٍٙٙبٕبٖ َٔثٛ
 ٞعب٢ ٔمعئبس٣  ٘بٔٝ دَٕ٘ثٙي٢ ٥ِىَر إشفبىٜ اُ ٔم٥بٓ ىٍػٝ

س٤ٕٛ ٔلمك س٥ٟٝ ٌَى٤عي. دعٔ اُ سٮ٥ع٥ٗ ا٭شجعبٍ ٚ ٍٚا٤ع٣ آٖ،      
آ٢ٍٚ ٙعي.  ػٕع٬  ب٥ُع ٍٔٛىٟ٘٘ب٣٤ س٥ٟعٝ ٚ ا٥لا٭عبر    ٘بٔٝ دَٕ٘
غ ا٢ ٚ ىٍ ٥٥ف دعٙ ا٤ٗ سلم٥ك، ىاٍا٢ ٔم٥بٓ فبّٝٝ ٘بٔٝ دَٕ٘
ٞب ىٍ دٙغ ٥٥ف ه٣ّ٥ وٓ سعب ه٥ّع٣   ا٢ ٥ِىَر ثٛى. ٤ٌِٝٙ٤ٌِٙٝ

٤ُبى لَاٍ ٌَفشٙي.
٘٪َاٖ ٚ إبس٥ي و٥ٕشٝ سلم٥ك، د٥٘ ٝبكت اُ٘٪َثب إشفبىٜ 

ٞععب سٕٛعع٤ ٘بٔععٝ دَٕعع٘اُ الععياْ ثععٝ ٔٞععبكجٝ ٚ دععَ ٕ٘ععٛىٖ  
سبئ٥ي ٌَى٤ي. ثَا٢ سٮ٥٥ٗ دب٤بئ٣ اُ  ٘بٔٝ دَٕ٘، ٍٚا٣٤ ٤ٌٛبٖ دبٕن

ٍٚٗ آِفب٢ وَٚ٘جبم إعشفبىٜ ٙعي. ا٤عٗ ٍٚٗ ثعَا٢ ٔلبٕعجٝ      
ٞب٢ ٔوشّف ٍا ٥ٌعع٢َ وٝ ه٥ٕٞٞٝٞب٣ٍٙٞ ى٣ٍ٘ٚ اثِاٍ ا٘ياُٜ

ٍٚى. ثعَا٢ ٔلبٕعجٝ ١ع٤َت    ٔع٣  ثٝ وعبٍ وٙي، ٥ٌعع٢َ ٣ٔا٘ياُٜ
ٝ ٤ُٞعب٢ ٞعَ   آِفب٢ وَٚ٘جبم اثشيا ثب٤ي ٚا٤ٍعب٘ٔ ٕ٘عَٜ    َٔؼٕٛ٭ع

ٚ ٚا٤ٍب٘ٔ وُ ٍا ٔلبٕجٝ وَى. ثب إشفبىٜ  ٘بٔٝ د٢َٕ٘ بٞ ٕااَ
اُ فََٔٛ ٤َُ ٔمياٍ ١َة آِفب ٔلبٕجٝ ٙي:

وٝ ىٍ ا٤ٗ ٍاث٦ٝ:
J ٘بٔٝ ٢ دَٕ٘ٞب ٕااَ َٔؼٕٛ٭٤ُٝ; سٮياى

Sj2َ٘بٔٝ دَٕ٘ٞب٢ َٞ ثو٘ اُ  ; ٚا٤ٍب٘ٔ ٕاا
S2 ُ٘بٔٝ دَٕ٘; ٚا٤ٍب٘ٔ و

ٚ اٍسمعب٢   ثَػعٌة ٞب ٚ ٔٮ٥بٍٞعب٢ ٔعاطَ   (: ٙبه2ٜىٍ ػيَٚ )
ٞب ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ثعٝ ٕٞعَاٜ    ٔٚبٍوز ٕٕٗ

 ٤َ١ت دب٤ب٣٤ )آِفب٢ وَٚ٘جبم ٔلبٕجبس٣( اٍائٝ ٙيٜ إز.
ٍ  ثَ إبٓ ػيَٚ، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ آِفعب٢  ١ع٤َت  وعٝ ٔمعيا

-٣ٔ 7/0ثَا٢ َٞ ٤ه اُ ٔشغ٥َٞب ثبلاسَ اُ  آٔيٜ ىٕز ثٝ وَٚ٘جبم

اُ ا٭شجععبٍ ٚ  ٘بٔععٝ دَٕعع٘ىٞٙععيٜ ا٤ععٗ إععز وععٝ ثبٙععي، ٘ٚععبٖ
سىَاٍد٢َ٤ٌ وبف٣ ثَهٍٛىاٍ ثٛىٜ إز. ىٍ سلم٥ك كب١عَ، آٔعبٍ 

 ٜ ٞعب٢ َٔوع٢ِ ٚ دَاوٙعي٣ٌ كبٝعُ اُ س٥ٝٛف٣ ٙبُٔ ٙعبه
ٝ  دَٕ٘ٞب٢ ىاىٜ ٝ ٞعب  ٘بٔع ٍ    ٥ّٕٝٚع  ثع  Microsoft ٘عَْ افعِا

excel, 2010  .آُٖٔٛ ف٥١َبر سلم٥ك  ٭لاٜٚ ثٝٔلبٕجٝ ٙي٘ي
ٝ اُ ٤َ٥ك سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ ٍٝٛر ٌَفشٝ ٚ ٘شب٤غ كبُٝ  ٖ  ثع  ٭ٙعٛا

 ٢َ٥ٌTOPSIS  ٚANP ؿٙئشغ٥َٜ ٙبُٔ ٞب ىٍ س٤ٌِٓ٥ٕٞٙٝ
 ْ  Expertافعِاٍ   ىٍ َٞ َٔكّٝ اُ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىٍ ٔل٤٥ ٘عَ

choice فَا٤ٙيوبٍ ٌَفشٝ ٙي. ىٍ ٝ ث  ٝ ا٢، ٘وٖعز  سل٥ُّ ٙعجى
ٔٚبٍوز اُ سلم٥ك ّٔعه ٔلٕعي٢    (ب٥ٍٔٮ ٤َُٙبهٜ ) 9سٮياى 

 ( إشوَاع ٙي٘ي وٝ ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤ًُ ٖٞشٙي:1374)
ٞعب٢  ٚػعٛى ٤َُٕعبهز   .2ٞعب٢ الشٞعبى٢   ٚػٛى ٤َُٕعبهز . 1

اٍسجب٣ ثب ىِجٖعش٣ٍ   .4ٖ٘جز ٕٛى ثٝ ٤ُبٖ اكشٕب٣ِ  .3ف٣ٍَٙٞ 
 .6فَاٞٓ ثٛىٖ سٛا٘ب٣٤ ٔشمبثعُ ثعَا٢ ثَلعَا٢ٍ اٍسجعب٣      .5افَاى 

ٚػٛى آُاى٢ ٙغ٣ّ  .7٭يْ اكٖبٓ ه٦َ ٖ٘جز ثٝ ٔٙبف٬ ٥َف٥ٗ 
ٚ ُٔععبٖ وععبف٣ ثععَا٢  .9سٛا٘ععب٣٤ وععبف٣ افععَاى ىٍ ١ٛٔعع٫ٛ  .8

ٕذٔ اُ ٌَٜٚ هجٌَبٖ )ٔي٤َاٖ ىِٚشع٣( هٛإعشٝ    .10ٔٚبٍوز 
)اُ ا٥ٕٞز وٕشعَ   5سب  1ٙي سب ىٍػٝ سَػ٥ق هٛى ٍا اُ ث٥ٗ ا٭ياى 

  ٜ ٚ    ثٝ ث٥ٚشَ( ٖ٘جز ثعٝ ٙعبه اٍسمعب٢   ٞعب٢ ٔعاطَ ثعَ ػعٌة 
ٟ٘بى ٔٚوٜ وٙٙي. ٕذٔ فَاٚا٣٘ ٚ  ٞب٢ َٔىْ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ

ٍٚٚى٢( ثعَا٢ ُٖٚ ىٞع٣    ٭ٙٛاٖ ثٝٞب )ىٍػٝ سَػ٥ق ا٤ٗ ٙبهٜ
ٞب ٚ ٣ُ٘ٚ لا٤ٝ ٭ٛأُ اُ ا٢ىاىٜ ٙي ٚ ٔؼٕٛ٭ٝ EC افِاٍ َْ٘ثٝ 

آٔي. ثٝ ىٕز٤َُٔٮ٥بٍٞب 
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٤َٞه اُ ٔشغ٥َٞب٢ سلم٥ك ٤َ١ت آِفب٢ وَٚ٘جبم ثَا٢. 2جذٍل 

ٞب ٚ ٟ٘بىٞب٢ َٔث٥ٛٝٞب٢ ٕبُٔبٖ ٌٌا٢ٍ ٥بٕز٤ٍٕٚىَى ٍى٤ف
٤َ١ت آِفب٢ 

وَٚ٘جبم

1
ٍ   ىٍ ٤عْٜ ٚ ثٝ ٔلّٝ ىٍ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥بٕزٕ ٚ ٞب ٢َ٥ٌ ٥ٓسٕٞٞب ىٍ  NGOَٙوز  ٖ  ٔعٍٛى إعشمَا ٥عَف  ٚ ٔوعبُ

.ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ

815/0

لٛا٥٘ٗ اٝلاف ٤ب ٬١ٚ ٤َ٥ك آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ اُىٍ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ فٮب٥ِز س2ُ٥ٟٖ

ٞب NGO ٥ٖٗٔئِٛٞب٢ ٔل٣ّ ثٝ  ٥زٖٔئِٛٚاٌٌا٢ٍ ٤ى٢َٖ 3

غ٥َىِٚش٣ ىٍ هٞٛٛ ٞب٢ ث٥ٗ ٕبُٔبٖ اٍسجب٣ ٚ ٕب٢ُ ٕٞبًٞٙ ثَا٢ َٟٕٙشبٖ ٤ب إشبٖ ىٍ ا٢ىث٥َهب٘ٝسإ4ٔ٥ٕ

5
ٞب٢ ثَا٢ ٔعَىْ( ىٍ هٞعٛٛ وعبٞ٘ س٥ِٛعي دٖعٕب٘ي      )َٟٙىا٢ٍ ثٌَِاٍٙيٜٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب ىٍ وبٌٍبٜ NGOاُ ا٢ ٕ٘ب٤ٙيٜك٢ٍٛ 
٢َٟٙ

ٞب NGOوٙٙيٜ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔىب٥ِ٘ا٥ٕٖٛ ٚ ثٟجٛى سؼ٥ِٟار ٤َٕٚٔ ٢َٟٙ س٤ٕٛ  ٢آٍٚ ػ٬ٕآُٔٛٗ ٔشٛاُٖ وبٌٍَاٖ 6

سم٤ٛز ثو٘ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٔٙ٪ٍٛ ثٝٞب٣٤ ٘بٔٝسي٤ٚٗ ٔمٍَار ٚ آئ7ٗ٥

ٞب NGOٍا٤ٍبٖ ػٟز سفى٥ه ُثبِٝ ىٍ ٔجيؤ ىٍ ث٥ٗ َٟٙٚ٘ياٖ س٤ٕٛ  ُثبِٝ ٥ٖٝو س8٬٤ُٛ

9
وبغٌ ٥ٙٚٝ، ٍٟ٘يا٢ٍ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ػياٌب٘ٝ ٞب٢ ٔلف٪ٝ ثب )٩َٚف َٟٙٚ٘ياٖ ث٥ٗ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى سفى٥ه ٤ْٜٚ ٩َٚف ٍا٤ٍبٖ س٬٤ُٛ

ٞب ػٟز ػّت ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ NGOفِّار( ٚ دلإش٥ه ٔمٛا، ٚ

٤ٍٚىَى الشٞبى٢ٍى٤ف
٤َ١ت آِفب٢ 

وَٚ٘جبم
ٞب NGOٞب س٤ٕٛ ٤ِٞٙٝ ثَ آٖ سإط٥َ ٚ ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚػ٬ٕ ثَ٘بٔٝ ا٢دب٤٘ ى1ٍٜٚ

789/0

كٕب٤ش٤٣ى٣ ٔب٣ِ ٚ  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٚ ه٤َ٥ٗ ٥ٔبٖ اٍسجب٣٥ دُ ا٤ؼبى ١ٍَٚر2

آ٢ٍٚ دٖٕب٘ي س٤ٕٛ ىِٚزٞب٢ ػ٬ٕىٍ ٥ُٔٙٝ ٍٚٗٞب  NGOٞب٢ ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ٥َف ٔب٣ِ سإ3ٗ٥ٔ

.٤َدُٛٙ٘ ٢آٍٚ ػ٬ٕ ٥َٖٔٞب٢ ثبُى٣ٞ افِا٤٘ ٚ ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ ٥ؼٝىٍ٘ش ٚ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ىفٮبر وبٞ٘ ىٍ س٤َٚغٞب  NGOَٙوز 4

ٞب NGO ٢ثَاسٮ٤َف ثٛىػٝ ٔٚوٜ ٚ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ىٍ ٝٙب٬٤ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ ثب٤ُبفز ىٍ ٦ٙٔمٝ 5

ٞب NGOثٝ ػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ ىِٚش٣ ٢ٌَ ٢سٞي وب6٘ٞ

ٞب NGOآ٢ٍٚ دٖٕب٘يٞب٢ ثب٤ُبفش٣ اُ ٤َ٥ك  ىٍ ٥ُٔٙٝ ػ٬ٕ ٌَى ىٍٜٚد٢َ٤ٌ الشٞبى٢ فٮب٥ِز افَاى  سٛػٝ ثٝ آ٥ٕت7

ٞب NGOس٤ٕٛ  ٞبٔلّٝ سٕب٣ٔ ىٍ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى آ٢ٍٚػ٬ٕ ٚ إشفبىٜ اُ ٩َٚف ٔجيؤ ىٍ ُثبِٝ وبٞ٘ ثٝ َٔىْ سَغ٥ت8

٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب ثٝ ه٤َي وبلاٞب٢ اِىش٤َى٣ ٚ اِىش٥َ٘ٚى٣ ثب ٭َٕ ٔف٥ي ثبلا ػٟز اػَا٢  NGOس٤ٕٛ س٤ٛٚك َٔىْ 9

ٍٕب٣٘آُٔٛٗ ٚ ا٥لا٫ ٤ٍٚىَىٍى٤ف
٤َ١ت آِفب٢ 

وَٚ٘جبم
َٟٙٚ٘ياٖ ثَ ٕلأز آٖ اػَا٢ سإط٥َ ٚ ٥َف اٞياف ٚ آٙٙب٣٤ ثب ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ افِا1٘٤

799/0

ٞب NGOٖٖٔئٛلاثٙي٢ ىٍ هَٚع ُائيار س٤ٕٛ ا٢ ىٍ ػٟز سفى٥ه ٚ وبٞ٘ دٖٕب٘ي ٚ ٍ٭ب٤ز ثَ٘بٔٝ ُٔبٖسج٥ّغبر ٍٕب2ٝ٘

ٞب اُ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ NGO ٥ٖٗٔئِٛثبُى٤ي 3

ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ آ٢ٍٚ ُثبِٝ ثٝ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ػ٬ٍٕٕب٣٘ ىٍ هٞٛٛ ا٘ٛا٫ ٍٚٗا٥لا4٫

ٞب ٞب ٚ ٖ٘ٚز ثٌَِا٢ٍ ٕٞب5٘٤

6
ٞعَ آ٢ٍٚ( ٔي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي   ٞب٢ ػ٬ٕ ٟ٘بى ثٝ ا٥لا٭بر ىٍ هٞٛٛ )٥ِٔاٖ س٥ِٛي دٖٕب٘ي، ٍٚٗ ٞب٢ َٔىْ ٖ ٕبُٔبٖىٕش٣َٕ ٖٔئٛلا

٦ٙٔمٝ

7
اُ ٞب٢ ٔعَسج٤ فٮب٥ِز كُٜٛ ىٍ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ وبٌٍبٜ ثٌَِا٢ٍ

ٍث٤ ٢ً ىِٚش٣ ٭٣ٕٔٛ ٔإٖبر ٘بك٥ٝ

غ٥َىِٚش٣ ٢ٞب ٕبُٔبٖ ٍٕب٣٘ا٥لا٫ ٚ افِا٤٘ اٍسجب٣ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٞبسٚىُ ٞب٢هجَ٘بٔٝ ؿبح ا٤ٙشَ٘ش٣ ٚ ٞب٢ٕب٤ز ا٘يا٢ٍُا8ٜ

9
ا٥لا٭٥عٝ،   آٌٟع٣،  )دٕفّعز،  ٔوشّف ٤َ٥ك اُ آ٤ٙيٜ ٞب٢ ُٖ٘ٚكب١َ ُٖ٘ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ا٥ٕٞز ثٝٞب  NGOوَىٖ  آٌبٜ

ٕوَٙا٣٘( ػّٖٝ ٔبوز، دٕٛشَ،

ٝ ٣ ٍٔٛىثٍَٕٞب٢ ٤ٌِٙٝ اػعَا٢ ٥عَف ٔٚعبٍوز     ٔٙ٪عٍٛ  ثع
ٟ٘بى ىٍ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ىٍ ٙعَٟ سٟعَاٖ، اُ      ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ

٤َ٥ك سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ إشوَاع ٌَى٤ي وٝ ٙبُٔ: س٥ُٟٖ ٔمٍَار 

، اٝلاف ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ َٔٞف٣ سٕٛع٤  (A)ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ 
٢ ٞيفٕٙعي  ش٤ٍَكٕبا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإٔ، (B)ٟ٘بى  ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ

(C) سي٤ٚٗ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ،(D) ٚ   ٝ ٤ٍع٢ِ  اسوبً سعياث٥َ ٚ ثَ٘بٔع
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٤ه فعَْ ىٍآٔعيٜ ٚ    ٍٝٛر ثٝٞب ٖٞشٙي. ا٤ٗ ٤ٌِٙٝ (E)ٝل٥ق 
ٔ ٞب، ٥ٔعِاٖ  ثٝ ا٭٢ب٢ دُٙ ىاىٜ ٙي سب ثب سٛػٝ ثٝ ٙبهٜ ٥ٗسعإ

( سٮ٥ع٥ٗ  5سب  1ٖ َٞ ٔٮ٥بٍ ىٍ َٞ ٤ٌِٙٝ ٍا ثب ىٍػبر سَػ٥ق )ٙي
ىٍ ا٤عٗ ٔمب٤ٖعٝ ُٚػع٣     آٔيٜ ىٕز ثٕٝ٘ب٤ٙي. ٕذٔ اُٚاٖ ٖ٘ج٣ 

ٕب٢ُ ه٣٦( ىٍ ُٖٚ ٖ٘ج٣ ٔٮ٥بٍٞب ١َة ٙعيٜ ٚ   )دٔ اُ َ٘ٔبَ
ٞب٢ ٟ٘عب٣٤ ٞعَ ٤ٌِٙعٝ كبٝعُ هٛاٞعي ٙعي. ثعَا٢ ٍُٖٚٗٚ

TOPSIS  ِ٥َاكع٣ ٤عه   ثٙي٢ ٔٮ٥بٍٞب ثب إشفبىٜ اُ ا٤ِٛٚز٥٘
٘  ٭ٙٛاٖ ثٝٔبس٤َٔ س٥ٕٞٓ ) ٝ  دَٕع ( ا٘ؼعبْ ٙعي. ٕعذٔ اُ ٘بٔع

ثَا٢ ٞعَ ٔٮ٥عبٍ  5سب  1هجٌَبٖ هٛإشٝ ٙي سب ا٤ِٛٚز هٛى ٍا اُ 
ا٭ٕبَ وٙٙي. ٔٮ٥بٍٞب ثٝ ٍٚٗ ىِف٣ ٚ س٤ٕٛ هٛى ا٭٢عب٢ دٙعُ   

: ٚػععٛى اُػّٕععٝا٘شوععبة ٙععيٜ ثععٛى ٚ ٙععبُٔ ٔععٛاٍى٢ إععز  
(، ٭عيْ  ٤2َاٖ )ٞب٢ فعَى٢ ٔعي  (، 1٣ٌْ٤ٚٞب٢ ٔاطَ )٤َُٕبهز

ٝ  ٭بْ(، ٕٛىآ٢ٍٚ 3ٚػٛى ٤ٍٖه ٙىٖز ) (، ٭ّٕىعَى  4) إِٙفٮع
(. ٕٞـ٥ٙٗ اطعَار آٖ ٙعبُٔ 6( ٚ ُٔبٖ وبف٣ )5ٖٔشمُ ٚ آُاى )

وعٝ ىٍ ا٤عٗ  ٔل٣٦٥، ثٟياٙش٣ ٚ الشٞعبى٢ ثعٛىٜ إعز   ٤ُٖز
ُٖٚ ٖ٘عج٣   ٙعيٜ  ٔٚؤٜبس٤َٔ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙي٘ي. دٔ اُ 
ثيس٤َٗ ٤ٌِٙعٝ ٕٔىعٗ ثعب    ٔٮ٥بٍٞب، ىٍ ٟ٘ب٤ز فبّٝٝ سب ثٟش٤َٗ ٚ 

ٞب ٕٞب٘ٙي ٍٚٗ سل٥ُّ إشفبىٜ اُ ٔٮبىلار ٔلبٕجٝ ٙي٘ي. ٤ٌِٙٝ
إعشوَاع ٙعي٘ي سعب ٘شعب٤غ ىٚ      ٤َ٥ك سل٥ُّ ٭عب٣ّٔ ا٢ اُ ٙجىٝ

ثبٙٙي. ٤ٖٝٔمب لبثٍُٚٗ ثب ٤ىي٤ٍَ 

 ّبی پضٍّؼ یبفتِ

عَاهول هوؤثش ثوش هـوبسوت      ًبهِ پشػؾالف( ًتبیج 

ؼوبًذًْبد دس هذیشیت پ ّبی هشدم ػبصهبى

 ّب هؤلفِّبی هشوضی ٍ پشاوٌذگی ؿبخ 
ٝ    ٘شب٤غ ٙبهٜ ٞعب٢ ٤ٍٚىعَى   ٞعب٢ َٔوع٢ِ ٚ دَاوٙعي٣ٌ ٤ٌٛع

(، 3ٞب ٚ ٟ٘بىٞب٢ َٔث٥ٛٝ ىٍ ػيَٚ )٢ ٕبُٔبٖٞب ٢ٌٌاٍ بٕز٥ٕ
 اٍائٝ ٙيٜ إز.

 ٝ ٞععب ىٍ  NGOٙععَوز »ٞععب٢ ثععَ ا٤ععٗ إععبٓ، ٤ٌٛعع
 ىٍ ٔلّٝ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز ٚ ٞب٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ

ٚ « آ٢ٍٚ ٔىعب٥ِٜ٘  ػٕع٬  ٥عَف  ٔوبُٖ ٚ ٍٔٛى إشمَاٍ ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ
آ٢ٍٚ ٚ ىٍ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ فٮب٥ِز س٥ُٟٖ»

ٗ  ٤ب اٝلاف ٤َ٥ك ٬١ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ اُ ثعب  « لعٛا٥٘
 ٗ  ػععٌة ٚ اٍسمععب٢ ٔٚععبٍوز ىٍث٥ٚععش٤َٗ اطععَ ٍا  41/4 ٥ٔعب٥ٍ٘
NGO ععَ ىٍ َٔاكععُ ٔوشّععف ٔععي٤َ٤ز دٖععٕب٘ي اُ   ٞععب٪ٙٔ
ٞب٢ َٔو٢ِ ٚ دَاوٙي٣ٌ ٘شب٤غ ٙبهٜا٘ي. ٌٌا٢ٍ ىاٙشٝ ٥ٕبٕز

، اٍائٝ ٙيٜ إز.4ٞب٢ ٤ٍٚىَى الشٞبى٢ ىٍ ػي٤ٌَٛٚٝ
٢ ىِٚش٣ٌَ ٢سٞي وبٞ٘»، ٤ٌٛٝ 4ثَ إبٓ ٘شب٤غ ػيَٚ 

ثعب  « ٞعب  NGOثٝ ػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ
ٖ  دبٕعن ا٤ِٛٚز  ثَ إبٓ ٥ٔ61/4ب٥ٍ٘ٗ  اطعَ ث٥ٚعش٢َ ىٍ  ٤ٌٛعب

  ٖ ْ   ػٌة ٚ اٍسمب٢ ٔٚعبٍوز ٕعبُٔب ٟ٘عبى ىٍ َٔاكعُ    ٞعب٢ ٔعَى
ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي اُ ٔٙ٪َ الشٞبى٢ ىاٙعشٝ إعز. ٘شعب٤غ    

ٞب٢ ٤ٍٚىعَى آٔعُٛٗ ٚ    ٞب٢ َٔو٢ِ ٚ دَاوٙي٣ٌ ٤ٌٛٝٙبهٜ
، اٍائٝ ٙيٜ إز.5 ٍٕب٣٘ ىٍ ػيَٚا٥لا٫

ٞب ٚ ٟ٘بىٞب٢ َٔث٥ٛٝٞب٢ ٕبُٔبٌٌٖا٢ٍ ٞب٢ ٤ٍٚىَى ٥ٕبٕزب٢ َٔو٢ِ ٚ دَاوٙي٣ٌ ٤ٌٛٝٞ٘شب٤غ ٙبهٜ .3جذٍل 

٥ٔب٥ٍ٘ٗٞب٤ٌٍٛٝى٤ف
ا٘لَاف 
ٔٮ٥بٍ

٤َ١ت 
سغ٥٥َار

ٔعٍٛى   ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ ٔلّٝ ىٍ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز ٚ ٞب ٢َ٥ٌ ٥ٓسٕٞٞب ىٍ  NGOَٙوز 1
آ٢ٍٚ ٔىب٥ِٜ٘ ػ٬ٕ ٥َف ٚ ٔوبُٖ إشمَاٍ

41/403/068/0

٬١ٚ ٤َ٥ك آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ اُىٍ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ فٮب٥ِز س٥ُٟٖ 2
 اٝلاف لٛا٥٘ٗ ٤ب

41/419/03/4

36/403/068/0ٞب NGOٞب٢ ٔل٣ّ ثٝ ٖٔئ٥ِٛٗ  ٢َٕ ٖٔئ٥ِٛز ٚاٌٌا٢ٍ ٤ه 3
غ٥َىِٚش٣ ثعب   ٢ٞب ٕبُٔبٖث٥ٗ  اٍسجب٣ ٚ ٕب٢ُ ٕٞبًٞٙ ثَا٢ َٟٕٙشبٖ ٤ب إشبٖ ىٍ ا٢ىث٥َهب٘ٝ سإ٥ٕٔ 4

 ٞب٢ ىِٚش٣ ىٍ هٞٛٛ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔبٖ
29/403/069/0

ٕ٘ب٤ٙي5ٜ ٞعب٢ ثعَا٢ ٔعَىْ( ىٍ  )ٙعَٟىا٢ٍ  ثٌَِاٍٙعيٜ ٞعب٢ آُٔٛٙع٣   ىٍ وبٌٍبٜ ٞب NGOا٢ اُ ك٢ٍٛ
هٞٛٛ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ

26/4042/098/0

06/403/073/0 سم٤ٛز ثو٘ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٔٙ٪ٍٛ ثٝٞب٣٤ ٘بٔٝسي٤ٚٗ ٔمٍَار ٚ آئ6ٗ٥
وٙٙيٜ ٚ ٙعَٟٚ٘ياٖ ثعَا٢ سٕٛعٮٝ ٔىب٥ِ٘إع٥ٖٛ ٚ ثٟجعٛى سؼ٥ٟعِار        ٢آٍٚ ػ٬ٕآُٔٛٗ ٔشٛاُٖ وبٌٍَاٖ 7

ٞب ٤َٕٚNGOٔ ٢َٟٙ س٤ٕٛ 
03/403/074/0

98/305/025/1 ٞب NGOٍا٤ٍبٖ ػٟز سفى٥ه ُثبِٝ ىٍ ٔجيؤ ىٍ ث٥ٗ َٟٙٚ٘ياٖ س٤ٕٛ  ُثبِٝ ٥ٖٝو س8٬٤ُٛ
ٝ  ٞعب٢  ٔلف٪ٝ ثب )٩َٚف َٟٙٚ٘ياٖ ث٥ٗ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى سفى٥ه ٤ْٜٚ ٩َٚف ٍا٤ٍبٖ س9٬٤ُٛ ػياٌب٘ع

ٞب ػٟز ػّت ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ NGOفِّار( ٚ دلإش٥ه ٔمٛا، ٚ وبغٌ ٥ٙٚٝ، ٍٟ٘يا٢ٍ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ
38/306/077/1
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ٞب٢ ٤ٍٚىَى الشٞبى٢ٞب٢ َٔو٢ِ ٚ دَاوٙي٣ٌ ٤ٌٛٝ٘شب٤غ ٙبهٜ. 4جذٍل 

٥ٔب٥ٍ٘ٗٞب٤ٌٍٛٝى٤ف
ا٘لَاف 
ٔٮ٥بٍ

٤َ١ت 
سغ٥٥َار

61/418/09/3 ٞب NGOػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ ثٝ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ ىِٚش٣ ٢ٌَ ٢سٞي وبٞ٘ 1
28/403/070/0 آ٢ٍٚ دٖٕب٘ي س٤ٕٛ ىِٚز ٞب٢ ػ٥ُٔ٬ٕٙٝ ٍٚٗىٍ ٞب  NGOٞب٢ ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ٥َف ٔب٣ِ سإ٥ٔٗ 2

3
آ٢ٍٚ دٖعٕب٘يٞب٢ ثب٤ُعبفش٣ اُ  ىٍ ٥ُٔٙعٝ ػٕع٬   ٌعَى  ىٍٜٚد٢َ٤ٌ الشٞبى٢ فٮب٥ِز افَاى  سٛػٝ ثٝ آ٥ٕت

 ٞب NGO ٤ك٥َ
08/404/098/0

05/404/098/0كٕب٤ش٤٣ى٣ ٔب٣ِ ٚ  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٚ ه٤َ٥ٗ ٥ٔبٖ اٍسجب٣٥ دُ ا٤ؼبى ١ٍَٚر4

5
٘  ٚ ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ ٥ؼٝىٍ٘ش ٚ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ىفٮبر ىٍ س٤َٚغ وبٞ٘ ٞب NGOَٙوز  ثعبُى٣ٞ  افعِا٤

٤َدُٛٙ٘ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٥َٖٔٞب٢
03/403/074/0

6 
ثٝ ه٤َي وبلاٞب٢ اِىش٤َى٣ ٚ اِىش٥َ٘ٚى٣ ثب ٭ٕعَ ٔف٥عي ثعبلا ػٟعز     ٞب  NGOس٤ٛٚك َٔىْ س٤ٕٛ

اػَا٢ ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي
93/305/027/1

7 
ُ  ٔٛاى آ٢ٍٚػ٬ٕ ٔجيؤ ٚ إشفبىٜ اُ ٩َٚف ىٍ ُثبِٝ وبٞ٘ ثٝ َٔىْ سَغ٥ت سٕعب٣ٔ  ىٍ ثب٤ُبفعز  لبثع
ٞب NGOس٤ٕٛ  ٞبٔلّٝ

92/305/027/1

8
 ٢ثَاسٮ٤َف ثٛىػٝ ٔٚوٜ ٚ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ىٍ ٝٙب٬٤ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ ثب٤ُبفز ىٍ ٦ٙٔمٝ 

NGOٞب
72/304/007/1

71/305/034/1ٞب NGOٞب س٤ٕٛ ٤ِٞٙٝ ثَ آٖ سإط٥َ ٚ ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚػ٬ٕ ثَ٘بٔٝ ا٢ىٍٜٚ دب9٘٤

ٍٕب٣٘ٞب٢ ٤ٍٚىَى آُٔٛٗ ٚ ا٥لا٫ٞب٢ َٔو٢ِ ٚ دَاوٙي٣ٌ ٤ٌٛٝ٘شب٤غ ٙبهٜ. 5جذٍل 

٥ٔب٥ٍ٘ٗٞب٤ٌٍٛٝى٤ف
ا٘لَاف 
ٔٮ٥بٍ

٤َ١ت 
سغ٥٥َار

3/404/093/0ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ ُثبِٝ ثٝ ٕبُٔبٖآ٢ٍٚ  ٞب٢ ػ٬ٍٕٕب٣٘ ىٍ هٞٛٛ ا٘ٛا٫ ٍٚٗا٥لا1٫
ٗ  ٞب٢ َٔىْ ىٕش٣َٕ ٖٔئ٥ِٛٗ ٕبُٔب2ٖ ٞعب٢   ٟ٘بى ثٝ ا٥لا٭بر ىٍ هٞٛٛ )٥ِٔاٖ س٥ِٛي دٖعٕب٘ي، ٍٚ

َٞ ٦ٙٔمٝآ٢ٍٚ( ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي  ػ٬ٕ
19/403/071/0

14/403/072/0ٞب اُ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٥NGOٖٗٔئِٛثبُى٤ي  3
ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ وبٌٍبٜ ثٌَِا٢ٍ 4

ٍث٤ ٢ً ىِٚش٣ ٭٣ٕٔٛ ٔإٖبر ٘بك٥ٝ اُ ٞب٢ َٔسج٤فٮب٥ِز كُٜٛ ىٍ
08/404/098/0

ٖ  سج٥ّغبر ٍٕب٘ٝ 5 ثٙعي٢ ىٍ هعَٚع ُائعيار     ا٢ ىٍ ػٟز سفى٥ه ٚ وبٞ٘ دٖٕب٘ي ٚ ٍ٭ب٤ز ثَ٘بٔعٝ ُٔعب
ٞب NGO ٥ٖٗٔئِٛس٤ٕٛ 

06/404/098/0

ُ  ٚ كب١َ ُٖ٘ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ا٥ٕٞز ثٝ ٞب NGOوَىٖ  آٌب6ٜ ٤َ٥عك  اُ آ٤ٙعيٜ  ٞعب٢  ٖ٘ع
ٕوَٙا٣٘( ػّٖٝ ٔبوز، ا٥لا٭٥ٝ، دٕٛشَ، آ٣ٌٟ، )دٕفّز، ٔوشّف

02/405/024/1

اػعَا٢  سإط٥َ ٚ ٥َف اٞياف ٚ آٙٙب٣٤ ثب ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ افِا٤٘ 7
َٟٙٚ٘ياٖ ثَ ٕلأز آٖ

86/304/003/1

ٍٕعب٣٘ ا٥لا٫ ٚ افِا٤٘ اٍسجب٣ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٞبسٚىُ ٞب٢هجَ٘بٔٝ ؿبح ٚ ا٤ٙشَ٘ش٣ ٞب٢ٕب٤ز ا٘يا٢ٍُا8ٜ
غ٥َىِٚش٣ ٞب٢ ٕبُٔبٖ

73/305/034/1

32/316/081/4ٟ٘بى؛ ٢ َٔىْٞب ٕبُٔبٖٖ ٞب ثب ٖٔئٛلا ٞب ٚ ٖ٘ٚز ثٌَِا٢ٍ ٕٞب٤٘ 9

ٍٕعب٣٘ ىٍ ا٥علا٫ »، ٤ٌٛعٝ  5ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ ٔٙيٍع ىٍ ػعيَٚ  
 ٗ ٖ    ٞعب٢ ػٕع٬  هٞٛٛ ا٘عٛا٫ ٍٚ ٞعب٢   آ٢ٍٚ ُثبِعٝ ثعٝ ٕعبُٔب

ٓ  ، 32/3ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ « ٟ٘بى َٔىْ ٖ  دبٕعن ا٤ِٛٚعز   ثعَ إعب  ٤ٌٛعب
 ٖ ٞععب٢  ث٥ٚععش٤َٗ اطععَ ٍا ىٍ ػععٌة ٚ اٍسمععب٢ ٔٚععبٍوز ٕععبُٔب

ٟ٘بى ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي، اُ ٔٙ٪َ آُٔٛٗ ٚ  َٔىْ
ٍٕب٣٘ ىاٙشٝ إز.ا٥لا٫

ّبثٌذی هؤلفًِتبیج فشاٍاًی ٍ اٍلَیت
ٔجٙععب٢  ٘بٔععٝدَٕعع٘)وععبٔلاً ٔععٛافمٓ(، ىٍ  5فَاٚا٘عع٣ ٤ٌِٙععٝ 

ٞب٢  ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖٚ اٍسمب٢  ثَػٌةثٙي٢ ٭ٛا٣ّٔ وٝ  ا٤ِٛٚز
ٟ٘بى ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٔاطَ ٖٞشٙي، ٚالع٬   َٔىْ

ٝ  ، فَاٚا٘ع٣ ٚ ا٤ِٛٚعز  6ٙيٜ إز. ىٍ ػعيَٚ   ٞعب٢  ثٙعي٢ ٤ٌٛع
ٞب ٚ ٟ٘بىٞب٢ َٔث٥ٛعٝ آٍٚىٜ  ٢ ٕبُٔبٖٞب ٢ٌٌاٍ بٕز٤ٍٕٚ٥ىَى 

 ٙيٜ إز.
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ٙٛى، ث٥ٚش٤َٗ ٥ِٔاٖ فَاٚا٣٘ ثعٝ   وٝ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ ٥ٍٛ ٕٞبٖ
  ٝ ٞععب ىٍ  NGOٙععَوز »ٞععب٢ ٤ٌٛععٝ سَس٥ععت ٔشٮّععك ثعع

 ىٍ ٔلّٝ ُائي ٔٛاى ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز ٚ ٞب ٥َ٢ٌٓ ٥سٕٞ

ٍ  ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ ٖ  ٍٔٛى إعشمَا « آ٢ٍٚ ٔىعب٥ِٜ٘  ػٕع٬  ٥عَف  ٚ ٔوعبُ
ٖ  فٮب٥ِعز  س٥ُٟٖ»ىٍٝي( ٚ  8/51) ْ   ٕعبُٔب ٟ٘عبى ىٍ  ٞعب٢ ٔعَى

٬١ٚ ٤َ٥ك آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ أُي٤َ٤ز ػ٬ٕ
ٖ  دبٕعن  ىٍٚال٬ثبٙي، ىٍٝي( ٣ٔ 5/45« )لٛا٥٘ٗ اٝلاف ٤ب  ٤ٌٛعب

    ٖ ٞعب٢   سإط٥َ ا٤ٗ ٭بُٔ ٍا ثَ ػعٌة ٚ اٍسمعب٢ ٔٚعبٍوز ٕعبُٔب
ٟ٘بى ىٍ َٔاكُ ٔوشّعف ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ث٥ٚعشَ اُ ٕعب٤َ       َٔىْ
٘ )وبٔلاً ٔعٛافمٓ( ىٍ   5ا٘ي ٚ ٤ٌِٙٝ ٞب ىاٖ٘ش٤ٌٛٝٝ ٝ  دَٕع ٍا  ٘بٔع

٤ٚعْٜ  ٩َٚف ٍبٖس٬٤ُٛ ٍا٤»ا٘ي ٚ ٤ٌٛٝ ثَا٢ ا٤ٗ ٤ٌٛٝ ث٤ٌَِيٜ
ٝ   )٩َٚف ثب٤ُبفز ث٥ٗ َٟٙٚ٘ياٖ لبثُ ٔٛاى سفى٥ه -ثعب ٔلف٪ع

دلإش٥ه ٔمٛا، ٚ وبغٌ ٥ٙٚٝ، ٍٟ٘يا٢ٍ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ػياٌب٘ٝ ٞب٢
ْ  NGOس٤ٕٛ فِّار( ٚ « ٞب ػٟز ػّت ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ ٔعَى

 ىٍٝي( 6/18ىٍ آه٤َٗ ا٤ِٛٚز ىٍ ا٤ٗ ػيَٚ لَاٍ ىاٍى )فَاٚا٣٘ 
ٚ اٍسمعب٢ ٔٚعبٍوز    ثَػٌة٤ٛٝ ىٞٙيٜ سإط٥َ وٓ ا٤ٗ ٌوٝ ٘ٚبٖ
َ ٟ٘بى ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي  ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ  اُ٘٪ع

ٝ  إعز. ٘شعب٤غ فَاٚا٘ع٣ ٚ ا٤ِٛٚعز     ٤ٌٛبٖ دبٕن ٞعب٢  ثٙعي٢ ٤ٌٛع
( اٍائٝ ٙيٜ إز.٤ٍٚ7ىَى الشٞبى٢ ىٍ ػيَٚ )

ٞب ٚ ٟ٘بىٞب٢ َٔث٢ٝ٥ٛ ٕبُٔبٖٞب ٢ٌٌاٍ بٕز٢ٕ٥ ٤ٍٚىَى ٞبثٙي٢ ٤ٌٛٝ٘شب٤غ فَاٚا٣٘ ٚ ا٤ِٛٚز. 6جذٍل 
ا٤ِٛٚز ىٍٝيفَاٚا٣٘ٞب٤ٌٛٝ

ٍٔٛى إشمَاٍ ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ ٔلّٝ ىٍ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز ٚ ٞب ٢َ٥ٌ ٥ٓسٕٞٞب ىٍ  NGOَٙوز 
ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٥َف ٚ ٔوبُٖ

208/511

ُ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕىٍ  ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ فٮب٥ِز س٥ُٟٖ ٤عب  ١ٚع٬  ٤َ٥عك  آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٙع٢َٟ ا
 لٛا٥٘ٗ اٝلاف

175/452

17443ٞب ٥NGOٖٗٔئِٛٞب٢ ٔل٣ّ ثٝ  ٥زٖٔئِٛٚاٌٌا٢ٍ ٤ى٢َٖ 
ً  ثَا٢ َٟٕٙشبٖ ٤ب إشبٖ ىٍ ا٢ىث٥َهب٘ٝ سإ٥ٕٔ ٖ   اٍسجعب٣  ٚ ٕعب٢ُ  ٕٞبٞٙع غ٥َىِٚشع٣ ثعب    ٞعب٢  ثع٥ٗ ٕعبُٔب
ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘يٞب٢ ىِٚش٣ ىٍ هٞٛٛ  ٕبُٔبٖ

167/424

ٞعب٢ ثعَا٢ ٔعَىْ( ىٍ هٞعٛٛ     )ٙعَٟىا٢ٍ  ثٌَِاٍٙيٜٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب ىٍ وبٌٍبٜ NGOاُ ا٢ ك٢ٍٛ ٕ٘ب٤ٙيٜ
وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ

144/365

وٙٙيٜ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ثَا٢ سٕٛعٮٝ ٔىب٥ِ٘إع٥ٖٛ ٚ ثٟجعٛى سؼ٥ٟعِار ٕع٤َٚٔ  ٢آٍٚ ػ٬ٕآُٔٛٗ ٔشٛاُٖ وبٌٍَاٖ 
ٞب ٢َٟٙNGO س٤ٕٛ 

141/366

102/277سم٤ٛز ثو٘ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ. ٔٙ٪ٍٛ ثٝٞب٣٤ ٘بٔٝسي٤ٚٗ ٔمٍَار ٚ آئ٥ٗ
104/268ٞب NGOٍا٤ٍبٖ ػٟز سفى٥ه ُثبِٝ ىٍ ٔجيؤ ىٍ ث٥ٗ َٟٙٚ٘ياٖ س٤ٕٛ  ُثبِٝ ٥ٖٝو س٬٤ُٛ
ٝ  ٔلف٪ٝ ثب )٩َٚف َٟٙٚ٘ياٖ ث٥ٗ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى سفى٥ه ٤ْٜٚ ٩َٚف ٍا٤ٍبٖ س٬٤ُٛ ػٟعز  ٞعب٢ ػياٌب٘ع

ٞب ػٟز ػّت ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ NGOفِّار( ٚ دلإش٥ه ٔمٛا، ٚ وبغٌ ٥ٙٚٝ، ٍٟ٘يا٢ٍ
76/189

ٌع٢َ   سٞعي٢  وبٞ٘، 7ثب إشٙبى ثٝ ٘شب٤غ ٔٙيٍع ىٍ ػيَٚ 
ٞب  NGOثٝ ػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ ىِٚش٣

ىٍٝي( ٚ ا٤ِٛٚز اَٚ ٍا ثٝ هٛى ىٍ ٥ٔبٖ  8/44ث٥ٚش٤َٗ فَاٚا٣٘ )
 ٝ ٚ اوظ٤َععز ث٥ٚععشَ  ٞععب٢ اهشٞععبٛ ىاىٜ إععز ٕععب٤َ ٔاِفعع

ٖ  دبٕن ٥ٔعِاٖ ٔٛافمعز هعٛى ٍا ىٍ ٍاث٦عٝ ثعب ا٤عٗ ٭بٔعُ ٤ٌٛعب
ٖ  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٞعب٢   ٤ه ٭بُٔ سإط٥ٌٌَاٍ ثَ اٍسمب٢ ٔٚبٍوز ٕعبُٔب

ا٘عي. اُ ٕ٘ٛىٜ ٟ٘بى ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ا٭لاْ َٔىْ
ىٍ  ٌعَى  ىٍٜٚد٢َ٤ٌ الشٞبى٢ فٮب٥ِز افَاى  ٥َف٣ سٛػٝ ثٝ آ٥ٕت

ٞعب،   NGO ك٤ع ٥َآ٢ٍٚ دٖعٕب٘يٞب٢ ثب٤ُعبفش٣ اُ    ٥ُٔٙٝ ػٕع٬ 
ٝ  2/15وٕش٤َٗ ٥ِٔاٖ فَاٚا٣٘ ) ٞعب  ىٍٝي( ٍا ىٍ ٥ٔبٖ ٕب٤َ ٌٛ٘ع

ا٘عي. ٘شعب٤غ   ثب ا٤ٗ أَ ٔٛافك ٘جعٛىٜ  ٤ٌٛبٖ دبٕناوظَ  ىٍٚال٬ىاٍى، 
ٍٕب٣٘ ٞب٢ ٤ٍٚىَى آُٔٛٗ ٚ ا٥لا٫ثٙي٢ ٤ٝ٤ٌٛزفَاٚا٣٘ ٚ اِٚٛ

اٍائٝ ٙيٜ إز. 8ىٍ ػيَٚ 

ٍٕععب٣٘ ىٍ هٞععٛٛ ا٘ععٛا٫ ا٥ععلا٫»٘شععب٤غ، ٤ٌٛععٝ  ثععَ إععبٓ
ث٥ٚعش٤َٗ « ٟ٘بى ٢ َٔىْٞب ٕبُٔبٖآ٢ٍٚ ُثبِٝ ثٝ  ٞب٢ ػ٬ٕ ٍٚٗ

ٞب٢ ا٤عٗ ٤ٍٚىعَى   ىٍٝي( ٍا ىٍ ٕب٤َ ٤ٌٛٝ ٥ٔ3/45ِاٖ فَاٚا٣٘ )
ىٍ  ٤ٌٛبٖ دبٕن اُ٘٪َٚش٤َٗ سإط٥َ ٍا ٤ٌٛٝ ٌٔوٍٛ، ث٥ ىٍٚال٬ىاٍى، 

 ٖ ْ   اٍسمب٢ ٔٚبٍوز ٕعبُٔب ٟ٘عبى ىٍ َٔاكعُ ٔوشّعف     ٞعب٢ ٔعَى
ىٍ آٌب٣ٞ ٤ٌٛٝ افِا٤٘»ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىاٙشٝ إز. ٕٞـ٥ٙٗ 

ٚ آٙعٙب٣٤ ثعب اٞعياف    ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ اػَا٢
وٕش٤َٗ فَاٚا٘ع٣  « َٟٙٚ٘ياٖ ثَ ٕلأز آٖ اػَا٢ سإط٥َ ٚ ٥َف

ٞب٢ آُٔٛٗ س٤َٗ ا٤ِٛٚز ٍا ىٍ ٥ٔبٖ ٤ٌٛٝٚ دب٥٤ٗ ىٍٝي( 2/20)
ٖ  دبٕن، ٤ٍَى ٭جبٍر ثٍٕٝب٣٘ ىاٙشٝ إز،  ٚ ا٥لا٫ ثعب ا٤عٗ  ٤ٌٛعب

ٍٕب٣٘ ٔٛافك ٘جعٛىٜ ٚ وٕشع٤َٗ ىٍٝعي ٍا ىٍ ٥ٔعبٖ ٍٚٗ ا٥لا٫
إز. ثٝ ىٕز آٍٚىٜٞب ٕب٤َ ٤ٌٛٝ
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ٞب٢ ٤ٍٚىَى الشٞبى٢ثٙي٢ ٤ٌٛٝ٘شب٤غ فَاٚا٣٘ ٚ ا٤ِٛٚز. 7جذٍل 
ا٤ِٛٚزىٍٝيفَاٚا٣٘ٞب٤ٌٛٝ

178/441ٞب NGOثٝ ػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ ىِٚش٣ ٢ٌَ ٢سٞي وبٞ٘
167/422آ٢ٍٚ دٖٕب٘ي س٤ٕٛ ىِٚزٞب٢ ػ٬ٕىٍ ٥ُٔٙٝ ٍٚٗ ٞب NGOٞب٢ ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب ٥َف ٔب٣ِ سإ٥ٔٗ

142/373ٞب NGO ٢ثَاسٮ٤َف ثٛىػٝ ٔٚوٜ ٚ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ىٍ ٝٙب٬٤ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ ثب٤ُبفز ىٍ ٦ٙٔمٝ 
٤131/354ى٣ ٔب٣ِ ٚ كٕب٤ش٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٚ ه٤َ٥ٗ ٥ٔبٖ اٍسجب٣٥ دُ ا٤ؼبى ١ٍَٚر

116/295ٞب NGOٞب س٤ٕٛ ٤ِٞٙٝ ثَ آٖ سإط٥َ ٚ ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚػ٬ٕ ثَ٘بٔٝ ا٢دب٤٘ ىٍٜٚ
ٞب ثٝ ه٤َي وبلاٞب٢ اِىش٤َى٣ ٚ اِىش٥َ٘ٚى٣ ثب ٭َٕ ٔف٥عي ثعبلا ػٟعز اػعَا٢ ٥عَف       NGOس٤ٕٛ س٤ٛٚك َٔىْ 

وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي
115/286

ٝ  وبٞ٘ ٥ؼٝىٍ٘ش ٚ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ىفٮبر وبٞ٘ ٞب ىٍ س٤َٚغ NGOَٙوز  ٘  ٚ ٤ِٞٙع ٖٔع٥َٞب٢  ثعبُى٣ٞ  افعِا٤
٤َدُٛٙ٘ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ

10277

ٝ  سٕب٣ٔ ىٍ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى آ٢ٍٚػ٬ٕ ٔجيؤ ٚ إشفبىٜ اُ ٩َٚف ىٍ ُثبِٝ وبٞ٘ ثٝ َٔىْ سَغ٥ت سٕٛع٤   ٞعب ٔلّع
NGO ٞب

102/268

62/159ٞب NGO ٤ك٥َآ٢ٍٚ دٖٕب٘يٞب٢ ثب٤ُبفش٣ اُ  ٌَى ىٍ ٥ُٔٙٝ ػ٬ٕ د٢َ٤ٌ الشٞبى٢ فٮب٥ِز افَاى ىٍٜٚ سٛػٝ ثٝ آ٥ٕت

ٍٕب٣٘ٞب٢ ٤ٍٚىَى آُٔٛٗ ٚ ا٥لا٫ثٙي٢ ٤ٌٛٝا٤ِٛٚز ٘شب٤غ فَاٚا٣٘ ٚ. 8جذٍل 
ا٤ِٛٚزىٍٝيفَاٚا٣٘ٞب٤ٌٛٝ

173/451ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ آ٢ٍٚ ُثبِٝ ثٝ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ػ٬ٍٕٕب٣٘ ىٍ هٞٛٛ ا٘ٛا٫ ٍٚٗا٥لا٫
ٖٖٔعئٛلا ثٙي٢ ىٍ هَٚع ُائيار سٕٛع٤  ا٢ ىٍ ػٟز سفى٥ه ٚ وبٞ٘ دٖٕب٘ي ٚ ٍ٭ب٤ز ثَ٘بٔٝ ُٔبٖسج٥ّغبر ٍٕب٘ٝ

NGOٞب
144/372

آ٢ٍٚ(  ٢ ػٕع٬ ٞعب  ٍٟٚٗ٘بى ثٝ ا٥لا٭بر ىٍ هٞٛٛ )٥ِٔاٖ س٥ِٛعي دٖعٕب٘ي،    ٞب٢ َٔىْ ىٕش٣َٕ ٖٔئ٥ِٛٗ ٕبُٔبٖ
ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٞ ٦ٙٔمٝ

133/353

133/344ٟ٘بى ٢ َٔىْٞب ٕبُٔبٖٞب ثب ٖٔئ٥ِٛٗ  ٞب ٚ ٖ٘ٚز ثٌَِا٢ٍ ٕٞب٤٘
111/295ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙٞب اُ َٔاكُ ٔوشّف  ٥NGOٖٗٔئِٛثبُى٤ي 

)دٕفّعز،  ٔوشّف ٤َ٥ك اُ آ٤ٙيٜ ٞب٢ ُٖ٘ ٚ كب١َ ُٖ٘ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ا٥ٕٞز ثٝٞب  NGOوَىٖ  آٌبٜ
ٕوَٙا٣٘( ػّٖٝ ٔبوز، ا٥لا٭٥ٝ، دٕٛشَ، آ٣ٌٟ،

107/266

ْ  ٞعب٢  ٕبُٔبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ وبٌٍبٜ ثٌَِا٢ٍ ٜ  ىٍ ٟ٘عبى  ٔعَى كعُٛ
 ٍث٤ ٢ً ىِٚش٣ ٭٣ٕٔٛ ٔإٖبر ٘بك٥ٝ اُ ٞب٢ َٔسج٤فٮب٥ِز

96/237

ٖ  ٍٕب٣٘ا٥لا٫ ٚ افِا٤٘ اٍسجب٣ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٞبسٚىُ ٞب٢هجَ٘بٔٝ ؿبح ٚ ا٤ٙشَ٘ش٣ ٞب٢ٕب٤ز ا٘يا٢ٍُاٜ ٞعب٢  ٕعبُٔب
 غ٥َىِٚش٣

86/128

ثَ ٕلأز آٖ اػَا٢ سإط٥َ ٚ ٥َف اٞياف آٙٙب٣٤ ثبٚ  ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ افِا٤٘
َٟٙٚ٘ياٖ

72/209

ثعَا٢   ٙيٜ ٢آٍٚ ػ٬ٕٞب٢ ٔٙ٪ٍٛ سٮ٥٥ٗ ٔٙبٕت ثٛىٖ ىاىٜثٝ
ٚ آُٔععٖٛ ثبٍسّععز  K.M.O ت١٤ععَا٘ؼععبْ سل٥ّععُ ٭ععب٣ّٔ، اُ 

ث٥عبٖ   KMO)وٝ ثب  MSAإشفبىٜ ٙي. ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٔمياٍ 
آٔي ٚ ٘ٚبٖ ىاى وعٝ ١ٚعٮ٥ز    ثٝ ىٕز 725/0ٌَىى( ثَاثَ ثب ٣ٔ
ثعٛىٜ إعز. ٔمعياٍ    « هعٛة »ٞب ثَا٢ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ ىٍ كي ىاىٜ

آٔي وعٝ ىٍ ٕع٦ق    ثٝ ىٕز 627/2264آٔبٍٜ ثبٍسّز ٥ِ٘ ثَاثَ ثب 
ىاٍ ىٍ ا٤ٗ ٕع٦ق ثع٥ٗ   ٔٮ٣ٙ 1و٤َٚز ىٍٚال٬ىاٍ ثٛى ٚ % ٔٮ1٣ٙ

ٞعب  ىٞٙي وعٝ ىاىٜ ٣ٔٞب ٘ٚبٖ ٞب ٚػٛى ىاٙشٝ ٚ ا٤ٗ ٙبهٜىاىٜ
(.9ا٘ي )ػيَٚ ثَا٢ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ ٔٙبٕت ثٛىٜ

1. Spherisity

ىا٢ٍٚ آُٖٔٛ ثبٍسّز ٚ ٦ٕق ٔٮ٣ٙ K.M.Oٔمياٍ . 9جذٍل 

KMO ىا٦ٕ٢ٍق ٔٮ٣ٙآُٖٔٛ ثبٍسّز

725/0 627/2264001/0

َ   ثَ إبٓثَا٢ سٮ٥٥ٗ سٮياى ٔاِفٝ  ٭ٕعُ ٙعي ٚ    2ٔعلان و٥ٖع
( سٮعياى  10ٔاِفٝ ٔٙبٕت سٚو٥ٜ ىاىٜ ٙي. ىٍ ػعيَٚ )  5سٮياى 
ب، َٕٞاٜ ثب ٔمياٍ ٤ٚعْٜ ٞعَ ٤عه اُ آٟ٘ع     ٙيٜ إشوَاعٞب٢ ٔاِفٝ

ٞب آٔيٜ إز.ىٍٝي ٚا٤ٍب٘ٔ ٚ ىٍٝي سؼٕٮ٣ ٚا٤ٍب٘ٔ ٔاِفٝ

2. Kaiser Criteria



97                             1397 ٕبَ ٞفشٓ، ٕٙبٍٜ اَٚ، دب٥٤ِ ،٤ُٖز ٚ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ آُٔٛٗ ٔل٤٥د٣ْٚٞٚ  فّٞٙبٔٝ ٭٣ّٕ

َٕٞاٜ ثب ٔمياٍ ٤ْٜٚ، ىٍٝي  ٙيٜ إشوَاع٢ ٞب ٔاِفٝ. 10جذٍل 

 ٚا٤ٍب٘ٔ ٚ ىٍٝي ٚا٤ٍب٘ٔ سؼٕٮ٣

 ٔمياٍ ٤ْٜٚ ٞب ٔاِفٝ
ىٍٝي ٚا٤ٍب٘ٔ
ٔمياٍ ٤ْٜٚ

ىٍٝي سؼٕٮ٣ 
ٚا٤ٍب٘ٔ ٔمياٍ ٤ْٜٚ

621/9751/21751/21اَٚ
52/651/14261/36ىْٚ
ْٕٛ823/5941/12202/49
388/5912/11114/61ؿٟبٍْ
701/4446/10560/71دٙؼٓ

ٙيٜ إشوَاعٞب٢ ٔمياٍ ٤ْٜٚ ٔاِفٝ .2ؿىل 

ٔمياٍ ٤ْٜٚ ث٥بٍَ٘ ٕٟٓ َٞ ٔاِفٝ اُ وُ ٚا٤ٍعب٘ٔ ٔشغ٥َٞعب   
ىٞٙيٜ ا٥ٕٞعز ٚ  سَ ثبٙي، ٘ٚبٖؿٝ ٔمياٍ آٖ ثٍِيثبٙي ٚ ٣َٔٞ

سإط٥َ ث٥ٚشَ آٖ ٔاِفٝ إز. ثَ إبٓ ا٤ٗ ٔلان، فمع٤ ٭عٛا٣ّٔ   
َ  ثٍِي، آٟ٘ب٥ٌَ٘ي وٝ ٔمياٍ ٤ْٜٚ لَاٍ ٣ٔ ٤ٍَٗٔٛىدٌ اُ ٤عه   سع
اُ ٤ه ثعٛى،   سَ ثٍِي آٟ٘ب، ىٚ ٭بُٔ وٝ ٔمياٍ ٤ْٜٚ ٍٚٗ ٤اُاثبٙي. 

%( ٚ ٔاِفعٝ  751/21ٔاِفٝ اَٚ ث٥ٚش٤َٗ ٕٟٓ ) .إشوَاع ٌَى٤ي
%( ٍا ىٍ سج٥عع٥ٗ ٚا٤ٍععب٘ٔ وععُ 446/10دععٙؼٓ وٕشعع٤َٗ ٕععٟٓ )

ٝ  ىٍٔؼ٫ٕٛٔشغ٥َٞب ىاٍ٘ي ٚ   56/71ا٘عي  دٙغ ٔاِفٝ ٌٔوٍٛ سٛاٖ٘عش
 ُ ٔشغ٥َٞعب ٍا ثعَآٍٚى ٕ٘ب٤ٙعي. ىٍ دعْٚٞ٘  ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ وع

ٞب اُ ٍٚٗ ٚا٤ٍٕبؤ إعشفبىٜ ٙعيٜ   كب١َ ثَا٢ ؿَه٘ ٭بُٔ
إز. ثٮي اُ َٔكّٝ ؿَه٘ ٔشغ٥َٞب٣٤ وٝ َٔث٣ٛ ثٝ ٞعَ ٔاِفعٝ   

ْ ٕش٣٘ٛ ٔٚوٜ ٣ٔ ٍٝٛر ثٖٝٞشٙي،  ٌعٌا٢ٍ  ٌَى٘ي. ػٟز ٘عب
ٞعب ثعٝ ٔب٥ٞعز ٔشغ٥َٞعب٢ ٔٛػعٛى ىٍ ٞعَ ٔاِفعٝ ٚ ٥٘عِٔاِفٝ
ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ َٞ ٔاِفٝ سٛػٝ ٌَى٤ي. ىٍ ػيَٚ س٤َٗ ٔشغ٥َ ٟٔٓ
، َٞ ٤ه اُ ٭ٛأُ ٚ ٔشغ٥َٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ آٖ ٭بُٔ َٕٞاٜ ثبٍ 11

اٍائٝ ٙيٜ إعز، ٕٞـٙع٥ٗ ىٍ  آٟ٘بٞب٢ دٛٙب٘ٙيٜ ٭ب٣ّٔ ٚ ٤ٌٛٝ
 ٞب آٍٚىٜ ٙيٜ إز.ا٤ٗ ػيَٚ ٘شب٤غ ؿَه٘ ٭بُٔ

 ُ ىٞٙعيٜ آٖ،  ٔاِفٝ اَٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٔفْٟٛ ٔشغ٥َٞب٢ سٚعى٥
ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ ٘بْ ٌَفشٝ إز. ا٤عٗ ٭بٔعُ س٥ُٟٖ 

ٚ  ٞعععب ٥ٌععع٢َٞعععب ىٍ سٞععع٥ٕٓ NGOٙعععَوز ٙعععبُٔ: 
ىٍ ٔعٍٛى   ٤ْٜٚ ثٝ ٔلّٝ ىٍ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز
ٔىعب٥ِٜ٘، ٚاٌعٌا٢ٍ ٤ىٖع٢َ     آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٥َف ٚ ٔوبُٖ إشمَاٍ

ا٢ ٞب، ك٢ٍٛ ٕ٘ب٤ٙعيٜ  NGO ٥ٖٗٔئِٛٞب٢ ٔل٣ّ ثٝ  ٖٔئ٥ِٛز
ٞب٢ )َٟٙىا٢ٍ ثٌَِاٍٙيٜٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب ىٍ وبٌٍبٜ NGOاُ 

ثَا٢ َٔىْ( ىٍ هٞٛٛ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖعٕب٘ي ٙع٢َٟ، سعي٤ٚٗ    
سم٤ٛز ثو٘ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي  ٔٙ٪ٍٛ ثٝٞب٣٤ ٘بٔٝٔمٍَار ٚ آئ٥ٗ

ُ  ٢َٟٙ ٚ ثوع٘ هٞٛٝع٣   ٖ  فٮب٥ِعز  ٚ سٖع٥ٟ ٞعب٢  ٕعبُٔب
آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ اُ ىٍ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕ ٟ٘بى َٔىْ
 ثبٙي.لٛا٥٘ٗ ٣ٔ اٝلاف ٤ب ٬١ٚ ٤َ٥ك

ٔاِفٝ ىْٚ، اٝلاف ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ َٔٞف٣ َٟٙٚ٘ياٖ س٤ٕٛ 
ٝ  ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ ا٢ اُ  ٟ٘بى ٘بْ ٌَفشٝ إز وٝ ٙبُٔ ٔؼٕٛ٭ع

ثعٝ ه٤َعي    ٞعب NGOٔشغ٥َٞب٢ ٙبُٔ، سٚع٤ٛك ٔعَىْ سٕٛع٤    
وبلاٞب٢ اِىش٤َى٣ ٚ اِىش٥َ٘ٚى٣ ثب ٭َٕ ٔف٥ي ثبلا ػٟز اػَا٢ 

ٔجيؤ  ىٍ ُثبِٝ وبٞ٘ ثٝ َٔىْ ب٘ي، سَغ٥ت٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕ
ُ  ٔعٛاى  آ٢ٍٚػ٬ٕ ٚ إشفبىٜ اُ ٩َٚف سٕعب٣ٔ  ىٍ ثب٤ُبفعز  لبثع

آٔععُٛٗ ٔشععٛاُٖ وععبٌٍَاٖ  ،ٞععبNGOسٕٛعع٤  ٞععبٔلّععٝ
ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔىب٥ِ٘ا٥ٕٖٛ ٚ ثٟجعٛى   وٙٙيٜ ٢آٍٚ ػ٬ٕ

ٝ  ٞبNGOسؼ٥ِٟار ٤َٕٚٔ ٢َٟٙ س٤ٕٛ  ا٢ ، سج٥ّغعبر ٍٕعب٘
ٖ ىٍ ػٟز سفى٥ه ٚ  ثٙعي٢  وبٞ٘ دٖٕب٘ي ٚ ٍ٭ب٤ز ثَ٘بٔٝ ُٔعب

 ثبٙي.ٞب ٣ٔ NGO ٥ٖٗٔئِٛىٍ هَٚع ُائيار س٤ٕٛ 
ا٭شجعبٍ  ٥ٗسإٔ ا٢ اُ ٔشغ٥َٞب٢ َٔسج٤ ثبٔاِفٝ ْٕٛ ٔؼٕٛ٭ٝ

ٞعب ٚ  ٔب٣ِ ٥عَف  ىٞي وٝ ٙبُٔ: سإ٢ٗ٥ٔ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔش٤ٍَكٕبٚ 
ٗ  ٞبNGOٞب٢ ثَ٘بٔٝ آ٢ٍٚ دٖعٕب٘ي   ٞعب٢ ػٕع٬  ىٍ ٥ُٔٙعٝ ٍٚ

ثٛىػٝ ٔٚوٜ ٚ ٔٙعبث٬ ٔعب٣ِ ىٍ ٝعٙب٬٤     س٤ٕٛ ىِٚز، سٮ٤َف
 ٢ثععَأععي٤َ٤ز دٖععٕب٘يٞب٢ هٚععه ٚ ثب٤ُبفععز ىٍ ٦ٙٔمععٝ   

NGO٘٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖعٕب٘ي   اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ ٞب، افِا٤
 ثعَ ٕعلأز   آٖ اػعَا٢  ٚ سإط٥َ ٥َف اٞياف ٚ آٙٙب٣٤ ثب ٢َٟٙ

ٖ  دعُ اٍسجعب٣٥   ا٤ؼعبى  ٙعَٟٚ٘ياٖ، ١عٍَٚر   ٗ  ٥ٔعب  ٚه٥ع٤َ
٤عه دٚعشٛا٘ٝ ٔعب٣ِ ٚ كٕعب٤ش٣      ٭ٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ

ثبٙي.٣ٔ
ٔاِفٝ ؿٟبٍْ، سي٤ٚٗ ٘٪بْ آُٔٛٙع٣ ٘عبْ ٌَفشعٝ إعز وعٝ      

ىٍ ٥ُٔٙٝ  آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ وبٌٍبٜ ٙبُٔ ٔشغ٥َٞب٣٤ ٙبُٔ: ثٌَِا٢ٍ
 ىٍ ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ ثَا٢

ٝ  اُ ٤ٞعب٢ ٔعَسج  فٮب٥ِز كُٜٛ  ىِٚشع٣  ٔإٖعبر ٭ٕع٣ٔٛ   ٘بك٥ع
٥َف وعبٞ٘ س٥ِٛعي دٖعٕب٘ي     اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ ، افِا٤ٍ٘ث٤ ٢ً

 ثعَ ٕعلأز   آٖ اػعَا٢  ٚ سإط٥َ ٥َف اٞياف ٚ آٙٙب٣٤ ثب ٢َٟٙ
ثبٙعي. ٔاِفعٝ   ٞعب ٔع٣  ٞب ٚ ٕٞب٤َٟ٘ٙٚ٘ياٖ ٚ ثٌَِا٢ٍ ٖ٘ٚز

   ُ ىٞٙعيٜ آٖ، اسوعبً دٙؼٓ ثب سٛػٝ ثٝ ٔفٟعْٛ ٔشغ٥َٞعب٢ سٚعى٥
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٢ِ٤ٍ ٝل٥ق ٘بْ ٌَفشٝ إز وٝ ٙبُٔ ىٕشَٕع٣  سياث٥َ ٚ ثَ٘بٔٝ
ٟ٘بى ثٝ ا٥لا٭بر ىٍ هٞٛٛ )٥ِٔاٖ  ٞب٢ َٔىْ ٖٔئ٥ِٛٗ ٕبُٔبٖ

آ٢ٍٚ( ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٞ ٦ٙٔمٝ،  ٞب٢ ػ٬ٕ س٥ِٛي دٖٕب٘ي، ٍٚٗ

ٞب اُ َٔاكُ ٔوشّف ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي    NGO ٥ٖٗٔئِٛثبُى٤ي 
ٝ  ٢َٟٙ ٚ سإ٥ٕٔ ٖ  ىٍ ا٢ىث٥َهب٘ع ٖ   إعشب ثعَا٢  ٤عب َٟٕٙعشب

ٖ   اٍسجب٣ ٚ ٕب٢ُ ٕٞبًٞٙ ٞعب٢ غ٥َىِٚشع٣ إعز.    ثع٥ٗ ٕعبُٔب

اُ ٔبس٤َٔ ىٍٚاٖ ٤بفشٝ آٔيٜ ىٕز ث٣ٝ ثبٍ ٭بّٔ، ٥ِٔاٖ ٞب ٔاِفٝٔشغ٥َٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ َٞ ٤ه اُ . 11جذٍل 

ثٌووذی عَاهوول هووؤثش ثووش هـووبسوت ة( ًتووبیج ستجووِ

ًْبد دس هذیشیت پؼوبًذ ّبی هشدم ػبصهبى

 ای تحلیل ؿجىِ فشایٌذگیشی ثِ سٍؽ تصوین
 ٝ ثٙععي٢ ٭ٛأععُ ٔععاطَ ثععَ ٔٚععبٍوز  ٞععيف اٝعع٣ّ اٍائععٝ ٍسجعع

ثبٙعي.   ٟ٘بى ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙ سَٟاٖ ٣ٔ ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ

ٖ٘جز  ٙيٜ ا٘شوبةُٖٚ ٖ٘ج٣ ٚ ٥ِٔاٖ ٘بٕبٌُب٢ٍ ٤َُ ٔٮ٥بٍٞب٢ 
إز. ٕٞـ٥ٙٗ ٕ٘ٛىاٍ  اٍائٝ ٙيٜ 12ثٝ ٞيف دْٚٞ٘ ىٍ ػيَٚ 

ٞب ٍا ٘ٚبٖ ىاىٜ ٥ِ٘ ٖ٘جز ا٥ٕٞز ٙبهٜ EC افِاٍ َْ٘هَٚػ٣ 
 (: 3 إز )ٙىُ

ثبٍ ٭ب٣ّٔٔشغ٥َٞبٔاِفٝ

س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ 
ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘

ٍ   ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ ٔلّٝ ىٍ ُائي ٔٛاى ٔي٤َ٤ز ٞب٢ ٢ ٌٌاٍ ٥ٕبٕز ٚ ٞب ٢َ٥ٌٞب ىٍ س٥ٕٞٓ NGOَٙوز  ٔعٍٛى إعشمَا
ٔىب٥ِٜ٘ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٥َف ٚ ٔوبُٖ

611/0

700/0ٞب ٥ٗNGOٖٔئِٛٞب٢ ٔل٣ّ ثٝ  ٚاٌٌا٢ٍ ٤ى٢َٖ ٖٔئ٥ِٛز

ٞب٢ ثَا٢ َٔىْ( ىٍ هٞٛٛ وبٞ٘ )َٟٙىا٢ٍ ثٌَِاٍٙيٜٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب ىٍ وبٌٍبٜ NGOاُ ا٢ ك٢ٍٛ ٕ٘ب٤ٙيٜ
س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ

675/0

604/0سم٤ٛز ثو٘ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٔٙ٪ٍٛ ثٝٞب٣٤ ٘بٔٝسي٤ٚٗ ٔمٍَار ٚ آئ٥ٗ

اٝلاف ٤ب ٬١ٚ ٤َ٥ك آ٢ٍٚ ٚ ا٘شمبَ دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ اُىٍ ٔي٤َ٤ز ػ٬ٕ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ فٮب٥ِز س٥ُٟٖ
 لٛا٥٘ٗ

601/0

اٝلاف ى٤يٌبٜ 
ا٢ٍِٛ َٔٞف٣ 

ٞب٢  ٕبُٔبٖ س٤ٕٛ
ٟ٘بى َٔىْ

ٞب ثٝ ه٤َي وبلاٞب٢ اِىش٤َى٣ ٚ اِىش٥َ٘ٚى٣ ثب ٭َٕ ٔف٥عي ثعبلا ػٟعز اػعَا٢ ٥عَف       NGOس٤ٕٛ س٤ٛٚك َٔىْ 
وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي

635/0

ٝ  سٕب٣ٔ ىٍ ثب٤ُبفز لبثُ ٔٛاى آ٢ٍٚػ٬ٕ ٔجيؤ ٚ إشفبىٜ اُ ٩َٚف ىٍ ُثبِٝ وبٞ٘ ثٝ َٔىْ سَغ٥ت سٕٛع٤   ٞعب  ٔلّع
NGOٞب

568/0

ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔىب٥ِ٘ا٥ٕٖٛ ٚ ثٟجٛى سؼ٥ِٟار ٤َٕٚٔ ٢َٟٙ  وٙٙيٜ ٢آٍٚ ػ٬ٕآُٔٛٗ ٔشٛاُٖ وبٌٍَاٖ 
ٞبNGOس٤ٕٛ 

635/0

ثٙي٢ ىٍ هَٚع ُائيار سٕٛع٤ ٖٔعئ٥ِٛٗا٢ ىٍ ػٟز سفى٥ه ٚ وبٞ٘ دٖٕب٘ي ٚ ٍ٭ب٤ز ثَ٘بٔٝ ُٔبٖسج٥ّغبر ٍٕب٘ٝ
NGO ٞب

742/0

ا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإٔ
ٞيفٕٙي٢ ش٤ٍَكٕب

635/0 آ٢ٍٚ دٖٕب٘ي س٤ٕٛ ىِٚزٞب٢ ػ٬ٕىٍ ٥ُٔٙٝ ٍٚٗ ٞب NGOٞب٢ ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب ٥َف ٔب٣ِ سإ٥ٔٗ

614/0ٞب NGO ٢ثَاسٮ٤َف ثٛىػٝ ٔٚوٜ ٚ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ىٍ ٝٙب٬٤ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘يٞب٢ هٚه ٚ ثب٤ُبفز ىٍ ٦ٙٔمٝ 

887/0ٞب NGOثٝ ػبٔي ٚ ٕذَىٖ آٖ  ُا٤ي ٔٛاى ثب٤ُبفز أَ ىٍ ىِٚش٣ ٢ٌَ سٞي٢ وبٞ٘

٤871/0ى٣ ٔب٣ِ ٚ كٕب٤ش٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بى َٔىْ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٚ ه٤َ٥ٗ ٥ٔبٖ اٍسجب٣٥ دُ ا٤ؼبى ١ٍَٚر

سي٤ٚٗ ٘٪بْ
آ٣ُٙٛٔ

ْ  ٞعب٢  ٕبُٔبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘يٞب٢ ٢َٟٙ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٢ٞب وبٌٍبٜ ثٌَِا٢ٍ ٜ  ىٍ ٟ٘عبى  ٔعَى كعُٛ
 ٍث٤ ٢ً ىِٚش٣ ٭٣ٕٔٛ ٔإٖبر ٘بك٥ٝ اُ ٞب٢ َٔسج٤ فٮب٥ِز

854/0

ثَ ٕلأز آٖ اػَا٢ سإط٥َ ٚ ٥َف اٞياف ٚ آٙٙب٣٤ ثب ٥َف وبٞ٘ س٥ِٛي دٖٕب٘ي ٢َٟٙ اػَا٢ ىٍ آٌب٣ٞ افِا٤٘
 َٟٙٚ٘ياٖ

702/0

816/0ٞبٞب، ٕٞب٤٘ثٌَِا٢ٍ ٖ٘ٚز

اسوبً سياث٥َ ٚ 
٢ِ٤ٍ ٝل٥ق ثَ٘بٔٝ

آ٢ٍٚ(  ٢ ػٕع٬ ٞعب  ٍٟٚٗ٘بى ثٝ ا٥لا٭بر ىٍ هٞٛٛ )٥ِٔاٖ س٥ِٛعي دٖعٕب٘ي،    ٞب٢ َٔىْ ىٕش٣َٕ ٖٔئ٥ِٛٗ ٕبُٔبٖ
َٞ ٦ٙٔمٝٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي 

645/0

888/0ٞب اُ َٔاكُ ٔوشّف ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٢َٟٙ ٥ٗNGOٖٔئِٛثبُى٤ي 

ٖ  ٤عب  إشبٖ ىٍ ا٢ىث٥َهب٘ٝ سإ٥ٕٔ ً ثعَا٢  َٟٕٙعشب ٗ  اٍسجعب٣  ٚ ٢ٕعبُ  ٕٞبٞٙع ٖ  ثع٥ غ٥َىِٚشع٣ ثعب    ٞعب٢  ٕعبُٔب
 ٞب٢ ىِٚش٣ ىٍ هٞٛٛ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ٕبُٔبٖ

765/0
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ُٖٚ ٖ٘ج٣ ٚ َ٘م ٘بٕبٌُب٢ٍ ٤َُ ٔٮ٥بٍٞب. 12جذٍل 

 ٤َُ ٔٮ٥بٍٍى٤ف
 ُٖٚ
ٖ٘ج٣

َ٘م 
٘بٕبٌُب٢ٍ

231/003/0ٞب٢ الشٞبى٢ٚػٛى ٤َُٕبهز1
209/004/0ٞب٢ ف٣ٍَٙٞٚػٛى ٤َُٕبهز2
165/005/0ٖ٘جز ٕٛى ثٝ ٤ُبٖ اكشٕب3٣ِ
153/004/0اٍسجب٣ ثب ىِجٖش٣ٍ افَاى4

5
ثٛىٖ سٛا٘ب٣٤ ٔشمبثُ ثَا٢ ثَلَا٢ٍ فَاٞٓ 
اٍسجب٣

114/001/0

065/002/0٭يْ اكٖبٓ ه٦َ ٖ٘جز ثٝ ٔٙبف٬ ٥َف6ٗ٥
036/004/0ٚػٛى آُاى٢ ٙغ٣ّ 7
017/002/0سٛا٘ب٣٤ وبف٣ افَاى ىٍ 8٫ٛ١ٛٔ
010/001/0ُٔبٖ وبف٣ ثَا٢ ٔٚبٍوز9

- 1 ٔؼ٫ٕٛ 10

ٜ   ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٤َ١ت ٘بٕبٌُب٢ٍ ىٍ ٞعب  سٕعب٣ٔ ٙعبه
ثٙي٢ ثب ا٤ٗ ٔٮ٥بٍٞب ٍٔٛى سبئ٥عي  ىٍٝي ثٛىٜ إز، ا٤ِٛٚز ٤ُ10َ 
-ٔٚوٜ ٙي وٝ ٚػٛى ٤َُٕبهز 12ثبٙي. ثَ إبٓ ػيَٚ ٣ٔ

  ٖ ٚ  231/0ٖ٘عج٣   ٞب٢ الشٞبى٢ ٚ ف٣ٍَٙٞ ثٝ سَس٥عت ثعب اُٚا
ٟ٘عبى   ٞب٢ َٔىْ ٞب٢ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖٙبهٜ ٤ٗسَ ٟٔٓ 209/0

اٖ ٖٞشٙي. ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ، ا٤ٗ ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىٍ َٟٙ سَٟ
سٛا٘ٙي َ٘م ٔٚعبٍوز ٍا ىٍ ا٤عٗ ٙبهٜ ثٝ َٕٞاٜ ٤ىي٤ٍَ ٣ٔ 9

ٝ وٙٙي،  ٥ٗسإٔكُٜٛ  ٝ    ٔٙ٪عٍٛ  ثع ثٙعي٢  سٮ٥ع٥ٗ ُٖٚ ٟ٘عب٣٤ ٚ ٍسجع
ٔعٍٛى   13ىٍ ػعيَٚ   ٙعيٜ  اٍائٝٞب٢ ٞب ٤ب ثٝ ٭جبٍس٣ ٔاِف٤ٌِٝٙٝ

إشفبىٜ لَاٍ ٌَفشٙي.

Expert Choiceافِاٍ  هَٚػ٣ َْ٘. 3ؿىل 

ٝ ٣ ٍٔٛىثٍَٕٞب٢ ٤ٌِٙٝ اػعَا٢ ٥عَف ٔٚعبٍوز     ٔٙ٪عٍٛ  ثع
ٟ٘بى ىٍ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ىٍ ٙعَٟ سٟعَاٖ، اُ      ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ

٤َ٥ك سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ إشوَاع ٌَى٤ي وٝ ٙبُٔ: س٥ُٟٖ ٔمٍَار 
ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ َٔٞف٣ سٕٛع٤  ، اٝلاف (A)ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ 

٢ ٞيفٕٙعي  ش٤ٍَكٕبا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإٔ، (B)ٟ٘بى  ٞب٢ َٔىْ ٕبُٔبٖ
(C) سي٤ٚٗ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ،(D)   ٝ ٤ٍع٢ِ  ، اسوعبً سعياث٥َ ٚ ثَ٘بٔع

٤ه فعَْ ىٍآٔعيٜ ٚ    ٍٝٛر ثٝٞب ٖٞشٙي. ا٤ٗ ٤ٌِٙٝ (E)ٝل٥ق 
ثٝ ا٭٢ب٢ دُٙ ىاىٜ ٙي سب ثب سٛػٝ ثٝ ُٖٚ ٖ٘ج٣ ٔٮ٥بٍٞب ٚ ٘عَم  

ٞعب٢  (، ثب إشفبىٜ اُ ٙبه12ٜٟ٘ب )ٔٙيٍع ىٍ ػيَٚ ٕبٌُب٢ٍ آ
ٝ   ٙيٜ ٣ثٍَٕ، ٙيٜٗ ٥٥سٮ ٞعب٢ إعشوَاػ٣ ٙعبُٔ:    إعز. ٤ٌِٙع

، اٝلاف ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ (A)س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ 
ْ   َٔٞف٣ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ ٔ ، (B)ٟ٘عبى   ٞعب٢ ٔعَى ا٭شجعبٍ ٚ   ٥ٗسعإ

، اسوعبً (D)، سعي٤ٚٗ ٘٪عبْ آُٔٛٙع٣    (C)٢ ٞيفٕٙي ش٤ٍَكٕب
ٜ   (E)٢ِ٤ٍ ٝل٥ق سياث٥َ ٚ ثَ٘بٔٝ -ٖٞشٙي. ُٖٚ ٟ٘عب٣٤ ٙعبه

اٍائٝ ٙيٜ إز. 13 ىٍ ػيَٚ ٍٔٛى٘٪َٞب٢ 

ٞب٢ د٥ٟٚٙبى٢ ثَا٢ اػَا٢ ٔٚبٍوز ُٖٚ ٟ٘ب٣٤ ٤ٌِٙٝ. 13جذٍل 

ٞبىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ثَ إبٓ ٙبهٜ
 ٞب/٤ٌِٙٝ

ٞبٙبهٜ
A B C D E 

1372/0157/0157/0157/0157/01
2102/0142/0340/0204/0212/01
3302/0159/0190/0111/0238/01
4098/0187/0218/0121/0376/01
5220/0203/0172/0216/0189/01
6045/0105/0229/0245/0376/01
7167/0189/0278/0199/0167/01
8352/0220/0167/0216/0045/01
9432/0178/0120/0150/0120/01

ُٖٚ
ٟ٘ب٣٤

232/0171/0208/0180/0208/01

، ٔٚوٜ ٙي وعٝ  4ٚ ٙىُ  13ثٙبثَا٤ٗ ثب إشٙبى ثٝ ػيَٚ 
( 232/0سٖعع٥ُٟ ٔمععٍَار ٚ ٍفعع٬ ٔٛا٘عع٬ لععب٣٘ٛ٘ )ُٖٚ ٟ٘ععب٣٤  



 ...ٟ٘بى ٞب٢ َٔىْ ٞب٢ ٔاطَ ثَ ػٌة ٚ اٍسمب٢ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖثٙي٢ ٔاِفٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ا٤ِٛٚز ّوىبساى:سضبیی ٍ                 100

ْ  ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞز ٚ سإط٥َ ٍا ىٍ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى   ٞب٢ ٔعَى
٭بُٔ ٥ِ٘  ٤ٗاُا دٔىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙ سَٟاٖ ىاٙشٝ إز. 

( ٚ اسوعبً سعياث٥َ ٚ   ٢208/0 ٞيفٕٙعي ) ش٤ٍَكٕعب ا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإٔ
( ثب ٖ٘جز ثَاثَ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىٍ ا٤عٗ  ٢ِ٤ٍ208/0 ٝل٥ق )ثَ٘بٔٝ
 ىاٍ٘ي. فَا٤ٙي

ثٙي٢ ثعَ إعبٓ ٙعجبٞز ثعٝ     ٢َ٥ٌ ثٝ ٍٚٗ ا٤ِٛٚزح( س٥ٕٞٓ
 آَكُ ا٤يٍٜاٜ

٥٘عِ ا٘ؼعبْ  TOPSISثٙي٢ ٔٮ٥بٍٞب ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ا٤ِٛٚز
 اٍائٝ ٙيٜ إز. 14ٙي ٚ ٘شب٤غ آٖ ىٍ ػيَٚ 

ٞعب٢ ٔعاطَ )٘٪٥عَ ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ فٛق، ٔٮ٥بٍ ٤َُٕعبهز 
الشٞبى٢، ف٣ٍَٙٞ ٚ ٥ٕب٣ٕ( ىاٍا٢ ث٥ٚش٤َٗ ُٖٚ َ٘ٔبَ ٙعيٜ  

ا٘ععي. ىٍ ( ثععٛى563/0ٜ( ٚ ُٔععبٖ وععبف٣ ىاٍا٢ وٕشعع٤َٗ ُٖٚ )1)
ٞعب٢  ٙٝ( ثَا٢ ٔٮ٥بٍٞب ٚ R٤ٌِ، ٔبس٤َٔ َ٘ٔبَ ٙيٜ )15ػيَٚ 

اػَا٢  ٔٙ٪ٍٛ ث٣ٝ ٍٔٛىثٍَٕٞب٢ ٤ٌِٙٝاٍائٝ ٙيٜ إز.  ٍٔٛى٘٪َ
ْ  ٥َف ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى ىٍ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ىٍ  ٞب٢ ٔعَى

َٟٙ سَٟاٖ، اُ ٤َ٥ك سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ إشوَاع ٌَى٤ي وٝ ٙعبُٔ:  
، اٝلاف ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ (A)س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ 

ْ   َٔٞف٣ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ ٔ ، (B)بى ٟ٘ع  ٞعب٢ ٔعَى ا٭شجعبٍ ٚ   ٥ٗسعإ
، اسوعبً  (D)، سعي٤ٚٗ ٘٪عبْ آُٔٛٙع٣    (C)٢ ٞيفٕٙي ش٤ٍَكٕب

 16ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ ػيَٚ  .ٖٞشٙي (E)٢ِ٤ٍ ٝل٥ق سياث٥َ ٚ ثَ٘بٔٝ
آَ اٍائعٝ  كعُ ا٤عيٜ  آَ ٚ ٭ىٔ ٍاٜا٤يٜ كُ ٍاٜٞب ثب فبّٝٝ ٤ٌِٙٝ
ٙيٜ إز. 

سٖع٥ُٟ »سعٛاٖ ى٤ٍبفعز وعٝ ٤ٌِٙعٝ     ثب سٛػٝ ثٝ ػياَٚ ٣ٔ
آَ كُ ا٤يٜثب وٕش٤َٗ فبّٝٝ اُ ٍاٜ« ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ٔمٍَار ٚ 

٤ععه ٍاٞىععبٍ د٥ٚععٟٙبى٢ ٍٚٗ  ٭ٙععٛاٖ ثععٝسٛا٘ععي ( ٔعع054/0٣)
TOPSIS  .ا٤ععٗ ٍٚٗ ىاٍا٢ ث٥ٚععش٤َٗ  ىٍٚالعع٦ٔ٬ععَف ثبٙععي

، ثٟياٙش٣ ٚ الشٞبى٢ سلز سإط٥َ ٤ُٖش٣ ٔل٥ٔ٤٥ِاٖ ا٥ٕٞز اطَ 
ْ  اػَا٢ ٥َف ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى ىٍ أعَ ٔعي٤َ٤ز     ٞب٢ ٔعَى

دٖٕب٘يٞب٢ َٟٙ سَٟاٖ هٛاٞي ثٛى.

ٟ٘بى ىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙ سَٟاٖ ٞب٢ َٔىْ ٞب ىٍ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖثٙي٢ ٤ٌٍِٙٝسجٝ. 4ؿىل 

TOPSISىٍ  ٍٔٛىإشفبىٜٔٮ٥بٍٞب٢ ُٖٚ. 14جذٍل 

ُٔبٖ وبف٣
٭ّٕىَى ٖٔشمُ ٚ 

آُاى
ٕٛاىآ٢ٍٚ 

إِٙفٮٝ ٭بْ
ٚػٛى ٤ٍٖه ٭يْ 

ٙىٖز
ٞب٢ فَى٣ٌْ٤ٚ٢

ٞب٢ ٤َُٕبهز
ٔاطَ

ٔٮ٥بٍٞب
اطَار

٤ُٖش٣ ٔل٤٥اطَار 53/246/293/32/46/346/4

اطَار ثٟياٙش3/26/366/406/226/493/4٣

اطَار الشٞبى6/253/213/333/226/38/3٢

ٔؼ٫ٕٛ )ُٖٚ ٔٮ٥بٍ(43/759/872/1159/812/1119/13

ُٖٚ َ٘ٔبَ ٙي563/0678/0888/0678/0843/01ٜ

٢َ٥ٌىٍ ٔبس٤َٔ س٥ٕٞٓ Rٔبس٤َٔ . 15جذٍل 
ُٖٚ ٟ٘ب123456٣٤ٞب٤ٌِٙٝ ٔٮ٥بٍٞب/

A526/0462/0109/0485/0224/0513/0385/0

B526/0771/0908/0582/0224/0702/0619/0

C409/0308/0109/0078/0494/0465/0311/0

D291/0308/0109/0078/0109/0513/0234/0

E291/0291/0109/05/0606/0582/0309/0
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آَا٤يٜ كُ ٍاٜٞب ثب فبّٝٝ ٤ٌِٙٝ. 16جذٍل 
آَ كُ ا٤يٜ ٭ىٔ ٍاٜآَا٤يٜ كُ ٍاٜس٥ٝٛف٤ٌِٙٝ

A054/0044/0س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘

B اٝلاف ى٤يٌبٜ ا٢ٍِٛ َٔٞف٣ س٤ٕٛNGO 071/003/0ٞب

Cٔ٢061/0037/0 ٞيفٕٙيش٤ٍَكٕبا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإ

D065/0031/0سي٤ٚٗ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ

Eٝٔ٢ِ٤ٍ059/0039/0 ٝل٥قاسوبً سياث٥َ ٚ ثَ٘ب

گیزی ثحث ٍ ًتیجِ
-ٙبهٜ ثٝ َٕٞاٜ ٤ىي٤ٍَ ٔع٣  9ثٙي٢ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٘شب٤غ ٍسجٝ

سٛا٘ٙي َ٘م ٔٚبٍوز ٍا ىٍ كُٜٛ ٔعي٤َ٤ز دٖعٕب٘ي ٙعَٟ سٟعَاٖ     
ٞعب٢ الشٞعبى٢، ٚػعٛى    وٙٙي وٝ ٙبُٔ: ٚػٛى ٤َُٕعبهز  ٥ٗسإٔ

ٞب٢ ف٣ٍَٙٞ، ٖ٘جز ٕٛى ثٝ ٤ُبٖ اكشٕب٣ِ، اٍسجب٣ ثعب  ٤َُٕبهز
ىِجٖش٣ٍ افَاى، فعَاٞٓ ثعٛىٖ سٛا٘عب٣٤ ٔشمبثعُ ثعَا٢ ثَلعَا٢ٍ       

ٚػعٛى آُاى٢   اٍسجب٣، ٭يْ اكٖبٓ ه٦َ ٖ٘جز ثٝ ٔٙبف٬ ٥َف٥ٗ،
ٙغ٣ّ، سٛا٘عب٣٤ وعبف٣ افعَاى ىٍ ١ٛٔع٫ٛ ٚ ُٔعبٖ وعبف٣ ثعَا٢
ٔٚععبٍوز ٖٞععشٙي. اُ ا٤ععٗ ٥ٔععبٖ، ٔععٛاٍى٢ ٘٪٥ععَ ٚػععٛى       

ٖ    ٤َُٕبهز ٖ٘عج٣   ٞب٢ الشٞبى٢ ٚ ف٣ٍَٙٞ ثعٝ سَس٥عت ثعب اُٚا
ٓ  ٭ٙٛاٖ ثٝ 209/0ٚ  231/0 َ  ٟٔع ٜ  ٤ٗسع ٞعب٢ ٔٚعبٍوز   ٙعبه

ٝ   فَا٤ٙعي ٙٙبهشٝ ٙي٘ي. ثَ إبٓ ٘شب٤غ  ٤ٌِٙعٝ   ا٢،سل٥ّعُ ٙعجى
( 232/0)ُٖٚ ٟ٘عب٣٤  « س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍفع٬ ٔٛا٘ع٬ لعب٣٘ٛ٘   »

ْ  ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞز ٚ سإط٥َ ٍا ىٍ ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى   ٞب٢ ٔعَى
٭بُٔ ٥ِ٘  ٤ٗاُا دٔىٍ ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي َٟٙ سَٟاٖ ىاٙشٝ إز. 

( ٚ اسوعبً سعياث٥َ ٚ   ٢208/0 ٞيفٕٙعي ) ش٤ٍَكٕعب ا٭شجبٍ ٚ  ٥ٗسإٔ
ٖجز ثَاثَ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىٍ ا٤عٗ  ( ثب ٢ِ٤ٍ208/0٘ ٝل٥ق )ثَ٘بٔٝ
٘ٚعبٖ ىاى   TOPSISثٙي٢ ثٝ ٍٚٗ ىاٍ٘ي. ٘شب٤غ ا٤ِٛٚز فَا٤ٙي

ٞب٢ ٔاطَ، وٝ ٔٮ٥بٍٞب ٙبُٔ ٔٛاٍى٢ إز ٘٪٥َ ٚػٛى ٤َُٕبهز
ٞععب٢ فععَى٢ ٔععي٤َاٖ، ٭ععيْ ٚػععٛى ٤ٍٖععه ٙىٖععز، ٤ٌْٚعع٣

إِٙفٮٝ، ٭ّٕىَى ٖٔشمُ ٚ آُاى ٚ ٕٞـٙع٥ٗ ُٔعبٖ    ٕٛىآ٢ٍٚ ٭بْ
٤ُٖعش٣،   اطعَار آٖ ٙعبُٔ ٔلع٤٥   وبف٣ ثٛىٜ إعز. ٕٞـٙع٥ٗ   

ٞب٢ ٔاطَ )٘٪٥َ ثٟياٙش٣ ٚ الشٞبى٢ ثٛىٜ إز. ٔٮ٥بٍ ٤َُٕبهز
الشٞبى٢، ف٣ٍَٙٞ ٚ ٥ٕب٣ٕ( ىاٍا٢ ث٥ٚش٤َٗ ُٖٚ َ٘ٔبَ ٙعيٜ  

ٝ ا٘ي. ( ثٛى563/0ٜ( ٚ ُٔبٖ وبف٣ ىاٍا٢ وٕش٤َٗ ُٖٚ )1) -٤ٌِٙع

ٖ   ٔٙ٪ٍٛ ث٣ٝ ٍٔٛىثٍَٕٞب٢  ٞعب٢   اػَا٢ ٥َف ٔٚعبٍوز ٕعبُٔب
ٔي٤َ٤ز دٖٕب٘ي ىٍ َٟٙ سٟعَاٖ، اُ ٤َ٥عك سل٥ّعُ     ٟ٘بى ىٍ َٔىْ

٭ب٣ّٔ إشوَاع ٌَى٤ي وٝ ٙبُٔ: س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍفع٬ ٔٛا٘ع٬   
     ٖ ٞعب٢   لب٣٘ٛ٘، اٝلاف ى٤عيٌبٜ اٍِع٢ٛ ٔٞعَف٣ سٕٛع٤ ٕعبُٔب

ٔ ٟ٘بى،  َٔىْ ٢ ٞيفٕٙعي، سعي٤ٚٗ ٘٪عبْ ش٤ٍَكٕعب ا٭شجعبٍ ٚ   ٥ٗسعإ
٤ٍع٢ِ ٝعل٥ق ٖٞعشٙي. فبٝعّٝ     آ٣ُٙٛٔ ٚ اسوبً سياث٥َ ٚ ثَ٘بٔٝ

آَ ٘ٚعبٖ ىاى وعٝ   كُ ا٤يٜآَ ٚ ٭ىٔ ٍاٜا٤يٜ كُ ٍاٜٞب ثب ٤ٌِٙٝ
ثب وٕش٤َٗ فبٝعّٝ  « س٥ُٟٖ ٔمٍَار ٚ ٍف٬ ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘»٤ٌِٙٝ 
٤ععه ٍاٞىععبٍ  ٭ٙععٛاٖ ثععٝسٛا٘ععي ( ٔعع054/0٣آَ )كععُ ا٤ععيٜاُ ٍاٜ

ا٤ٗ ٍٚٗ ىاٍا٢ ث٥ٚش٤َٗ ٥ٔعِاٖ  ىٍٚال٬د٥ٟٚٙبى٢ ٦َٔف ثبٙي. 
لشٞعبى٢ سلعز سعإط٥َ    ، ثٟياٙعش٣ ٚ ا ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ا٥ٕٞز اطَ 

ْ  اػَا٢ ٥َف ٔٚبٍوز ٕبُٔبٖ ٟ٘عبى ىٍ أعَ ٔعي٤َ٤ز     ٞب٢ ٔعَى
دٖٕب٘يٞب٢ َٟٙ سَٟاٖ هٛاٞي ثٛى.

٘ش٥ؼٝ ٔمب٤ٖٝ سلم٥ك كب١عَ ثعب ٦ٔبِٮعبر د٥ٚع٥ٗ، ٘ٚعبٖ      
ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ثعب ٘شعب٤غ ٙعب٭٢َ ٚ ٕعٮ٥ي٢      ىٞي وٝ ٤بفشٝ ٣ٔ

(Shaeri & Saeidi, 2011 ٓ ثبٙعي.   ٍإعشب ٔع٣   ( ٔٚبثٝ ٚ ٞع
 ,Majlesiسٕٛع٤ ٔؼّٖع٣ )   ٙعيٜ  وٖعت ، ثعب ٘شعب٤غ   ٕٞـ٥ٙٗ

٣٤ ثعَا٢ ا٤ؼعبى ا٥ٍ٘عِٜ ٔٚعبٍوز     سٟٙب ثٝ( وٝ آُٔٛٗ ٍا 2008
٥٘عب   ثبٙعي. ِٚع٥ىٗ؛ ثعب ٦ٔبِٮعبر فعبسق      ىا٘ي، ٔٚبثٝ ٣ٔ وبف٣ ٣ٕ٘

(Fatehnia, 2012 .ٔشفععبٚر إععز )ٝىٍ آٖ سلم٥ععك،  ؿَاوعع
٭بُٔ ا٤ؼبى ٔٚعبٍوز ٦ٔعَف    ٤ٗسَ ٟٔٓ ٭ٙٛاٖ ثٝ٭بُٔ آُٔٛٗ 

ز. اُ ٢ٕٛ ى٤ٍَ، ثب ٘شعب٤غ سلم٥عك اكٕعي٢ ٖٔعٮٛى ٚ     ٙيٜ إ
( ٥ِ٘ ٔٚبثٟز Ahmadi Maassod et al, 2017ٕٞىبٍاٖ )

 ,.Dhokhikah et alىاٍى ٚ ثب سلم٥مبر ى٤وٛه٥ب ٚ ٕٞىبٍاٖ )

.ٍإشب ثٛىٜ ٚ ٔٚبثٟز ىاٍى ( ٥ِ٘ وبٔلاً 2015ٓٞ
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