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ذُ:یچك
٢ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ ا٘ؼعبْ ٙعي. ٍٚٗ ٞب ٔاِفٝا٤ٗ دْٚٞ٘ ثب ٞيف ٙٙبٕب٣٤ 

دْٚٞ٘ آ٥ٔوشٝ اوشٚبف٣ إز وٝ ثٝ ٥ٜٙٛ د٥بد٣ ىٍ ىٚ ثو٘ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ 
 11ا٘ؼبْ ٙيٜ إز. ىٍ ثو٘ و٥ف٣، ثب  ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشب٤ٍبفشٝ ثعب  

٢َ٥ٌ ٞيفٕٙي ا٘شوبة ٙعيٜ   ٘فَ اُ ٔشوٞٞبٖ ىاٍ٘ٚب٣ٞ وٝ ثٝ ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٞب٢  ٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي. ثَا٢ ا٭شجبٍثو٣ٚ ٤بفشٝٞب ٔاِفٝثٛى٘ي، 

ٚ ثبُث٣ٙ٥ ٕٞىعبٍاٖ إعشفبىٜ    وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوزو٥ف٣، اُ ٍاٞجَىٞب٢: ثبُث٣ٙ٥ 
د٥ٕب٣ٚ٤ ٚ -ٙيٜ إز. ىٍ ثو٘ و٣ٕ ىٍ ؿبٍؿٛة ٍٚٗ دْٚٞ٘ س٥ٝٛف٣

٣ ٭ّٕع  زئ٥ٞ٘فَ اُ ا٭٢ب٢  262ٞب٢  دٍَْٚٞٚ ٕبهشٝ، ى٤يٌبٜ ٘بٔٝ دَٕ٘ثب 
ا٢ ا٘شوبة ٙيٜ ثٛى٘ي،  ٢َ٥ٌ ٥جمٝ ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ٟٔٚي وٝ ثٝ ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٘عَم  ١ٔلبٕعج ٔشوٞٞبٖ، ٚ دب٤ب٣٤ آٖ ثب  ٥ّٕٝٚ ثٌَٝىآ٢ٍٚ ٙي. ٍٚا٣٤ اثِاٍ 
ٍٚٗ سل٥ّعُ  ٙي. ثَا٢ سل٥ُّ ىاىٜسإ٥٤ي  ٕبٌُب٢ٍ٘ب ٞب، ىٍ ثوع٘ و٥فع٣ اُ

 ٍٗٚ ّّٕٖٝ َٔاسج٣ إعشفبىٜ ٙعيٜ إعز.     فَا٤ٙئلشٛا ٚ ىٍ ثو٘ و٣ٕ اُ
٣ ىا٘ٚعٍبٜ فَىٕٚع٣،   ٭ّٕ ئز٥ٞىٞي وٝ اُ ى٤يٌبٜ ا٭٢ب٢  ٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ
اُ:  ا٘عي  ٭جعبٍر ٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ اُ ٘٪َ ا٥ٕٞعز ثعٝ سَس٥عت ا٤ِٛٚعز     ٞب ٔاِفٝ

، ٤بى٢َ٥ٌِ ٤075/0بى٢َ٥ٌ ثب ُٖٚ ٖ٘ج٣  فَا٤ٙيٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ 
ٌ  ثٝ، ٢046/0 ثب ُٖٚ ٖ٘ج٣ ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔ ىَى٤ٍٚ٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز  ٢ ٥َوعبٍ

ٝ ٤034/0بى٢َ٥ٌ ثب ُٖٚ ٖ٘عج٣   فَا٤ٙيٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ  ٢ٍُٚ  ، ا٘ي٤ٚع
٣ ٙعيٖ آٔعُٛٗ ثعب ُٖٚ ٖ٘عج٣     إِّّع ٗ ٥ث، ٚ 0318/0٘مبىا٘ٝ ثب ُٖٚ ٖ٘ج٣ 

0185/0.

آُٔٛٗ دب٤ياٍ، دب٤يا٢ٍ، سٕٛٮٝ دب٤ياٍ، ٤بى٢َ٥ٌ، ٔيَ  :یذیكل یّب ٍاصُ
AHP.

Abstract: 

This study was conducted to identify the components of 
sustainable education. The research method is blended 
exploratory that has been done sequentially in two 
qualitative and quantitative sections. In the qualitative 
section, the components of sustainable education were 
identified by semi-structured interviews with 11 
university professionals selected through purposeful 
sampling. To validate qualitative findings, participant 
review strategies and reviewers' strategies have been 
used. In the quantitative section in the framework of 
descriptive-survey research method and researcher-made 
questionnaire, 262 faculty members and students from 
Ferdowsi University of Mashhad were selected by 
stratified sampling method. The validity of the tool was 
confirmed by the experts, and its reliability was 
calculated by the inconsistency rate. For data analysis, 
content analysis technic has been used in the qualitative 
section and in the quantitative section hierarchical 
process method has been used. The findings show that 
from the perspective of faculty members and students of 
Ferdowsi University, the components of sustainable 
education in terms of importance in priority order are: 
integration of sustainability concepts into learning 
process with relative weight of 0.075, learning to learn 
and apply an interdisciplinary approach with weight of 
0.046,  Applying innovative strategies in the learning 
process with weight of 0.034, Critical thinking with 
weight of 0.031, Internationalization of education with 
weight of 0.018. 

Keywords: Sustainable Education, Sustainability, 
Sustainable Development, Learning, AHP Model.
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 هقذهِ

ٚ ٕعذٔ دب٤عيا٢ٍ ٚ ٌٖعش٠َ     1ٞب٢ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ د٥يا٤٘ ٔفْٟٛ
 آٟ٘ب٢ ٕبُ ٔف٣ْٟٛ ىٍ إِّّٗ ٥ثاىث٥بر ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚ إٙبى ٣ّٔ ٚ 

ٝ    ٍٙي ٔلٍٛسٕٛٮٝ  فَا٤ٙيٚ ىٍ ٘مي  ٞعب ثعَ    )الشٞعبى٢( وعٝ ىٞع
ثعٛىٜ إعز؛    فَٔب كى٣ٓ إِّّٗ ٥ثػٛا٬ٔ ث٢َٚ ىٍ لَّٕٚ ٣ّٔ ٚ 

   ٝ ٢ٍُٚ )دعبٍاىا٤ٓ(   ٣ٍٕٞ ث٥بٍَ٘ آٖ إز وٝ ا٤عٗ ٕعذَٟ ا٘ي٤ٚع
ٞععب٢ اػشٕععب٭٣ ٚ  د٥بٔععيٞب ٚ هٖععبٍر"ٌَا٤ب٘ععٝ وٙعع٣٘ٛ  ٚادععٔ
. "إزفَاٚا٣٘ ثَا٢ اػشٕب٭بر ث٢َٚ دي٤ي آٍٚىٜ  ٤ُٖش٣ ٔل٤٥

(Unesco, 2012:5 ٖثٝ ٕو٣ٙ ى٤ٍَ، سٕٛٮٝ دب٤ياٍ، ٕٞـٙب )
ٝ ا٢ ٔجش٣ٙ ثَ ٔفب٥ٞٓ  اُ ٕذَٟ ا٘ي٤ٚٝ ٌَا٤ب٘عٝ   ٚ اٍِٛٞب٢ ٌٌٙعش

ٗ    ٥ٌَى؛ ٕذ٢َٟ ا٘ي٤ٚٝ ٤ٍٚٝ ٣ٔ ٞعب ٚ   ا٢ وعٝ ثعب ٔفعب٥ٞٓ، اٍُ
ٍَٕٞا٣٤ ؿٙعيا٣٘ ٘عياٍى ٚ ٕٞـٙعبٖ الشٞعبى ٚ      2اَٝٛ دب٤يا٢ٍ

ٝ ٍٙي الشٞبى٢ ٚ اٍِٛٞب٢ ٍفشعب٢ٍ ثَآٔعيٜ اُ    ثعَ ٔٞعَف    آ٘ىع
فِا٤ٙععيٜ ٚ ٘بدب٤ععياٍ إععشٛاٍ إععز، ٖٞععش١ اٝعع٣ّ آٖ ٍا سٚععى٥ُ 

(.Javdani and Meyli monfared, 2014:718ىٞي) ٣ٔ
٣، ٤ٍٕٚذَٟ ا٘يس٤َٗ ا٤ٗ د٥بٔيٞب٢ ٘بٌٛاٍ ٘ب٣ٙ اُ  ثَػٖشٝ

ٚ كشع٣ ىٍ  -دٙياٙعز  سٕٛعٮٝ ٔع٣   ي٥وّ ٙبٜوٝ ٍٙي الشٞبى٢ ٍا 
ٝ إٙبى ٌٛ٘بٌٖٛ ػٟب٣٘  ٝ    اُػّٕع ؿٙع٥ٗ  -٤ٖٛ٘عىٛ ثبُسعبة ٤بفشع
ثََٕٙىٜ ٙيٜ إز: 

 ٚ ٕبثمٝ ىٍ ٕيٜ ث٥ٖشٓ، فمعَ دب٤عب   ٍٙي الشٞبى٢ ث٣ ٍغٓ ثٝ"
ٌ  ت٥إٓع ، ٤ْٜٚ ثٝث٥ٖب٢ٍ اُ َٔىْ،  ٥ٌَ جب٤ٌَٖ٘بثَاث٢َ  ٤َٗس٤َدع

ٞب اىأٝ ىاٍى سب سٛػٝ ثعٝ ٥٘عبُ ثعَا٢ فَٞٙعً      ٕز. ى٢َ٥ٌٍآٟ٘ب
ٞععب٢ ٔععب٣ِ ٚ الشٞععبى٢ ػٟععب٣٘   ٝععّق ٍا ثَا٥ٍِ٘ا٘ععي. ثلععَاٖ

    ٘ ٞعب٢   ه٦َٞب٢ ٘بدب٤يا٢ٍ اٍِٛٞعب٢ سٕٛعٮٝ الشٞعبى٢ ٚ وعٙ
وٙعي. ثلعَاٖ  ٔع٣  ٍا ٌٛٙعِى  ٔعير  وٛسبٜٔجش٣ٙ ثَ ىٕشبٍٚىٞب٢ 

سعع٤َٗ ٖٔععبئُ  غععٌا٣٤ ٚ ٌَٕعع٣ٍٙ ػٟععب٣٘ فِا٤ٙععيٜ ثععٝ ػععي٢
. اٍِٛٞب٢ س٥ِٛي ٚ َٔٞف ٘بدب٤ياٍ د٥بٔيٞب٢ ٘عبٌٛاٍ  ا٘ي ٙيُٜ ٤سجي

ٞعب٢   ٞب٢ ُٖ٘ ٢ وٝ ٤ٌِٙٝا ٌٛ٘ٝ ثٝا٘ي،  دي٤ي آٍٚىٜ ٤ُٖش٣ ٔل٤٥
و٣٘ٛٙ ٚ آ٤ٙيٜ ٚ ٕٞـٙع٥ٗ دب٤عيا٢ٍ ُ٘عي٣ٌ ثعَ ٢ٍٚ ُٔع٥ٗ ٍا      

 ,Unescoثعٝ ٘معُ اُ ث٥ب٥٘عٝ آغعب٤ُٗ ثعٗ،      ) "وٙعي  سٟي٤ي ٔع٣ 

2012:10).
َٙا٤٤ ثعياٖ كعي ثلَا٘ع٣ ٚ آٙعٛثٙبن إعز وعٝ ا٘ي٤ٚعٝ

ىٌَا٘ي٤٘، افِٖٚ ثَ ٘مي َٙا٤٤  ب٥ٖثٙ ىا٘٘دَىاُاٖ ٚ اػشٕب٭بر 
ٖ ٞب٢  ٞب ٚ ٤ُبٖ ٘بٌٛاٍ دي٤ي آٔيٜ وٝ آ٥ٕت ٌ  ػجعَا ٢ ٍا ثعٝ  ٤َ٘بدع

٘عياهشٗ ٚاٍى آٍٚىٜ إعز، ىٍ دع٣ ىٍا   ثْٛ ٖز٤ُػبٔٮٝ ث٢َٚ ٚ 
ٍٚا٤ش٣ ٤ٛ٘ٗ اُ سٕٛٮٝ ثٛى٘ي وٝ ٤ى٣ اُ ىٕشبٍٚىٞب٢ آٖ ٔفٟعْٛ 

سٕٛعٮٝ  »ا٢ فَاسعَ اُ   دب٤يا٢ٍ إز؛ ٔف٣ٟٔٛ وٝ ٍّفب ٚ ٌٖعشَٜ 

1. Sustainable Development

2. Sustainability

 :Javdani and Meyli monfared, 2014) ىاٍى« دب٤ياٍ

717.) 
ٕذَٟ دب٤يا٢ٍ، وٝ ىٍ ثَه٣ اُ اىث٥بر ىاٍ٘ٚب٣ٞ، ى٤ٌَب٣ٞ 

الشٞعبى  "إٙبى ػٟب٣٘ ثب ٘بْ إز ٌٚٛىٜ ٙيٜ ٚ اُ آٖ ىٍ ثَه٣ 
3ٕجِ

، ٚاوٙٚع٣ إعز ىٍ ثَاثعَ ىٍٚالع٬ ٥ِ٘ ٤عبى ٙعيٜ إعز،     "
ٕعذَٟ  د٢َ٤ٌ ٙشبثبٖ ٔٙبث٬، ٘بٙع٣ اُ   ٞب٢ فِا٤ٙيٜ ٚ دب٤بٖ ثلَاٖ

 ٍٚثَٕٚعز  آٟ٘عب ثب  اوٖٙٛ ٣ٓٞ ٌٌٙشٝ، وٝ ػبٔٮٝ ث٢َٚ ٤ٍٚا٘ي
(Economic commission for Europe, 2011:2.) 

ثب٤ٖعز   ٕجِ )دب٤يا٢ٍ(، الشٞبى ٔع٣ ثَ إبٓ ٘٪٤َٝ الشٞبى 
ا٢ ٔٙمععَٟ ٘ٚععٛى،  ىٍ ؿععبٍؿٛث٣ سٕٛععٮٝ د٥ععيا وٙععي وععٝ ٌٛ٘ععٝ

ٜ ٘ٚٛى ٚ  سو٤َت  ٖز٤ُ ٥٤ٔل ُ  ٞعب  ؿَاٌعب ٞعب وعبٞ٘  ٚ ػٍٙع
ا٢ ثعٝ   ٥٘بثٙي، س٥ِٛي ُثبِٝ اس٣ٕ دب٤بٖ ٤بثي، ٚ س٥ِٛي ٌبُٞب٢ ٌّوب٘ٝ

ثٝ لا٤ٝ اُٖٚ ثَٕعي سعب ٌَٔعب٤٘ ُٔع٥ٗ      ُ٘ٙيٜ ت٥إٓوٕشَ اُ كي 
ٛى. ٦ٔبِج٣ وٝ الشٞبى ٕجِ )دب٤يا٢ٍ( ثَ آٖ سى٥ٝ ىاٍى، ٔشٛلف ٙ

٘ٝ سبُٜ إز ٚ ٘ٝ د٥ـ٥يٜ ٚ ىٍن ٘ٚعي٣٘. سٟٙعب ١ٛٔعٛ٭٣ وعٝ     
ٝ ثب٭ض ٙيٜ إز وٝ سبوٖٙٛ  ٌ  ثع ٢ اٝعَٛ الشٞعبى ٕعجِ ٥َوعبٍ

ثَٚ إز وعٝ   ٔير وٛسبٜ٘بى٤يٜ ٌَفشٝ ٙٛى، ٍ٘بٜ هٛىهٛاٞب٘ٝ ٚ 
ب٣٘ هٛاٞي ثٝ هٛىٗ ٤ُ ٖز٤ُ ٥٤ٔلوٙي ٘ٝ اُ ٤َٚا٣٘  سٍٞٛ ٣ٔ

اٗ ثٝ دب٤بٖ  ا٢ ٍا وٝ سٕبْ ٔٙبث٬ ٥ج٥ٮ٣ سٛا٘ي آ٤ٙيٜ ٥ٍٕي ٚ ٘ٝ ٣ٔ
ثبٍ اليأبر  اٖ٘بٖ هٛى ٍا اُ د٥بٔيٞب٢ ٤ُبٖ ىٍٚال٬ٍٕي ثج٥ٙي.  ٣ٔ

ٕععب٢ُ  دٙععياٍى غبفععُ اُ ا٤ٙىععٝ ٞععٓ ٤ٚععَاٖ هععٛى ىٍ أععبٖ ٔعع٣
٣، َٞوٖع ٢ ٔٙبث٬ ٥ج٥ٮ٣، ث٥٘ اُ ٤َدٌ ب٤ٖدبٚ ٞٓ  ٖز٤ُ ٥٤ٔل

ا ىٍ آ٤ٙععيٜ ِ٘ى٤ععه سٟي٤ععي هٛاٞععي وععَى هععٛى ػبٔٮععٝ ثٚعع٢َ ٍ
(Tohidinia and Ghadimi rabbani, 2015:29.) 

(، 1999) 4ثٝ دٙياٙز ثٖع٥ب٢ٍ اُ ٤ٖٛ٘عٙيٌبٖ ٔب٘ٙعي ثٛ٘عز    
إعز. ثعٝ    "٥ج٥ٮز ٚ ٍٙي"سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ىٍث٥ٌََ٘يٜ ىٚ ٔفْٟٛ 

ثععبٍٚ آ٘ععبٖ ٔفٟععْٛ ٥ج٥ٮععز ثععٝ ٔٮٙععب٢ ا٤ؼععبى ٕٞععب٣ٍٙٞ ىٍ 
ثبٙي ٚ ٔفْٟٛ  دب٤يإٍب٢ُ َٞ آ٘ـٝ ىٍ ُ٘ي٣ٌ إٍُٙٙي إز، ٣ٔ

ٍٙععي اٙععبٍٜ ثععٝ ٥ٔععُ اٖ٘ععبٖ ثععٝ ٍٙععي ٚ سٕٛععٮٝ ىاٍى. ٕٞعع٥ٗ 
ثب٭ض ٙعي وعٝ سٕٛعٮٝ    ٕب٢ُ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ  ٘بٕبُٚا٢ٍ ىٍ  ٔفْٟٛ

5سَىٕش٣"دب٤ياٍ ٘ٛ٭٣ 
ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ٔفْٟٛ  سّم٣ ثٚٛى. اثٟبْ "

ٖ  بٕز٥ٕسٕٛٮٝ دب٤ياٍ، ثٝ  ٝ ٗ ٤ع اىٞعي سعب    اػعبُٜ ٔع٣   ٌعٌاٍا  ٌٛ٘ع
ٝ  ٣ىٍكبِثذٙياٍ٘ي وٝ ثٝ ى٘جبَ كف٨ ٚ دب٤يا٢ٍ ٥ج٥ٮز ٖٞشٙي   وع

ٍٙعي الشٞعبى٢ إعشٛاٍ  ٤٘ثَافِا آٟ٘بىٍ كم٥مز ٌَا٥ٍ٘بٜ سٛػٝ 
سعع٤َٗ ه٦ععَ ىٍ ٤ٍٚىععَى سٕٛععٮٝ دب٤ععياٍ  اٝعع٣ّ، ٍٚٗ ٤ععاُا إععز.

آٖ ثععٝ ٔفٟعع٣ٔٛ ٥ٕبٕعع٣ إععز وععٝ اُ آٖ ثععَا٢  ٙععيُٖ ٤سجععي

3. Green Economy

4. Bonnett (1999)

5. Certain Sleight of Hand
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٘ٚععبٖ ىاىٖ ٔٙععبف٬ ٕٞعع٥ٗ افععَاى   ٕععب٢ُ ٚ ٤ععب ٔٚعع٫َٚ دٟٙععبٖ
 :Washington, 2015ٙعٛى )  ( إشفبىٜ ٔع٣ ٌٌاٍاٖ بٕز٥ٕ)

32 )
ثٙبثَا٤ٗ، ٍٚٙٗ إز وٝ ٘بٍَٕٞا٣٤ ٍّف٣ ٥ٔبٖ ىٚ ٤ٍٚىعَى  

 دب٤ياٍ ٚ دب٤يا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى. ثعٝ ٕعو٣ٙ ى٤ٍعَ؛    )ٔفب٥ٞٓ( سٕٛٮٝ
سعَ اُ سٕٛعٮٝ دب٤عياٍ إعز. دب٤عيا٢ٍ ثعَ  دب٤يا٢ٍ ٔف٣ٟٔٛ ٍّف

ُ٘ي٣ٌ ثَٚ ٚ ٔل٤٥ اػشٕب٭٣ ٚ  سٕب٣ٔ ػٛا٘ت ثّٙئيردب٤يا٢ٍ 
٥ج٥ٮ٣ اٚ اٙبٍٜ ىاٍى ٚ ثٝ ٍٙي اٍلعبْ، ٔٙعبث٬ ٤عب س٥ِٛعي ٘بهعبِٜ      

ى٣( ثعٝ  )اوِٛع٤ّٛ  ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ىاه٣ّ ثٖش٣ٍ ٘ياٍى. دب٤عيا٢ٍ  
ٍا ىاٙعشٝ   ب٤ٖع دب ٣ثع سٛا٘ي ٔٮٙب٢ ٍٙي  ٔٮ٣ٙ سٕٛٮٝ ٥ٖ٘ز، ٚ ٣ٕ٘

ب٤ٖدب ٣ثسٕٛٮٝ دب٤ياٍ ثَ ى٤يٌبٜ ا٤يئ٤ِّٛٛى٣ ٍٙي دب٤ياٍ ٚ ثبٙي. 
(، ٔيَ سٕٛٮٝ ػٟب٣٘ وعٝ ٔجشٙع٣ ثعَ 2010) 1ٔشى٣ إز. ٤ٍٔ

ٍٙي ػبٚىاٖ ٚ دب٤ياٍ ىٍ ٤ه ٥ٕبٍٜ ٔلعيٚى ٚ ٔشٙعب٣ٞ ثبٙعي ٍا    
( سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ثعَ  1992) 2ثٝ ٌفش١ ٥ٙٛا اٍ٘بٍى. ث٥ٟٛىٜ ٚ دٛؽ ٣ٔ

٢ ثبُا٢ٍ إشٛاٍ إز سب ثَ دب٤ٝ آٖ ثشٛاٖ ٍٙي٢ ٭عبى٢  يئ٤ِّٛٛا
سٛا٘عي ٤َٚا٘ع٣    ىٍ وبٍ ٚ ثبٌٍُب٣٘ دي٤ي آٍٚى. ؿ٥ٙٗ ٤ٍٚىَى٢ ٔع٣ 

دي٤ي آٍٚى. أب ىٍ دب٤يا٢ٍ سٛػٝ ثَ ٍٙعي   وَٜ ٖز٤ُا٢ ىٍ  فِا٤ٙيٜ
 ٕع٥ب٠ٍ ٔشٙعب٣ٞ   ىٍ ٤ه ب٤ٖدب ٣ثدب٤يا٢ٍ إز ٘ٝ ٍٙي الشٞبى٢ 

(Washington, 2015: 32- 35.) 
، دب٤ععيا٢ٍ Matsuura (2007:5)ٞععب٢  ثععَ دب٤ععٝ ٤بفشععٝ

٢ ا ٌٛ٘ٝ ثٝىٞٙيٜ ؿبِ٘ ٣ٕٟٔ إز؛ ٤ٮ٣ٙ ؿبِ٘ ٤بى٢َ٥ٌِ  ٘ٚبٖ
ى٤ٍَ ٤ُٖشٗ. ٕٞـ٥ٙٗ ثٝ دٙياٙز اٚ، دب٤يا٢ٍ ىٍث٥ٌََ٘عيٜ ا٤عٗ 

ٞعب٢ آ٤ٙعيٜ ٍا ثعَ دب٤عٝ      سٛا٥٘ٓ ُٖ٘ دَٕ٘ إز وٝ ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ
ٞعب ٚ   ٞب، ٍَ٘ٗ ٞب٢ ٔشفبٚر اُ اٍُٗ ٞب ٚ ىٍن ٞب، ٍَ٘ٗ اٍُٗ
ٞب٢ هٛى دٍَٚٗ ى٥ٞٓ. ٥٘بُ إز اُ ػٛا٘بٖ هٛإز سب ثعٝ   ىٍن

ٞب٢ آ٤ٙيٜ ث٥ب٘ي٤ٚٙي ٚ دبٕيا٢ٍ ث٥ٚش٢َ اُ ٕع٥بٍٜ   ٥٘بُٞب٢ ُٖ٘
ثعٝ دٙياٙعز   ثَا٢ ا٤ٗ وبٍ ثٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٥٘بُ إعز.   .ىاٙشٝ ثبٙٙي

ٝ (، ث2010َ٘) 3ػِٛ٘، ّٕج٣ ٚ إش٥ًَِٙ ٞعب٢ ٤عبى٢َ٥ٌ ثب٤عي     بٔع
ٞعب٢   وبٚٗ ٚ ٙٙبٕب٣٤ ٔل٤٥ ىاٍ٘ٚب٣ٞ، ٔٚبٍوز َ٘ي٥ٜىٍثٌَ

ٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٚ ٕٞـٙع٥ٗ  اػشٕب٭٣ ٚ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز
ا٤ؼبى فًَٞٙ دب٤يا٢ٍ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ثبٙعي. ٕٞـٙع٥ٗ ٥٘عبُ إعز     

٢ ىا٘ٚعٍبٜ، ٔفٟعْٛ وبٔعُ ٚ    ٌٌاٍ بٕز٥ٕٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ ٚ  ٥َف
ٚ ثععب لععَاٍ ىاىٖ ٔلعع٤٥  َى٥ععىٍ ثٌٍَا  فَا٥ٌَسعع٢َ اُ دب٤ععيا٢ٍ

ىاٍ٘ٚبٜ ثٖبٖ دب٤ٝ وبٍ هٛى، ٘ىبس٣ ٕٞـعٖٛ ٕعلأز، ٭عياِز    
اػشٕب٭٣ ٚ ى٤ٍَ ٔٛاٍى ٍا ثب ٤ىي٤ٍَ ىٍآ٥ٔعِى ٚ ٤ىذبٍؿعٝ ٕعبُى.    

( ٕٞـ٥ٙٗ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ إز وعٝ آٔعُٛٗ ثعَا٢    2008) ٥ّ٤ٚ4بِٔ
٤عبى٢َ٥ٌ فَا٥ٌعَ إعز وعٝ      فَا٤ٙعي دب٤يا٢ٍ )آٔعُٛٗ دب٤عياٍ(،   

1. Rees (2010)

2. Shiva (1992)

3. Jones, Selby & Sterling (2010)

4 .Williams (2008) 

٢ ٍا ثب اثٮعبى اػشٕعب٭٣، الشٞعبى٢، فٍَٞٙع٣ ٚ ٔل٦٥ع٣  ٤بى٥ٌَ
٢ وٝ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ثشٛا٘ٙي ىٍن ثعبلاس٢َ اُ  ا ٌٛ٘ٝ ثٝىٞي  د٥ٛ٘ي ٣ٔ
ٞب٢ ُ٘ي٣ٌ ىٍ َٙا٤٤ ىاٍا٢ ٔٙبث٬ ٔليٚى ىٕز ٤بثٙي  د٥ـ٥ي٣ٌ

(Grecu and Ipina, 2014 .)
 ٍ ثٖعبٖ وٙٚع٣ سٛإ٘ٙعي ثعَا٢ ٤عبى٢َ٥ٌ ٚ       5آُٔٛٗ دب٤عيا

وٙي. آُٔٛٗ دب٤ياٍ  آُٔٛٗ ىٍ ٕيٜ ث٥ٖز ٚ ٤ىٓ ا٤فب٢ ٘م٘ ٣ٔ
ٞعب٢   إعز وعٝ ثٟشع٤َٗ ٙع٥ٜٛ     6«سٕب٥ٔز ٥ٕٖش٣ٕ د٣ْٚٞٚ»

ٞعب٢   و٣٘ٛٙ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٍا ثب ٔلشٛا، ٟٔعبٍر 
 ِى٥ع آٔ ٣ٔىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىٍ ٞٓ  ب٥ٍُٔٛى٘ٞب٢ ٣ًٙٞ  ا٣ّٝ ٚ ٭بىر

ا٢ دب٤ياٍ ٥ٟٕٓ ثبٙعٙي.   ٢ د٤ٛب ىٍ د٣ ٟ٘بىٖ آ٤ٙيٜا ٌٛ٘ٝ ثٝسب آٟ٘ب 
ا٢  ٤ععبى٢َ٥ٌ ٕٞىٙٚععب٘ٝ فَا٤ٙععيسٛا٘ععي ثٖععبٖ  ٕٞـٙعع٥ٗ ٔعع٣

٘فٮبٖ ٤ه آٍُٔٛٙبٜ ٤ب ىاٍ٘ٚبٜ  ٢ ٙٛى وٝ سٕب٣ٔ ٢ًٕبُ ٔفْٟٛ
ا٢ آٙٙب ٕعبُى وعٝ ػبٔٮعٝ     ٞب٢ ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٍا ثب ىا٘٘ ٚ ٍٚٗ

ِٛ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ دب٤يا٢ٍ ٚ َٟٙٚ٘ي٢  ٌ  ز٥ٖٔعئ  ٥٘عبُ ىاٍى  ٤َدع
(Clioud, 2016)     ٍفَا٤ٙعي . ثٝ ٕعو٣ٙ ى٤ٍعَ، آٔعُٛٗ دب٤عيا 

ٛ  ٌفعز ا٢ إز وٝ ٩َف٥عز ٚ سٛا٘عب٣٤ ثبُوعب٢ٚ،     ٤بى٢َ٥ٌ ، ٌٚع
ِٝ ٚ سٛا٘عب٣٤ ث٤ٌَِعيٖ   ٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثَا٢ ٖٔعإ ٞب كُ ٍاٜد٥ٟٚٙبى 

 Merck andىٞي ) ٣ٔىٍٕز ٍا ىٍ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ سٕٛٮٝ  كُ ٍاٜ

Beermann, 2015.) 
٣، إِّّععٗ ٥ثععثععَ دب٤ععٝ ثَهعع٣ ٦ٔبِٮععبر ٚ إععٙبى ّٔعع٣ ٚ   

اُ: ٤عبى٢َ٥ٌ   ا٘عي  ٭جبٍرٞب٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ  س٤َٗ ٣ٌْ٤ٚ ثَػٖشٝ
٢ٍُٚ ٘مبىا٘ععٝ ٚ آف٤َٙٚععٍَ؛  ٍ٘ععَ؛ ا٘ي٤ٚععٝ ٢ ٚ وععُا ٍٙععشٝ ب٥ٖععٔ

ٓ  إععشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٥ٌعع٢َ  ٞععب٢ ٌٛ٘ععبٌٖٛ ىٍ آٔععُٛٗ؛ سٞعع٥ٕ
 Javdani and Meyli)ٔٚبٍوش٣ ٚ ا٥لا٭بر ٔٙبٕت ثع٣ٔٛ  

monfared, 2014:725 .)(malekinia et al., 2014) ،
ا٘عي:   ٞب٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٍا ؿٙع٥ٗ ثَٙعَٕىٜ   ىٍ د٣ْٚٞٚ، ٣ٌْ٤ٚ

، ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ا٢، دٍَٚٗ ٕٛاى  ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ ٥ٔبٖ ٚ فَا ٍٙشٝ
ٞب٢ سفىَ ا٘شمبى٢ ٚ سفىَ ٥ٕٖعش٣ٕ، إعشفبىٜ اُ  دٍَٚٗ ٟٔبٍر

٤بى٢َ٥ٌ اوشٚبف٣، ٔٚبٍوش٣.-ٞب٢ ٤بىى٣ٞ ٤ٍٚىَى
(Amaral; Martins and Gouveia, 2013 ٍى ،)

ٍ د٣ْٚٞٚ ثب سل٥ُّ  ؿٙعي٤ٗ ىا٘ٚعٍبٜ    ٢ٔلشٛا٢ ٌِاٍٗ دب٤عيا
ٗ ثُث٥بٖ ىاٙشٙي وٝ  ٖ ثعب ٚػعٛى    ،ٮي آٔعُٛ ىٍ ٥ٕٖعشٓ   ا٥ٕٞعز آ

٣ ٚ دْٚٞ٘ لعَاٍ ٍَ٘فشعٝ   ٍٔٛىثٍَٕثٝ ٥ِٔاٖ وبف٣ ، ٣ىاٍ٘ٚبٞ
ثعَا٢ ا٤ٍُعبث٣ آٔعُٛٗ     ٞب٢ هبٝع٣ . ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ، اثِاٍإز

ٞععب٢ ىٍٕعع٣ ىا٘ٚععٍبٜ سٕٛععٮٝ ىاىٜ ٙععي    ىٍ ثَ٘بٔععٝ دب٤ععيا٢ٍ
(AISHE7  ٚ8

STAUNCH .)  ٖي٥ع سإوٚ ىٍ اىأٝ ٤ٖٛ٘عٙيٌب 

5. Sustainable Education

6. Whole System of Inquiry

7. Auditing Instrument for Sustainability in Higher

Education 

8. Sustainability Tool for Auditing Curricula in Higher

Education 
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وَى٘ي وٝ ثَا٢ س٥ُٟٖ ٔي٤َ٤ز دب٤يا٢ٍ ىٍ ٤عه ىا٘ٚعٍبٜ ٥٘عبُ    
اػعَا٢ دب٤عيا٢ٍ ثعب اثعِاٍ ٍٔٛىإعشفبىٜ ىٍ ا٤ٍُعبث٣        ٍٚٗإز 

ٕعب٢ُ   د٥بىٜ ٥ٔبٖاٍسجب٣  ٍٕٖٞٛ ٚ ٕٞبًٞٙ ثبٙي. ٘جٛى ٭ّٕىَى
ٕٔىعٗ إعز    ٣ٚ ٍٚٗ ٔي٤َ٤ز ٚ اثِاٍ ا٤ٍُبث٣ ٚ ٌعِاٍٗ ىٞع  

وعٝ ؿعَا ٔعي٤َ٤ز سٕٛعٮٝ دب٤عياٍ ىٍ ثعَ ا٤عٗ أعَ ثبٙعي     ى٥ُِ 
 ثَٕي. ب٥ٍُٔٛى٘ ىبُٔسطجبر ٚ ٘شٛاٖ٘شٝ ثٝ ٞب ُٞٙٛ  ىاٍ٘ٚبٜ

ثب ثَٙعَٕىٖ  ىٍ د٣ْٚٞٚ ،2015))لاٍاٖ ػَع ٚ ٕٞىبٍاٖ 
ٝ  ٞب ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ٔٛا٬٘ دب٤يا٢ٍ ٤عيا٢ٍ ىٍ ثَاثعَ سغ٥٥عَ،    دب :اُػّٕع

كٕب٤ععز ١ععٮ٥ف ٔععي٤َاٖ ىا٘ٚععٍبٜ، ىا٘عع٘ ا٘ععين ا٭٢ععب٢    
؛ ثعٝ ا٤عٗ ٘ش٥ؼعٝ    ٔعب٣ِ ٔٙعبث٬   ٣ ىٍ دب٤يا٢ٍ، ٚ وٕجٛى٭ّٕ ئز٥ٞ

٢ دب٤ععيا٢ٍ ىٍ ثٖعع٥ب٢ٍ اُ ٕععٛ ثععٝد٥ٚععَفز ىٕععز ٤بفشٙععي وععٝ 
٤ٖٛ٘عٙيٌبٖ ثعَ ثب٤ٖعش٣ٍ    ىٍ اىأعٝ،   ٞب وٙي ثٛىٜ إز. ىاٍ٘ٚبٜ

ٚ  ا٘عي  دعب فٚعَىٜ  ٞب ثٝ اَٝٛ دب٤عيا٢ٍ   دب٤جٙي٢ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ
ىٍ سٕعب٣ٔ   ٞعب٢ دب٤عيا٢ٍ   ا٘ي وٝ ثَا٢ وبٍثٖز ٥ٜٙٛ ث٥بٖ ىاٙشٝ

ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ٚبٜ ٥٘بُ إز ٢َ٥ٖٔ ٥ٛلا٣٘  ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ىٍٜٚ
 د٥ٕٛىٜ ٙٛى.

، ىٍ دْٚٞٚععع٣ ثعععَا٢ 2015))ٕبٔب٥ِٖعععشٛ ٚ ٕٞىعععبٍاٖ 
٣ ٚ وبٍوٙععبٖ ىا٘ٚععٍبٜ اُ ٭ّٕعع ئععز٥ٞؿٍعع٣ٍ٘ٛ ىٍن ا٭٢ععب٢ 

، ٔي٣ِ ٍا ثَا٢ سٕٛٮٝ  ٢ دب٤يا٢ٍ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜٕبُ بى٥ٜدوبٍثٖز ٚ 
ثعب ٚػعٛى    ٞب٢ دب٤يا٢ٍ ٚ ٟ٘بى٤ٙٝ ٙيٖ آٖ اٍائعٝ ىاى٘عي.   ٩َف٥ز

ٞب٢  ٞب ٚ هٛا٘٘ ثَىاٙز ٞب ٚ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٤ُبى٢ وٝ ىٍ ٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ
ا٘ي وٝ ٥٘بُ  ٤بىآٍٚ ٙيٜ ، ٤ٖٛ٘ٙيٌبٖٙٛى ٣ٔٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ى٤يٜ 
ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٍا ثَا٢  ٞب، ىٍٜٚ إز ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ

ثَا٢ كَوز  ٕب٢ُ ٚ ىٍٞٓ آ٥ٔوشٗ دب٤يا٢ٍ ثَا٥ٍِ٘ا٘ٙي. ٤ىذبٍؿٝ
ٍٚ٘عي آٖ  ٞب٢ دب٤يا٢ٍ ٚ د٢َ٥ٍ٥ ٢ ٟ٘بى٤ٙٝ ٕبهشٗ فٮب٥ِزٕٛ ثٝ

ٞب٢ ٣ٙ٤ٛ٘ ٥٘بُ إز. ُٛٗ د٥بد٣ ٚ ٥ٍٞبفزٞب ثٝ آٔ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ
، ىٍ دْٚٞٚع٣ ثعَا٢ ٥َاكع٣ ٚ    2015))ٍِِٛ٘ٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ 

ٞعب٢   اٍائٝ ٤ه ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ثب ٞيف وٕه ثٝ ىٍن د٥ـ٥عي٣ٌ 
سعَ،   دب٤يا٢ٍ ٚ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٕبُٔب٣٘، ثَ ٥٘بُ ثٝ ٤ٍٚىَى٢ وبُٔ

سَ، ٚ ٔشَٕوِسَ ثَا٢ اػَا٢ آُٔٛٗ ثَا٢ سٕٛعٮٝ   سَ، ل٢ٛ ٔٙ٪ٓ
ٞب٢ آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ا٤ؼبى اٍسجب٣  ٤ياٍ ثب إشفبىٜ اُ ٘٪٤َٝدب

٢ آٔعُٛٗ ثعَا٢   ٕبُ ىذبٍؿٝث٥ٗ اٞياف ىٍٓ، اٍائٝ، ٚ ا٤ٍُبث٣ ٤
ٞعب٢ آُٔٛٙع٣ ٚ ٔلشٛاٞعب٢ ىٍٚٓ،     سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ىٍ سٕبْ ىٍٜٚ

. دب فَٚى٘يىٍ َٔك١ّ ٥َاك٣ ٚ اٍائٝ،  هٞٛٛ ثٝ
ثَٙعَٕىٖ  ىٍ د٣ْٚٞٚ، ثب، 2015))ا٥ٕٙز ف٥ٍ٥َٚ ٚ ٍافّٝ 

ٔٛا٘عع٬ دب٤ععيا٢ٍ ىٍ ٔععي٤َ٤ز آٔععُٛٗ، ث٥ععبٖ ىاٙععشٙي وععٝ      
٢ دب٤يا٢ٍ ٥٘بُٔٙي إشفبىٜ اُ ٤ٍٚىَىٞعب٢ آُٔٛٙع٣   ٕبُ ىذبٍؿ٤ٝ

ىا٘ٚؼٛ ٔلعٍٛ، ٔب٘ٙعي ٦ٔبِٮعبر ٔعٍٛى٢، ٤عبى٢َ٥ٌ ىٍ ٭ٕعُ،       
ٚ ثب٢ُ، إز. ىٍ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ ثٝ  ٖٔإ٤ِٝبى٢َ٥ٌ ٔجش٣ٙ ثَ كُ 

٥ج٣ ٥٘عبُ إعز. ىٍ   ٣ افم٣ ٚ ٭ٕٛى٢ ٚ ٍاٞجَىٞب٢ سَوىذبٍؿ٤ٍ
ٞعب٢   اىأٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفشٙي وٝ ُٞٙٛ ىٍ ك٠ُٛ دْٚٞ٘

٠ وعبف٣ ثعٝ دب٤عيا٢ٍ سٛػعٝ ٘ٚعيٜ ٚ اُ ا٘ياُ ثٝٔي٤َ٤ز آُٔٛٗ 
سَ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٘ٚيٜ إز. ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٬٥ٕٚ ٞب ٚ ٘٪٤َٝ فّٖفٝ

ىٍ د٣ْٚٞٚ ٌٙؼب٘يٖ دب٤عيا٢ٍ ىٍ  ،2015))ٍُ ٚ ٕٞىبٍاٖ 
آٖ ثععَ ٤ععبى٢َ٥ٌ ىا٘ٚععؼ٤ٛبٖ ٍا  ٥َطسععإٞععب٢ ىٍٕعع٣ ٚ   ثَ٘بٔععٝ

سعٛاٖ   ٣ لَاٍ ىاى٘ي ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفشٙي وٝ ٣ٍٔٔٛىثٍَٕ
اُ ٤ٍٚىَى٢ فَا٥ٌَ ثَا٢ ثب٢ٍَُ٘ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ ىٍٚ٘ع٣ ٕعب٢ُ   
دب٤يا٢ٍ ىٍ ًٞٗ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ إشفبىٜ وَى. دٍَْٚٞٚاٖ ى٤ٍع٢َ  

ٝ    ىٍٝيى٥ِ٘  ٞعب٢ ىٍٕع٣    ٌٙؼب٘يٖ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ ىٍ ثَ٘بٔع
ٚ ٔجلض آٔعُٛٗ ٚ ؿٍع٣ٍ٘ٛ سٕٛعٮٝ ٚ اػعَا٢ آٖ ىٍ      ىاٍ٘ٚبٜ

 ,.Mwendwa 2017; King et al) ا٘ي ىاٍ٘ٚبٜ دب٤ياٍ ثٛىٜ

2017; Aktas et al.,2015; Grindsted, 2015; 

Malkki et al., 2015; Bevilacqua et al., 2015; 

von Blottnitz et al., 2015; Dlouha and 

Burandt, 2015; Lockley and Jarrath. 2013; 

Littledyke, Manolas and Littledyke, 2013; 

Jannah et al., 2013, …..) 
ٝ  دٙياٙز وٝ ىٕش٥بث٣ ٣ٔ ،2013)) 1سئٛى٤ٍٚٙٛ دب٤عيا٢ٍ  ثع

ػبٔٮٝ ٤ه َٔىٔبٖ ٍفشبٍ ٚ ا٘ي٥ٚ٤يٖ ٥ٜٙٛ ىٍ ٥٘بُٔٙي ى٣ٌٌَ٘ٛ
 َٔٞف ُ٘ي٣ٌ، ٕجه ثٝ اٍِٛٞب٢ ٌٌاٍ ٥٘بُٔٙي ،ؼ٥ٝىٍ٘ش ٚ إز

ٝ ىٍ ٤عبى٢َ٥ٌ  ٚ آُٔٛٗ إز. دب٤ياٍ س٥ِٛي ٚ ىٍ ٚ ٕع٦ٛف  ٕٞع
ٝ  ٍا إب٣ٕ ا٤ٗ ى٣ٌٌَ٘ٛ سٛا٘ٙي ٣ٔ اػشٕب٭٣ ٞب٢ ٕٞٝ ٥ُٔٙٝ ثع

وٙعي: ٞع٥ؾ    ٤ٖٛ٘عىٛ ث٥عبٖ ٔع٣    َو٤ُٔعي  2. ثٛوٛاث٥بٍٚ٘ي أٍغبٖ
سَ ٚ فَاسَ اُ آُٔٛٗ ثَا٢ سغ٥٥َ ٚ اٍسمعب٢ كمعٛق ٚ    ليٍس٣ ل٢ٛ

ا٢  آ٤ٙعيٜ ٣ فمَ ٚ سٕٛٮٝ دب٤عيا٢ٍ، ا٤ؼعبى   وٙ ٤ٍٝٚٙإٖ اٖ٘ب٣٘، 
ثٟشَ، ثَاث٢َ ٚ ٭ياِز اػشٕعب٭٣، اكشعَاْ ثعٝ سٙع٫ٛ فٍَٞٙع٣ ٚ      

٢ ٔٚشَن ٚػعٛى ٘عياٍى ٚ   ٤َدٌ ز٥ٖٔئ٣ِٛ ٚ إِّّٗ ٥ثٕٞجٖش٣ٍ 
ٞب٣٤ ث٥بثعي.   آُٔٛٗ ثب٤ي ٍا٣ٞ ثَا٢ دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ ؿ٥ٙٗ ؿبِ٘

ا٢ ٕٞٛاٍٜ ىٍ كبَ سغ٥٥َ، ٥٘عبُ إعز ثعب     ٞيف آُٔٛٗ ىٍ ػبٔٮٝ
ٛ ٞب٢  سٛػٝ ثٝ سغ٥٥َ ى٤يٌبٜ ١ سٕٛعٮ١ اػشٕعب٭٣ ٚ   ٙع ٥ىٍُٔى ٔٛػع

٤ياٍ ثب٢ٍَُ٘ ٙٛى. ا٤ٗ ى٤يٌبٜ ػي٤ي دب٤يا٢ٍ ثب٤ي اثٮبى اٖ٘ب٣٘ دب
الشٞبى٢، ٔل٣٦٥ ٚ اػشٕب٭٣ سٕٛٮ١ اٖ٘ب٣٘ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اٍسجعب٣  

(. Unesco, 2015: 4, 32)ثب آُٔٛٗ ٍا ىٍ ٘٪عَ ث٥ٍَ٘عي    آٟ٘ب
ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثعٝ ا٤عٗ ٞعيف،     ،2003)) ثٝ دٙياٙز إش٥ًَِٙ

ٙععٛ٘ي ٚ ثعع٥ٗ  ٕ٘ٛععبهشٝٞععب٢ آُٔٛٙعع٣ اُ  ٥ٕبٕععز ٥٘ععبُ إععز
ٔٙعي ٚ ٤ُٖعز ثع٣ٔٛ ٍَٕٞا٤ع٣ ٚ ٤ىذعبٍؿ٣ٍ       ٞب٢ ٘٪بْ ا٘ي٤ٚٝ

 ُ ٕع٦ق آٔعُٛٗ    ا٤ؼبى وَى. ٕٞـ٥ٙٗ ثٝ دٙياٙز اٚ ٥٘بُ إعز ا

1. Teodoreanu (2013)

2. Bokova
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ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ آ٤ٙيٜ كَوز و٥ٙٓ وٝ ٕٞعبٖ   ٢ ٍٕٚٗٛ ثٝو٣٘ٛٙ 
 ٍٚٗ ٤ع اُا(. Grecu and Ipina, 2014آُٔٛٗ دب٤ياٍ إعز ) 

٘     آُٔٛٗ  ٞعب٢   دب٤ياٍ سٟٙب ثَا٢ وٕعه ثعٝ ٍٕع٥ي٣ٌ ثعٝ ؿعبِ
ٞعب٢ د٥عبد٣ ىٍ    ٚ الشٞبى٢ ثعب ٘عٛآ٢ٍٚ   ٤ُٖش٣ ٔل٤٥اػشٕب٭٣، 

٤بى٢َ٥ٌ د٣ ٟ٘بىٜ ٙيٜ إز ٚ ىٍ كم٥مز، ثٝ ى٘جبَ ٍا٣ٞ ثَا٢ 
ثٙعبثَا٤ٗ، ثعب سٛػعٝ ثعٝ     ٞب٢ أَُٚ إعز.   دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ ؿبِ٘

  ٍ  ا٥ٕٞز آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٚ ١ٍَٚر ٥َاك٣ ا٢ٍِٛ آٔعُٛٗ دب٤عيا
ىٍ وٍٚٛ، ٕٞـ٥ٙٗ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ىا٘ٚعٍبٜ فَىٕٚع٣ ٔٚعٟي    

ٞبٕز ىغيغٝ ىٕش٥بث٣ ثٝ دب٤يا٢ٍ ٍا ىاٍى ٚ ىٍ سلاٗ إز  ٕبَ
ٗ  ٞعب٢  آُٔٛٗ اٍائٝوٝ ثٖشَ ٔٙبٕج٣ ٍا ثَا٢  ٍإعشب٢  ىٍ ٘ع٤ٛ

ٝ ٭بْ ٚ ىٕش٥بث٣ ثٝ آُٔٛٗ دب٤ياٍ  ٥ٍٛ ثٝدب٤يا٢ٍ  اٞياف ٥عٍٛ  ثع
ٍ ٤ٕعذَٟ ا٘ي ثعَ  ثعب سى٥عٝ    ا٤ٗ دْٚٞ٘هبٛ، فَاٞٓ وٙي،  ٣ ٚع

ىٍٝيى إز سب ثب سي٤ٚٗ ٚ اٍائٝ اٍِع٢ٛ ٔٙبٕعت ثعَا٢     دب٤يا٢ٍ
ٞعب٢ َٔثع٣ٛ ثعٝ     آُٔٛٗ دب٤ياٍ، ؿبٍؿٛث٣ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز فٮب٥ِز

آُٔٛٗ ٭ب٣ِ اٍائٝ ىٞي؛ ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثعٝ   ٔإٖبردب٤يا٢ٍ ىٍ 
ا٤ٗ ٞيف، ٥٘عبُ إعز وعٝ اثشعيا اثٮعبى إبٕع٣ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ

٢ ثٙعي  ز٤ع ا٢ِٛٚ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ   ٞب ٔاِفٝٙٙبٕب٣٤ ٙٛى، اثٮبى ٚ 
ثعَ ٙٛى، ا٣٤ٍِٛ ٔٙبٕت ثَا٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٥َاكع٣ ٙعٛى، سعب    

ٞب٢ َٔث٣ٛ ثعٝ دع٣ ٟ٘عبىٖ آٔعُٛٗ  آٖ ثشٛاٖ ثٝ فٮب٥ِز إبٓ
٭عبْ ٚ ىا٘ٚعٍبٜ    ٥عٍٛ  ثٝدب٤ياٍ ىٍ ٟ٘بىٞب٢ آُٔٛٗ ٭ب٣ِ وٍٚٛ 

هبٛ ػٟز ىاى. ثٙبثَا٤ٗ، ا٤عٗ دعْٚٞ٘  ٥ٍٛ ثٝفَى٣ٕٚ ٟٔٚي 
ٞب٢ ٤َُ ثٛىٜ إز: دَٕ٘ ثٝدبٕن ثٝ ى٘جبَ 

٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ثب سٛػٝ ثٝ ٙعَا٤٤ ٚ ثبفعز ٘٪عبْ ٞب ٔاِفٝ .1
 ا٘ي ويْآُٔٛٗ ٭ب٣ِ وٍٚٛ 

٣ ىا٘ٚعٍبٜ فَىٕٚع٣ ٔٚعٟي،    ٭ّٕع  ئز٥ٞاُ ى٤يٌبٜ ا٭٢ب٢  .2
٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ثٝ ؿٝ ا٘ياُٜ إز  ٞب ٔاِفٝا٥ٕٞز ٤َٞه اُ 

ٟٔٚي ؿبٍؿٛة ٔف٣ٟٔٛ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ  .3
ٞب٣٤ ثَهٍٛىاٍإز  اُ ؿٝ ٣ٌْ٤ٚ

 ی پضٍّؼؽٌبع رٍػ
ٚ اُ  "دْٚٞ٘ ٚ سٕٛٮٝ"ا٤ٗ دْٚٞ٘ اُ ى٤يٌبٜ ٞيف، ىٍ لَّٕٚ 

دعْٚٞ٘ »، ىٍ ٌعَٜٚ  ب٥ٍُٔٛى٘ٞب٢  ٘٪َ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ
ٙٛى؛ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىعٝ   ٢ ٣ٔثٙي ٥جمٝ« آ٥ٔوشٝ

ٞعب٢   ثبُوعب٢ٚ ىاىٜ دٍَْٚٞٚاٖ ىٍ ٌبْ ٘وٖز ثٝ ٌعَىآ٢ٍٚ ٚ  
و٥فعع٣ ٚ ثععٝ ى٘جععبَ آٖ ىٍ ٌععبْ ىْٚ ثععٝ ٌععَىآ٢ٍٚ ٚ ثبُوععب٢ٚ 

«1ٍٚٗ دْٚٞ٘ آ٥ٔوشٝ اوشٚعبف٣ »ٞب٢ و٣ٕ دَىاهشٙي، اُ  ىاىٜ
ٞعب٢   ٞب٢ و٥ف٣ دعْٚٞ٘، ث٥ٚعشَ اُ ىاىٜ   ُٖٚ ىاىٜ -وٝ ىٍ آٖ 

و٣ٕ ثٛىٜ، إشفبىٜ ٙيٜ إز. َٔاكعُ دعْٚٞ٘ ثعٝ ٙع٥ٜٛ ٤ُعَ 
ا٘ؼبْ ٌَفشٝ إز:

1. Blended Exploratory

 ؾ ویفیسٍؽ پظٍّؾ ثخ

 11ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ثب إعشفبىٜ اُ ٔٞعبكجٝ ٥ٕ٘عٝ ٕعبهشب٤ٍبفشٝ ثعب      
٘٪َ آٌبٜ وٝ ا٥لا٭بر ث٥ٚش٢َ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٫ٛ١ٛٔ دْٚٞ٘  ٝبكت

ٞب٢  ىاٙشٙي، ٚ ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ سل٥ُّ ٔلشٛا٢ و٥ف٣ ٔٞبكجٝ
ٔٞعبكجٝ ثعب    فَا٤ٙعي ٞب٢ و٥فع٣ ٌعَىآ٢ٍٚ ٙعي.     د٣ْٚٞٚ، ىاىٜ

ٗ   ٘٪َاٖ سب ٍٞٙبْ ٙٙبٕب٣٤ ٚ سٛٝ ٝبكت سعَ  ٥ف ٞعَ ؿعٝ ٍٚٙع
٢ ٟ٘فشٝ دي٤يٜ آُٔٛٗ دب٤عياٍ ٚ ىٕعش٥بث٣ ثعٝ    ٞب ٔاِفٝٞب ٚ  ػٙجٝ

اٙجب٫ ٘٪٢َ اىأٝ د٥يا وَى. ثٙبثَا٤ٗ، ىٕشبٍٚى و٥فع٣ دعْٚٞ٘،   
٢ آُٔٛٗ دب٤عياٍ ثعٛىٜ إعز. ػبٔٮعٝ     ٞب ٔاِفٝٙٙبٕب٣٤ اثٮبى ٚ 

٘٪عَاٖ ىا٘ٚعٍب٣ٞ    ٝعبكت  َ٘عيٜ ٥ىٍثٌَدْٚٞ٘ ىٍ ا٤ٗ ثوع٘  
د٣ْٚٞٚ ىٍثعبٍٜ دب٤عيا٢ٍ، ثعٛىٜ إعز.      ىاٍا٢ سإ٥ِفبر ٚ ٕٛاثك

إشفبىٜ ٙي  ٢َ٥ٌ2 ٞيفٕٙي ثَا٢ ث٤ٌَِيٖ ػبٔٮٝ ٕ٘ٛ٘ٝ، اُ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٞععب٢ ٥ٕ٘ععٝ ٕععبهشب٤ٍبفشٝ ثععَا٢ ٌععَىآ٢ٍٚ   ٚ اُ اثععِاٍ ٔٞععبكجٝ

ٝ ٞب٢ و٥ف٣ ٚ ٙٙبٕب٣٤  ىاىٜ ٢ اٝع٣ّ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ    ٞعب  ٔاِفع
ٞعب٢ و٥فع٣ اُ ٍٚٗ ويٌعٌا٢ٍ     إشفبىٜ ٙي. ثَا٢ سل٥ّعُ ىاىٜ 

َٔكّٝ ا٣ّٝ: ) ئٙ ٘٪بْ ٞب ٚ ٦ٔبِٮٝ ىل٥عك   . ٍَٔٚ ىاى1ٜىٍ ٙ٘
ٖ .3. سعي٤ٚٗ ٍإٞٙعب٢ ويٌعٌا٢ٍ؛    2؛ آٟ٘ب      ٞعب؛  ٣ ىاىٜىٞع  ٕعبُٔب
. ويٌٌا٢ٍ ٔلع٢ٍٛ(  6. ويٌٌا٢ٍ ثبُ ٚ 5ٞب؛  ٢ ىاىٜثٙي ٥جمٝ. 4

إشفبىٜ ٙي. ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثَا٢ ٕٙؼ٘ ثٖٙي٣ٌ دعْٚٞ٘ ٚ  
٢ ٝعٍٛر ٌَفشعٝ، اُ   ٞب ٚ سف٥َٖٞب ىاىٜا٥ٕ٥ٙبٖ ٤بث٣ اُ و٥ف٥ز 

   ٝ ٞعب٢ دعْٚٞ٘ اُ ٕع٢ٛ     ٔٮ٥بٍٞب ٚ ٍاٞجَىٞعب٢؛ ثعبُث٣ٙ٥ ٤بفشع
، ثععبُث٣ٙ٥ ٕٞىععبٍاٖ  3ىٍ دععْٚٞ٘ وٙٙععيٜ ٔٚععبٍوزا٭٢ععب٢ 
ىٍ  ٦ٔبِعت  ، ثبُث6٣ٙ٥، ٢ِ٥ٕٔ ث5٣َ٘ٚ٥س٥ٙي٣ٌ ثٝ ٞٓ، 4د٣ْٚٞٚ

ٔ  َٔكّٝٚ ى ٞعب٢   ىاىٜ ٖشٙيٕعب٢ُ )ثٝ ٍٞٙبْ وبٍ ٚ ىٍ دب٤عبٖ(، ٚ 
. ٙيىٜ إشفباُ ٔٞبكجٝ،  آٔيٜ ىٕز ثٝ

 سٍؽ پظٍّؾ ثخؾ ووی

ٞب٢ ػبٔٮعٝ دعْٚٞ٘ ىٍثعبٍٜ     ث٣ٍَٕ ى٤يٌبٜىٍ ا٤ٗ ثو٘ ثَا٢ 
د٥ٕب٤ٚع٣   -٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ اُ ٍٚٗ دْٚٞ٘ س٥ٝٛف٣ ٞب ٔاِفٝ

ىٍ ا٤ععٗ ثوعع٘، ا٭٢ععب٢   ٍٔٛى٦ٔبِٮععٝػبٔٮععٝ إععشفبىٜ ٙععي. 
 ؛ وٝ(٣N= 822 ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ٟٔٚي ثٛىٜ إز )٭ّٕ ئز٥ٞ

٣ ٭ّٕع  ئز٥ٞ٭٢ٛ  262ا٢،  ٢ ٥جم٥ٌَٝ ٕ٘ٛ٘ٝثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ 
دْٚٞٚعٍَ  ٘بٔٝ دَٕ٘ثَا٢ ػبٔٮٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ث٤ٌَِيٜ ٙي٘ي. اُ اثِاٍ 

ٞب٢ وٕع٣ ٚ سٮ٥ع٥ٗ ٥ٔعِاٖ ا٥ٕٞعز      ٕبهشٝ ثَا٢ ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ
دعٙغ   ثَ إبٓ ٘بٔٝ د٢َٕ٘ آُٔٛٗ دب٤ياٍ إشفبىٜ ٙي. ٞب ٔاِفٝ
٢ ٚ وبٍثٖعز  ٥َبى٤ٌع  ٤عبى٢َ٥ٌِ دب٤عياٍ ) اٝع٣ّ آٔعُٛٗ    ٔاِفٝ

2. Purposive Sampling

3. Member Checking

4. Peer Checking

5. Triangulation

6. External Audit



ىٍ آُٔٛٗ ٭ب٣ِ: د٣ْٚٞٚ سَو٥ج٣ AHPسل٥ُّ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ثَإبٓ ٔيَ  :ٍ ّوىبساى حوضُ سثبعی                    24

ٝ  ب٥ٖع ٤ٍٚٔىَى   فَا٤ٙعي ٢، ٌٙؼب٘عيٖ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ ىٍ    ا ٍٙعش
٢ ٍاٞجَىٞعب٢ ٘ٛآٍٚا٘عٝ   ٥َوبٌٍ ث٢ٍُٚٝ ٘مبىا٘ٝ،  ٤بى٢َ٥ٌ، ا٘ي٤ٚٝ

٣ ٙيٖ آُٔٛٗ( ٕبهشٝ ٙي. ثعَا٢  إِّّٗ ٥ث٤بى٢َ٥ٌ ٚ  فَا٤ٙيىٍ 
1ّٕٖععّٝ َٔاسجعع٣ فَا٤ٙععي"اُ ٍٚٗ وٕعع٣  ٞععب٢ سل٥ّععُ ىاىٜ

" 
(AHP ثٝ ٥ٜٙٛ ٔمب٤ٖٝ ُٚػ٣ ٚ ثب )َٜٟسم٤َج٣  ٢ ا٥ٌَُ ث ٍٗٚ

ْ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙي٣ٕ ٚ ثعب إعشفبىٜ اُ    ٍ  ٘عَ  expert choice افعِا
٢ آُٔٛٗ دب٤عياٍ اُ ى٤عيٌبٜ ا٭٢عب٢    ٞب ٔاِف٢ٝ ثٙي ز٤اِٚٛثَا٢ 

سل٥ّعُ  فَا٤ٙي٣ ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ٟٔٚي إشفبىٜ ٙي. ٭ّٕ ئز٥ٞ
ا٢ ثععَا٢ سؼ٤ِععٝ ١ٚععٮ٥ز د٥ـ٥ععيٜ ثععٝ  ٙعع٥ٜٛ ،َٔاسجعع٣ ّٕٖععّٝ
٘   ثو٘ ٔشغ٥َٞعب ثعَ    ٞعب ٤عب   ٞب٢ سَو٥ج٣ آٖ ٚ ؿ٥يٖ ا٤عٗ ثوع

وٝ ىٍ آٖ ثَا٢ ا٥ٕٞعز ٖ٘عج٣    إزَٔاسج٣  إبٓ ٘٪ٓ ّّٕٖٝ
 ٞعب٢ ٭٥ٙع٣   ل٢عبٚر ػعب٤ٍِ٤ٗ   ٞعب٢ ٭عيى٢   اٍَُٗٞ ٔشغ٥َ، 

ٔشغ٥َٞعب٢ ىاٍا٢  ٞعب،   ٚ ىٍ دب٤عبٖ ثعب سل٥ّعُ ل٢عبٚر     ٙعٛى  ٣ٔ
 فَا٤ٙععيٙععٛ٘ي وععٝ ثب٤ٖععش٣  ٣ث٥ٚععش٤َٗ ا٥ٕٞععز ٔٚععوٜ ٔعع 

 ,Saaty)ٝعٍٛر ٥ٌعَى    آٟ٘عب ٢ ٔشغ٥َٞب ثعَ إعبٓ   ثٙي ز٤اِٚٛ

ٚ  ٙيٜ إشفبىٜىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘، اُ ٔمب٤ٖٝ ُٚػ٣ ٭يى٢  (.1999
ا٢ ثَ إبٓ  ٞب ثب إشفبىٜ اُ ٔم٥بٓ ُ٘ٝ ىٍػٝ ٞب ٚ ا٤ِٛٚز ا٘شوبة

 و٣ٕ ٙي٘ي.   1ػيَٚ ٕٙبٍٜ 
ٞب٢ ُٚػ٣ ا٢ ثَا٢ ٔمب٤ٖٝ ٔم٥بٓ ُ٘ٝ ىٍػٝ. 1جذٍل 

أش٥بُسٮ٤َف

9ثَسَ وبٔلاً

7ثَس٢َ ه٣ّ٥ ث٥ٚشَ

5ثَس٢َ ث٥ٚشَ

3و٣ٕ ثَسَ

1ثَس٢َ ٤ىٖبٖ

8، 6، 4، 2ٞب ٢ ث٥ٗ فبّٝٝٚثَسَا٤ِٛٚز 

ٙعٛى؛   ىٍثبٍٜ ٍٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ اثعِاٍ دعْٚٞ٘، ٤عبىآ٢ٍٚ ٔع٣    
٢ ٞععب ٔاِفععٝثععَ ٔجٙععب٢  AHP ٣ُٚػععٔمب٤ٖعع١  ١٘بٔعع دَٕعع٘

ٜ     آٔيٜ ىٕز ثٝ ٞعب٢   اُ َٔكّٝ و٥ف٣ دعْٚٞ٘ )ثعَ إعبٓ ى٤عيٌب
ٞب٢ و٥ف٣  ٘٪َاٖ كُٜٛ دب٤يا٢ٍ( ٚ وبٔلاً ٦ٙٔجك ثَ ٤بفشٝ ٝبكت

ٝ  ي٥٤ع سإثٛىٜ إز؛ ٕٞـ٥ٙٗ ثبُث٣ٙ٥ ٚ  ٞعب٢ ثوع٘ و٥فع٣     ٤بفشع
ىٍ دععْٚٞ٘  وٙٙععيٜ ٔٚععبٍوزدععْٚٞ٘ اُ ٕعع٢ٛ ا٭٢ععب٢   

(. كبو٣ اُ ٍٚا٣٤ ثبلا٢ ا٤ٗ اثِاٍ ثعٛىٜ إعز.   ٙٛ٘يٌبٖ ٔٞبكجٝ)
ٞعب٢ ُٚػع٣    ٞب اُ ٫ٛ٘ ٔمب٤ٖٝ اىأٝ، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ دَٕ٘ىٍ 

٢َ٥ٌ  ثٛى، دب٤ب٣٤ اثِاٍ دْٚٞ٘ ثب ٔلبٕج١ َ٘م ٘بٕبٌُب٢ٍ، ا٘ياُٜ
ا٢ إز وٝ ٕعبٌُب٢ٍ ٍا ٔٚعوٜ    ٥ّٕٚٝ 2َ٘م ٘بٕبٌُب٢ٍ ٙي.

ٞعب٢   سٛاٖ ثعٝ ا٤ِٛٚعز   ىٞي وٝ سب ؿٝ كي ٣ٔ ٕبهشٝ ٚ ٘ٚبٖ ٣ٔ

1. hierarchical Process Method

2. Inconsistency Ratio

٘  ؛ ا٭شٕبى وَى ٞب ٖٝآٔيٜ اُ ٔمب٤ ىٕز ثٝ ، ثٙبثَا٤ٗ ىٍ ا٤عٗ دعْٚٞ
٣ ٭ّٕع  ئعز ٥ٞاُ ى٤عيٌبٜ ا٭٢عب٢    آٔعيٜ  ىٕز ثَٝ٘م ٘بٕبٌُب٢ٍ 

إز ٚ ثعب سٛػعٝ ثعٝ ا٤ٙىعٝ ىٍ  007/0ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ٟٔٚي 
(AHP  ٥ِٔاٖ ٘بٕعبٌُب٢ٍ ) ُ ُ  لبثع ىٍ ٘٪عَ   1/0وٕشعَ اُ   سلٕع

٣ ٭ّٕع  ئعز ٥ٌَٞفشٝ ٙيٜ إز، ثٙبثَا٤ٗ، ا٭شجبٍ دبٕعن ا٭٢عب٢   
`ٙٛى. ٣ٔ ي٥٤سإ

ّبی پضٍّؼ یبفتِ

ی آهَصؽ پبیذاس ثب تَجوِ ثوِ ؿوشایظ ٍ ّب هؤلفِ .1

؟اًذ وذمثبفت ًظبم آهَصؽ عبلی وـَس 
٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ، ٘وٖز د٥ٚع٥ٙٝ  ٞب ٔاِفٝثَا٢ ٙٙبٕب٣٤ اثٮبى ٚ 

ىٍ هبٍع ٚ ىاهُ وٚعٍٛ   ٙيٜ ا٘ؼبْٞب٢  ٘٪٢َ ٚ سؼَث٣ دْٚٞ٘
ٔجب٣٘ ٘٪٢َ ٚ سؼَث٣، اُ  ػب٘جٝ ٕٞٝثبُوب٢ٚ ٙي. دٔ اُ ث٣ٍَٕ 

٢ ٞعب  ٔاِفٝٗ دْٚٞ٘ سل٥ُّ ٔلشٛا٢ و٥ف٣ ثَا٢ ٙٙبٕب٣٤ ٍٚ
آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٚ اُ ٔٞبكجٝ ٥ٕ٘عٝ ٕعبهشب٤ٍبفشٝ ثعَا٢ ٌعَىآ٢ٍٚ     

ٞب٢ ثو٘ و٥ف٣ دعْٚٞ٘ إعشفبىٜ ٙعي. ثعَا٢ ا٤عٗ وعبٍ  ىاىٜ
َٔاكُ ٤َُ ٕذ٢َ ٙي:  

٘٪َاٖ ٭٣ّٕ ىاٍ٘ٚب٣ٞ، ثَا٢ سٙ٪٥ٓ  دٔ اُ سٕبٓ ثب ٝبكت. 1
ٔٞعبكجٝ، هلاٝع١ د٥ٚع١ٙ٥     ُٔبٖ ٔٞبكجٝ ٚ دع٥٘ اُ ثٌَعِا٢ٍ  

فَٕعشبىٜ   آٟ٘عب ٘٪٢َ ٚ سؼَث٣ ٫ٛ١ٛٔ دب٤يا٢ٍ ثَا٢ َٞ ٤ه اُ 
ٙي.

ا٢ اُ  . ىٍ ٍُٚ ثٌَِا٢ٍ ٖ٘ٚز، ٞعٓ ٍٞٙعبْ ثعب ث٥عبٖ ؿى٥عيٜ     2
ٖ  ٝبكت٢  د٥ٚ٥ٗ ثب ٌٚٛٞب ٌفز ٘ ٘٪عَا ٞعب٢ ٔٞعبكجٝ    ، دَٕع

هٛإشٝ ٙي وٝ ٘٪َار هٛى  آٟ٘بثَا٢ آٟ٘ب ٦َٔف ٙي ٚ ٕذٔ اُ 
ٍا ث٥بٖ وٙٙي.

ٝ ٞب٢  ا٢ طجز دبٕن. ث3َ ٖ  ٔٞعبكج ، ٘وٖعز ؿعبٍؿٛة   ٙعٛ٘يٌب
ٞب٢ ٞعَ  ٔٞبكجٝ ٥َاك٣ ٙي. ٕذٔ ثَا٢ طجز ٘٪َار ٚ ى٤يٌبٜ

ٌٛٞعب ا٘ؼعبْ ٚ  ٢ ٚ ١ج٤ ٌفعز ثَىاٍ بىىاٙز٤ه اُ ٔشوٞٞبٖ ٤
 ٙي. 

٘٪َاٖ سب ٍٞٙبْ ٙٙبٕب٣٤ ٚ س٥ٝٛف  ٔٞبكجٝ ثب ٝبكت فَا٤ٙي. 4
آُٔٛٗ دب٤عياٍ ٢ ٟ٘فشٝ دي٤يٜ ٞب ٔاِفٝٞب ٚ  سَ ػٙجٝ َٞ ؿٝ ٍٚٙٗ

 ٚ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٙجب٫ ٘٪٢َ اىأٝ د٥يا وَى.
ٞعب٢   . دٔ اُ ا٘ؼبْ ٔٞعبكجٝ ٚ س٥ٟع١ ٔعشٗ ٘ٛٙعشب٢ٍ دبٕعن     5

آٙععىبٍ ٚ دٟٙععبٖ  ٣ ٔلشععٛا٢ٕععثٍَ فَا٤ٙععي، ٙععٛ٘يٌبٖ ٔٞععبكجٝ
.يٙ ٞب آغبُ ٞب ٚ ٘ٛٙشٝ آٔيٜ اُ ٌفشٝ ىٕز ٞب٢ ثٝ ىاىٜ

ب٢ُ ٚ ٕع  ٞب ثب سٛػٝ ثعٝ ١ٛٔع٫ٛ دعْٚٞ٘ ؿى٥عيٜ     ا٤ٗ ىاىٜ
ويٌٌا٢ٍ  فَا٤ٙيٞب٢ و٥ف٣ اُ  ويٌٌا٢ٍ ٙي٘ي. ثَا٢ سل٥ُّ ىاىٜ

ْ ثبُ ٚ ٔل٢ٍٛ ثٝ ٍٚٗ  إعشفبىٜ ٙعيٜ إعز. ىٍ دع٣      ٔٙعي  ٘٪عب
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ٞعب،   ٢ ىاىٜٕعبُ  ي٥ٜع ؿىٞب٢ سىَا٢ٍ ٚ  ٚ ثب كٌف ىاىٜ ويٌٌا٢ٍ
٢ ا٣ّٝ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ثٛى٘ي ٞب ٔاِفٝدٙغ ٔمِٛٝ ا٣ّٝ وٝ ث٥بٍَ٘ 

. ٤بى٢َ٥ٌِ ٤عبى٢َ٥ٌ ٚ  1اُ:  ا٘ي ٭جبٍرٞب  ٙٙبٕب٣٤ ٙي. ا٤ٗ ٔمِٛٝ
. ٢ٍُٚ3 ٘مبىا٘ععٝ،  . ا٘ي٤ٚعع٢2ٝ، ا ٍٙععشٝ ب٥ٖععٔوبٍثٖععز ٤ٍٚىععَى 

ٝ . ٤4عبى٢َ٥ٌ،   فَا٤ٙيٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ  ٌ  ثع ٢ ٥َوعبٍ
٣ ٙعيِٖ إِّّع ٗ ٥ثع . ٤5عبى٢َ٥ٌ ٚ   فَا٤ٙيٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ 

ٞب ىٍ ػعيَٚ  ٞب٢ ثبُ ٔٞبكجٝ آُٔٛٗ. ٕذٔ، هَٚػ٣ ويٌٌا٢ٍ
اُ  ٙعيٜ  ٣٤ٙٙبٕعب ٔفعب٥ٞٓ )وعيٞب٢(   ثب سٛػٝ ثٝ  ٜ ٙي.ٌٙؼب٘ي 2

ىٍ دبٕعن ثعٝ دَٕع٘ ، 2٘٪عَاٖ ىٍ ػعيَٚ    ٔٞبكجٝ ثب ٝعبكت 
٘٪عَاٖ ثعٝ    ٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ(، ٝعبكت ٞب ٔاِفٝ٘وٖز دْٚٞ٘ )

ٓ اٙعبٍٜ وَى٘عي؛    ٞب ٔاِفٝا٢ اُ  ٥٥ف ٌٖشَىٜ َ  ٟٔع ٔفعب٥ٞٓ  ٤ٗسع
ٞب ىٍ ٘وٖش٥ٗ ٌبْ ويٌٌا٢ٍ ثعبُ  ثَو٥ٚيٜ ٙيٜ اُ ٔشٗ ٔٞبكجٝ

دٍَٚٗ  ٞب٢ كُ ٖٔئّٝ، دٍَٚٗ إشيلاَ ٚ ٟٔبٍر اُ: ا٘ي ٭جبٍر
ٞب٢ ٙٙبهش٣ ىٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ، سفىَ ا٘شمبى٢ ٚ ٥ٕٖعش٣ٕ،   ٟٔبٍر

ثَ ٤بى٢َ٥ٌ  ي٥سإواٍسمبء و٥ف٥ز سي٤ٍٔ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ، سفىَ هلاق، 
٢ ٤عبى٢َ٥ٌ، ٕٞىعب٢ٍ ٕعب٤َ ٞعب  ٕعجه  ٢، س٫ٛٙ ىٍ ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔ

ٝ ىا٘ع٘ ٘عٛ    ٖٔئّٝ ٔلٍٛ، ػعب٣ٙ٤ٍِ٤  ٍٝٛر ثٝٞب  ٍٙشٝ ٢ ػعب  ثع
ِٛ ىا٘٘ و٣٘ٛٙ ثَٚ، سَث٥ز ٙعَٟٚ٘ي   ٌ  ز٥ٖٔعئ ٚ دبٕعوٍٛ،   ٤َدع

ٗ   ٕبٌُبٍ ٙٛ٘يٌآُٔٛٗ  ٞعب، ثبٍٚٞعب ٚ    ٣ ثب ٔلع٤٥، سغ٥٥عَ ٍ٘عَ
     ٝ ٞعب٢   ٍفشبٍ ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ، سغ٥٥عَ ٚ ثعب٢ٍَُ٘ ىٍ ٔلشعٛا٢ ثَ٘بٔع

ٞب٢ دب٤يا٢ٍ، دعٍَٚٗ ٕعٛاى    ى٣ٍٕ ٚ آ٣ُٙٛٔ، ا٤ؼبى ٝلاك٥ز
ٝ ٌٙؼب٘يٖ اَٝٛ دب٤ي، ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ ٞعب٢ ىٍٕع٣،    ا٢ٍ ىٍ ثَ٘بٔع

٣ ىٍ أعَ سعي٤ٍٔ ٚ ٤عبى٢َ٥ٌ، إعشفبىٜ اُ إِّّع ٗ ٥ثع ٔٚبٍوز 
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ ػٟب٣٘. ٍٚٗ

ٝ ، ٔفب٥ٞٓ ٤َُ ثٖبٖ ٙيٜ ا٘ؼبْٞب٢  ثب سٛػٝ ثٝ سل٥ُّ ٢ ٞعب  ٔاِفع
ىٕشبٍٚى ٌبْ ىْٚ ويٌٌا٢ٍ   3ا٣ّٝ ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ إز. ػيَٚ 

ىٞي. ٢ ا٣ّٝ( ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔٞب ٔاِفٝ)ٙٙبٕب٣٤ 
ٝ ٚ ٘شعب٤غ   ٙيٜ ا٘ؼبْٞب٢  ثب سٛػٝ ثٝ سل٥ُّ ىٍ  ٙعيٜ  هلاٝع

دعْٚٞ٘ وعٝ ٞعيف آٖ    دَٕع٘ ٘وٖعز   ىٍ دبٕن ثٝ  3ػيَٚ 
آُٔٛٗ دب٤ياٍ ثعٛى، ثعب    ىٞٙيُٜ ٥سٚى٢ ٞب ٔاِفٝٙٙبٕب٣٤ اثٮبى ٚ 

ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشب٤ٍبفشٝ ٣٥  ٔٞبكجٝٞب٢  إشفبىٜ اُ ثبُوب٢ٚ ىاىٜ
ٝ دٙغ ىٕشٝ  ىٍٔؼ٫ٕٛىٚ َٔكّٝ ويٌٌا٢ٍ،  ٙٙبٕعب٣٤ ٙعي    ٔاِفع

٤ععبى٢َ٥ٌِ ٤ععبى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖععز ٤ٍٚىععَى  اُ:  ا٘ععي ٭جععبٍروععٝ 
٤عبى٢َ٥ٌ،   فَا٤ٙعي ٢، ٌٙؼب٘يٖ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ ىٍ   ا ٍٙشٝب٥ٖٔ

 فَا٤ٙعي ٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘عٝ ىٍ  ٥َوبٌٍ ث٢ٍُٚٝ ٘مبىا٘ٝ،  ا٘ي٤ٚٝ
ٙععٛى؛  ٣ ٙععيِٖ آٔععُٛٗ. ٤ععبىآ٢ٍٚ ٔعع٣إِّّععٗ ٥ثععٚ  ٤ععبى٢َ٥ٌ

آُٔٛٗ دب٤ياٍ، ىٍ ىٚ َٔكّٝ ويٌٌا٢ٍ ٢ َٞ ٤ه اُ اثٮبى ٞب ٔاِفٝ
  ٝ ٞعب٢   ثبُ ٚ ٔل٢ٍٛ ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي. ىٕشبٍٚى ثبُوعب٢ٚ ٔٞعبكج

آٍٚىٜ ٙيٜ إز. 4ىٍ ػيَٚ  بفش٤ٕٝبهشب٥ٍٕ٘ٝ 
ٞعب٢ ٥ٕ٘عٝ ٕعبهشب٤ٍبفشٝ ٚ     ، ثب ثبُوب٢ٚ ٔٞبكج4ٝىٍ ػيَٚ 

٘ٚبٍَ٘ ثٖبٖ ٭ٙبَٝ  3ويٌٌا٢ٍ ثبُ ٚ ٔل٢ٍٛ، َٕا٘ؼبْ  فَا٤ٙي
 ٢5، ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔز ٤ٍٚىَى ا٣ّٝ ٤بى٢َ٥ٌِ ٤بى٢َ٥ٌ؛ ثَا٢ وبٍثٖ

 فَا٤ٙي٭ٙبَٝ ا٣ّٝ ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ  ثٖبٖ ؛٘ٚبٍَ٘
 ٢ٍُٚ3 ٘مبىا٘عٝ،   ٘ٚبٍَ٘؛ ثٖبٖ ٭ٙبَٝ ا٣ّٝ ا٘ي٤ٚٝ ٤5بى٢َ٥ٌ، 

٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘عٝ ىٍ  ٥َوبٌٍ ثٝ٭ٙبَٝ ا٣ّٝ ثٖبٖ  ؛٘ٚبٍَ٘
٣ إِّّع ٗ ٥ثع ٭ٙبَٝ اٝع٣ّ  ٕبٖ ٝ ٘ٚبٍَ٘ ث ٤5بى٢َ٥ٌ؛ ٚ  فَا٤ٙي
آُٔٛٗ، ٙٙبٕب٣٤ ٙي. ٙيٖ

٘٪َاٖ اُ ٔٞبكجٝ ثب ٝبكت ٙيٜ ٣٤ٙٙبٕبٔفب٥ٞٓ )ويٞب٢( . 2جذٍل 

ٙيٜ ٣٤ٙٙبٕبٔفب٥ٞٓ )ويٞب٢( وي ٔٞبكجٝ

 ْ1
٢ ٤َُثٙعب٣٤ دب٤عياٍ/ ٤عبى٢َ٥ٌ دب٤عياٍ/  ٞب اٍُٗ/ سَث٥ز َٟٙٚ٘ي ٖٔئَٛ ٚ دبٕوٍٛ/ سٛػٝ ثٝ إشبىاٖا٤ؼبى ٝلاك٥ز دب٤يا٢ٍ ىٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٚ 

٢ ٞعب  ٭٢َٝٝ ى٣ٍٕ، دْٚٞ٘ ٚ هئبر اػشٕب٭٣/ ٤بى٢َ٥ٌ ٔٚبٍوش٣/ سٛػٝ ثٝ ٥٘بُٞب٢ ٔل٣ّ ٚ ث٣ٔٛ ىٍ ٞب ثَ٘بٔٝسّف٥ك ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ 
بٍٙعٛ٘ي٣ٌ ثعب ٔلع٤٥/    ٍفشبٍ ثب ٥ج٥ٮز ٚ سٮبُٔ اػشٕب٭٣ ثٝ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ آُٔٛٗ ٕبٌُ ك٢ٖٗ/ آُٔٛٗ ا ٍٙشٝٗ ٥ثآُٔٛٗ ٚ دْٚٞ٘/ آُٔٛٗ 

اٍسمب٢ و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ.

 ْ2

٣/ إِّّع ٗ ٥ث ا٘ياُ ؿ٣ٓٚ ػٟز ثَلَا٢ٍ ٍٚاث٤ آ٣ُٙٛٔ/ ٥٘بُ ثٝ آُٔٛٗ ٔلشٛا٢ دب٤يا٢ٍ ثب ٤ه إِّّٗ ٥ثاٍسجب٣ ٙب٤ٖشٝ ثب ػبٔٮٝ ٔل٣ّ، ٣ّٔ ٚ 
دب٤جٙي ثٛىٖ ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ إشب٘ياٍىٞب٢ ٔل٤٥ ٤ُٖش٣/ ىٍن ٥٥ف٣ اُ سٮب٤ٍف سٕٛٮٝ دب٤ياٍ/ ىٍن ١ٛٔٛ٭بر دب٤يا٢ٍ ىٍ ٦ٕٛف ػٟب٣٘ ٚ ٔل٣ّ/ 

ٗ     ا٢ ٚ ٣ّٔ/ دٍَٚٗ ٟٔبٍر ٢ ٦ٙٔمٝٞب ٭َٝٝىٍن ١ٛٔٛ٭بر دب٤يا٢ٍ ٌٌٙشٝ ٚ كب١َ ىٍ  ٞعب٢   ٞب٢ سفىَ ىٍ ٕع٦ق ثعبلا ثعب إعشفبىٜ اُ ٍٚ
ٝ ٞب٢ دب٤يا٢ٍ  ٍٙي ٣ًٙٞ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ سٕٛٮٝ َٟٙٚ٘يا٣٘ ثب و٥ف٥ز ٣ًٙٞ/ ٌٙؼب٘يٖ ٫ٛ١ٛٔآ٣ُٙٛٔ/ دٍَٚٗ ٔشعٛاُٖ ٚ ٤ىذبٍؿعٝ ىٍ   ٥عٍٛ  ثع

٢/ ٔٚبٍوز ٔشوٞٞعبٖ ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  ٢ اٙىبَ ىا٘٘ ٔٚشَن/ فٮب٥ِز٥َوبٌٍ ثٝٞب٢ ى٣ٍٕ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ ٥٘بُ ثٝ سفىَ ػي٤ي/ س٥ِٛي ٚ  ثَ٘بٔٝ
ىٍ  ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ / ٔٚبٍوز ٔشوٞٞبٖ ىٍ كُ ٔٚعىلار دب٤عيا٢ٍ ىٍ ٔم٥عبٓ ٔلّع٣ ٚ ػٟعب٣٘/ ا٤ؼعبى ٕعٛاى        ٖٔإِٝؿٙي ٍٙشٝ ثَا٢ كُ 

ثب اكشَاْ ٚ سٛػٝ/ اكشعَاْ  ػبٖ ٣ثٞب٢ دب٤يا٢ٍ ىٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ آُٔٛٗ ٍفشبٍ وَىٖ ثب سٕب٣ٔ ٔٛػٛىار ػب٘ياٍ ٚ  ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ دٍَٚٗ ٝلاك٥ز
ٞب٢ كب١َ ٚ آ٤ٙيٜ. ي٣ِ/ س٥ٕ٢ٗ ٤ُجب٣٤ ٚ و٥ف٥ز ٥ُٔٗ ثَا٢ ُٖ٘ثٝ ٥ُٔٗ/ َٔالجز اُ اػشٕب٫ ٔٛػٛىار ثب ىٍن ٚ ٕٞ
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 ْ3
٢ ى٣ٍٕ/  ٟ٘بى٤ٙٝ ٕبهشٗ اَٝٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ اُ ٤َ٥ك ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ ٥ٔبٖ ٞب ثَ٘ب٢ٝٔ ىٍ اٍائٝ ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔإشفبىٜ اُ ٤ٍٚىَىٞب٢ فَا ٚ 

ٛ ثعَ سم٤ٛعز سفىعَ ا٘شمعبى٢ ىٍ      ي٥سإوٞب٢ سل٣ّ٥ٞ ثَا٢ كُ ٖٔبئُ/  سَٕوِ ٚ  ٞب٢ ٕب٤َ ٍٙشٝ ا٢/  إشفبىٜ اُ ٩َف٥ز ٚ فَاٍٙشٝ / ب٤ٖىا٘ٚعؼ
او٤ِّٛٛى٣ ٚ دب٤يا٢ٍ ىٍ ٘عِى ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ/  ٍٚٗ سعي٤ٍٔ ٔٚعبٍوش٣/ إعشفبىٜ اُ -٤ُٖش٣ ٔل٤٥ٞب٢ كُ ٖٔئّٝ/ ا٤ؼبى ٕٛاى  افِا٤٘ ٟٔبٍر

ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ اوشٚبف٣ ىٍ ولآ ىٍٓ. ٍٚٗ

 ْ4

إشفبىٜ اُ ٍٚٗ سي٤ٍٔ  ا٢/  افِا٤٘ ديا٢ٌّٛ ٤بى٢َ٥ٌ فٮبَ/  فَاٍٙشٝ ٚ ٥ٔبٖث٥ٙ٘ ٥ٕٖش٣ٕ/ ىاٍا٢ سفىَ ىاٍا٢ /ٍَ٘ وُ ٞب٢ اٖ٘بٖ سَث٥ز
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ/ ٤بى٢َ٥ٌ سؼَث٣ ٚ ٔىبٖ ٔلٍٛ ثَا٢ ٤عبى٢َ٥ٌ ٔجبكعض سٕٛعٮٝ دب٤عياٍ/      ٔٚبٍوش٣/ اوشٚبف٣/ كُ ٖٔئّٝ/ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ

ٞب٢ ؿٙي ٍٙشٝ ثَا٢ كُ ٖٔبئُ/ افعِا٤٘ ىٍن ٚ   ٞب ٚ سى٥ٙه ا٢/ إشفبىٜ اُ ٔفب٥ٞٓ، ٍٚٗ ٢ ٚ فَا ٍٙشٝا ٙشٍٝ ب٢ٔ٥ٖ ٤ٍٚىَىٞب٢ ٥َوبٌٍ ثٝ
/ آٔعُٛٗ اٝعَٛ ٚ   ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ٞعب/ آٔعُٛٗ    ثَ آُٔٛٗ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ي٥سإوٙٙبهز فَا٥ٌَاٖ اُ ١ٛٔٛ٭بر د٥ـ٥يٜ دب٤يا٢ٍ/ 

٣ ىٍ أَ آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ.إِّّٗ ٥ثثَ آُٔٛٗ ػٟب٣٘/ إشفبىٜ اُ ىا٘٘ ػٟب٣٘ ٚ ٔل٣ّ/ ٔٚبٍوز ػٟب٣٘ ٚ  ي٥سإوٞب٢ اهلال٣/  اٍُٗ

 ْ5
ٞعب٢   ثَ آُٔٛٗ ىا٘ٚؼٛ ٔلٍٛ/ سٛػٝ ثعٝ سفعبٚر   ي٥سإوٞب٢ ٕٙش٣ ٤بى٢َ٥ٌ/  ٢ ٍٚٗػب ثٝٞب٢ ػي٤ي ٚ ٔيٍٖ آ٣ُٙٛٔ  ػب٤ٍِ٤ٗ ٕ٘ٛىٖ ٍٚٗ

/ اٍسمبء ىا٘٘ دب٤يا٢ٍ ٚ ىٍن ٤ُٖش٣ ٔل٤٥/ ا٤ؼبى كٖب٥ٕز ٖز٤ُ ٥٤ٔلفَى٢ ىٍ ثلض ٤بىى٣ٞ ٤بى٢َ٥ٌ/ ىٍن ١ٛٔٛ٭بر دب٤يا٢ٍ/ سٮٟي ثٝ 
ٞب ىٍ كُ ٖٔبئُ/ سٕٛٮٝ  ٢/  إشفبىٜ اُ سٕب٣ٔ ٍٙشٝا ٍٙشٝٗ ٥ثاُ ٔفْٟٛ دب٤يا٢ٍ/ دٍَٚٗ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ هلاق/ ٔشفىَ ا٘ي٤ٕٚٙي ٚ ٘مبى/ ٕٞىب٢ٍ 

ٞب ٚ ٞٙؼبٍٞب٢ ػبٔٮٝ. ٞب٢ ػٟب٣٘ ثب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ اٍُٗ ٞب ٚ ٘٪٤َٝ ٢/ إشفبىٜ اُ ٘ٛآ٢ٍٚا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٝ ى٣ٍٕ ثب ٤ٍٚىَى ثَ٘بٔ

 ْ6

ا٢ ٚ اطجبر ٌَا٤ب٘ٝ إز/ د٥ٛ٘ي ث٥ٗ ىا٘٘ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ/ آُٔٛٗ  ٢ ىا٘٘ و٣٘ٛٙ ثَٚ وٝ ثَ ٔجٙب٢ ٍٙشٝػب ثٝا٤ؼبى ىا٘٘ ٤ٛ٘ٗ ٚ ىا٘٘ ػب٤ٍِ٤ٗ 
ٚ سىظَ/ س٫ٛٙ ف٣ٍَٙٞ/ ٭ياِز اػشٕب٭٣/ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ىٍ ٍفشبٍ ٚ ا٘ي٤ٚٝ/ آٔعُٛٗ ٤ُٖعز ىٍ ٤عه اػشٕعب٫/      س٫ٛٙٞب٢ دب٤يا٢ٍ/ سٛػٝ ثٝ  اٍُٗ

ٞب، ثبٍٚٞب، ٥ًٙٞبر ٚ َٕا٘ؼبْ ٍفشبٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىٍ ػبٔٮٝ ٚ ػٟبٖ اُ ٤َ٥عك ىٍٚ٘ع٣ ٕعب٢ُ     ىٍن ٔٮب٣٘ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ٚ دب٤يا٢ٍ/  سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ
ا٢/ ٕٞىب٢ٍ ٕب٤َ  ٢ ٚ فَاٍٙشٝا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  ٢ٍ/ ىٍن ٚ ٙٙبهز ٔفب٥ٞٓ  دب٤يا٢ٍ ٚ ىٍن ٬١ٚ ٔٛػٛى ػبٔٮٝ/ سٕٛٮٝ ٕٞىب٢ٍٔفب٥ٞٓ دب٤يا

ثَ سفىَ ا٘شمعبى٢ ٚ هعلاق/ دَٕٚع٢ٍَ ٚ ٤عبفشٗ  ي٥سإو٣/ إِّّٗ ٥ث٢ ٭٣ّٕ ٞب ٢ٕٞىبٍٖٔئّٝ ٔلٍٛ/ ٕٞى٣ٚٙ اػشٕب٭٣/   ٍٝٛر ثٝٞب  ٍٙشٝ
ب٢ كُ ٖٔئّٝ ىٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ.ٞ ٖٔبئُ ٚالٮ٣/ دٍَٚٗ ٟٔبٍر

 ْ7

٤بى٢َ٥ٌ/ –٢ ٍاٞجَىٞب٢ ػي٤ي ٤بىى٥َ٣ٞوبٌٍ ثٝٞب٢ ٙٙبهش٣ ٚ فَاٙٙبهش٣ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ اٍسمبء و٥ف٥ز سي٤ٍٔ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ/  اٍسمبء ٦ٕق ٟٔبٍر
، الشٞبى٢ ٚ اػشٕب٭٣ ػبٔٮعٝ/ سٛإ٘ٙعي ٕعبهشٗ    ٤ُٖش٣ ٔل٢٤٥/ افِا٤٘ ٙٙبهز ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٖ٘جز ثٝ ٔٮ٢لار ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔثَ ٤بى٢َ٥ٌ  ي٥سإو

/ ا٤ؼعبى آ٤ٙعيٜ دب٤عياٍ اُ ٖز٤ُ ٥٤ٔل٢ ثَا٢ كفب٩ز اُ ٤َدٌ ز٥ٖٔئِٛىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ثَا٢ كُ ٔٚىلار ٚ دبٕن ثٝ ٔٮ٢لار وٍٚٛ/ ا٤ؼبى كٔ 
٢ َٔسج٤ ثعب  ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  ٢ْ٘ٞٚ/ كٕب٤ز اُ دا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  ٞب٢ ػٟبٖ/ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز ىاٍ٘ٚبٜ إشبىاٖ/ سٮبُٔ ثب ى٤ٍَ ٤ُٖش٣ ٔل٤٥٘٪َ

٣ ٙيٖ ىاٍ٘ٚبٜ.إِّّٗ ٥ث٣/ إِّّٗ ٥ثٞب٢  ٞب٢ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ/ ٕٞىب٢ٍ ٫ٛ١ٛٔ

 ْ8

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ثَا٢ كعُ ٖٔعبئُ ػبٔٮعٝ/ ٌٖعشَٗ      ٢َ٥ٌ اُ ٍٙشٝ ٞب/ ثَٟٜ ٞب٢ ى٤ٍَ ٍٙشٝ سٮبُٔ ثب ٔشوٞٞبٖ ٚ وبٍٙٙبٕبٖ ٌَٜٚ
ٝ ٖ٘عجز ثعٝ    إشبىاٖٞب٢ ػي٤ي آ٣ُٙٛٔ/ س٤ٛٚك  ٢ ٥ٍَٗٚوبٌٍ ث٣ٝ/  إِّّٗ ٥ثٞب٢ ٭٣ّٕ  ٕٞىب٢ٍ ٌ  ثع ٞعب٢ ػي٤عي آُٔٛٙع٣/     ٢ ٥ٍَٗٚوعبٍ
ىٍ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ ٚ آ٣ُٙٛٔ ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ/ آٔعُٛٗ اٝعَٛ دب٤عيا٢ٍ ثعَا٢       ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ/ ٌٙؼب٘يٖ ىٍٚٓ  ٢ ٔل٤٥ٕبُ ىٌٌَٖٛ

اٍسمب٢ ٦ٕق آٌب٣ٞ ٚ سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ.

 ْ9

( ثٝ ىا٘ٚعؼٛ ٚ  ٖز٤ُ ٥٤ٔلٞب٢ آ٤ٙيٜ ٚ  ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ/ ا٘شمبَ ٍاث٦ٝ )سٮبُٔ ُٖ٘ فٮ٣ّ، ُٖ٘ ٞب٢ دب٤يا٢ٍ ىٍ فٮب٥ِز ٔفب٥ٞٓ ٚ ٫ٛ١ٛٔآُٔٛٗ 
/ اٍسمعبء ٙعٙبهز ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ٖعز ٤ُ ٥٤ٔلٞب٢  / سٛػٝ ثٝ اٍُٖٗز٤ُ ٥٤ٔلآُٔٛٗ ٚ دْٚٞ٘/ ا٤ؼبى فًَٞٙ كفب٩ز اُ  فَا٤ٙيىاٍ٘ٚبٜ ىٍ 

ٝ  ب٥ٖع ٔٞب٢ اػشٕب٭٣/ كَوعز ثعٝ ٕعٕز     سغ٥٥َار آة ٚ ٞٛا٣٤، س٫ٛٙ ٤ُٖش٣، ثٟياٙز، ٘بثَاث٢َ ّٕٝاُػٖ٘جز ثٝ ٖٔبئُ وٍٚٛ  ٢ ٚ فعَا  ا ٍٙعش
ثَ سفىَ ا٘شمبى٢ ٘ب٩َ ثعٝ دب٤عيا٢ٍ/    ي٥سإو٢/ دٍَٚٗ سفىَ ا٘شمبى٢ ٚ هلاق/  ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  ٢/ ا٘ؼبْ دْٚٞ٘ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔا٢/ ٕٞىب٢ٍ  ٍٙشٝ

آُٔٛٗ. فَا٤ٙي٢ اثِاٍٞب٢ ػي٤ي ىٍ َٞ ٍٙشٝ/ ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ ٥َوبٌٍ ثٝ

 ْ10

ٞب٢ دب٤يا٢ٍ/ سّف٥ك ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ وُ ٥ٕٖشٓ ىا٘ٚعٍبٜ ٤ٮٙع٣    ٣ ٖ٘جز ثٝ ٫ٛ١ٛٔ٭ّٕ ئز٥ٞافِا٤٘ آٌب٣ٞ ٚ فٟٓ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٚ ا٭٢ب٢ 
ٞب٢ ٔوشّف ثَا٢ كعُ ٖٔعبئُ  ٍٙشٝ إشبىاٖٞب ٚ ٔٚبٍوز  ٍٙشٝىٍ آُٔٛٗ، دْٚٞ٘ ٚ هئبر اػشٕب٭٣/ ثَٟٜ ػٖشٗ اُ ا٭٢ب٢ ٭٣ّٕ ٕب٤َ 

ثَ ٤بى٢َ٥ٌ ٔٚبٍوش٣، اوشٚبف٣ ٚ ٖٔئّٝ ٔلٍٛ ٚ .../ سم٤ٛز ٦ٕق فى٢َ ٚ دٍَٚٗ سفىَ ٥ٕٖش٣ٕ  ي٥سإوٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ/  وٍٚٛ/ س٫ٛٙ ىٍ ٕجه
٣.إِّّٗ ٥ثٞب٢  ٔٚبٍوز ٚ ٕٞىب٢ٍٞب٢ ػي٤ي آ٣ُٙٛٔ/  ثَ آُٔٛٗ ػٟب٣٘ ٚ ٔل٣ّ ٚ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ي٥سإوٚ هلاق ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ 

 ْ11
٢ ٔش٫ٛٙ ثَا٢ كُ ٤عه ٖٔعئّٝ/   ٞب كُ ٍا٢ٜ/ س٤ٛٚك ٚ سَغ٥ت فَا٥ٌَاٖ ثَا٢ اٍائٝ ٥ٌَٓ ٥سٕٞٞب٢ هلالب٘ٝ ثَا٢ سل٥ُّ ٚ  ٢ ٟٔبٍر٥َوبٌٍ ثٝ
٭٣ّٕ ثَا٢ ا٤ؼبى ىاٍ٘ٚبٜ دب٤ياٍ ٚ ٞب٢  /  ٔٚبٍوز ٕٞٝ ٍٙشٖٝٔإِٝكُ  ثَ ٭ُٕ/ ٤بى٢َ٥ٌ ٔجش٣ٙ ثَثَ ٤بى٢َ٥ٌ ٔٚبٍوش٣/ ٤بى٢َ٥ٌ ىٍ  ي٥سإو

ٞب٢ دب٤يا٢ٍ ىٍ آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ.  ػبٔٮٝ دب٤ياٍ/ ىٍٞٓ آ٥ٔوشٗ ٚ ٌٙؼب٘يٖ اَٝٛ، ٔفب٥ٞٓ ٚ اٍُٗ
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ثَا٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٙيٜ ٣٤ٙٙبٕب٢ ( ٞب )ٔمِٛٝ ٞب ٔاِفٝ. 3جذٍل 

٘٪َاٖ ٝبكتٞب( ٢ ا٣ّٝ )ٔمِٛٝٞب ٔاِفٝٙيٜ ٣٤ٙٙبٕبٔفب٥ٞٓ 

ٞب٢ ى٣ٍٕ/ ػب٣ٙ٤ٍِ٤ ىا٘٘  ٢ ىٍ اٍائٝ ثَ٘بٔٝا ٍٙشٝ ب٥ٖٔإشفبىٜ اُ ٤ٍٚىَىٞب٢ فَا ٚ 
ٝ     ػب ثٝ٘ٛ  ا٢/ د٥ٛ٘عي ثع٥ٗ ىا٘ع٘ ٚ     ٢ ىا٘٘ وٙع٣٘ٛ ثٚعَ/ ٕٞىعب٢ٍ ٥ٔعبٖ ٚ فَاٍٙعش

ٞب٢ ٔوشّف سل٣ّ٥ٞ ثَا٢ كُ ٖٔبئُ ػبٔٮٝ. ٌَٜٚ إشبىا٤ٖبى٢َ٥ٌ/ ٔٚبٍوز 

٤بى٢َ٥ٌِ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز 
٢ا شٍٝٙ ب٤ٍٚٔ٥ٖىَى 

 ْ1 ْ ،2 ْ ،3 ْ ،4 ْ ،5 ْ ،6 ،
 ْ7 ْ ،8 ْ ،9 ْ ،11 

ٞب٢ دب٤يا٢ٍ/ دٍَٚٗ ٕعٛاى دب٤عيا٢ٍ/ سَث٥عز ٙعَٟٚ٘ي ٖٔعئَٛ ٚ       دٍَٚٗ ٝلاك٥ز
  ٗ ٞعب،   دبٕوٍٛ/ آُٔٛٗ ٕبٌُبٍٙٛ٘ي٣ٌ ثب ٔل٤٥/ اٍسمب٢ و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ/ سغ٥٥عَ ٍ٘عَ

ٔلشعٛا٢ سعي٤ٍٔ/   / ثب٢ٍَُ٘ ىٍ ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ثبٍٚٞب ٚ ٍفشبٍ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ/ ا٤ؼبى ٕٛاى 
ىاٍ٘ٚبٜ.  ا٘ياُ ؿٚٓٞب٢ ى٣ٍٕ ٚ ىٍ  ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ ثَ٘بٔٝ

ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ
٤بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙي

 ْ1 ْ ،2 ْ ،3 ْ ،4 ْ ،5 ْ ،6 ،
 ْ7 ْ ،8 ْ ،9 ْ ،10 ْ ،11 

٥ٌع٢َ/ دعٍَٚٗ ٍٙعي ًٞٙع٣      ٞب٢ هلالب٘ٝ ثَا٢ سل٥ُّ ٚ س٥ٕٞٓ ٢ ٟٔبٍر٥َوبٌٍ ثٝ
ٞب٢ كُ ٖٔئّٝ/ دبفٚب٢ٍ ثَ سفىَ ا٘شمعبى٢ ٚ   ٖ/ دٍَٚٗ إشيلاَ ٚ  ٟٔبٍرىا٘ٚؼ٤ٛب

ٞب٢ ٙعٙبهش٣ ىٍ   ٢ ٔش٫ٛٙ/ دٍَٚٗ ٟٔبٍرٞب كُ ٍاٜهلاق/ كُ ٖٔبئُ د٥ـ٥يٜ/ اٍائٝ 
 ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ.

٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ ا٘ي٤ٚٝ
 ْ2 ْ ،3 ْ ،4 ْ ،5 ْ ،6 ْ ،7 ،

 ْ9 ْ ،10 ْ ،11 

٤ععبى٢َ٥ٌ/ –ٍاٞجَىٞععب٢ ٤ععبىى٣ٞ اٍسمععبء و٥ف٥ععز آٔععُٛٗ ٚ ٤ععبى٢َ٥ٌ/ سٕٛععٮٝ    
ٞعب٢ ٤عبى٢َ٥ٌ/ إعشفبىٜ اُ     ٞعب٢ ٤عبى٢َ٥ٌ/ سٙع٫ٛ ىٍ ٕعجه     ٢ ٔلع٤٥ ٕبُ ىٌٌَٖٛ

ٝ ثَ ٤عبى٢َ٥ٌ ٔٚعبٍوش٣،    ي٥سإوٍاٞجَىٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ/  ٔلعٍٛ ٚ ٤عبى٢َ٥ٌ    ٖٔعإِ
سؼَث٣ ٚ ... .

٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ى٥ٍَوبٌٍ ثٝ
٤بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙي

 ْ1 ْ ،2 ْ ،3 ْ ،4 ْ ،5 ْ ،6 ،
 ْ7 ْ ،8 ْ ،9 ْ ،10 ْ ،11 

٣/ إشفبىٜ اُ ىا٘٘ ػٟب٣٘ ٚ إِّّٗ ٥ث ا٘ياُ ؿ٥٘ٓٚبُ ثٝ آُٔٛٗ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ثب ٤ه 
٣ ىٍ أععَ سععي٤ٍٔ ٚ ٤ععبى٢َ٥ٌ، ٕٞىٙٚعع٣ ػٕٮعع٣،   إِّّععٗ ٥ثععٔلّعع٣/ ٔٚععبٍوز 

٣.إِّّٗ ٥ثٞب٢  ٕٞىب٢ٍ
 ٣ ٙيٖ آُٔٛٗإِّّٗ ٥ث

 ْ1 ْ ،2 ْ ،4 ْ ،5 ْ ،6 ْ ،7،
 ْ8 ْ ،10 

ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشب٤ٍبفشٝ ىٕشبٍٚى ثبُوب٢ٚ ٔٞبكجٝ. 4جذٍل 
٢ فَ٭٣ٞب ٔاِف٢ٝ ا٣ّٝ )اثٮبى(ٞب ٔاِفٝ

٢ا ٍٙشٝ ب٤ٔ٥ٖبى٢َ٥ٌِ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز ٤ٍٚىَى 
٤بى٢َ٥ٌ اػشٕب٭٣

٢ ا ٍٙشٝ ب٢ٔ٥ٖ ٞب ٢ٕٞىبٍسٕٛٮٝ 
آف٤َٙ٘ ىا٘٘ ٤ٛ٘ٗ ٚ ىاِ٘٘ ػب٤ٍِ٤ٗ

٤بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙيٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ 

ٞب٢ آٖ اُ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ثبُٙٙب٣ٕ دب٤يا٢ٍ ٚ ثب٤ٖش٣ٍ
ٞب ٚ سغ٥٥َ ٍفشبٍ ىٍ ػبٔٮٝ ٚ ػٟبٖ ٞب، ثبٍٚٞب، اٍُٗ سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ

(٤ُٖش٣ ٔل٤٥ٞب٢ دب٤يا٢ٍ )سٕٛٮٝ ىا٘٘  ا٤ؼبى ٝلاك٥ز
ثَا٢ آُٔٛٗ  اَٝٛ دب٤يا٢ٍ إشبىاٌٖٖشَٗ ٩َف٥ز 

٢يا٤ٍدب اَٝٛدب٤جٙي٢ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ 

ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ 

ٚ ٘مبى هلاق سفىَدٍَٚٗ 
د٢ٍََٕٚ 

٣٤ػٛ مز٥كم
٢ٍَ٘ ٙي٤ٜآ

وٙؼىب٢ٚ آٌبٞب٘ٝ

٤بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙي٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ ٥َوبٌٍ ثٝ
آُٔٛٗ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٔلٍٛ

اٍِٛٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ اػشٕب٭٣
ٍاٞجَىٞب٢ فَاٙٙبهش٣

٣ ٙيٖ آُٔٛٗإِّّٗ ٥ث

 ٕٞى٣ٚٙ اػشٕب٭٣ ىٍ ٭َٝٝ ػٟب٣٘
٤بى٢َ٥ٌ ثَا٢ ثب ٤ىي٤ٍَ ٤ُٖشٗ

ٌفش٢ٍٛ ٥ٔبٖ ف٣ٍَٙٞ 
٣إِّّٗ ٥ثٕٞجٖش٣ٍ 

٣إِّّٗ ٥ثٞب٢ ٭٣ّٕ  ٌٖشَٗ ٕٞىب٢ٍ
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ی داًـگبُ فشدٍػوی،  علو ئتیّاص دیذگبُ اعضبی  .2

ی اصلی آهَصؽ پبیذاس ثوِ ّب هؤلفِیه اص  اّویت ّش

چِ اًذاصُ اػت؟
ْ آٍٚىٖ ٥ٔعِاٖ ا٥ٕٞعز    ثٝ ىٕعز ثَا٢  ٝ اُ  َٞوعيا ٢ ٞعب  ٔاِفع

ثعَ ٔجٙعب٢ ٍٚٗ    ٞب ٔاِفٝآُٔٛٗ دب٤ياٍ ٚ سٮ٥٥ٗ ُٖٚ َٞ ٤ه اُ 
، ٘وٖعز ٥ٔعب٥ٍ٘ٗ ٞٙيٕع٣    («AHPّّٕٖٝ َٔاسجع٣ )  فَا٤ٙي»

ى٤يٌبٜ ا٭٢عب٢   ثَ إبٓ ٞب ٔاِفٝٞب٢ ُٚػ٣  أش٥بُٞب٢ ٔمب٤ٖٝ
٣ ىاٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ثعٝ ىٕعز آٔعي وعٝ ٘شعب٤غ آٖ ىٍ ٭ّٕ ئز٥ٞ

٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ إز. 5ٕبٍٜ ػيَٚ ٙ
ٞب٢ ا٭٢ب٢  آٍٚىٖ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙي٣ٕ ى٤يٌبٜ ثٝ ىٕزثٮي اُ 

ْ ٣ ىاٍ٘ٚبٜ، ثب إشفبىٜ اُ ٭ّٕ ئز٥ٞ ٍ  ٘عَ  expert choice افعِا

ٖ  آٟ٘عب ٖ٘جز ثٝ سّف٥ك  ٝ ٞعب٢ ٟ٘عب٣٤    ٚ ٔلبٕعج١ ُٚ ٢ ٞعب  ٔاِفع
٘ٚعبٖ  6٘شب٤غ آٖ ىٍ ػعيَٚ ٙعٕبٍٜ    آُٔٛٗ دب٤ياٍ الياْ ٙيٜ ٚ

ٝ ٞب كبو٣ اُ آٖ إز وٝ؛  بفشٝىاىٜ ٙيٜ إز. ٤ ٌٙؼب٘عيٖ  ٔاِفع
 ٤0759/0ععبى٢َ٥ٌ ثععب ُٖٚ ٖ٘ععج٣  فَا٤ٙععئفعب٥ٞٓ دب٤ععيا٢ٍ ىٍ  

ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞز ٍا ىٍ سٮ٥ع٥ٗ اٍِع٢ٛ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ ىاٙعشٝ ٚ      
ٝ ثٝ سَس٥ت  ثٮياُآٖ ٢ ٤عبى٢َ٥ٌِ ٤عبى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖعز    ٞعب  ٔاِفع

٢ ٥َوععبٌٍ ثععٝ، ٢0468/0 ثععب ُٖٚ ٖ٘ععج٣ ا ٍٙععشٝب٥ٖعع٤ٍٚٔىععَى 
، ٤0346/0بى٢َ٥ٌ ثعب ُٖٚ ٖ٘عج٣    فَا٤ٙيٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ 

٣ ٙعيٖ إِّّع ٗ ٥ثٚ  0318/0ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ ثب ُٖٚ ٖ٘ج٣ 
لَاٍ ىاٍ٘ي. 0185/0آُٔٛٗ ثب ُٖٚ ٖ٘ج٣ 

٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍٞب ٔاِفٝٞب٢ ُٚػ٣  ٔبس٤َٔ ٔمب٤ٖٝ. 5جذٍل 

ٞب ٔاِفٝ
وبٍثٖز ٤ٍٚىَى 

٢ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔ
٢ٍُٚ  ا٘ي٤ٚٝ

٘مبىا٘ٝ
ٍاٞجَىٞب٢ 

٘ٛآٍٚا٘ٝ ٤بى٢َ٥ٌ
ٌٙؼب٘يٖ

 ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ

٣ إِّّٗ ٥ث
ٙيٖ آُٔٛٗ

66/206/0 7 1 ٢ا ٍٙشٝ ب٤ٔ٥ٖبى٢َ٥ٌِ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز ٤ٍٚىَى   85/0  

33/375/0 1ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ  08/1  

77/2 ٤1بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙي٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ ٥َوبٌٍ ثٝ  8/0  

33/5 ٤1بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙيٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ   

٣1 ٙيٖ آُٔٛٗإِّّٗ ٥ث

٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٚ ا٥ٕٞز ٖ٘ج٣ آٟ٘بٞب ٔاِفٝ. 6جذٍل 

ا٤ِٛٚزا٥ٕٞز ٖ٘ج٣ٞب ٔاِفٝ

٢0468/02ا ٍٙشٝ ب٤ٔ٥ٖبى٢َ٥ٌِ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز ٤ٍٚىَى 
0318/04 ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ 

٤0346/03بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙي٢ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ ٥َوبٌٍ ثٝ
٤0759/01بى٢َ٥ٌ فَا٤ٙيٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ 

٣0185/05 ٙيٖ آُٔٛٗإِّّٗ ٥ث

ز ٭٣ّٕئ٢ آُٔٛٗ دب٤ياٍ اُ ى٤يٌبٜ ا٭٢ب٢ ٥ٞٞب ٔاِفٝا٤ِٛٚز ثٙي٢ . 1ًگبسُ 

ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ىٍ فَا٤ٙي ٤بى٢َ٥ٌ

ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٙيٖ آُٔٛٗ

٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ ا٘ي٤ٚٝ

ثىب٢َ٥ٌٍ ٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ فَا٤ٙي ٤بى٢َ٥ٌ

٢ا ٍٙشٝ ب٤ٔ٥ٖبى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز ٤ٍٚىَى   ٤بى٢َ٥ٌِ

075/0

018/0

031/0

034/0

046/0

Inconsistency= 0.007
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ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ آُٔٛٗ دب٤ياٍ. 2ًگبسُ 

هفْوَهی آهوَصؽ پبیوذاس دس داًـوگبُ  . چبسچَة3

 ّبیی ثشخَسداس اػت؟ ٍیظگیفشدٍػی هـْذ اص چِ 
اُ ثو٘ و٥ف٣ )ٔٞعبكجٝ ثعب    آٔيٜ ىٕز ثٝٞب٢  ٤بفشٝثب سٛػٝ ثٝ  

سل٥ّعُ ّٕٖعّٝ    فَا٤ٙي) ( ٚ ثو٘ و٣ٕ٘٪َاٖ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٝبكت
دعٙغ ٔاِفعٝ   ا٢ٍِٛ آُٔٛٗ دب٤ياٍ ٍا ثَ إعبٓ  ٖ  سٛا َٔاسج٣( ٣ٔ

ٔفٟع٣ٔٛ   اٍِع٢ٛ  2ٍ٘عبٍٜ  . سَٕع٥ٓ وعَى   ٙعيٜ  ٣٤ا٣ّٝ ٙٙبٕعب 
. ىٞي ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ اٍ٘ٚبٜ فَى٣ٕٚ ٟٔٚيآُٔٛٗ دب٤ياٍ ىٍ ى

گیزی   ثحث ٍ ًتیجِ
٘م٘ ٟ٘بىٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ىٍ ٥ُٔٙعٝ دب٤عيا٢ٍ ٟٔعٓ ٚ ٌٖعشَىٜ     

ثلَاٖ اػشٕب٭٣، ٔل٣٦٥، الشٞعبى٢ ٚ ػٟعب٣٘ ىٍ    ؿَاوٝإز، 
ٞب، ىا٘٘ ٚ ... إز.  ٞب، ى٤يٌبٜ ٞب، ا٤يٜ ٌبْ ٘وٖز ثلَاٖ اٍُٗ

سٕٛٮٝ ا٘شٚبٍ اٝعَٛ  ٞب ثٝ ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر، ٥٘بُ إز وٝ ىاٍ٘ٚبٜ
دب٤يا٢ٍ اُ ٌٍٍٍٞ آٔعُٛٗ، دعْٚٞ٘، اٍسجعب٣ ثعب ٤ًٙفٮعبٖ ٚ ...      

ٕعذَٟ ػٖعشبٍ ثعب سى٥عٝ ثعَ      ٤ٗا .(Mio, 2013: 16ثذَىاُ٘ي )
ٞعب٢ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ  ٣ دب٤عيا٢ٍ ثعٝ ٙٙبٕعب٣٤ ٤ٌْٚع٣    ٤ٍٚا٘ي

ٞب٢ آٖ اُ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ثبُٙٙب٣ٕ دب٤يا٢ٍ ٚ ثب٤ٖش٣ٍ

ٞب، ثبٍٚٞب ٚ سغ٥٥َ ٍفشبٍ ىٍ ػبٔٮٝ ٚ ػٟبٖ سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ

ٔل٣٦٥( )سٕٛٮٝ ىا٘٘ ٤ُٖزٞب٢ دب٤يا٢ٍ   دٍَٚٗ ٝلاك٥ز

ثَا٢ آُٔٛٗ اَٝٛ دب٤يا٢ٍ سٕٛٮٝ ٭٣ّٕ آٍَُٔٛٙاٖ

آف٤َٙ٘ ىا٘٘ ٤ٛ٘ٗ ٚ ىاِ٘٘ ػب٤ٍِ٤ٗ

ا٢ ٍٙشٝ ٞب٢ ٥ٔبٖ سٕٛٮٝ ٕٞىب٢ٍ

دب٤جٙي٢ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ اَٝٛ دب٤يا٢ٍ

٤بى٢َ٥ٌ اػشٕب٭٣

آُٔٛٗ دب٤ياٍ

٤بى٢َ٥ٌ ٚ وبٍثٖز ٤بى٢َ٥ٌِ
ا٢ ٍٙش٤ٍٚٝىَى ٥ٔبٖ

ٌٙؼب٘يٖ ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ 
ىٍ فَا٤ٙي ٤بى٢َ٥ٌ

ٍاٞجَىٞب٢ فَاٙٙبهش٣

اٍِٛٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ اػشٕب٭٣

آُٔٛٗ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٔلٍٛ

وٙؼىب٢ٚ آٌبٞب٘ٝ

٢ٍَ٘ ٙي٤ٜآ

كم٥مز ػ٣٤ٛ

د٢ٍََٕٚ 

دٍَٚٗ سفىَ هلاق ٚ ٘مبى

اػشٕب٭٣ ىٍ ٭١َٝ ػٟب٣٘  ٕٞى٣ٚٙ

٤بى٢َ٥ٌ ثَا٢ ثب ٤ىي٤ٍَ ٤ُٖشٗ

ٞب٢ ٭٣ّٕ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٌٖشَٗ ٕٞىب٢ٍ

ٕٞجٖش٣ٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

ٌفش٢ٍٛ ٥ٔبٖ ف٣ٍَٙٞ

ثٝ وب٢َ٥ٌٍ ٍاٞجَىٞب٢ 
٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ فَا٤ٙي ٤بى٢َ٥ٌ

ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٙيٖ آُٔٛٗ

ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ
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دَىاهشٝ إز سب ٙب٤ي ثَ دب٤ٝ آٖ ثشٛاٖ ٍاٜ ٣ٙ٤ٛ٘ ٍا ثعَا٢ ٘٪عبْ 
 .ٞب٢ وٍٚٛ ٌٚٛى آُٔٛٗ ٭ب٣ِ ٚ ىاٍ٘ٚبٜ

گٌجبًذى » ٔاِفٝٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ دْٚٞ٘،  ثَ دب٤ٝ ٤بفشٝ

ٕععبٖ ٝ ثعع «آهووَصؽ فشایٌووذهفووبّین پبیووذاسی دس  

ٞعب٢؛   آٔعُٛٗ دب٤عياٍ اُ ٔؼٕٛ٭عٝ ٤ٌْٚع٣     ٔاِفٝ ٤ٗسَ ز٥ثبإٞ
ٞعب٢ آٖ اُ سٕٛعٮٝ دب٤عياٍ، سغ٥٥عَ  ثبُٙٙب٣ٕ دب٤يا٢ٍ ٚ ثب٤ٖش٣ٍ

ٍَٗ٘     ٚ ػٟعبٖ، دعٍَٚٗ  ٞب، ثبٍٚٞعب ٚ سغ٥٥عَ ٍفشعبٍ ىٍ ػبٔٮعٝ 
ٞب٢ دب٤يا٢ٍ، سٕٛٮٝ ٭٣ّٕ آٍَُٔٛٙاٖ ثَا٢ آٔعُٛٗ   ٝلاك٥ز

 دب٤عيا٢ٍ  اَٝٛ دب٤يا٢ٍ ٚ دب٤جٙي٢ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ ثعٝ اٝعَٛ   
ثٝ ٕو٣ٙ ى٤ٍَ، ٌٙؼب٘يٖ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ    سٚى٥ُ ٙيٜ إز.

ٗ  فَا٤ٙععيىٍ  ٞععب،  ٤ععبى٢َ٥ٌ ىٍث٥ٌََ٘ععيٜ ىا٘عع٘، ٍ٘ععَٗ، اٍُ
بُ إعز ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ٚ   ٞب٣٤ إز وعٝ ٥٘ع   ٞب ٚ سٛإ٘ٙي٢ ٟٔبٍر

فَاث٥ٍَ٘ي سعب ثشٛا٘ٙعي ثعٝ ىٍن ٚ     ٞب ىاٍ٘ٚب٣ٜ ٭ّٕ ئز٥ٞا٭٢ب٢ 
 آٟ٘ععبػبٔٮععٝ ثٚعع٢َ ثععب  اوٙععٖٛ ٞعع٣٤ٓ ٖٔععبئ٣ّ وععٝ ػععٛ ؿععبٍٜ
ا٤ٗ ٖٔعبئُ   ٤ٗسَ ٢اٝ ٤دبإز، ثذَىاُ٘ي. ثَه٣ اُ  جب٤ٌَٖ ثٝ ىٕز
فٍَٞٙع٣ )ثَاثع٢َ    -سٛاٖ ؿ٥ٙٗ ثََٕٙى: ٖٔبئُ اػشٕب٭٣ ٍا ٣ٔ

ٞعب، افعِا٤٘    ْ٘اى٢ ٚ وعبٞ٘ ى٤ٍعَ ٘عبثَاث٢َ   ػ٥ٖٙش٣، ل٣ٔٛ، 
٣ ٥ٍٛوّ ثٝسٙيٍٕش٣، اكشَاْ ثٝ س٫ٛٙ ف٣ٍَٙٞ، اكشَاْ ثٝ ُ٘ي٣ٌ، 

اكشَاْ ثٝ اٖ٘بٖ، اٍُٗ ٚ وَأز اٖ٘ب٣٘، ٍ٭ب٤ز اَٝٛ اهلال٣، 
فَٞٙععً ثَىثععب٢ٍ، ٭ععيْ هٚععٛ٘ز ٚ ٝععّق ٚ ...(؛ ٖٔععبئُ      

 آٖ ثَ آِٛى٣ٌ ٞٛا؛ ١عٍَٚر  ٥َسإط)ٚا٣ٍٍ٘ٚ ٞٛا ٚ  ٤ُٖش٣ ٔل٤٥
سغ٥٥َار ال٥ّٕع٣. ...(؛ ٖٔعبئُ  َار٥سإطؿ٣ٍٍ٘ٛ ثب٤ُبفز ُثبِٝ؛  ٚ

الشٞبى٢ )الشٞبى ٕجِ، اٙشغبَ ٕجِ، د٥ٚعجَى اٍِٛٞعب٢ س٥ِٛعي ٚ    
َٔٞف دب٤ياٍ ٚ ...(؛ آٌب٣ٞ اُ ثَٚ٘ياىٞب ٚ د٥بٔيٞب٢ اكشٕب٣ِ َٞ 

ٕعب٢ُ ٔفعب٥ٞٓ ثعٝ سغ٥٥عَ  ٢ وٝ ثعب ىٍٚ٘ع٣  ا ٌٛ٘ٝ ثٝ، آٟ٘ب٤ه اُ 
 بٖ ىٍ ػبٔٮٝ ٚ ػٟبٖ ث٥ب٘ؼبٔي. ٞب ٚ سغ٥٥َ ٍفشبٍ آ٘ ٍَ٘ٗ

سععٛاٖ ثععب  ٢ ا٤ععٗ ثوعع٘ اُ دععْٚٞ٘ ٍا ٔعع٣  ٞععب ٥ٍٞبفععز
 Malkki et al., 2015; Aktasٞب٢ ) ىٕشبٍٚىٞب٢ دْٚٞ٘

et al., 2015; Rose et al., 2015; Larran joge et 

al., 2015; Sammalisto et al., 2015 and Lozano 

et al., 2015)   كع٣ ٚ سٕٛعٮٝ   وٝ ثٝ سَس٥ت ثعَ ؿٍع٣ٍ٘ٛ ٥َا
ٕب٢ُ ٚ اػَا٢ ٤ه ىٍٜٚ آُٔٛٙع٣ ثعَا٢    ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ، ثَ د٥بىٜ

ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىاٍ٘ٚبٜ ثب سَٕوِ ثعَ ١ٛٔع٫ٛ دب٤عيا٢ٍ ٚ دب٤جٙعي٢     
ٞعب٢ دب٤عيا٢ٍ ىٍ سٕعب٣ٔ     ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ ثعٝ وبٍثٖعز ٙع٥ٜٛ   

ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ٚبٜ دبفٚب٢ٍ ىاٙعشٙي، ٕٖٞعٛ    ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ىٍٜٚ
٢ ا ٌٛ٘ٝ ثٝسٛاٖ  ٤ٗ ثو٘ ٍا ٢٣ٔ ا ٞب اٍ٘بٙز. ٕٞـ٥ٙٗ ٥ٍٞبفز

 Mwendwa, 2017; King) ٢ٞعب  ثب ىٕشبٍٚىٞب٢ دْٚٞ٘

et al., 2017 and Jannah et al., 2013)  ٕٖٛٞعع
اٍ٘بٙز؛ ٤ٖٛ٘ٙيٌبٖ ث٥بٖ ىاٙشٙي وٝ آُٔٛٗ ٔل٣٦٥ اطَ ٔظجش٣ 

٘    ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ىاٍى  ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ثَ ٕٛاى   ٚ ثعَا٢ سٕٛعٮٝ ىا٘ع
٢ ٔل٣٦٥ ٍا افِا٤٘ ىاى. ٞب ثب٤ي اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ ٤ُٖش٣ ٔل٤٥

 ٤ُٖعش٣  ٔل٤٥آُٔٛٗ  (.Ghaemi et al., 2016) ثٝ دٙياٙز
ٝ ٞعب٢ ٭ٕع٣ٔٛ،    ٚ افِا٤٘ ٦ٕق آٌعب٣ٞ  ىٍ وٚعٍٛٞب٢   ٤ْٜع ٚ ثع

، ثعَا٢ ٔشٛلعف وعَىٖ كَوعز دَٙعشبة ٘عبثٛى٢       سٕٛٮٝ ىٍكبَ
ٙعٛى.   لّٕعياى ٔع٣   ٔاط٣َ ػي٢ ٚ كّ ٍاٜٚ ٥ج٥ٮز،  ٖز٤ُ ٥٤ٔل

ىٍ ٘عِى ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ٚ    ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ٍٚٙٗ إز سٕٛٮٝ ىا٘٘ 
 ٖعز ٤ُ ٥٤ٔلع ىاٍ٘ٚبٜ ثَا٢ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ٍٚ٘ي سو٤َت  إشبىاٖ

ثعٝ ٍٚ٘عي    ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ٕع٦ق ٕعٛاى    ٢ٍَٚ١ إز ٚ افِا٤٘
ٞعب٢   ٤بفشٝ ٤ٝٔب ىٍٖٚ أبوٙي؛  وٕه ٣ٔ ٖز٤ُ ٥٤ٔلكفب٩ز اُ 

ا٤ٗ ػٖشبٍ ث٥بٍَ٘ آٖ إز وعٝ ٌٙؼب٘عيٖ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ ىٍ 
َاسعَ اُ سٟٙعب ٌٙؼب٘عيٖ ٔفعب٥ٞٓ     ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ٚبٜ، ف ثَ٘بٔٝ
ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ إز؛ ٥٘بُ إز ٤بى٢َ٥ٌ ثب  ىٍ ثَ٘بٔٝ ٤ُٖش٣ ٔل٤٥

دَىا٢ُ ا٘شمبى٢،  ٞب٣٤ ٕٞـٖٛ ا٘ي٤ٚٝ دٍَٚٗ ىا٘٘ ٚ سٛإ٘ٙي٢
ٞعب٢   ٚ سٛا٘عب٣٤  ثبُوب٢ٚ ٍّف ٍَ٘ا٘ٝ، اكشَاْ ٚ سٛػٝ ثٝ ى٤ٍَاٖ

ٞعب،  ٗ آ٤ٙيٜ ٍَ٘ا٘ٝ َٕٞاٜ ثبٙي سب ثٝ افَاى أىب٣٘ ثَا٢ سغ٥٥َ اٍُ
ٕععب٘يٍُ ٚ  ٚ ٕعجه ُ٘ععي٣ٌ ثيٞعي. ثعٝ دٙياٙعز     ٍ٘عَٗ ٍفشعبٍ  

ٌعٌاٍ ثعٝ دب٤عيا٢ٍ ػٟعب٣٘، ٥٘بُٔٙعي      "(، 2006:703) ٕٞىبٍاٖ
. آُٔٛٗ"إز ٞب ٚ ٍفشبٍٞب  ٞب٢ اٖ٘ب٣٘، ٍَ٘ٗ سغ٥٥َ ىٍ اٍُٗ

ٝ   ىٍ ٚ ٞب٢ آُٔٛٙع٣  ىٍٜٚ ١ٕٞ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌٚ ٞعب٢  ٕٞعٝ ٥ُٔٙع
ٗ  ا٘ٙعي سٛ ٣ٔ اػشٕب٭٣ َ  ا٤ع ٝ  ٍا إبٕع٣  سغ٥٥ع ٖ  ثع ؛ ث٥بٍٚ٘عي  أٍغعب
َ  ثب ٌٙؼب٘يٖ ٍدب٤يا ىاٍ٘ٚبٜ ثٙبثَا٤ٗ، ٓ  ٚ اٝعٛ  دب٤عيا٢ٍ  ٔفعب٥ٞ

ٔشعٛاُٖ ٚ ٥ٍٛ ث٤ُٖٝش٣(  ف٣ٍَٙٞ، الشٞبى٢ ٚ ٔل٤٥-)اػشٕب٭٣
َ  سٛا٘عي ىٍ  ٔع٣  آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ىٍ ٤ىذبٍؿٝ ىٍ  إبٕع٣  سغ٥٥ع

ثٝ  دب٤يا٢ٍ ىٍثبٍٜ ػبٔٮٝ ٍفشب٢ٍ اٍِٛٞب٢ ٚ ا٘ي٥ٚ٤يٖ ٞب٢ ٥ٜٙٛ
ٞب ثب دب٤جٙي٢ ثعٝ   ٍٕب٘ي. ٕٞـ٥ٙٗ، ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜػبٔٮٝ ٤ب٢ٍ 

ٚ ثبُٙٙبٕع٣ آٖ اُ سٕٛعٮٝ دب٤عياٍ، ثٟشعَ إعز       اَٝٛ دب٤عيا٢ٍ 
ىٍ لّٕعَٚ  دب٤عيا٢ٍ   ا٭٢عب٢ ٭ّٕع٣   سٕٛعٮٝ  ٞب٣٤ ثعَا٢   ثَ٘بٔٝ

وبٍٙٙب٣ٕ  ٞب٢ ىٍٜٚ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ١ٕٞ سب اُ ٌٍٍٍٞ آٖ، يآٍٚ٘ي٤دي
ٚ  ل٥ٞلار سى٣ّ٥ٕسٚ  ٍا ىٍ  آٟ٘عب  ٥ِ٘ ثب ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ آٙٙب ٙعٛ٘ي 

 ثٙعبثَا٤ٗ ثعَا٢  ؛ ُ٘ي٣ٌ اػشٕب٭٣ و٣٘ٛٙ ٚ آ٤ٙيٜ هٛى ثىبٍ ٥ٌَ٘ي
اُ ؿٍعع٣ٍ٘ٛ اطٌَععٌا٢ٍ ثععبلاثَىٖ ىٍن ٚ ٙععٙبهز ىا٘ٚععؼ٤ٛبٖ 

ثععَ ٖٔععبئُ اػشٕععب٭٣ الشٞععبى٢ ٚ  آٟ٘ععبٞععب٢ ٍُٚٔعع٠َ  وععٙ٘
ثعَ  آٟ٘عب ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اطٌٌَا٢ٍ العيأبر   ٤ُٖش٣ ٔل٤٥

٥٘بُ إعز وعٝ ٔفعب٥ٞٓ دب٤عيا٢ٍ ىٍ  َٟٙٚ٘ياٖ ٔل٣ّ ٚ ػٟب٣٘،
 ٣ ىاٍ٘ٚبٜ ٌٙؼب٘يٜ ٙٛى.آُٔٛٙٞب٢  ثَ٘بٔٝ

ٞععب٢ و٥فعع٣ ٚ وٕعع٣ دععْٚٞ٘، ٔؼٕٛ٭ععٝ  ثععَ دب٤ععٝ ٤بفشععٝ

یوبدگیشی یوبدگیشی ٍ »٘ٚعبٍَ٘ٞب٢   ٭ٙٛاٖ ثٝٞب٣٤  ٣ٌْ٤ٚ

ِ  بىیهوبسثؼت سٍیىشد  ٙٙبٕعب٣٤ ٙعي وعٝ ثعٝ      «یا سؿوت



31  1397 ٕبَ ٞفشٓ، ٕٙبٍٜ اَٚ، دب٥٤ِ ،٤ُٖز ٚ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ آُٔٛٗ ٔل٤٥د٣ْٚٞٚ  فّٞٙبٔٝ ٭٣ّٕ

، آف٤َٙ٘ ٢ا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٞب٢  اُ: سٕٛٮٝ ٕٞىب٢ٍ ا٘ي ٭جبٍرسَس٥ت 
ثعٝ ٕعو٣ٙ    ىا٘٘ ٤ٛ٘ٗ ٚ ىا٘٘ ػب٤ٍِ٤ٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ اػشٕب٭٣.

ػٛأع٬   ٤ُٖش٣ ٔل٤٥ى٤ٍَ، أَُٜٚ ٖٔبئُ اػشٕب٭٣، الشٞبى٢ ٚ 
ٞعب٢   ٢ ٌٖشَىٜ ٚ د٥ـ٥يٜ ٙيٜ إز وٝ ا٘ؼبْ فٮب٥ِعز ا ا٘ياُٜ ثٝ

ٝ  سعه آ٣ُٙٛٔ ٚ دْٚٞٚع٣   ٢، ىٍ كعُ ٖٔعبئُ د٥ـ٥عيٜ ٚ    ا ٍٙعش
ىٍ ٙعَا٤٤ وٙع٣٘ٛ، آٔعُٛٗ  ٍٕعٙي.  ٌٛ٘بٌٖٛ ٘بسٛاٖ ثٝ ٘٪َ ٔع٣ 

٭ب٣ِ ثب٤ي ثٝ ى٘جعبَ ٍاٞجَىٞعب٢ ٘ع٣ٙ٤ٛ ثعَا٢ دبٕعو٣٤ٍٛ ثعٝ       
ٝ  ب٥ٖع ٤ٍٚٔىَىٞعب٢  ٖٔبئُ ػبٔٮٝ ثبٙي.  ٝ ا ٍٙعش ا٢  ٢ ٚ فَاٍٙعش

٤ى٣ اُ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٣ّٝ ٭ّْٛ دب٤يا٢ٍ إز؛ ٌٖشَٗ ٚ سٕٛعٮٝ  
ٝ ب٥ٖع ٔٞعب٢   ٤ٍٚىَى ٝ  ا ٍٙعش ٥ٌع٢َ اُ   ا٢ ثعب ثٟعَٜ   ٢ ٚ فعَا ٍٙعش
سٛا٘عي ثعٝ ٙٙبٕعب٣٤ ٚ كعُ      ٛ٘بٌٖٛ ٣ٔٞب٢ ٌ ٞب٢ ٍٙشٝ ٩َف٥ز

ثٚعٛى.  ى٥ٌٍعَ إعز،    آٟ٘عب ١ٛٔٛ٭بر ٚ ٖٔبئ٣ّ وٝ ػبٔٮعٝ ثعب   
وٛسٝ  ٜ يٌب٤اُ ى ٥ٍٚ٥َ٢د ٢ثَإٞـ٥ٙٗ، إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ٤ٍٚىَى 

؛ ٍٕعي  ، ١ع٢ٍَٚ ثعٝ ٘٪عَ ٔع٣    ي٥ٜع ـ٥ٖٔبئُ د ٥ُفىَا٘ٝ ٚ سلّ
ٝ  ب٥ٖع ٔثٙبثَا٤ٗ، ىٍ ؿعبٍؿٛة ٤ٍٚىعَى    ٝ   ٢ ٚا ٍٙعش ا٢،  فعَا ٍٙعش

ٙعٛى وعٝ    ا٢ اُ ٔٚبٍوز اػشٕعب٭٣ اٍ٘بٙعشٝ ٔع٣    ٤ٌٝ٘ٛبى٢َ٥ٌ 
سٛاٖ آٖ ٍا ثٖبٖ ٭٢َٞٙ ٕبُ٘يٜ ٚ ا٣ّٝ ُ٘عي٣ٌ اػشٕعب٭٣    ٣ٔ

؛ ٔٚبٍوز ثعٝ ىهبِعز د٤ٛعب ىٍ ػبٔٮعٝ ٚ ثعٝ ثُٮعي       سٕٛٮٝ ثو٥ٚي
اػشٕب٭٣ِ ٤بى٢َ٥ٌ اٙبٍٜ ىاٍى وٝ ىٍث٥ٌََ٘يٜ ٕٞىب٢ٍ، إشيلاَ

 (.Barth, 2015: 184-186ٚ ٘بٕبٌُب٢ٍ ٥ِ٘ ٖٞز )
سععٛاٖ ثععب  ٢ ا٤ععٗ ثوعع٘ اُ دععْٚٞ٘ ٍا ٔعع٣  ٞععب بفععز٥ٍٞ

 & Biberhofer)ٞععععب٢  ىٕععععشبٍٚىٞب٢ دععععْٚٞ٘

Rammel.,2017); (Leal Filho et al., 2015) and 

(Park & Son., 2010)   ٝاٍ٘بٙز، ا٤ٗ ٤ٖٛ٘ٙيٌبٖ ثع ٖٕٛٞ
  ٝ ا٢ ٚ ٕٞـٙعع٥ٗ آٔععُٛٗ اطععَار ٟ٘فشععٝ ٤ععبى٢َ٥ٌ فععَا ٍٙععش

٘  فَاٍٙععشٝ ٞععب٢ دب٤ععيا٢ٍ  ا٢، ثععَا٢ دبٕععن ٚالٮعع٣ ثععٝ ؿععبِ
 ٔإٖعبر ا٘ي وٝ ٥٘بُ إعز   ٕٞـ٥ٙٗ ى٤ٍبفشٝ آٟ٘ب. ا٘ي بفش٤ٝ ىٕز

   ٝ . يآٍٚ٘عي ٤ديا٢  آُٔٛٗ ٭ب٣ِ، ٕذ٢َٟ ثعَا٢ ٤عبى٢َ٥ٌ فَاٍٙعش
سفىعَ  ٔب٘ٙعي ٞب٢ دب٤يا٢ٍ  دي٤ي آٍٚىٖ ؿ٥ٙٗ ٕذ٢َٟ، ٝلاك٥ز

ث٥ٗ فَى٢، سفىَ ٞٙؼب٢ٍ، سفىعَ ٍاٞجعَى٢، سفىعَ ٥ٕٖعش٣ٕ ٚ     
ىٞي. ٕٞـٙع٥ٗ   َاٖ دٍَٚٗ ٣ٔٞب٢ ٔمئبس٣ ٍا ىٍ فَا٥ٌ ٟٔبٍر

٣ إعز وعٝ ثعب    ٤ٙآفَ ىا٘٘ا٢ ٕجه ٣ٙ٤ٛ٘ اُ  ٤بى٢َ٥ٌ فَاٍٙشٝ
سٛا٘عي ثٖعبٖ ٭ٙٞعَ  آ٤ي ٚ ٣ٔ ػ٤ٛب٘ٝ دي٤ي ٣ٔ ٕٞىب٢ٍ ٔٚبٍوز

ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ دب٤ياٍ، ٭ٕعُ وٙعي ٚ   فَا٤ٙيا٣ِٙ٥ٍ٘ ٔٙبٕت ثَا٢ 
ٞعب ٚ   ثعَ ٥عَف   ٤ْٜع ٚ ثٝ، آٔٛهشٍبٖ ىا٘٘سٛا٘ي سإط٥َ ٔظجش٣ ثَ  ٣ٔ

ٞب٢ دب٤يا٢ٍ ىاٙشٝ ثبٙي. ثَ٘بٔٝ

 ٝ هؤلفووِٞععب٢ و٥فعع٣ ٚ وٕعع٣ دععْٚٞ٘،   ثععَ دب٤ععٝ ٤بفشعع

ِ  اًذیـِ» ٭جعبٍر إعز اُ: سٕٛعٮٝ ىا٘ع٘،      «ٍسصی ًمبداًو

ٞععب، ٩َف٥ععز فىعع٢َ، ٘ععٛآ٢ٍٚ ٚ سٛإ٘ٙععي٢  ٟٔععبٍر ٚ سٛا٘ععب٣٤
 ٤ُٖعش٣  ٔلع٤٥ ٞب ثَا٢ كُ ٖٔبئُ اػشٕب٭٣، الشٞعبى٢،   اٖ٘بٖ

ٝ ٚ ث٣ٍَٕ ٖٔعبئُ اُ ػ  ٥ُٚسلّٝ ٤سؼَِٕٞاٜ ثب  ٞعب ٚ ُٚا٤عب٢    ٙجع

٢ ٔش٫ٛٙ ٚ غ٥َٔٮَٕٛ ثَا٢ ٤ه ٞب كُ ٍاٌٜٛ٘بٌٖٛ ٚ ٕذٔ اٍائٝ 
ٝ ٙعٛى   ٖٔئّٝ إز. ٤عبىآ٢ٍٚ ٔع٣   ا٘ي٤ٚعٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘عٝ    ٔاِفع

٣٤، ػععٛ مععز٥كمدَٕٚعع٢ٍَ، ٞععب٣٤ ؿععٖٛ  ىٍث٥ٌََ٘ععيٜ ٤ٌْٚعع٣
٢  ٞعب  . ٥ٍٞبفعز ٢ ٚ وٙؼىب٢ٚ آٌبٞب٘ٝ، ث٥بٖ ٙيٜ إزٍَ٘ ٙي٤ٜآ

٘ سٛاٖ ث ا٤ٗ ثو٘ اُ دْٚٞ٘ ٍا ٣ٔ  ٞعب٢  ب ىٕشبٍٚىٞب٢ دعْٚٞ
ثَا٢ ٥َاك٣ ٚ سٕٛعٮٝ  »ج٣ٙ ثَ ا٤ٙىٝ (  2015ٔ) ٕٞىبٍاٍُٖ ٚ 
ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ٚبٜ، ثب٤ٖش٣ ثَ سفىَ ٥ٕٖش٣ٕ ٚ سفىعَ  ثَ٘بٔٝ

ٚ اُ ٤ٍٚىعَى٢ فَا٥ٌعَ ثعَا٢ ىٍٚ٘ع٣ ٕعبهشٗ  دب فَٚىا٘شمبى٢ 
ٚ ٕٞـٙعع٥ٗ « دب٤ععيا٢ٍ ىٍ ًٞععٗ ىا٘ٚععؼ٤ٛبٖ إععشفبىٜ وععَى.  

ثَا٢ ثعٝ ؿعبِ٘ »ٔج٣ٙ ثَ ا٤ٙىٝ   (2015)  ٤ٌَٖٙشي ٢ٞب بفش٤ٝ
وٚععب٘يٖ ٔفععب٥ٞٓ دب٤ععيا٢ٍ ىٍ وععلآ ىٍٓ، ٥٘ععبُ إععز وععٝ  

ٕٖٞٛ اٍ٘بٙز. « آٍٚ٘ي ٢ٍٚىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ثٝ ا٘ي٤ٚٝ ٢ٍُٚ ٘مبىا٘ٝ 
ا٘ي٤ٚععٝ ا٘شمععبى٢ ػععِء    ،(2015:5) اِىٖععب٘يٍ ثععٝ دٙياٙععز 

ٚ ىٍن دب٤يا٢ٍ ٥٘بُٔٙي سٛػٝ ٚ  آُٔٛٗ ٭ب٣ِ إز ٤َ٘بدٌ ٣٤ػيا
ٞب٢ سفىَ ىٍ ٦ٕق  ٞب ٚ ٟٔبٍر ٞب، ٙب٤ٖش٣ٍ ك٥زسَٕوِ ثٝ ٝلا

ٞب٢ ىٕعش٥بث٣ ثعٝ دب٤عيا٢ٍ ثٖع٥بٍ د٥ـ٥عيٜ ٚ       ثَسَ إز. ؿبِ٘
ٞعب٢ كعُ ٖٔعئّٝ     ٣ ٖٞشٙي وٝ ثَا٢ كُ آٟ٘ب ثٝ ٍٚٗؿٙيٚػٟ

ثٙعبثَا٤ٗ، ا٘ي٤ٚعٝ ا٘شمعبى٢ ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ٍا ثعب      ؛ ىل٥ك ٥٘بُ إعز 
ٞب٢ لاُْ ثَا٢ إعشيلاَ   ٞب ٚ ٙب٤ٖش٣ٍ ٞب، ٝلاك٥ز سٛإ٘ٙي٢

 .وٙي ىٍ كبَ سغ٥٥َ آٙٙب ٣ٔ َٕ٭ز ثٝىٍ أٍٛ اػشٕب٭٣، ىٍ ػٟبِٖ 
  ٜ ٞعب٢   ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىاٍا٢ سفىَ ا٘شمبى٢، سٛا٘ب٣٤ دع٤ٌَٗ ى٤عيٌب

٘بٍٕٖٞٛ ثب ى٤يٌبٜ هٛىٙبٖ  ٤ُٖش٣ ٔل٤٥اػشٕب٭٣، الشٞبى٢ ٚ 
٢ ًٞٙع٣ ٘عبٍٕٖٞٛ ٍا   ٞعب  ٚاٍٜ ٥عَف وٙٙعي   ٍا ىاٍ٘ي ٚ سلاٗ ٔع٣ 

ٚ ىٍ ٍٝٛر ٥٘بُ، سغ٥٥َار لاُْ ثَا٢ آ٤ٙيٜ دب٤ياٍ ٍا اٝلاف وٙٙي 
ى٥ٌٍعَ إعز ٍا    آٟ٘عب ٞب٣٤ وٝ ػبٔٮٝ ثعب   ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَ٘ي ٚ ؿبِ٘

ثبُٙٙبٕٙي. 
ٞععب٢ و٥فعع٣ ٚ وٕعع٣ دععْٚٞ٘، ٔؼٕٛ٭ععٝ  ثععَ دب٤ععٝ ٤بفشععٝ

ی شیوووبسگ ثووِ»ٕععبٖ  ٘ٚععبٍَ٘ٞب٢  ٝ ٞععب٣٤ ثعع  سٛإ٘ٙععي٢

ٙٙبٕعب٣٤ ٙعي    «یبدگیشی فشایٌذساّجشدّبی ًَآٍساًِ دس 

ٌ  ثٝاُ: آُٔٛٗ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٔلٍٛ،  ا٘ي ٭جبٍرثٝ سَس٥ت  وٝ ٢ ٥َوعبٍ
٢ ٍاٞجَىٞععب٢ ٥َوععبٌٍ ثععٝاٍِٛٞععب٢ ٤ععبى٢َ٥ٌ اػشٕععب٭٣ ٚ   

٢ ٥َوععبٌٍ ثععٝ ٔاِفععٝسععٛاٖ  فَاٙععٙبهش٣. ثععٝ ٕععوٗ ى٤ٍععَ، ٔعع٣
٤عبى٢َ٥ٌ ٍا ثعب ا٤عٗ ٘ٚعبٍَ٘ٞب٢      فَا٤ٙيٍاٞجَىٞب٢ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ىٍ 

 فَا٤ٙعي ٥ٍعبٜ  ٌب٘ٝ سٮ٤َف وَى: لَاٍ ىاىٖ ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ ىٍ ٌَا٘  ٕٝ
إعز وعٝ    ٔاِفٝا٢ اُ ا٤ٗ  ٤بى٢َ٥ٌ ىٕشبٍٚى هَىٍُٚا٘ٝ-آُٔٛٗ

فٚعبٍى ٚ ثعب    ثَ ٘م٘ د٤ٛب٢ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ىٍ آف٤َٙ٘ ىا٘٘ دعب ٔع٣  
سى٥ٝ ثَ ٕٞى٣ٚٙ اػشٕب٭٣، ثٝ فَا٥ٌَاٖ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثعٝ ىٍن  

 ٍٕب٘ي. ٚ فٟٓ أٍٛ وٕه ٣ٔ
سععٛاٖ ثععب  ٞععب٢ ا٤ععٗ ثوعع٘ اُ دععْٚٞ٘ ٍا ٔعع٣  ٥ٍٞبفععز

٘ ىٕعشبٍٚىٞب٢    Bevilacqua et al., 2015)ٞعب٢   دعْٚٞ
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and Schmitt-Figueiro and Raufflet, 2015،) 
ٝ  وش٥ٗىٍٞٓ آٔ ٙى٤ٝاىٍثبٍٜ  ٕعب٢ُ دب٤عيا٢ٍ ٥٘بُٔٙعي     ٚ ٤ىذبٍؿع

٤بى٢َ٥ٌ ىا٘ٚؼٛ ٔلعٍٛ ٔب٘ٙعي    -إشفبىٜ اُ ٤ٍٚىَىٞب٢ ٤بىى٣ٞ
ثعب اٍائعٝ    ُٔبٖ ٦ٔٓٞبِٮبر ٍٔٛى٢، ٤بى٢َ٥ٌ ىٍ ٭ُٕ، ٤بى٢َ٥ٌ 

ٝ ٢َ ٔجش٣ٙ ثَ كعُ  ، ٤بى1٥ٌهئز ٞبٕعز ٚ ٥٘عبُ  ٚ ثعب٢ُ  ٖٔعإِ
ٞب٢ ٤عبى٢َ٥ٌ ٍّف ٚ فَا٥ٌَسعَ ثٟعَٜ     ٞب ٚ ٘٪٤َٝ إز اُ فّٖفٝ

ٌَفشٝ ٙٛى، ٕٖٞٛ اٍ٘بٙز. ى٤ٍَ دٍَْٚٞٚاٖ ثعٝ ا٤عٗ ٘ش٥ؼعٝ    
ٝ ىٕز ٤بفشٙي وٝ ػٛا٬ٔ ا٢َُٚٔ ثَا٢ كَوز  ٛ  ثع ٢ دب٤عيا٢ٍ  ٕع
 وعٝ ًاسع٣ دب٤عيا٢ٍ    ٥٘بُٔٙي سغ٥٥َار ٟ٘بى٢، اػشٕب٭٣ ٚ فعَى٢ 

ز، ٖٞشٙي ٚ ثَ دب٤ٝ ا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚ، دب٤يا٢ٍ ٔف٣ٟٔٛ وبٍثَى٢ ٚ إ
ٖٔئّٝ ٔلٍٛ إز ٚ سٟٙب ٔف٣ٟٔٛ ٘٪ع٢َ ٥ٖ٘عز. ا٤عٗ ٔفٟعْٛ 

ٞعب٢ ٌٛ٘عب٣ٌ٘ٛ اُ ىا٘ع٘ ٚ سؼَثعٝ ٍا ىٍ ٞعٓ  )دب٤يا٢ٍ( كعُٜٛ 
وٙعي   ٞب٢ ٔٚبٍوش٣ ٚ ٕٞىبٍا٘ٝ إشفبىٜ ٔع٣  آ٥ِٔى ٚ اُ ٍٚٗ ٣ٔ

(Alexander, 2015: 6).  
آٔععُٛٗ دب٤ععياٍ ثععَ ٢ٍٚ  ،(2016) وّعع٣ ٤ععٛ ثععٝ دٙياٙععز

ٝ  : ٥َاك٣اُػّٕٝٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ آُٔٛٗ ؿٙيٌب٘ٝ  ٍٚٗ ، 2ٚاٍٚ٘ع
، 4، ٤عبى٢َ٥ٌ ٔجشٙع٣ ثعَ دعَّٜٚ ٔلعٍٛ     3آُٔٛٗ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٔلٍٛ
؛ ، إعشٛاٍ إعز  6، ٤عبى٢َ٥ٌ ٕعبُٜ ٌعَا   ٤5بى٢َ٥ٌ دْٚٞ٘ ث٥ٙبٖ

سٛاٖ دٙياٙز وٝ إشفبىٜ اُ ٍاٞجَىٞعب٢ ٘ٛآٍٚا٘عٝ ىٍ    ثٙبثَا٤ٗ ٣ٔ
ٞعب٢ ٙعٙبهش٣ ٚ فَاٙعٙبهش٣، ا٘ي٤ٚعٝ      بى٢َ٥ٌ؛ ٟٔعبٍر ٤ فَا٤ٙي

ىٞعي. ىٍ   ا٘شمبى٢ ٚ كُ ٖٔعئّٝ ٍا ىٍ ىا٘ٚعؼ٤ٛبٖ افعِا٤٘ ٔع٣    
ٝ ب٥ٖع ٔٞب٢ د٤ٛب، ٔٚبٍوش٣،  كم٥مز إشفبىٜ اُ ٥ٍٞبفز ٢ ٚ ا ٍٙعش

٤بى٢َ٥ٌ ثٝ ى٣ٍ٘ٚ ٕب٢ُ اَٝٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ  -٤بىى٣ٞ فَا٤ٙي... ىٍ 
وٙعي سعب    وٕه ٔع٣  آٟ٘با٘ؼبٔي ٚ ثٝ  دب٤يا٢ٍ ىٍ ِ٘ى فَا٥ٌَاٖ ٣ٔ

ٞب٢ اػشٕعب٭٣ ٚ ٥ج٥ٮع٣ ٍا ٙٙبٕعب٣٤ ٚ ثعٝ سٛا٘عب٣٤ كعُ  ٘٪بْ
ٙٛ٘ي، ىٕز ٤بثٙي. ٞب٣٤ وٝ ثب آٖ ٍٚثَٚ ٣ٔ ٖٔئّٝ

ٞععب٢ و٥فعع٣ ٚ وٕعع٣ دععْٚٞ٘، ٔؼٕٛ٭ععٝ  ثععَ دب٤ععٝ ٤بفشععٝ

ی ؿووذى الوللوو يیثوو»ٕععبٖ ٘ٚععبٍَ٘ٞب٢ ٝ ٞععب٣٤ ثعع ٤ٌْٚعع٣

اُ: ٕٞىٙٚع٣   ا٘عي  ٭جعبٍر ٙٙبٕب٣٤ ٙي وٝ ثٝ سَس٥ت  «آهَصؽ

ٞعب٢ ٭ّٕع٣    ػشٕب٭٣ ىٍ ٭َٝع١ ػٟعب٣٘، ٌٖعشَٗ ٕٞىعب٢ٍ    ا
٣، ٤بى٢َ٥ٌ ثب ٤ىي٤ٍَ ٤ُٖشٗ، ٌفش٢ٍٛ ٥ٔبٖ فٍَٞٙع٣  إِّّٗ ٥ث

ٝ سعٛاٖ   ٣. ثعٝ ٕعو٣ٙ ى٤ٍعَ، ٔع٣    إِّّع ٗ ٥ثع ٚ ٕٞجٖش٣ٍ   ٔاِفع
ٌب٘ععٝ  ٣ ٙععيٖ آٔععُٛٗ ٍا ثععب ا٤ععٗ ٘ٚععبٍَ٘ٞب٢ دععٙغإِّّععٗ ٥ثعع

٢ وَى. ٕٞى٣ٚٙ فىع٢َ ثع٥ٗ وٙٚعٍَاٖ ىٍ لّٕعَٚ     ٕبُ ٔفْٟٛ

1. Service learning

2. Backwards Design

3. Learner Centered

4. Project-Based Learning

5. Inquiry-Based Learning

6. Constructivist Learning

٘    ٍى ىا٘٘، ٞعب٢ وٙع٣٘ٛ ٚ آ٤ٙعيٜ     ٭َٝٝ ػٟب٣٘ ثعٝ كعُ ؿعبِ
      ٗ  هٛاٞي ا٘ؼب٥ٔي. اُ ٕع٢ٛ ى٤ٍعَ ثعب سٕٛعٮٝ ٚ فَا٥ٌَسعَ ٕعبهش

٭ّٕع٣ ثعب    ٚ ثَلعَا٢ٍ اٍسجب٥عبر   ٣إِّّٗ ٥٭٣ّٕ ثٞب٢  ٕٞىب٢ٍ
ٜ  ىاٍ٘ٚبٜ ٞعب٢   ٞب٢ ى٤ٍَ، ثٖش٢َ ثَا٢ د٥َٚفز ٭٣ّٕ ىا٘ٚعٍب

ٜ  وٍٚٛ فَاٞٓ ٣ٔ ب ٞع  ٙٛى وٝ ثٝ ثبلا ٍفشٗ و٥ف٥ز ٭٣ّٕ ىا٘ٚعٍب
. ىٍ وٙبٍ ٕٞى٣ٚٙ ٚ اٍسجب٥بر ٌٖشَىٜ، سٛػعٝ  وٕه هٛاٞي وَى

ٝ ثٝ س٫ٛٙ ٚ سىظَ ف٣ٍَٙٞ  ٖ  ثع ٝ ٤ىع٣ ى٤ٍعَ اُ    ٭ٙعٛا ٢ ٞعب  ٔاِفع
٭ٛأُ و٥ّي٢ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ  اُػ٣ّٕٝ ٙيٖ آُٔٛٗ، إِّّٗ ٥ث

ٝ ثٙعبثَا٤ٗ، ثعَا٢ كَوعز    ؛ ٍٚى ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ ٛ  ثع ٢ دب٤عيا٢ٍ ٚ  ٕع
ا٣ِٛٝ ٔشٙبٕت ثب سىظَ  ٞب ٢ٌٌاٍ بٕز٥ؿٙب٘ـٝ ٕ ىاٍ٘ٚبٜ دب٤ياٍ،

ٝ  ف٣ٍَٙٞ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙٛ٘ي؛ ٚ س٫ٛٙ  سٟٙعب   ا٤ٗ سىظَ ٚ سٙع٫ٛ ٘ع
ٞعب٢   ٕعب٢ُ  فَٝعز  سٛا٘ي سٟي٤ي٢ ثَا٢ وٍٚٛ ٥ٖ٘ز، ثّىٝ ٣ٔ
ا٤َاٖ  ػب٘جٝ، دب٤ياٍ ٚ فَا٥ٌَ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ د٥َٚفز ٚ سٕٛٮٝ ٕٞٝ

ثٙعبثَا٤ٗ ثعب دع٤ٌَفشٗ سٙع٫ٛ ٚ سىظعَ ٍا ثٝ ى٘جعبَ ىاٙعشٝ ثبٙعي؛    
سعٛاٖ   ١ُٔ سٮبُٔ ف٣ٍَٙٞ ىٍ ٭َٞ ػٟب٣٘ ٙيٖ، ٔع٣ لا ٭ٙٛاٖ ثٝ

 ٝ ػب٘جعٝ ٚ دب٤عياٍ وٚعٍٛ فعَاٞٓ وعَى       ٥ُٔٙٝ ٍا ثَا ٢ سٕٛٮ١ ٕٞع
(Rezapur and Naderi, 2015.) 

ٞب٢  ىٞي وٝ ىٍ دْٚٞ٘ ٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ ثب٢ٍَُ٘ ى٤ٍَ دْٚٞ٘
ٝ ٣ ٙيٖ آُٔٛٗ ثٖعبٖ ٤ىع٣ اُ   إِّّٗ ٥ثٌٌٙشٝ ثٝ  ٢ ٞعب  ٔاِفع

، ٤ٗثعبٚػٛىا ا٣٘ ٘ٚعيٜ إعز.   ا٣ّٝ آُٔٛٗ دب٤ياٍ سٛػ٣ٟ ؿٙعي 
ٝ سعٛاٖ   ٞب٢ ا٤ٗ ثو٘ اُ دْٚٞ٘ ٍا ٔع٣  ٥ٍٞبفز ٝ  ثع ٢ ثعب  ا ٌٛ٘ع

ٞععب٢  وععٝ ٤ٌْٚعع٣ (2009) ػععبٚىا٣٘ ىٕععشبٍٚىٞب٢ دععْٚٞ٘
٣ ٙيٖ آُٔٛٗ ٭ب٣ِ ٍا ىٍ ٕذَٟ ا٘ي٣ٍٚ٤ ػبٔٮٝ ىا٘٘ إِّّٗ ٥ث

ٞعب٣٤ ؿعٖٛ:    ىاٖ٘عز. ٢ٚ ثعٝ ٤ٌْٚع٣    ٍإعشب  ٞٓثََٕٙىٜ ثٛى، 
٣٤ ىا٘ٚؼٛ ٚ إعشبى،  ػب ػبثٌَٝىٗ آُاى ا٥لا٭بر، افِا٤٘ سٛاٖ 

ٞب٢ ٭٣ّٕ ٚ د٣ْٚٞٚ، افِا٤٘ س٫ٛٙ ػ٥ٖٙش٣،  افِا٤٘ ٕٞىب٢ٍ
ل٣ٔٛ، ْ٘اى٢، ف٣ٍَٙٞ ٚ ٥ّٔش٣ اٙعبٍٜ وعَىٜ إعز. ٕٞـٙع٥ٗ     

سٛاٖ ثعب ىٕعشبٍٚىٞب٢    ٞب٢ ا٤ٗ ثو٘ اُ دْٚٞ٘ ٍا ٣ٔ ٥ٍٞبفز
ٛ ٝ ثع وٝ كَوعز   (2010) كى٥ٓ ُاىٜ دْٚٞ٘ ٣ إِّّع ٗ ٥ثع ٢ ٕع

ٞعب٢   ٢ ىٍ ثَ٘بٔٝا ٍٙشٝ ب٥ٖٔٙيٖ آُٔٛٗ ٭ب٣ِ ٚ اسوبً ٤ٍٚىَى 
٢ ٥ُٔٙععٝ اٍسمععب٢ فٟععٓ ٕععبُ فععَاٞٓىٍٕعع٣ آٔععُٛٗ ٭ععب٣ِ ثععب 

ٞععب٢  آٍٚىٖ ٝععلاك٥ز ثععٝ ىٕععز٢ ػٟععب٣٘ ٚ ا٘ععياُٞب ؿٚععٓ
ٞب٢ ى٥٘ب٢  سٛا٘ي دبٕن ىِوٛا٣ٞ ثٝ ثب٤ٖشٝ َٟٙٚ٘ي٢ ػٟب٣٘ ٣ٔ

ب، سٙع٫ٛ ٚ سغ٥٥عَار ٕع٬٤َ    ٞ أَُٚ ثبٙي وٝ ىٍ ٞٓ س٥ٙي٣ٌ دي٤يٜ
٢ آٙىبٍ آٖ ٖٞشٙي، ٕٖٞٛ اٍ٘بٙز.ٞب ٤ٌْ٣ٚ  اُػّٕٝ
ٞب٢ و٣٘ٛٙ ٚ آ٤ٙيٜ، ٥٘عبُ   ثَا٢ ٤ٍٚب٣٤ٍٚ ثب ؿبِ٘ثٙبثَا٤ٗ،  

٢ٍُٚ ػٕٮ٣ ث٥ٗ وٍَٙٚاٖ ٭ّٓ ىٍ ٌٖشَٜ ػٟعب٣٘   إز ا٘ي٤ٚٝ
ٞب٢ ٦ٔبِٮبس٣ ٣ٙ٤ٛ٘ ىٍ ؿبٍؿٛة ٕٞجٖش٣ٍ  سٕٛٮٝ ٤بثي سب ٥ُٔٙٝ

٣ فَاٞٓ ٙٛى وعٝ  إِّّٗ ٥ثٞب٢  ٕٞىب٢ٍ ٣، ٔٚبٍوز ٚإِّّٗ ٥ث
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٢ ىاٍ٘ٚبٜ دب٤ياٍ ٚ ٕعَا٘ؼبْ ٕٛ ثٝآغب٢ُ ثَا٢ كَوز  سٛا٘ي ٣ٔ
 ٢ دب٤ياٍ ثبٙي.ا وَٜ ٖز٤ُ

ٝ ٞب٢  ثَ دب٤ٝ ٤بفشٝ  فَا٤ٙعي "، آٔعُٛٗ دب٤عياٍ،   آٔعيٜ  ىٕعز  ثع
كُ ٞب٢  ٤بى٢َ٥ٌ د٥ٕٛشٝ، ٖٔشَٕ ٚ ٕٞىٙٚب٘ٝ إز وٝ ٟٔبٍر

٥ِز فَى٢ ٚ ػٕٮع٣ ٍا ىٍ ، ىا٘٘ ٭٣ّٕ ٚ اػشٕب٭٣، ٖٔئٖٛٔئّٝ
ٕب٢ُ ٔفب٥ٞٓ  ٢ وٝ ثب ى٣ٍ٘ٚا ٌٛ٘ٝ ثٝىٞي؛  َٟٙٚ٘ياٖ دٍَٚٗ ٣ٔ

ٞب ٚ ٕعَا٘ؼبْ ثعٝ سغ٥٥عَ ٍفشعبٍ  ٞب، ثبٍٚٞب، اٍُٗ ثٝ سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ
؛ ثٙعبثَا٤ٗ، ثعَا٢ ٌعٌٍ ثعٝ     "ا٘ؼبٔعي  آ٘بٖ ىٍ ػبٔٮٝ ٚ ػٟبٖ ٔع٣ 

٘ آُٔٛٗ دب٤ياٍ، ٕٞى٣ٚٙ سٍٙبسًٙ ٥ٔعبٖ سٕعب٣ٔ    ٙعب٤ٖآفَ ٘مع
٤ًٙفٮبٖ ثعَا٢ ىٍن ٚ سٕٛعٮٝ ٔفٟعْٛ دب٤عيا٢ٍ ٚ      ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚ

ٞب٢ آٖ د٥ٚعٟٙبى   ٚ ثب٤ٖشٝ ٞب ٔاِفٝآُٔٛٗ دب٤ياٍ ٚ سٛافك ثَ َٕ 
ٙٛى؛ ٘جٛى ىٍن ىٍٕز اُ دب٤يا٢ٍ ٚ سٕٛٮٝ دب٤ياٍ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ  ٣ٔ

ٞعب٢   ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ دٍَْٚٞٚاٖ ٚ ثب٤ٍَُاٖ ىٍ ٍىٜ ٕب٢ُ ٔفْٟٛ
ٝ يا٢ٍ، ٌٛ٘بٌٖٛ اػشٕب٭٣، ٔل٣ّ ٚ ػٟب٣٘ اُ ٔفْٟٛ دب٤ع   اُػّٕع

٢ اَٝٛ ٕبُ ىذبٍؿٝٞب٣٤ ثٛىٜ إز وٝ ىٍٞٓ آ٥ٔوشٗ ٚ ٤ ؿبِ٘
 وٙعي.  ٞعب ٍا ىٙعٛاٍ ٔع٣    ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ٚبٜ دب٤يا٢ٍ ىٍ ثَ٘بٔٝ

، ىٕعش٥بث٣ ثعٝ دب٤عيا٢ٍ اُ ٍٍٞعٌٍ آٔعُٛٗ دب٤عياٍ       ت٥سَسٗ ٤ا ثٝ
ٍٕعي   ٥٘بُٔٙي ٕٞى٣ٚٙ ػٕٮ٣ ػبٔٮٝ ث٢َٚ إز وٝ ثٝ ٘٪َ ٣ٔ

٣٤ إز ؿٙيٝياا٢  ٢ ٚ ػبٔٮٕٝبلاٍ َٔى٥ْ٘بُٔٙي ثَهٍٛىا٢ٍ اُ 
ٝ ٥ُٔسٛا٘ي  وٝ ٣ٔ ثٖعبٖ ٌَا٥ٍ٘عبٜ    "٣اػشٕعب٭ دب٤عيا٢ٍ  " ٕعبُ  ٙع

 ثبٙي. ٤ُٖش٣ ٔل٤٥دب٤يا٢ٍ 
٘م٘ آُٔٛٗ ٚ آُٔٛٗ دب٤ياٍ  وٝ ٙٛى ىٍ دب٤بٖ ٤بىآ٢ٍٚ ٣ٔ

ٍٕي. ى٥٘ب د٥ـ٥عيٜ   ى٣ٞ آ٤ٙيٜ ث٥ٖبٍ ؿ٥ٍَٕٚ ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ىٍ ٙىُ
ٙعٛى. ؿٙع٥ٗ ١ٚعٮ٥ش٣     ٔع٣ سعَ ٚ ٘بدب٤عياٍسَ    سَ، ٖٔشمُ ٚ د٥ـ٥يٜ

   ٚ ، ثعب سٛػعٝ ثعٝ    ٥٘بُٔٙي سغ٥٥َ ىٍ ٕجه ُ٘عي٣ٌ إعز. اُ ا٤عٗ ٍ
ٞب٢ اػشٕب٭٣ ىٍثبٍٜ ٘بثَاث٢َ ٞب ٚ ٌٖٖز ٞب٢  افِا٤٘ ٍَ٘ا٣٘

ٞب٢ ٔل٣٦٥ ٚ افِا٤٘ سمب١ب ثعَا٢ كَوعز ٚ    اػشٕب٭٣، ٤َٚا٣٘
ٟ٘بىٞب٢ آٔعُٛٗ ٭عب٣ِ ىٍ ٕع٦ق     ،سغ٥٥َ ثٝ ٢ٕٛ ػبٔٮٝ دب٤ياٍ

ٗ ػٟبٖ، ىٍ كعبَ سغ٥٥عَ ا   ٞعب٢ آُٔٛٙع٣ ٚ ى٥ٌٍعَ     ٞعياف ٚ ٍٚ
 ,Grecu and Ipinaٕبهشٗ هٛى ثب ٔفب٥ٞٓ دب٤يا٢ٍ ٖٞشٙي )

2014.) 
 ٤ُٖعش٣  ٔل٤٥(، ثلَاٖ 2015:195) ٚاٍٙٙشٗ ثٝ دٙياٙز

سٛاٖ ثٝ دب٤يا٢ٍ ٍٕع٥ي. ٍاٜ كعُ ٔٚعىلار     لبثُ كُ إز، ٣ٔ
ثلَاٖ ٔل٣٦٥ ا٘ىبٍ آٟ٘ب ٥ٖ٘ز، ا٤ٙىٝ سٟٙعب ٌفشعٝ ٙعٛى؛ كعُ 

٤ُٖش٣ ىٙٛاٍ إعز، ٍاٜ كعُ  ثلَاٖ ٔل٤٥ ٔٚىلار َٔث٣ٛ ثٝ
ا٤ٗ ٔٚىلار ٘وٛاٞي ثٛى. ثب٤عي دع٤ٌَفز وعٝ ىؿعبٍ ٔٚعىُ ٚ      

ا٤ٓ. ٥٘بُ إز ثبٍٚٞب٢ هٛى ٍا ثَا٢ ا٘ؼبْ وبٍٞعب٢   ٙىٖز ٙيٜ
ا٤عٓ. ٙعبٞي    ٘بدب٤ياٍ اٝلاف و٥ٙٓ. ٙبٞي ٙىٖز الشٞبى٢ ثعٛىٜ 

ٞب  ا٤ٓ، كش٣ ٤َٚا٣٘ ٤ُٖز ثْٛ ٙىٖز ٚ ٘بوب٣ٔ ػبٔٮ١ هٛى ثٛىٜ
ا٤ٓ. ثٝ ا٤عٗ ٘ش٥ؼعٝ ٍٕع٥يٜ ا٤عٓ وعٝ اهعلاق ٚ        ثٝ ؿٚٓ ى٤يٍٜا 

ٞب٢ ػبٔٮ١ غَث٣ ىلا٤ُ ا٣ّٝ ٭عيْ دب٤عيا٢ٍ ىٍ ػٟعبٖ  ى٤يٌبٜ
ثٛىٜ إز. اُ ى٤يٌبٜ ٤ُٖز ث٣ٔٛ ثب َٔٞف ٍٙي ػٕٮ٥ش٣ ثع٥٘  

ٔب ٔشإٕفب٘ٝ سٕب٣ٔ ا٤عٗ ٔعٛاٍى     اُ كي ا٘ياُٜ ٍٚثَٚ ٖٞش٥ٓ. ػبٔٮٝ
ٝ ٕٞٝ ؿ٥عِ هعٛة إعز.    ا٤ٓ و وٙي. ثٝ هٛى لجٛلا٘يٜ ٍا ا٘ىبٍ ٣ٔ

سٕب٤ُ ٚ ٭لال١ ػٛا٬ٔ ا٢َُٚٔ ثٝ دب٤يا٢ٍ ىٍ ػبٔٮٝ ٘ٚبٖ ىٞٙي٠ 
ا٤ٗ كم٥مز إز وٝ ٔب ىؿبٍ ٔٚىُ ٖٞش٥ٓ ٚ ٕٞٝ ؿ٥عِ هعٛة   

سٛا٘عي ثعٝ ٔفٟعْٛ ىٍٔعبٖ  ثٙبثَا٤ٗ، دب٤عيا٢ٍ ٔع٣  ؛ ٍٚى د٥٘ ٣ٕ٘
ٞعب٣٤ ثبٙعي وعٝ ٙعبٞي آٖ      ٔٚىلار و٣٘ٛٙ ٚ ىٍٔعبٖ ٘بوعب٣ٔ  

ٕز وٝ دب٤يا٢ٍ ثب٤ي ثبٙي. دب٤عيا٢ٍ  ا٤ٓ. ا٤ٗ ٕٞبٖ ؿ٢ِ٥ ا ثٛىٜ
ثب٤ي ثٝ ى٘جبَ آف٤َٙ٘ ف٣ٍَٙٞ ثبٙعي وعٝ ثعب ٥ج٥ٮعز ىٍ آ٤ٙعيٜ      
ٕبٌُب٢ٍ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ىاٙشٝ ثبٙي. دب٤يا٢ٍ ثب٤ي ثٝ ثَٚ ٙؼب٭ز 

٥٘عبُ إعز وعٝ   "٥ُٗٔاهلاق "٢َ٥ٌ ىٙٛاٍ ٍا ثيٞي. ثٝ  س٥ٕٞٓ
وٙع٥ٓ،   ثَ دب٤ٝ آٖ ثٝ هٛى ٚ ثٝ ٥ج٥ٮشع٣ وعٝ ىٍ آٖ ُ٘عي٣ٌ ٔع٣    

اْ ثٌٍا٤ٍٓ ٚ ثٝ كٔ اكشَاْ ٚ ٖٔئ٥ِٛز د٢َ٤ٌ ث٥َٕٓ. ثب٤ي اكشَ
ٚ ٥٘بُ ٚ ثب٤ٖش٣ٍ ٤ٍٚعب٣٤ٍٚ ثعب    ٞب ٍا ٙىٖز ٕي ٘بى٤يٜ اٍ٘بٙشٗ

ٞب ٍا ىٍن وَى ٚ ٍاٜ ك٣ّ ثَا٢ دب٤يا٢ٍ ٤بفعز. اٌعَ  ا٤ٗ ؿبِ٘
سعٛاٖ  ٘بى٤يٜ اٍ٘بٙشٗ ٍا وٙبٍ ثٌٍا٤ٍٓ ٚ ٔٚىلار ٍا ثذ٤َ٤ٌٓ، ٣ٔ

ا٤عٓ. دعٔ  ا٢ٍ ا٘ؼعبْ ىاىٜ ٌفز وٝ وب٢ٍ ثٍِي ثٝ ٕع٢ٛ دب٤عي  
ػبٔٮٝ ٚ الشٞبى ٘بثٖبٔبٖ، ثعٝ   سٛا٘ي، افِٖٚ ثَ ىٍٔبٖ دب٤يا٢ٍ ٣ٔ

.٥ٕبٍٜ ٥ِ٘ ٤ب٢ٍ ثَٕب٘ي؛ َٞؿٙي ٕٔىٗ إز، ُٔبٖ ثجَى
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