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چک٘ذُ
پضٍّؼ حبضز،-تَف٘فٖدر اعتفبدُتحل٘لٖ ثب ًْبدٕ رّ٘بفت ،پضٍّؼًٔظزٗػٌَاىثِاس

سه٘ي هذٗزٗت اٗزاى در ؽْزٕ پ٘ؾ٘ي.ؽَدهٖتحل٘ل هطبلؼبت ثزرعٖ اس هغبئل،پظ

پ٘ؼ هذٗزٗت ؽذثٌذٕطجمِهذکَررٍٕ ثب دلفٖٕز٘گثْزٍُ رٍػ ّبٕؽبخـ،اس

اعتخزاج ؽزاٗطکؾَرّبٕؽذُ ؽذتطج٘كتَعؼِدرحبلثب اٗي،.دادُ ثبػَاهلٖپظاس کِ

.ؽذٕثزدارثْزُهبًذُػَاهلثبلٖاسٍ،اًطجبقًذاؽتحذفتَعؼِدرحبلؽزاٗطکؾَرّبٕ

اسؽْزٕکًٌَٖسه٘يبعت٘عارسٗبثٖ اعتفبدُ -ًْبدّبٕهتَلٖهذٗزٗتسه٘ئپزعؾٌبهثب
ضزٍرٕ،ّببفتِٗثزاعبط.ًذتحل٘لؽذSWOTرٍػکوکّبثبٍٗبفتِفَرتگزفتؽْزٕ

 چؾناعت هؾبرکت ثب فزاًْبدٕ توبماًذاس ٍ ع٘بعتتجغثِعْبهذاراى ّوبٌّگآى ّبٕ

هلٍٖ)ًْبدعطحهلٕػوَدّوبٌّگٖيّ٘وچٌ.تذٍٗيؽَد ٖثبلادعتًْٖبد کٗ)ٖافمٍ(

ًْبدّب تٍ٘هغئَلبرات٘اختضّٗوزاُتفَثِ،ًْبدّب(ٖعطحخَددرعطحهحلّنًْٕبدثب

دارًذًْٕبدٕعبست٘کِظزفٖعطحهحلٕثًِْبدّبٕؽْزي٘سهتٗزٗهذ راّکبر،لاسمرا

ؽزاثزٍى اس ثذٗي.اعتٖکًٌَطٗرفت سه٘يتَاىٖهتزت٘ت پبٗذار هذٗزٗت درثِ ؽْزٕ

 .دعتٗبفتتَعؼِدرحبلکؾَرّبٕ



.ٕؽْزي٘سهتٗزٗهذ،تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبع٘بعتسه٘ي،اٗزاى،5ٕذ٘کلّبٍُٕاص
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مذهِه

، طؾبذت٤ظ٢ ٌصاضٝ ٤ؾطٔبثؿتط وطزٖ  حفظ ٔح٥ٍ قٟط٢ ٚ َج٥ؼ٣، آٔبزٜ ٣ اظ لج٥ُاٞسافثب  ٞب زِٚت ،زض ؾطاؾط رٟبٖ

ٞب٢ ذٛز  ثٝ فؼب٥ِتوٙتطَ احتىبض ٚ تٛضْ ظ٥ٔٗ  ،وٕه ثٝ فمطا ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ظ٥ٔٗ، اضظـ ألان ٢تٛؾؼٝ، حفظ ٚ اضتمب

پ٥ك٥ٍط٢ اظ  ،ػ٣ٕٔٛتأ٥ٔٗ ظ٥ٔٗ ثطا٢ ذسٔبت  ا٘س اظ:ػجبضت ٞبثطذ٣ اظ ا٤ٗ فؼب٥ِت .(5: 1996 .ز٢،٢ا)پطزاظ٘س  ٣ٔ

ثٟتط ٚ  ٣اٞساف ٢ؾٛ ثٝزازٖ ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثٟؿبظ٢ قٟط٢  رٟت ثبوبضا٣٤  افعا٤ف ،ظ٥ٔٗ زض قٟطٞب ٔب٘سٖ ثلااؾتفبزٜ

ٚ وبٞف  ف٤افعا ،التهبزثٝ  ٥بث٣زؾت ،قٟط٢٢ ظ٥ٔٗطيطٚض٥غقٟط٢ ٚ اقغبَ ١٤ ضٚ ٣ث ١پ٥ك٥ٍط٢ اظ تٛؾؼ ،تط ٔٙبؾت

پ٥ك٥ٍط٢ اظ  ،(15: 1382پٛضٔحٕس٢، ثطآٚضز ) وبف٣ ظ٥ٔٗ ثب ل٥ٕت لبثُ ١ػطي ا٥َٕٙبٖ اظ ،تأ٥ٔٗ ذسٔبت ارتٕبػ٣ ١ٞع٤ٙ

 .ربٔؼٝ افطاز كتط٥ث قسٖٔتًطض ٕت٥ثٝ ل ٣ذسٔبت ػٕٛٔ ٥ٗتأٔ اظظ٥ٔٗ  بٖٔبِىثطذ٣ ٚ ٕٔب٘ؼت اظ ا٘تفبع  ٣ٔزب٘ؾٛاض٢ 

٢ اظ ط٥ٌ ثٟطٜ رّٕٝ، اظ ٞؿتٙسضٚ ٝ ثؿ٥بض٢ ضٚث ٔكىلاتثب فٛق ثٝ اٞساف  س٥ٖضؾ٢ ثطا تٛؾؼٝ زضحبَوكٛضٞب٢ 

 ،٘ظبْ تهطف وبضآٔس ٘ىطزٖ ٢ ٚ حجتحسٍ٘بضض٤ع٢ قٟط٢، ٘جٛز  ثط٘بٔٝ ( زض٣ ٚ آٔطا٘ٝٔكبضوتط٥ربٔغ )غض٤ٚىطزٞب٢ 

ٔؿىٗ ٚ ذسٔبت،  تأ٢ٗ٥ٔ ثطاتأ٥ٔٗ ظ٤طؾبذت اظ تمبيب زض قٟطٞب٣٤ ثب ضقس ؾط٤غ، ٔٙبثغ ٔحسٚز ٔساْٚ ٔب٘سٖ  ػمت

ؾبظٚوبضٞب٢  ،(430: 2003 ،٣1 قٟطٞب )ٔطؾ٣ اِؼطث٣آت٢ ضقس ثطاض٤ع٢  ط٘بٔٝفٖٙٛ ث ٥٤ٗپبؾُح  ػّٕىطز ٘بلم ثبظاضٞب،

 ٕت٥لتط  ؾط٤غ ف٤افعا ،(105: 1995 ٢،ا)ضقس قٟط٢  ثطا٢وبف٣ ظ٥ٔٗ ٔٙبؾت  ١ػطي زض ٌصقتٝ د٤تبض٘بوبضآٔس ٚ اغّت 

ظ٥ٔٗ  ٠افعٚز اضظـ ،ٞٛقٕٙساٖغ٥طوٙتطَ  ،٥ٗظٔثٝ  زضآٔس و٢ٓ ٞب ٌطٜٚٔهطف، زؾتطؾ٣ ٔحسٚز  ٕت٥لاظ قبذم  ٥ٗظٔ

تًبز ٔبِى٥ت ذهٛن٣ ٘بٔحسٚز ظ٥ٔٗ ثب  ،ثبزآٚضزٜٔب٥ِبت ثط ؾٛز ؾطٔب٤ٝ ٚ ؾٛز  ٘جٛز ز٥ُِ قٟط٢ ثٝ ١زض ضاؾتب٢ تٛؾؼ

: 2003 ،٢ زِٚت٣ ٔتٕطوع )ٔطؾ٣ اِؼطث٣ٞب وٙتطَٚ  ٞب بؾت٥ؾ ،(440 :1385ٔبٔفٛضز، )٢ ظ٥ٔٗ ثطزاض ثٟطٜ ٠ثٟتط٤ٗ ق٥ٛ

 ١تٛؾؼ ١ثط٘بٔ ،تحه٥ُ ظ٥ٔٗ ٚ ٔؿىٗزض ا٘سن اؾتُبػت  ،(2: 1996، بضاٖىٚ ٕٞا٢ ) ٥ٗظٔٔٙبثغ  ٥ٙ١ثٟط٥غتٛظ٤غ  ،(430

ٔمطضات زِٚت٣  ثطاثطٔمبٚٔت ثرف ذهٛن٣ زض  ،ٚ ثرف ذهٛن٣ ، ٕٞب٣ٍٙٞ يؼ٥ف زِٚت٘بوبضآٔس ٣زِٚت ٢قٟط٥ٗظٔ

 ،٘بوبضآٔس٣ ٔتٕطوع اَلاػبت ٢ٞب ؿت٥ٓؾ، ٤ٝٙپطٞع٣ ؾرت ٚ لب٢٘ٛ٘ ٞب چبضچٛة ،٢قٟط٢ فًب٘بوبضآٔس اظ  ٠اؾتفبز ،٥ٗظٔ

ٔؼبٔلات غ٥طضؾ٣ٕ ظ٥ٔٗ ٚ وبٞف زضآٔسٞب٢  ،٢ غ٥طضؾ٣ٕ(ٞب پطزاذتُ ٥زِ ثٝا٘تمبَ )ظ٤بز  ١ٞع٤ٙ ،زض ٘ظبْ تهطف ٣٘بأٙ

 ثبافطاز  ٥ٔبٖ) ٥ٗظٔتؼبضيبت  ،٣ ظ٥ٔٗ زِٚت٣طلب٥٘ٛ٘غ٢/ا٘تمبَ ذٛاضٗ ٥ظٔ ،٢ ثرف ذهٛن٣ٌصاضٝ ٤ؾطٔبوبٞف  ،٣ٔحّ

  .(19: 2000، 2ٛتوٚائُ ظاقٟط )٘بٔٛظٖٚ  ١تٛؾؼ ٚ ٚ ثب زِٚت( ٞٓ

ثب تٛرٝ ثٝ ثبظٌكت ؾٛز ُٕٔئٗ ٚ ٞب ا٤ٗ ٔمِٛٝپبؾر٣٤ٍٛ ثٝ  ،تٛؾؼٝ زضحب٢َ وكٛضٞب ث٥كتطزض ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ 

 ٔكىلاتثرف ظ٤بز٢ اظ  .تؾا تط س٥ٜچ٥پ ...ٚ ٢ ُٕٔئٌٗصاضٝ ٤ؾطٔب٢ ٞب ٤ٌٝٙعوٕجٛز  ،٥ٗظ٢ٔ زض ٌصاضٝ ٤ؾطٔبظ٤بز ٘ؿجتبً 

 ،ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛاضز ٔصوٛض .زاضزٚ ٔهبز٤ك فطاٚاٖ  ٚرٛز زاضزثب قست ٚ يؼف زض ا٤طاٖ ٥٘ع  ،قٟط٢ زض ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ فٛق

 ؟ ؿت٥چ قٟط٢ ظ٥ٔٗزِٚت زض ٔس٤ط٤ت ٢ ٞب بؾت٥ؾ٢ ٘بوبضآٔس ٤ُزلاا٤ٗ اؾت وٝ حبيط ان٣ّ پػٚٞف   پطؾف

ٚ ٘جٛز  ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛٚ  ٞب بؾت٥ؾ٘بٕٞب٣ٍٙٞ  ،ٔتٕطوع ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ،ٔكرم ا٘ساظ چكٓ ٘ساقتٗپػٚٞف  ٥١فطي

 .آ٤ٙس قٕبض ٣ٔ ثٝ ٢٘بوبضآٔساظ زلا٤ُ ان٣ّ  وٝاؾت  ظطف٥ت ٟ٘بز٢ لاظْ



هجبًًٖظزٕ

  تحمك قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس ٠زض حٛظ ٝتٛؾؼا٤ٗ اٞساف  طا٤ظ ؛اؾت ساض٤پب ١پػٚٞف تٛؾؼ ٤ٗا بفت٥ضٞ ،1قىُ  ثب تٛرٝ ثٝ

اظ  ، ثب اؾتفبزٜٔٙظٛض س٤ٗث .قٛز ٣ٔتجس٤ُ  ٔصوٛض ت٤ط٤ٔسزض  ٢ثبظثٝ لٛاػس  ساض٤پب ١انَٛ تٛؾؼ ز٤ٍط، ػجبضتثٝ  .٤بثس ٣ٔ

ا٤ٗ  .ثطضؾ٣ قس قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔسزِٚت زض  ١ٔساذّ ٘جٛزٖ ٔٛفكػُّ  ،طوٙٙس٥ٜتفؿ ٤١٘ظطػٙٛاٖ  ثٝ ٣٤ٟ٘بزٌطا ٤١٘ظط

                                                                                                                                                            
1. Morsi El Araby 

2. Wael Zakout 



 377...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

 .وطزضا فطاٞٓ  ٍط٤زاثؼبز  تحمك ٥ٙ١ظٔ ،ساض٤پب ١ػٙٛاٖ ثؼس چٟبضْ تٛؾؼ ثٝ ،٥ُ٣ٔحٚ  ٢التهبز، ٣ارتٕبػپؽ اظ اثؼبز ٘ظط٤ٝ 

زؾتٛض وبض  وٝ ٢َٛض ثٝ ؛ٌطفتزض ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ٔس٘ظط لطاض  ٣ت٥ظطف ١ٚ تٛؾؼ ت٥ظطف ٥ُتحّٔجحج  اؾبؼ، ثطا٤ٗ

اظ  زاضز؛ فطاٚاٖ س٥تأو زض ؾُح ٔحُ ساض٤پب ١تحمك تٛؾؼ ؾبظ ٥ٝٙظٔػٙٛاٖ ثؿتط ٚ  ثٝ ٢ٟ٘بز ٢ؾبظ ت٥ظطفثط  ،21 ٣ٔحّ

٘جٛز  ،تٛؾؼٝ زضحبَ ٢وكٛضٞبػٜ زض ٤ٚ ثٝ ،قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔسزِٚت زض  ٢ٞب بؾت٥ؾ ٥٘بفتٗ اظ ػُّ ٟٔٓ تحمك ٣ى٤ ضٚٗ ٤ا

ح زض ؾ٢ُ فطزؾُح ٟ٘بز ٚ ؾُح  ،حبيط ٢ٔٛضز ١ُٔبِؼزض  .اؾت ٔس٘ظط بؾت٥ؾ ثبلاظْ ٚ ٔتٙبؾت  ٢ٟ٘بز ت٥ظطف

 ح٤تكط٣ ٥ّتفهَٛض  ثٝ (ٙسٞؿت ٔطتجٍٚ ثب ٞٓ  ٘مف زاض٘سٔح٣ُ٥ وٝ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ زض ثؿتط آٖ ) ؿت٥ٓؾ

 .زٛق٣ٔ

ٔٙبؾت زِٚت زض  ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ٢اٍِٛتب  زٞسضا اؾبؼ وبض ذٛز لطاض ٣ٔ قٟط٢ ظ٢ٗ٥ٔ ضاٞجطز ت٤ط٤ٔسپػٚٞف  ٤ٗا

  .قٛز ٣ٔ ح٤تكط ٢ضاٞجطز ت٤ط٤ٔستب ؾجه  ساض٤پب ١تٛؾؼ بفت٥ضٞ ،پػٚٞف ٢٘ظط ٣ٔجب٘زض ثٙبثطا٤ٗ،  قٛز؛اضائٝ آٖ 

 

 
ٕپضٍّؼًظزچبرچَة.7ؽکل

7944،ًَرهحوذٍّٕوکبراىهٌجغ5

هفبّ٘نپبِٗ

ثب  ا٤ٗ اضاي٣ .ضٚز وبض ٣ٔ ث٥٘ٝبظ قٟطٚ٘ساٖ  ٥ٗتأٔوٝ ثطا٢  قٛز ٌفتٝ ٣ٔ قٟطٞب ٠اضاي٣ زاذُ ٔحسٚز ثٝ 5ؽْزٕسه٘ي

نٛضت  ٞب ثطا٢ آٖ ا٢ ض٤ع٢ ٚ ثط٘بٔٝ س٘قٛ ٣ٕ٘ سٚفطٚـ٤ذط ٤ٝؾطٔبوبلاٞب زض ثبظاض  ط٤ؾب ٔب٘ٙس ،ذبل ٤٣ٞب ٣ػ٤ٌٚزاقتٗ 

.٥ٌطز ٣ٕ٘

 ٘ظط اػٕبَ ٣٤ٚ اثعاضٞب ٞب ضٚـ ٗ،٥زض لبِت لٛا٘ ،٥ٓطٔؿتم٥غ ب٤ ٥ٓٔؿتم َٛض ثٝ ٞب زِٚت» 5ؽْزٕسه٘يع٘بعت

٢ ٞب ػطن٤ٝى٣ اظ  قٟط٢ ظ٥ٔٗؾ٥بؾت  اؾبؼ، ثطا٤ٗ «.ٙس٤ٌٛ ٣ٔ ٢قٟطٗ ٥ظٔ بؾت٥ؾٞب  زض انُلاح ثٝ آٖ وٝ وٙٙس ٣ٔ

قطا٤ٍ ؾ٥بؾ٣،  ٚ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٍ٘طـ ٘ظبْ حبوٌٓٛ٘بٌٖٛ ثب اٞساف  ٞب زِٚتٞط٤ه اظ  .ٌصاض٢ ػ٣ٕٔٛ اؾت ؾ٥بؾت

اظ آ٘زب وٝ ٚظب٤ف ٔس٤ط٤ت  .زٞٙس ٔس٘ظط لطاض ٣ٔضا ؾ٥بؾت٣ ذبل  ،التهبز٢ ٚ رغطاف٥ب٣٤ ذٛز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ-ارتٕبػ٣

 .ثرك٣ اؾت ٌصاض٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ اظ ٘ٛع ث٥ٗ ؾ٥بؾت قسٜ اؾت،٢ ٔرتّف ربٔؼٝ تٛظ٤غ ٞب ثرفزض  قٟط٢ ظ٥ٔٗ

وبضثط٢  ،ظ٥ٔٗ، ٔبِى٥ت ظ٥ٔٗ ١ظ٤طؾ٥ؿتٓ تٛؾؼ چٟبضثٝ  تٛاٖ ٣ٔضا  قٟط٢ ظ٥ٔٗٔس٤ط٤ت  5ؽْزٕسه٘يهذٗزٗت

: رهیافت

 توسعۀ پایدار

نظزیۀ 

:  تفسیزکننده

 نهادگزایي

سبک 

: مدیزیت  

 راهبزدی

سیاست گذاری  

مدیزیت سمین  

 شهزی 
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 ػٛا٣ّٔ اظ لج٥ُ ،ٟ٘بز٢ سٌب٤ٜزٕٞچ٥ٙٗ اظ  .(55: 1999 ،بضاٖىٚ ٕٞ ثٛ ٢ز )قبوط٢ ثٙسٓ ٥تمؿاضظـ ظ٥ٔٗ ٚ ظ٥ٔٗ 

ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت  زضظ٥ٔٗ ٚ ٔس٤ط٤ت اَلاػبت ظ٥ٔٗ  ٠اَلاػبت ؾ٥بؾت ظ٥ٔٗ، چبضچٛة لب٣٘ٛ٘، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ، تطت٥جبت ازاض

آٌبٞب٘ٝ  ٢ط٥ٌٓ ٥ٚ تهٕ ٥ٗوبضآٔس ٔٙبثغ ظٔ وبض٥ٌط٢ ثٝ ثب ا٤ٗ ٔفْٟٛ .(59: 1996اضٚپب،  ٢التهبز ٥ٖٛؿ٥وٕ) رب٢ زاضز

 .(151: 2010 ،ٛ٘تٍبٜ ؾبظٔبٖ ُّٔىؾ ١ثط٘بٔزاضز ) ؾطٚوبض ؾبذت ا٘ؿبٖٚ  ٣ؼ٥ٔٙبثغ َج ١اؾتفبزٜ ٚ تٛؾؼ م،٥تره زضثبض٠



 ّبدٍلتٔاًَاعهذاخل

هذاخل ٔالف( تؼ٥٥ٗ حمٛق ٔبِى٥ت  ،تؼ٥٥ٗ ا٢ٍِٛ ٔبِى٥ت ظ٥ٔٗ ،وٙتطَ وبضثط٢ ظ٥ٔٗ ثبا٤ٗ ٔساذّٝ غ٘زهغتم٘ن5

ٔب٥ِبت ثط اضاي٣  ،ٔب٥ِبت ثط حك ٔطغٛث٥ت ،ثبزآٚضزٜؾٛز  زض٤بفتٔب٥ِبت ثطا٢  ٔب٘ٙساظ اثعاضٞب٢ ٔب٣ِ  ٢ط٥ٌ ثٟط٤ٜب ثب  ظ٥ٔٗ

 .طز٤پص ٣ٔنٛضت ٔىطض  ٢ٞب ٚا٘تمبَ ٘مُٔب٥ِبت ثط  ٚ ٣ذبِ

هذاخل ٢ ظ٥ٔٗ، ارجبضتحه٥ُ ) ٣ػٕٛٔثرف  اظ ؾ٢ٛؾّت ٔبِى٥ت ظ٥ٔٗ  ثبا٤ٗ ٔساذّٝ ػٕستبً  هغتم٘ن5ٔة(

 ٥ٗظٔ ١تٛؾؼ ،٣ضؾب٘ ذسٔبتٚ  طؾبذت٤ظتأ٥ٔٗ  ،تز٥ٕغ ظ٥ٔٗ ٚ تفى٥ه ظ٥ٔٗ ،٣ ٚ انلاح ٔزسز ظ٥ٔٗ(ت٥حبوٕ ٠حٛظ

 .(2قىُ ) قٛز ا٘زبْ ٣ٔارتٕبػ٣( ٔؿىٗ )تأ٥ٔٗ  ٚ ظ٥ٔٗ( ٢ؾبظ آٔبزٜ)

 

ؽْزٕثبرٓهذاخلٔدٍلتدرهذٗزٗتسه٘يدرٕهطزحّبًِٗظز

 تٛاٖ ٣ٔوطز. اِجتٝ  ثٙس٢ َجم٣ٝ َطفساضاٖ ٘ظبْ ثبظاض ٚ َطفساضاٖ ٔساذ١ّ زِٚت وّ ف٥َزض زٚ  تٛاٖ ٣ٔضا  ٞبٝ ٤٘ظط ٤ٗا

 ٢ آٖ زض٘ظط ٌطفت.ثطا ع٣٘٥ ب٣ٔ٥٘ ف٥َ

 

 
ؽْزٕسه٘ي.اًَاعهذاخلٔدٍلتدرهذٗزٗت2ؽکل

ًگبرًذگبى5هٌجغ

  



 379...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

ٕؽْزي٘سهتٗزٗدٍلتدرهذٔهذاخلٓدرثبرًٕظزّٕبذگبُٗداًَاع.7جذٍل

هذاخلِعطحًگزػًَعٍثبٍرّبٕفکزهکتت ٖکلف٘ط

 ثبظاض ٘ظبْ ٔسافؼبٖ
 (جطا٥َِ)٘ٛ

 ٣بؾ٥ؾ التهبز
 ٚ ه٥ولاؾ
 ٘ٛ ه٥ولاؾ

ٚ  ثبقس حسالُ ثب٤س ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ .وٙس ٔساذّٝ ٢قٟطٗ ٥ظٔ ١ٔؿئّ زضزِٚت ٘جب٤س 
 زضثبظاض )ػطيٝ ٚ تمبيب(  ٢ؾبظٚوبضٞب س٤ثب ،اؾبؼٗ ٤ثطا .٘كٛز اػٕبَ
 ع٥٘ثبظاض  ٢طٚٞب٥٘ .ثبقس آظازآٖ  وبضثطز٘ٛع  ٤ٗثٟتط ثٝ ٥ٗظٔ م٥تره

 .س٤ٙآ ٣ٔ قٕبضوبض ثٝ ٢ط٥ٚ٘ ٚ ٤ٝؾطٔب م٥تره قىُ ٤ٗوبضآٔستط

 نفط

 ف٤اتط ٔىتت
 ٢ؾبظ وٛچه ٥ٕٗٞچٙ. اؾت ٢آظاز س٤تحس ٤١ٔب ٣ؼ٤ٚ ػساِت تٛظ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

تط٤ٗ اظ ٟٔٓ ػطيٝ جب٥ٖپكت ٢ٞب بؾت٥ؾ ٚ ثبظاض ؾبظٚوبض ثط ٥ٝزِٚت، تى
 .ؾتضاٞىبضٞب

 نفط

 ىب٥ٌٛق ٔىتت
 (٣پِٛ)

 نفط ا٥ٕٞت فطاٚاٖ زاضز. ٣ٔبِ ٢اظ ثبظاضٞب، اظ رّٕٝ ثبظاضٞب ٣٤ظزأمطضات

 ب٥ٙ٥طر٤ٚ ٔىتت
 (٣ػٕٛٔ)ا٘تربة 

 رّت ٚ ؾبلاضاٖ ٛا٤ٖز ٔٙبفغ كتطوطز٥ٖث ٢ثطا ٣ذسٔبت زِٚت ١ػطي بز٤اظز
 ٔٙبفغ كتطوطز٥ٖث ٢٘ٝ ثطا ،قٛز ٣ٔا٘زبْ  بؾتٕساضا٥ٖؾ ٢ؾٛ اظٔطزْ  ٢آضا

 .بثس٣٤ٔ ف٤افعا حؿبة ٣ث ا٢ٌٛ٘ٝ ثٝ ٣زِٚت ٢ٞب ٤ٝٙٞع ضٚٗ ٤ا اظ ؛ٔطزْ
 نفط

 ٔىتت
 ؿ٥ٓتب٥ِآ٘بضوٛوبپ

 ٣ٔبِ ٢ٌصاضلبٖ٘ٛتب  ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ اظ ثبظاض، زض زِٚت زذبِت ٞطٌٛ٘ٝ
 ٔطزٚز اؾت.

 نفط

 ١ٔساذّ َطفساضاٖ
 زِٚت ٔٙبؾت

 ب٤ٖٟ٘بزٌطا

 ٢يطٚض ٔؿىٗ ٚ ٥ٗظٔ ٠حٛظ زضزِٚت  زذبِت .وبُٔ قٛز ثب٤س ثبظاض ؾبظٚوبض
 .زقٛ ٣ٔ ٥ٝتٛن آٖ ٢وبضآٔس زِٚت، ٣ثعضٌ ٚ ٣وٛچى فبضؽ اظ ٚ اؾت
ٟ٘بزٞب زض چبضچٛة  ١ٛؾت٥پ ٢اضتمب ك٤اظ َط ،ٔٙبثغ زض ثبظاض ٥ٙ١ثٟ م٥تره

 .اؾت پص٤طأىبٖ ه٥زٔٛوطات

 ٔٙبؾت

 ١ٔساذّ ٔسافؼبٖ
 زِٚت

 ٞب ىب٤َضاز
 ٣ُٔٙم ٢وبضثط ٢آٖ ضا زض ضاؾتب ثتٛاٖ تب ثبقس زِٚت زؾت زض س٤ثب ٥ٗظٔ
 .طفتٌ وبضٝ ث ٢قٟطٚ٘س حمٛق ت٤ضػب ٢ثطاٚ  ٥ٗظٔ

 بز٤ظ ثؿ٥بض

 ثبظاض ؿ٥ٓب٥ِؾٛؾ
 ٔب٘ٙس س،٥تِٛ ٣انّ ٔٙبثغ ت٥ٔبِى اؾت ؿت٤ٝقب ،ٔٙبثغ ٥ٙ١ثٟ م٥تره ٢ثطا
اظ  ٚ سثبق)زِٚت(  ػْٕٛ بض٥اذت زض ثعضي ٢ٞب زض ثب٘ه ٣ٔبِ ٔٙبثغ ٚ ٥ٗظٔ

 .قٛز اؾتفبزٜ ٞب آٖ م٥تره ٢لٛاػس ثبظاض ثطا
 بز٤ظ

 ٣اؾلأ ٥ٙ٣ث رٟبٖ
 ٚ زاضزتؼّك  ٣اؾلأ حىٛٔت ثٝ ٔجٙب ٥ٗثط ٕٞ .ذساؾت ثٝ ٔتؼّك ا٘فبَ

 .اؾت وطزٜ ٥٥ٗتؼ ع٥ضا ٘ ٣اضاي ٌصاقتٗاضثثٝ ٣ٚ حت ٢ثطزاض ثٟطٜ ٞطٌٛ٘ٝ
 بز٤ظ

7933،ٕذر٘ه؛7421،ل٘ه؛7424،ٍالتز5ًگبرًذگبىثبالتجبطاسهٌجغ

 

 ا٘س: زض٘ظط ٌطفتٝضا ظ٤ط ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢  ػٕستبً ،وكٛضٞب٢ ز٥٘ب زض ؾ٥ط تىب٣ّٔ تٛؾؼٝ، 1رسَٚ  ٢ٞب سٌب٤ٜزثٝ تٛرٝ ثب 

زٚ زٞٝ پؽ اظ رًٙ تب وٝ اؾت تٛؾؼٝ  ٣ٔٙزٚ  ظا ثطٖٚ ٣ػبّٔ ػٙٛاٖ ثٝزِٚت  ٠ٚ ٌؿتطز غ٥ٚؾ ١ٔساذّاٍلکزدٍٗر

  .غّجٝ زاضز تٛؾؼٝ زضحبَزض ثطذ٣ وكٛضٞب٢ ٚ اوٖٙٛ ٥٘ع  ثٛزغبِت  ٢ض٤ٚىطز 80 ١تب اٚاؾٍ زٞ ٣رٟب٘زْٚ 

 ١وٝ اظ اٚاؾٍ زٞاؾت ( ٢التهبز ؿ٤ٓ)تبچطثبظاض  ٢ضٞبؾبظ٤ب ثبظاض نطف ثٝ  ٢وبٞف ٔساذلات ٚ اتىبدٍمرٍٗکزد

 .ٍ٘طـ غبِت ثٛز 90 ١زٞ ٤ُاٚاتب  80

ٙسؾبظ ١ظ٥ٔٙ ،ثب وبٞف ٔساذلات ٔؿتم٥ٓ رٍٗکزدعَم ٓ  ٢تٛإ٘ اٚٚ اظ  وٙس ٣ٔثبظاض ضا فطاٞ طـ تبوٖٙٛ 1990 ١زٞ ٤ُا ٍ٘ 

ٓ  ٢ط٥ٌ ثٟطٜ ١ظ٥ٔٙ ذ٤تسض ثٝؾؼ٣ زاض٘س  تٛؾؼٝ زضحبَوكٛضٞب٢ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ،  قٛز. ٔحؿٛة ٣ٔغبِت   .وٙٙساظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ضا فطاٞ



رٍػپضٍّؼ

 قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤زض ٔس ٞب زِٚت ١ٔساذّ ثبض٠زض ُٔطح ٢طزٞب٤ىٚ ضٚ ٞبٝ ٤٘ظط وٝ زض آٖ اؾت ٣فو٥ٚ  ٣ٕو پػٚٞف حبيط

وكٛضٞب٢  قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس١ زِٚت زض ٔساذ٢ّ ٘بوبضآٔس٣ انّػٛأُ  . ٕٞچ٥ٙٗقٛز٣ٔح ٤زِٚت تكط ١ٚ ا٘ٛاع ٔساذّ

 ٚ ػٛأُ ٔصوٛض ،٣٤قٙبؾب قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس ٠ٚ تزبضة وكٛضٞب زض حٛظ ٥ٗك٥پٚاوب٢ٚ ُٔبِؼبت وٕه ٝ، ثتٛؾؼٝ زضحبَ

 .قٛ٘س٣ٔ ٣بت٥ف ػ٤ّٕتؼط 2 رسَٚ ثطاؾبؼ



 7942،سهغتبى4،ؽوبر05ّٓبٕجغزاف٘بٕاًغبًٖ،دٍرٓپضٍّؼ374

ٕؽْزي٘سهتٗزٗدٍلتدرهذٔهذاخلًٕبکبرآهذٖافلػَاهل.2جذٍل

ٖبت٘فػولٗتؼز هفَْم

 ا٘ساظ چكٓ
 ٔكرم

زض اثؼبز  قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ف ٔس٤ٙىٝ ٚظب٤ت ثٝ ا٤ثب ػٙب .ٔكرم اؾت قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤زض ٔس ٝٔساذّ ٣چٍٍٛ٘
 .ؿتٓ اؾت٥ٔتؼسز زضٖٚ ؾ ٢ٟ٘بزٞب ٠ٗ( ثطػٟس٥بت ظ٥ٔٗ ٚ اضظـ ٚ ٔب٥ِٗ، ثبظاض ظ٥ٔظٔ ٢ٗ، وبضثط٥ٔرتّف )حمٛق ظٔ

ت ُّٔٛة ٥ٚ ٚيؼ ،٤ٗؾٟبٔساضاٖ تسٚ ٣ٍ تٛإ٘ٙسوٙٙسٜ( ثب ٔكبضوت تٕب٥ٔؿتٓ/ٔح٥)زض ؾُح ؾ ٢فطاٟ٘بز ا٘ساظ چكٓ
 ٢ٞب ت٤ٔأٔٛضٚ  ا٘ساظ چكٓٗ ٤اظ ٟ٘بزٞب )ثب تسٚه ٤ٞط .ٜ اؾتقسٓ ٥تطؾ ٣آت قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤زِٚت زض ٔس ١ٔساذّ
 ،ك٤ٗ َط٤اظ ا .ذٛاٞٙس ضؾب٘س ا٘ساظ چكٍٓبٜ ُّٔٛة زض افك ٤ٚ ضاٞجطزٞب( ذٛز ضا ثٝ رب ٞب بؾت٥ؾ تٛرٝ ثٝٚ  ٢ٟ٘بز زضٖٚ

 .بفت٤ف ذٛاٞس ٤افعا قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٣٤وبضاٍط ذٛاٞس قس ٚ ٤ىس٤ٕٞؿٛ ٚ ٔىُٕ ٞب  آٖػّٕىطز 
بض ٥اذت

ٚ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 ٘ٛع آٖ

ٞب٢  ٥ٌط٢ٓ ٥تهٕ .تٕطوع زاضز ٣ؾُح ٔحّ طث ،ؾُح ٤ٗتط ه٤٘عز زض ٣٤اظ ٘ظط فًب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕبضات ٥لسضت ٚ اذت
 ٥ٌطز. نٛضت ٣ٔ ٗ ثٝ ثبلا٥٤پب اظوٙكٍطاٖ )ؾٟبٔساضاٖ( تٕبْ ثب ٔكبضوت  ٣ؾُح ٔح٥ّ٘ع زض لاظْ 

 ٣ىپبضچ٤ٍ
 ٞب بؾت٥ؾ

ٍ ٥ؿتٓ/ ٔح٥زض ؾُح ؾ) ٔكرم ٢ا٘ساظ چكٓظ١ٙ٥ٔ ٔرتّف( زض  ٢ٞب ثرفب ٤زضٖٚ ٟ٘بزٞب ) ٔرتّف ٢ٞب بؾت٥ؾ
 ٢ٚ ٟ٘بزٞب ٢ٗ زِٚت ٔطوع٥ث) ٢ػٕٛز َٛض ثٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٠حٛظ ٢ٞب بؾت٥ؾٚ قسٜ ٗ ٤تٛإ٘ٙسوٙٙسٜ( تسٚ

 .ٔرتّف( ٕٞبًٞٙ اؾت ٢ٞب ثرف ٢ٞب بؾت٥ؾثب ) ٣افم َٛض ثٝٚ ثطػىؽ( ٚ  ٣ٔحّ

 ٟ٘بزٞب ٣ىپبضچ٤ٍ

وٝ ٔب٘غ  زاض٘س ٣قفبف ٢ػّٕىطز ٣٤فًب ٠ٔكرم ٚ ٌؿتط ٢ٞب ت٥فؼبِ ٢قٟطٗ ٥ظٔ ت٤ط٤ٔس ٠حٛظ ٢ٟ٘بزٞب اظ ه٤ٞط
، ت٥فؼبِٔصاوطٜ ٚ تٛافك،  ثب، كبٖ ٚرٛز زاضزب٥٘وٝ ٔ ٢اػتٕبزز٥ُِ  ثٝٗ ٟ٘بزٞب ٤ا .زقٛ ٣ٔ ٢وبض زٚثبضٜٚ  ٢وبض ٢ٔٛاظ

 ٍط٤ىس٤ٚ ٘ظطات  ٞب سٌب٤ٜزثطٚظ  ٢فطنت ثطا ١اضائ ٚ (٣ثرك٥ٗٚ ث ٣ثرك زضٖٚ ٢ٞب ت٥فؼبِ) ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٔكبضوت زض 
ُ ثٝ اٞساف ٥٘ ٢( ثطا٣ّٔ ٢ثب تؼبُٔ ؾبظ٘سٜ ثب ؾُٛح ثبلاتط )ٟ٘بزٞب ٢ػٕٛز َٛض ثٝ . ٕٞچ٥ٙٗوٙٙس ٣ٔثب ٞٓ وبض 

 ثب ٞٓ ٕٞىبض٢ زاض٘س. ا٘ساظ چكٓ

 ٢ت ٟ٘بز٥ظطف

ا٤ٗ  .وٙستلاـ ٣ٔوطزٖ اٞساف ذٛز  ف، السأبت ٚ ز٘جب٤َٟ٘بز زض ا٘زبْ ٚظب٤ؼ٣ٙ تٛاٖ )لسضت(  ٢ت ٟ٘بز٥ظطف
ٔكرم،  ا٘ساظ چكٓاظ  ا٘س ث٥ط٣٘ٚ ػجبضت ػٛأُ .قٛز٣ُٔ ٥تكى طٌصاض٥تأحث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ ٔزٕٛػٝ ػٛأُ  اظظطف٥ت 

ٍ ٥ٔح ؿتٓ/٥زض ؾُح ؾ ٣ط٥٘ٚػٛأُ ث ػٙٛاٖ ثٝ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕىپبضچٝ، ٘ٛع ٚ ؾُح ٤ ٢ىپبضچٝ، ٟ٘بزٞب٤بؾت ٥ؾ
ضٚاثٍ  ١، قجى٢ط٥بز٤ٌٞب، زا٘ف ٚ ٝ ٥جٙٚ ت ٞب ٔكٛق، ٔٙبثغ، ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘زض٣٘ٚ قبُٔ  ٚ ػٛأُ ،تٛإ٘ٙسوٙٙسٜ

 .ٞؿتٙس ...ٚ ٢ٟ٘بز زضٖٚ
79445734ٍ745،ّوکبراىًٍَٕرهحوذ5هٌجغ

 

 ٢ثطا .ُ قس٘س٤تجس ؾٙزف لبثُ ٢ٚ ٕ٘بٌطٞب ٞب قبذمٓ ثٝ ٥ه اظ ٔفب٤ٞٞط ،٣ٓ ان٥ّٔفبٞ ٣بت٥ف ػ٤ّٕپؽ اظ تؼط

 ٞب آٖٔٛضز اؾتفبزٜ زض  ٞب٢ قبذمٚ  ٚاوب٢ٚ ،قٟط٢ ظ٥ٔٗٔس٤ط٤ت  ٠حٛظ ٌطفتٝ زض نٛضتُٔبِؼبت ، ٞب قبذمة ا٘ترب

ٞب ٔؿتٙسؾبظ٢ ٞب زض ُٔبِؼبت، ا٤ٗ قبذم قسٖ فطاٚا٣٘ قبذم پؽ اظ ٔكرم 3رسَٚ قس. ٕٞچ٥ٙٗ ثطاؾبؼ اؾترطاد 

 ٞب ا٘زبْ قس. ز٣ٞ قبذم قس٘س ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙب١ٔ ذجطٌبٖ ٚظٖ

 ٢ثطا ه،٥ولاؾ ٣اظ ضٚـ زِف ٢ط٥ٌ ٞب ثب ثٟطٜ قبذم ٤ٗا قسٜ، ٣٤قٙبؾب ٢ٞب قبذم ٢ؾبظ ٣ٔٙظٛض ثٛٔٝ ث

 ٣فبت٥ٞب ٚ تأِ ٞؿتٙس وٝ پػٚٞف ٣پب٘عزٜ ٘فط اظ افطاز زا٘كٍبٞ بٖ،٥ٔ ٤ٗ٘فط اظ ذجطٌبٖ اضربع قس. اظ ا ٣ثٝ ؾ ٢ٌصاض اضظـ

 ت٤ط٤زض ٔس ٣ت٤ط٤ٚ ٔس ٣٤ارطا ١اظ ث٥ؿت ؾبَ ؾبثم ف٥٘٥ع ث ٍطز٤ ٘فط پب٘عزٜ. ا٘س�ا٘زبْ زازٜ ٢قٟطٗ ٥ظٔ ت٤ط٤ٔس ٠زض حٛظ

ػٙٛاٖ  تٛؾؼٝ ثٝ زضحبَ ٢وكٛضٞب ٤ٍُٔٙجك ثب قطا ٢ٞب افطاز، قبذم ٗا٤ ٘ظط�ارٕبع ٢زاض٘س. ثطٔجٙب ٢قٟطٗ ٥ظٔ

قس٘س. حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب  ٤ُؾٙزف تجس لبثُ ٢ٞبٝ ٤ثٝ ٌٛ ٣وٙٛ٘ بؾت٥ؾ ٣بث٤ا٘تربة، ٚ ثطا٢ اضظ ٣٤ٟ٘ب ٢ٞب قبذم

ٚ  4ثطاؾبؼ رسَٚ  ٢قٟطٗ ٥ظٔ ت٤ط٤ٔس ٢ٟ٘بزٞب ب٥ٖٞب زض ٔ ٘فط ثطآٚضز قس. پطؾكٙبٔٝ 350اظ ضٚـ وٛوطاٖ  ٢ط٥ٌٜ ثٟط

  .قس غ٤تٛظ ٣ثٝ ضٚـ تهبزف
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ٕؽْزي٘سهتٗزٗهذٓحَسدرگزفتِفَرتهطبلؼبتّٕبًٍوبگزّبؽبخـٕهغتٌذعبس.9جذٍل

 ؽبخـهفَْم

 ّبدرهطبلؼبتًْبدّبؽبخـٖفزاٍاً ّٕبدرهطبلؼبتفزدؽبخـٍٖاًافز
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 7942،سهغتبى4،ؽوبر05ّٓبٕجغزاف٘بٕاًغبًٖ،دٍرٓپضٍّؼ371

پضٍّؼٕآهبرٔجبهؼًٍِوًَ.4جذٍل

کبرکٌبىٔتؼذادًوًَکبرکٌبىتؼذادتؼذادادارُ ًبمًْبد

 10 300 1 ٚ ٔؿىٗ ٥ٗظٔ ٣ّٔؾبظٔبٖ 

 30 300 1 اؾتبٖ ٢قٟطؾبظوُ ضاٜ ٚ  ٠ازاض

 15 175 13 قٟطؾتبٖ ٢قٟطؾبظضاٜ ٚ  ٞب٢ٜ ازاض

 5 200 1 ٢ثٟؿبظقطوت ػٕطاٖ ٚ 

 5 150 1 س٤رس ٢قٟطٞب ٣ترههقطوت ٔبزض 

 10 200 1 ٢اؾتب٘ساض ٣فٙٚ زفتط  ٣ػٕطا٘ٔؼبٚ٘ت 

 10 200 1 اؾتبٖ تٟطاٖ ٣ؼ٥َجوُ ٔٙبثغ  ٠ازاض

 7 70 13 ٞب قٟطؾتبٖ ٣ؼ٥َجٔٙبثغ  ٞب٢ٜ ازاض

 5 50 1 ٣زِٚتوُ تٕطوع أٛاَ  ٠ازاض

 6 60 1 ٣ى٥تّٕأٛاَ  ٢آٚض رٕغؾبظٔبٖ 

 10 200 1 تٟطاٖ ٢قٟطزاضؾبظٔبٖ ألان ٚ ٔؿتغلات 

 80 2200 22 ٞب ٢قٟطزاض

 10 300 3 فطٔبٖ حًطت أبْ ٣٤ارطاؾتبز 

 5 50 1 ذطزاز 15 بز٥ثٙ

 5 50 1 أساز أبْ( ت٥ٝوٕ) وٛحط ٢التهبز ١ؾؿؤٔ

 5 50 1 خبضٌطا٤ٖاٚ أٛض  س٥قٟ بز٥ثٙ

 5 50 1 ٔؿتًؼفبٖ بز٥ثٙ

 10 100 1 ٔؿّح ٢طٚٞب٥٘ؾتبز وُ 

 5 50 1 ٤ٝط٥ذاٚلبف ٚ أٛض  ٠ازاض

 20 200 1 وُ حجت ٚ اؾٙبز اؾتبٖ تٟطاٖ ٠ازاض

 75 1300 13 ٢قٟطٚ ألان ٔٙبَك  اؾٙبز حجت ٞب٢ٜ ازاض

5ًگبرًذگبىهٌجغ



ّببفتِٗثحثٍ

ا٤ٗ وكٛضٞب  أب اؾت، ٘كسٜ ٣٘ف قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔسزض  ( زِٚت٥ٓطٔؿتم٥غ ب٤ ٥ٓٔؿتمزذبِت ) بؾت٥ؾ ٢وكٛض  چ٥ٞزض 

اؾت وٝ زض  ٤ٗا ٣رٟب٘ٞب٢  طثٟٝٔٓ تز بض٥ثؿ ١٘ىت .(3قىُ ) ثب ٞٓ تفبٚت زاض٘سآٖ  ٠ٚ ٌؿتط ٚ ؾُحزض ٘ٛع ٔساذّٝ 

زِٚت  ثب٣ ٔتفبٚت ؾُٛح٢ ثطذ٣ أٛض ثب ٞب ت٥ٔؿئِٛٚ  بضات٥اذتٌٛ٘بٌٖٛ،  ٣بؾ٥ؾ-٢ازاض ٢ؾبذتبضٞبثب  ٣٤وكٛضٞب

وبٔلاً  ٢ٟ٘بز جبت٥تطتؾبذتبض ٚ  اظ ٘ظط قسٜ اؾت. ثب٤س تٛرٝ زاقت ا٤ٗ وكٛضٞب ى٤تف٣ٛ ٔح٢ّ ٞب زِٚت٢ ثٝ ٔطوع

 بض٥اذتزض  ٣ٔحّٔتٙٛع ؾُح  بت٥ٔمتًز٥ُِ  ثٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس زاض٘س وٝ زض آٖ، ٣ٟٕٔٚرٝ ٔكتطن ، أب ا٘س ٔتفبٚت

 (.س٥چ٥پٚاحس  ا٢ وكٛض ٘ؿرٝ ه٢ وُ ٤ثطا تٛاٖ ٣ٕ٘)ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ  لطاض زاضز ٣ٔحّ ط٤زٚا

وكٛضٞب  ٥ٟ٣تٙجٚ  ٣م٤تكٛ ٢اثعاضٞب ٤ٗتط ٟٔٓاظ  ٣ى٤ ٣بت٥ٔبِ ٢اثعاضٞب ،وكٛضٞبث٥كتط قٟط٢  ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔسثحج زض 

تب آ٘زب  ؛زٞٙس ٣ٔ ٥ُتكىضا  ٣ٔحّ ٢ٞب زِٚت ساض٤پب ٢زضآٔسٞباظ  ٣تٛرٟ لبثُثرف  ٚ ٞؿتٙس ٢آثبزػٕطاٖ ٚ  ١تٛؾؼ ٢ثطا

 ٥ٗتأٔ ١ف٥ٚظ زِٚت ،وكٛضٞبا٤ٗ زض . زاقت ٘رٛاٞٙس ٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٢ثطاضا تٛاٖ لاظْ ،  ٔصوٛض اثعاضثسٖٚ  ٞب زِٚتا٤ٗ  وٝ

 .آ٤س قٕبض ٣ٔ ثٝؾبظٚوبض ا٤ٗ ٔىُٕ ٚ  قٛز ٣ٕ٘ س٥تُِّٛٔٛة زض ؾبظٚوبض ثبظاض  ٢٘حٛ وٝ ثٝ زاضزضا ثطػٟسٜ  ٣ارتٕبػٔؿىٗ 

اظ  ٣ت٤حٕب ٢ؾبظٚوبضٞب، ه٥ٝ٘م ٤ٗاثطا٢ رجطاٖ وٙٙس ٚ  ٣ٔ ع٥پطٞأٛض  ٤ٗازض  ٥ٓٔؿتم ١ظٔبٖ اظ ٔساذّ ٔطٚض ثٝ ٞب زِٚتاِجتٝ 

 ٥ٌط٘س. ضا زض٘ظط ٣ٔ ٣ذهٛنثرف 



 372...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

 ٢بز٤ظ ٣ٔٙفثبظاض( تجؼبت  ٢ٞب ٣وبؾت ثٛزٖ ٔىُٕ ٢رب ثٝثبظاض )ؾبظٚوبض  زض رب٤ٍبٜآٖ لطاضزازٖ زِٚت ٚ  غ٥ٚؾ ١ٔساذّ

ػّٕىطز ثرف  ٠تٛإ٘ٙسوٙٙسٔىُٕ ثبظاض ٚ  س٤ثبزِٚت  ٣ٔحّٚ  ٢ٔطوع ١ٔساذّ٘ظط، ٔس ٞب٢ ، أب ثطاؾبؼ تزطثٝزاضز

٣ ثٝ ٤ّتٕب٣ ذهٛنوٙس وٝ ثرف  ت٥فؼب٣٤ِ اظ ٔؿىٗ ٞب ػطنٝزِٚت ثب٤س زض  ،ٕ٘ٛ٘ٝ زض قٟط تٟطاٖثطا٢  ؛ثبقس ٣ذهٛن

  .ػطنٝ ٘ساضز ٤ٗازِٚت زض  ٥ٓٔؿتم ١ٔساذّ ٢ثطا ٥ٟ٣تٛر چ٥ٞثبظٌكت ؾٛز زض ثرف ٔؿىٗ ؛ ظ٤طا ٘ساضزحًٛض زض آٖ 

 ٢وكٛضٞبزض ، ( ٔتفبٚتضقس ٘طخرّٕٝ قتبة ) اظٌٛ٘بٌٖٛ ٕ٘ٛزٞب٢ ثب وٝ اؾت  قَٕٛ رٟبٖ ٢ا س٤ٜپس ٥ٙ٣قٟط٘ك

 ١زض ػطن ٣ٔرتّف ٢اثعاضٞبٚ  ٞب بؾت٥ؾ ،اظ وكٛضٞب ه٤ٞطثٙبثطا٤ٗ، زض زض حبَ ٚلٛع اؾت؛  تٛؾؼٝ زضحبَبفتٝ ٚ ٤ تٛؾؼٝ

 ضٚ قسٜ اؾت؛ اظ ا٤ٗ  آظٔٛزٜآظٖٔٛ ٚ ذُب  نٛضت ث٣ٝ زْٚ، رٟب٤ٚ٘ػٜ پؽ اظ رًٙ  ثٝٚ  وبض ضفتٝ ثٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس

ؾُح ٔساذّٝ ٘ظط ضا اظ  وكٛضٞب ت٥ٚيؼ ،٢ٚاوبٚثب  تٛاٖ ٣ٔ ، ثّىٝوطز ٢اٍِٛثطزاضذبل  ٢وكٛض ١تزطث اظ تٛاٖ ٣ٕ٘

 .(3قىُ )٣ ٔحّزِٚت  بنٛضت ٌطفتٝ اؾت ٤ ٢ٔطوعزِٚت زض ٔساذّٝ  ٤ٗا٘كبٖ زاز وٝ آ٤ب ٚ  ثٙس٢ وطز َجمٝ

 

 
هذًظزٕکؾَرّبدرؽْزٕسه٘يتٗزٗهذدرّبدٍلتٓهذاخلًٔحَ.9ؽکل

 

 .آٔسٜ اؾتثرف پٙذ زض  ٞب قبذمحبنُ اظ تح٥ُّ  ٢ٞب بفت٤ٝتح٥ُّ ٘تب٤ذ  ،زض ازأٝ



ؽْزٕسه٘يدٍلتدرهذٗزٗتٔهؾخـثزإهذاخلاًذاسچؾنًجَد

 ٙى٤ٝا رّٕٝاظ  ،اؾت  ٍ٘طفتٝ لطاض ٔس٘ظطثطذ٣ ػٛأُ  ،تٛؾؼٝ زضحبَ ٢وكٛضٞب قٟط٢ ظ٥ٔٗٔس٤ط٤ت ظ١ٙ٥ٔ زض 

 ٢ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب بؾت٥ؾ ٚثبظاض  ٢التهبز ٢ؾبظٚوبضٞب ثٝثب٤س  ٢ا ػطنٝچٝ  زض ،قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس حٛظ٠ ٌصاضاٖ بؾت٥ؾ

؛ زٛق ٣ٔزؾترٛـ تغ٥٥ط  قست ثٝ ٞب زِٚتثب تغ٥٥ط ٚ  ؿت٥٘ ٔكرمزِٚت  ١ؾُح ٔساذّٕٞچ٥ٙٗ  .ى٥ٝ وٙٙست زِٚت

( ٚ ٢ٌط ٢تهسٔؿتم٥ٓ ) ١ٔساذّتٛاٖ زِٚت ز٤ٍط  وٙس، أب ٌصاض ٣ٔثٝ ثبظاض ٚاوبٔلاً وٝ زِٚت٣ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ ضا  َٛض٢ ثٝ

ثرف ٥ٔبٖ تمؿ٥ٓ وبض ث٥ٟٙٝ ٚ  وٙٙسٜ ٔساذّٝاظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٤ٛٞت  .زٞس ٣ٔافعا٤ف ٕٔىٗ  حس تبذٛز ضا  ٥ٓطٔؿتم٥غ

 ٢ٞب ثط٘بٔٝزض تف٤ٛى اذت٥بضات ثٝ ؾُٛح ٔح٣ّ ٔس٤ط٤ت  ثب٤س تٛرٝ زاقت ٔكرم ٥٘ؿت.ػ٣ٕٔٛ ٚ ذهٛن٣  ،زِٚت٣

ثٟجٛز لاظْ  ،زض ٔمبثُ انلاحبت ٘فغ ٢شز٥ُِ ٔمبٚٔت ٟ٘بزٞب٢  ثٝ أب ،ٝٔس٘ظط لطاض ٌطفتؾٙٛات٣  ١ٚ ثٛزر ؾبِٝ پٙذ ١تٛؾؼ

 ٢ا٘ساظ چكٓثسٖٚ  ،تٛؾؼٝ زضحبَوكٛضٞب٢  قٟط٢ ظ٥ٔٗزِٚت زض ٔس٤ط٤ت  ١ٔساذّ ،5رسَٚ ثطاؾبؼ  .تحمك ٥٘بفتٝ اؾت

 .٥ٌطز ٣ٔٔكرم نٛضت 
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ؽْزٕسه٘يهؾخـدرهذٗزٗتاًذاسچؾنتحل٘لٍضؼ٘تهذًظزثزإّٕبؽبخـ.0جذٍل

 ؽبخـ
 کبهلاً

هخبلفن
هخبلفن

ًِهخبلفن
ًٍِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

بزٞب ٤ٞط بزٞبه اظ ٟ٘  7/32 2/45 6/9 6/9 9/2 .وٙٙس ٣ٔذبل ضا ز٘جبَ  ٣ٞسف، ٢ ز٤ٍطثسٖٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٟ٘

بزٞب   3/17 6/34 1/22 1/23 9/2 ؾت.ا  ٔتٙبلى ٤ىس٤ٍطثب ػّٕىطز ٟ٘

زبْ ،طاٖ ٔطث٤ٌٛط ٔس٥٥تغ ثب  9/26 2/44 4/15 5/12 1 .وٙس ٣ٔط ٥٥وبضٞب تغ قسٖضٚ٘س ا٘

 7/33 3/43 5/11 6/9 9/1 .قٛز ٣ٔ ثّٙسٔست ٢ٔب٘غ پطزاذتٗ ثٝ وبضٞب ،٣ؾطزضٌٕ ٣ضٚظٔطٜ ٚ ٘ٛػ ٢حزٓ وبضٞب

زبْ ٤وٝ ثب ٣٤اظ وبضٞب ٣چبضچٛة ٔكره ٔؼٕٛلاً  5/12 9/27 3/17 6/35 7/6 .زقٛ ٣ٔتس٤ٚٗ  ،٥ٌطزس زض ََٛ ؾبَ ا٘

 25 1/47 2/20 7/6 1 ، ٚرٛز ٘ساضز.قٛزسٜ ٤ٗ زض آٖ ز٥وٝ تٕبْ ٔؿبئُ ظٔ ٢ا قسٜ ف٤تؼطبؾت ٥ؾ

 2/20 3/43 3/18 3/16 9/1 .اؾت ٢ثؼس تهٗ ٥ظٔٔٛرٛز بؾت ٥ؾ

س قسٜت زِٚت ثسٖٚ ثط٘بٔٝ ضٞب ٥تحت ٔبِى ٣اضاي  4/15 1/48 4/15 3/17 8/3 .ا٘

بزٞب ٤ف ٞط٤ٚظب  8/5 24 2/21 3/43 8/5 .ف قسٜ اؾت٤تؼط ٚيٛح ثٝه اظ ٟ٘

بزٞب قفبف اؾت٤ٚظب بزٞب زض ارطا اظ ٚظب، أب ف ٟ٘  6/9 2/44 1/22 3/18 8/5 وٙٙس. ٣ٔػسَٚ  قسٜ ف٤تؼطف ٤ذٛز ٟ٘

ِٚت زض ٔس ١ٔساذّ ٠ؾُح ٌؿتط  1/22 8/55 5/13 8/5 9/2 .ؿت٥ٔكرم ٘ قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ز

ساظ چكٓزِٚت   1/22 8/53 5/13 7/8 9/1 .٘ساضز قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔساذّٝ زض ٔس ٢ٔكره٣ ثطا ا٘

ِٛٔكرم ٥٘ؿت وٝ  بز ّٔ قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٣انّ ٣ٔت  4/15 4/40 24 3/17 9/2 .٣ب ٔح٤ّاؾت  ٣ٟ٘

بز ٞط  2/20 5/36 8/29 5/11 9/1 .وٙس ٣ٔٗ زذبِت ٥زض ظٔ ،اظ لسضت ٢ٔٙس ثٟطٍٜ ذٛز ٚ ٤ثٝ فطاذٛض قطا ٢ٟ٘

ًگبرًذگبى5هٌجغ



هتوزکشٍغ٘زهؾبرکتٖگ٘زٕتقو٘ن

ظ٥ٔٗ ضا ٔس٤ط٤ت زِٚت ٔطوع٢  ،6رسَٚ ثطاؾبؼ  .زض ؾُح ٔح٣ّ لطاض زاضز وٝػٕستبً وبلا٣٤ ػ٣ٕٔٛ اؾت  قٟط٢ ظ٥ٔٗ

آٖ اؾت؛ زض اذت٥بض  قٟط٢ ظ٥ٔٗتره٥م، ٚاٌصاض٢ ٚ ػٕطاٖ ثبض٠ زض ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕاذت٥بضات ٔطثٌٛ ثٝ  تٕبْٚ  ثطػٟسٜ زاضز

حُ ٔؿبئُ زض ٔكتطن  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕثطا٢  ،أىبٖ تؼبُٔ ٚ ٔكبضوت ثب ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ز٤ٍط ،ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّضٚ زض  اظ ا٤ٗ

ٔمت٥ًبت ٚ  ٞبقٟط٤س تٛرٝ زاقت وٝ ثبزٞس.  ضا افعا٤ف ٣ٔؾبلاض٢ ازاض٢  ٥ٕٞٗ أط ز٤ٛاٖٚرٛز ٘ساضز ٚ ضٚ  پ٥ف

ا٤ٗ  ،لاغ٣ اظ ؾ٢ٛ زِٚت ٔطوع٢ٚاحس اث ا٢ٝ ٘ؿرزاقتٗ  ثب زضزؾت تٛاٖ ٣ٕ٘؛ ثٙبثطا٤ٗ س٢٘ زاضفطز ٔٙحهطثٝ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ

ٌطزـ اَلاػبت اظ ؾُح ٔح٣ّ ثٝ ؾُح ٣ّٔ  ،ز٤ٍط ٢اظ ؾٛ .ٌطفت ٥ٓتهٕٞب ثطاؾبؼ آٖٚ  لطاض زاز ٔس٘ظطضا  ٞب ٣ػ٤ٌٚ

ٚ ذٛز ٘ساضز  ١اَلاػبت ثٝ ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ظ٤طٔزٕٛػ ١أب ٟ٘بز ٣ّٔ اِعا٣ٔ ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ اضائ قٛز، ٣ٔا٘زبْ  ٣آؾب٘ ثٝ

 .وٙس ٣ٔثب ٔكىُ ٔٛارٝ ضا ا٤ٗ أط ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ 



ؽْزٕٕسه٘يّببعت٘عّوبٌّگٖ

قٟط٢ اظ چٟبض حٛظ٠ ٘ظبْ تهطف،  ازاض٠ ظ٥ٔٗ ،4قىُ قٟط٢، ٕٞب٣ٍٙٞ لاظْ ٚرٛز ٘ساضز. ثطاؾبؼ  ٢ ظ٥ٔٗٞب بؾت٥ؾزض 

٢ ت٥ٟٝ ٚ ٘حٛقٟط٢ ٥٘ع ثب٤س ثٝ  وبضثط٢، اضظـ ٚ ػٕطاٖ ظ٥ٔٗ تكى٥ُ قسٜ اؾت. ؾ٥بؾت ٔطثٌٛ ثٝ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ

، ؾ٥بؾت 7رسَٚ ته٤ٛت قٛز وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ لاظْ ٥ٔبٖ اثؼبز ٔرتّف ظ٥ٔٗ نٛضت ٥ٌطز. زض قطا٤ٍ و٣٘ٛٙ، ثطاؾبؼ 

ثرك٣ ٚ نطفبً زض ضاؾتب٢ اٞساف ٚ ٚظب٤ف ٟ٘بز  نٛضت ثٝقٟط٢  ٢ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٥ٔٗٞب ثرفقٟط٢ زض ٞط٤ه اظ  ظ٥ٔٗ

ٌطفتٝ اؾت؛ ثطا٢ ٔخبَ، تٙظ٥ٓ ثرك٣ آٖ ٔس٘ظط لطاض  ثٛزٖ ؾ٥بؾت ث٥كتط اظ ثؼس ث٥ٗ ٔت٣ِٛ تٙظ٥ٓ قسٜ ٚ ثؼس ثرك٣

قٟط٢ ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ثط٘ب١ٔ آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ نٛضت ٌطفتٝ ٚ ػٕستبً زض ضاؾتب٢ ثطلطاض٢ تؼبزَ زض ثبظاض ظ٥ٔٗ  ؾ٥بؾت ظ٥ٔٗ

 ٚ ٔؿىٗ ا٤زبز قسٜ اؾت.



 374...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

ؽْزٕسه٘يدرهذٗزٗتٕز٘گن٘تقوتحل٘لٍضؼ٘تًَعٍعطحثزإهذًظزّٕبؽبخـ.1جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفنٍ
ًِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

 4/15 3/43 26 4/15 0 .زٞسا٘زبْ ٣ٕ٘ ؤحطالسا٣ٔ ٔ قٟط٢ ظ٥ٔٗبؾت ٥انلاح ٚ ثٟجٛز ؾ ٢ثطازِٚت 

س ٣ٕ٘ قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ١انلاحبت ػطن ٣انّ ٣زِٚت ذٛز ضا نبحت ٚ ٔتِٛ  7/6 9/26 6/34 9/27 8/3 .زا٘

 7/7 5/38 1/22 26 8/4 .ٗ ٔكبضوت زاض٘س٥ظٔ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ زضٗ ٥ظٔ ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب ١ٕٞ

زض  ٞبٜ ٔكبضوت ازاض ٢ٙٝ ضا ثطا٥ظٔ ،ٟ٘بزٞب٥ٔبٖ ٔٛرٛز زض  ٢ؾبظٚوبضٞب
 وٙس. ٣ٔٗ فطاٞٓ ٥ٔطثٌٛ ثٝ ظٔ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

7/8 25 8/30 7/31 8/3 

 8/29 4/15 8/30 2/19 8/4 .س٤ا وطزٌٜٛ ٚ ٍط ثحج ٚ ٌفت٤ز ٞب٢ٜ حُ ٔكىلات ثب ازاض ٢تبوٖٙٛ ثطا

زؾت  ثٝط ٟ٘بزٞب ٤ٔٛضز تٛافك ؾب١ ز٥٘تٌٛ ٚ ثحج ٚ ٌفت وٕهٝثقٕب  ٠ازاضزض 
 .آٔسٜ اؾت

9/1 7/6 3/42 1/23 26 

ىتٝ قسٜ ٚ ٤ٗ ز٥٤اظ ثبلا ثٝ پب قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٠زض حٛظ٥ٌط٢ ٓ ٥تهٕ
 .اؾت ط٤٘بپص ا٘ؼُبف

8/3 2/20 24 4/39 5/12 

 7/7 24 7/32 8/29 8/5 .قٛز٣ٔٚ انلاح  ٣ثطضؾ ،اؾت ٘بزضؾت ٥ٕ٣تهٕ قٛز ٣ٔٔؼّْٛ  ٣ٚلت ٔؼٕٛلاً

زاض٘س ٚ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕزض ا٘سو٣ ػُٕ  ٢آظاز ٣ٚ اؾتب٘ ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب
 .ثطؾس ٣ثبلازؾتٟ٘بز  س٥٤تأس ثٝ ٤ثبٞب  ٥ٌط٢ٓ ٥تهٕ

8/3 6/9 3/18 7/56 5/11 

 ٚ ٥ٗٔؿبئُ ظٔزض  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٢ثطا ٢بض ٔحسٚز٥ثؿ بضات٥اذت ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب
 .زاض٘س ٣ٍ ٔح٤ّٔتٙبؾت ثب قطا

9/1 6/9 9/26 50 5/11 

اظ  فٛضاً ،٥ٗزض لٛا٘ ٘كسٜ ٥ٙ٣ث ف٥پزض نٛضت ٔٛارٟٝ ثب ٔؿبئُ  ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب
 .وٙٙس ٣ٔف ٥وؿت تىّ ٣ٟ٘بز ّٔ

1 8/4 9/27 9/52 5/13 

ط ٥٥تغ ،٥ٗظٔ ٢ٚاٌصاض ٌٛ٘ٝ چ٥ٞحك  ،٣ّٔ ٢ثسٖٚ ٔزٛظ ٟ٘بزٞب ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب
 .س٘ضا ٘ساض ...طٚ ٥ُٚ ٤٘تؼس ،اؾترساْ ،٥ٗظٔ ٠اربض ،٢وبضثط

9/2 4/15 24 2/45 5/12 

ٗ ٟ٘بز ٤ٗ زض ثبلاتط٥ظٔ ثبض٠زض ٣٤ٟ٘ب ٞب٢ٓ ٥تهٕ ػ٤ٜٚ ثٝ ٞب، ٥ٌط٢ٓ ٥تهٕ ػٕستبً
 .٥ٌطز نٛضت ٣ٔ ٣ّٔ

9/1 5/13 25 2/45 4/14 

ت ارطا ٥لبثّ ٣ٟ٘بز ّٔزض  ص،٥زضنٛضت تٙف ٣ٚ اؾتب٘ ٣زض ؾُح ٔحّ ٥ٌط٢ٓ ٥تهٕ
 .ذٛاٞس زاقت

9/1 6/9 9/26 50 5/11 

 ،ٚاثؿتٝ ثٝ لسضت ٢ٚ ٟ٘بزٞباؾت بز ٤ٕت ثبظاض ظ٥ظ٥ٔٗ ثب ل ٣ٕت زِٚت٥تفبٚت ل
 .وٙٙس ٣ٔ ٢ثطزاض ثٟطٜضا٘ت  ٢ٗ زاضا٥سٖ ثٝ ظ٥ٔاظ فطنت ضؾ

8/3 7/6 24 4/40 25 

 ٌب٣ٞؿت ٚ ٥قسٜ ٘ ٣وبض وبضقٙبؾ ٢ثطٔجٙبٕٞٛاضٜ ٗ ٥ظٔ ٠زض حٛظ ٥ٌط٢ٓ ٥تهٕ
 .زقٛ ٣ٔ ٣بؾ٥زؾترٛـ ٔلاحظبت ؾ

9/1 8/4 1/23 49 2/21 

 ٠ٔٙبفغ لكط ٔحسٚز ٚاثؿتٝ ثٝ لسضت زض حٛظ ٥ٗتأٔٚ  ٣بؾ٥ٔلاحظبت ؾ
بؾت ٥ٗ ؾ٤تسٚ ٢قسٜ ثطا وٝ زا٘ف ا٘سٚذتٝ قٛز ٣ٔٔب٘غ اظ آٖ  ،قٟط٢ ظ٥ٔٗ

 .وبض ٌطفتٝ قٛز آٖ ثٝ ٢ٗ ٚ ارطا٥ظٔ

9/1 7/8 9/26 49 5/13 

 ٢ٔب٘غ ارطا ،كبٍٖب٤ٞحفظ رب ٢طاٖ اضقس ثطا٤ٚ ٔمبٚٔت ٔس ٣ٔٙبفغ قره
 .قٛز ٣ٔ ٢ٌط ٢تهساظ  ٣ى ثرك٤تفٛ ٚ ٣ٔٛاز لب٘ٛ٘

1 5/13 4/40 5/38 7/6 

وؿت زضآٔس اظ ٔحُ فطٚـ،  ٢ثطاضا بض لاظْ ٥اذت ٣ٚ اؾتب٘ ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب
 .ٗ ٘ساض٘س٥ظٔ ٢اربضٜ ٚ ٚاٌصاض

7/6 6/9 8/29 3/43 6/10 

ٚ اذص ٔزٛظ اظ ٟ٘بز  ٣ثب ٕٞب٤ٍٙٞس بث ٣ٔحّ ٢ٙٝ ٚ زضآٔس ٟ٘بزٞب٤ٞطٌٛ٘ٝ ٞع
 .طز٥ٌنٛضت  ٣ّٔ

8/3 7/8 2/20 8/55 5/11 

 ٢ط٥ُٚ ٤٘رصة ٚ تؼسثٝ ثٝ فطاذٛض ٥٘بظ، ٘ساض٘س بض ٥اذت ٣ٚ اؾتب٘ ٣ٔمبٔبت ٔحّ
 .ثپطزاظ٘سذٛز  ٣ا٘ؿب٘

8/5 4/15 26 2/44 7/8 

ثّىٝ ثطاؾبؼ ضٚاثٍ ٚ ثب ذٛاؾت  ،٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ثطحؿتطاٖ ٘ٝ ٤ا٘تهبة ٔس
 .اؾت ٣ٟ٘بز ّٔ

9/1 7/6 8/28 7/33 8/28 

٘ساضز ذٛز ط ٤ا٘تهبة ٔس زضثبض٠ اظٟبض٘ظطزض  ٢بض٥اذت ٣ٟ٘بز ٔحّ ،ٔؼَٕٛ َٛض ثٝ
 .ٔلان ػُٕ اؾت ٣ذٛاؾت ٟ٘بز ّٔ نطفبًٚ 

9/1 5/12 8/30 3/41 5/13 

 6/10 2/45 1/23 3/18 9/2 .٘ساض٘س ٣ٔحّ ٢زض زازٖ اَلاػبت ثٝ ٟ٘بزٞب ٣اِعأ ٌٛ٘ٝ چ٥ٞ ٣ّٔ ٢ٟ٘بزٞب

 .قٛز ٣ٔزض٤بفت  ٣ٚلت اظ ٟ٘بز ٔحّ زض اؾطع ٣ّٔ ٢بظ ٟ٘بزٞب٥اَلاػبت ٔٛضز ٘
  ٚ اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا آؾبٖ. اؾت زقٛاض ٥٤ٗثبلا ثٝ پب اظ بٖ اَلاػبت٤رط

1 5/11 9/27 1/48 5/11 

 5ًگبرًذگبىهٌجغ
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ٕؽْزي٘سهبعت٘عٖگکپبرچٗل٘تحلثزإهذًظزّٕبؽبخـ.2جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفن
ًٍِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

 ٢اظ ٟ٘بزٞب ٣ى٤ زض قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٠حٛظ ٢ٞب بؾت٥ؾه اظ ٤ٞط
اظ  ٣ثرك قٛز. ؾپؽ ٣ٔ ت ثٝ ٔزّؽ اضائ٤ٝتهٛ ٢ثطا ٣ٔتِٛ

 .قٛز ٘مى ٣ٔ ٣لجّ ٢ٞب بؾت٥ؾ
1 6/9  7/33  2/46  6/9  

 ٣ثركٗ ٥ث ٣ٗ ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٕٞب٥ٍٙٞٔطثٌٛ ثٝ ظٔ ٢ٞب بؾت٥ؾ
ٍط ٔٛارٝ ٤ٚ زض ظٔبٖ ارطا ثب ٔمبٚٔت ٟ٘بزٞب ٚ ؾٟبٔساضاٖ ز ، ت٤تهٛ

 .قٛز ٣ٔ

0 7/7  24 8/53  4/14  

م ٔهّحت ٥ٔزٕغ تكر ،ٔزّؽ اظ ر٣ّٕٝ ٙىٝ ٔطارؼ٤ُ ا٥زِ ثٝ
ٔتؼسز  ٢ٞب ٥ٖٛؿ٥وٕٚ  ٢قٟطؾبظ ٣ػبِ ٢قٛضا ،قٟط ٢قٛضا ٘ظبْ،
 ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٗ ٥ظٔ ٠٘ساض٘س زض حٛظثب ٞٓ  ٣اضتجب٥َٞچ  ٌب٣ٞوٝ 

 .قٛز ٔٛارٝ ٣ٔٔكىُ ثب ٗ ٥ت ظ٤ٔط٤ٔس، وٙٙس ٣ٔ

0 7/6  3/18  9/51  1/23  

وٝ اظ  ٣ٙسٌبٖ تٕبْ وؿب٤ٕ٘٘ب ٣،بؾت٥ت ؾ٤ٝ ٚ ته٥ٛاٌط زض ظٔبٖ تٟ
 تط آؾبَٖطح  ٢ارطا ،حًٛض زاقتٝ ثبقٙس پص٤ط٘س تأح٥ط ٣َٔطح  ٢ارطا
 .بثس٤ ٣ٔٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط آٖ وبٞف  قٛز ٣ٔ

9/1  8/5  2/20  8/54  3/17  

 ،ضا ٔرسٚـ قٟط٢ ظ٥ٔٗػّٕىطز لبٖ٘ٛ  ،٥ُٗ ٔؼبٔلات ظ٥ٔلبٖ٘ٛ تؿٟ
 .وٙس ٣ٔ زقٛاضتطت افطاز ضا ٥ٚ وٙتطَ ٔبِى

9/1  7/7  1/23  51 3/16  

ٗ اُ٘جبق ٘ساض٘س ٚ ٥ٗ ظ٥ٔثب لٛا٘ 5 ٠ٖٛ ٔبز٥ؿ٥ٔهٛثبت وٕ ٌب٣ٞ
 .بثٙس٤ ٣ٕ٘ ٣٤ارطا ٥ٙ١ظٔ

9/1  9/1  9/26  8/53  4/15  

ت ٥غ ُّٔٛة رٕؼ٤تٛظ) ٥ٗؾطظٔف ٤آٔب ٢ٞب ثط٘بٔٝٗ ثب ٥ظٔ ٢ٞب ثط٘بٔٝ
ت ٔٙفؼلا٘ٝ ػُٕ ٥ٚ زض ٔمبثُ اؾتمطاض رٕؼ٘ساضز  ٣زض وكٛض( ٕٞطاٞ

 .وٙس ٣ٔ

9/1  8/3  26 49 2/19  

 ٢ت ٞط ُٔٙمٝ ثطا٥ثب تٛرٝ ثٝ تٛاٖ ٚ ظطفقٟط٢   ظ٥ٔٗٙىٝ ٤ا ٢رب ثٝ
اؾت  قسٜ ٔؿتمطت ٥وٝ رٕؼ ٣زض ٘مبَ، ت ػطيٝ قٛز٥رصة رٕؼ

 .قٛز ٣ٔ تٛظ٤غ

1 8/5  4/14  8/55  1/23  

طؾبذت ٤ٔطثٌٛ ثٝ ظ ٢ٞب ٤ٝٙٞعٗ ٥زض تأٔ ٣ٚ ثرف ذهٛن ٘فؼبٖ ٢ش
 .ٔكبضوت ٘ساض٘س ٣٤ٚ ضٚثٙب ٣٤طثٙب٤عات ظ٥ٚ تزٟ

1 4/14  7/31  3/43  6/9  

 ٤ٙ١ٞع ٠ػٕس ٣٤تٟٙب ثٝ ،٢قٟطزاضاظ لج٥ُ  ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞبزِٚت ٚ 
ثرك٣ اظ  وٙٙس. ٣ٔٗ ٥ٗ ضا تأ٥ٔظٔ ٢ؾبظ آٔبزٜٚ  ٞب طؾبذت٤ظ

 .ضٚز وبض ٣ٔ ثٝ ٞب طؾبذت٤ظٗ ٥تأٔ ثطا٥٘٢ع  ٣٘فت ٢زضآٔسٞب

1 4/15  7/32  5/38  5/12  

 ٣ٚ ػٕٛٔ ٣ثرف زِٚتزض  طؾبذت٤ظ ٥ٗتأٔاحط ثط ٗ وٝ ٥ظٔ ٠افعٚز اضظـ
 .قٛز ٣ٔٗ ٥ٖ ظٔبس ٔبِى٤ػب ٣وٙتطِ ٞطٌٛ٘ٝثسٖٚ  ،اؾت زبز قس٤ٜا

1 6/10  7/31  5/37  2/19  

جطز ،٥ٗظٔ ٢ٞب بؾت٥ؾ 7/7 1 .قٟط ٘ساضز ٣اظ ٌؿتطـ افم ٢ط٥رٌّٛ ٢ثطا ٢ضاٞ  1/23  9/51  3/16  

ضا تطاوٓ ُّٔٛة زض قٟط چ٣ٍٍ٘ٛ  تبٚرٛز ٘ساضز  ٣ٔكره ا٘ساظ چكٓ
 ٘كبٖ زٞس.

1 8/5  1/22  9/52  3/18  

 تٛرٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗبؾت ٥زض ؾ ٣طضؾ٥ٕغ ٢ٞب ؾىٛ٘تٍبٜٚ  ٞب ظاغٝ ثٝ
 .٘كسٜ اؾت

1 4/14  1/22  1/47  4/15  

 ٢ٞب ٌطٜٚ ٢ثطاٚ ظ٣ٙ٥ٔ اؾتُبػت  ٔؿىٗ لبثُظ٥ٔٗ،  بؾت٥ؾ زض
 .ٚرٛز ٘ساضز زضآٔس وٓ

1 5/13  9/26  1/47  5/11  

ٗ ٥ثب لٛا٘ ٣لبٖ٘ٛ اؾبؾ 45انُ  ٢ٔهٛة زض ضاؾتب ٢ٗ ػبز٥لٛا٘
 .ا٘ستٙبلىٔ ٣لبٖ٘ٛ اؾبؾ 49انُ  ٢ٔهٛة زض ضاؾتب ٢ػبز

9/2  8/3  49 6/35  7/8  

8/3 .ٗ ٘كسٜ اؾت٤ساض تس٤ٚپب ١انَٛ تٛؾؼ طاؾبؼث قٟط٢ ظ٥ٔٗبؾت ٥ؾ  6/9  6/35  3/41  6/9  

 ٥ٗتأٟٔ٘بز ضا  ٤هتٟٙب ٔٙبفغ ) اؾت َطفٝ ه٤ٗ ٥ظٔو٣٘ٛٙ بؾت ٥ؾ
ٗ ٤تسٚ ٣طٔكبضوت٥غ نٛضت ثٝٚ  ٣ثركٗ ٥ث ٣ثسٖٚ ٕٞبٍٞٙ ٚ( وٙس ٣ٔ

 .ت قسٜ اؾت٤ٚ تهٛ

9/2  3/18  25 2/46  7/7  

ٗ ٘كسٜ ٤٘ظبْ تسٚ ٣وّ ٢ٞب بؾت٥ؾ ٢زض ضاؾتب قٟط٢ ظ٥ٔٗبؾت ٥ؾ
 .اؾت

9/2  1/23  3/41  25 7/7  

5ًگبرًذگبىهٌجغ



 327...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

ؽْزٕسه٘يتٗزٗهذّوبٌّگًْٖبدّبٕ

ثٝ  ٞب بؾت٥ؾت٥ٟٝ ٚ ته٤ٛت ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ  .ٞؿتٙسؾ٥بؾت  وٙٙس٠ارطا ،قٟط٢ ظ٥ٟٔٗ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت ٞط٤ه اظ 

تؼبُٔ  ،زض قطا٤ٍ و٣٘ٛٙ .قٛز ٣ٔثب ٔكىُ ٔٛارٝ اَٚ  ١زض ّٚٞٞب  ارطا٢ آٖ ٥ٌطز، نٛضت ٣ٔثرك٣ ٚ غ٥طٔكبضوت٣ قىُ 

ثرف ظ٤بز٢ اظ ظطف٥ت ٚ تٛاٖ ٟ٘بزٞب نطف تمبثُ ٚ تٙبظع ثب ٟ٘بزٞب٢  ٌب٣ٞٚ  ٚرٛز ٘ساضزٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔٙبؾج٣ ٥ٔبٖ 

زض  .ٞبؾت ا٤ٗ ٔىبٖٔٙبفغ ٟ٘بز٢ ٟ٘بزٞب ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ان٣ّ تمبثُ  .زقٛ ٣ٔثٝ ٚظب٤ف شات٣  ٞب آٖپطزاذتٗ  ٚ ٔب٘غ ،بضٕٞى

ثؿتط لب٣٘ٛ٘ لاظْ ثطا٢  ؛ ظ٤طاٚرٛز ٘ساضزٖ ٟ٘بزٞب٢ ؾُح ٔح٣ّ ٥ٔبا٥َٕٙبٖ لاظْ ثطا٢ ٕٞىبض٢ ٚ تؼبُٔ  ،قطا٤ٍ و٣٘ٛٙ

 .ٕٞىبض٢ وٙٙس ثب ٤ىس٤ٍط تٙسّٔعْ ٥٘ؿ ٞبٜ ٚ ازاضٚرٛز ٘ساضز ٤ٗ ٕٞىبض٢ ا


ٕؽْزي٘سهتٗزٗدرهذًْٕبدٖکپبرچگٗتٍ٘ضؼل٘تحلّٕبؽبخـ.3جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفن
ًٍِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

ٚ ثٝ وٙٙس  ٣ٔ٘مى  ٥ٔبٖ ذٛز ضاتؼٟسات  ٣ضاحت ثٝٗ ٥ظٔ ٣ٔتِٛ ٞب٢ٜ ازاض
 .وٙٙس ٣ٕ٘ػُٕ  ٞب آٖ

1 2/21  7/32  4/39  8/5  

ٗ تؼٟسات ٤ٚ ٔؼتمس اؾت ا ٘ساضزٍط ٤ز ٢زض ٔمبثُ ٟ٘بزٞب ٢ط ٔب تؼٟس٤ٔس
 .ا٘س قىُ ٌطفتٝ ٣ط لج٤ّٔس ٠زض زٚض

8/5  1/23  4/39  9/27  8/3  

ذٛز ضا ثط  ٢ٔٙبفغ ٟ٘بز ،٥ٗت ظ٤ٔط٤ٔس ٣ٔتِٛ ٞب٢ٜ ازاض ٣ثطذٌب٣ٞ 
ٗ ٔهٛة ٚ ٥ذبضد اظ چبضچٛة لٛا٘ ٚ زٞٙس ٣ٔح ٥ٔهبِح ربٔؼٝ تطر

 .وٙٙس  ٣ٔف ػُٕ ٤ٚظب

9/1  7/7  8/29  9/52  7/7  

 ٢ٔٙبفغ ٟ٘بزظ١ٙ٥ٔ  ٗ ٔهٛة ضا زض٥لٛا٘ ،٥ٗظٔ ٣ٔتِٛٞب٢ ٜ ازاض اظ ٣ثطذ
ٗ وٝ ثٝ ٥لٛا٘ ٣ثطذ ٢اظ ارطا ٞب وٙٙس. آٖ  ٣ٔ ٢ضأط ثٝ ٥ف تفؿ٤ذٛ

ٔٙبفغ  ثبٗ ذبل وٝ ٥لٛا٘ ٣ثطذثط ٚ  وٙٙس ٣ٔيطضقبٖ اؾت اؾتٙىبف 
 .٘سٚضظ ٣ٔ س٥تأو ُٔبثمت زاضز، ٞب آٖ

1 9/2  24 6/59  5/12  

 ،٢قٟطزاض ،٢ٔؿىٗ ٚ قٟطؾبظ) ٥ٗظٔ ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب احتٕبَ ا٤ٙىٝ
 وٙٙس، وٓ اؾت.ت ٤قىب ٍط٤ىس٤ٝ ٥( ػّ...حجت ٚ ،٣ؼ٥ٔٙبثغ َج

8/5  6/34  2/21  1/23  4/15  

ٗ قىُ اؾت وٝ ٟ٘بز ٔمبثُ ٤ثٝ ا اظ ٤ىس٤ٍطٗ ٥ظٔ ٣ٔتِٛ ٢تهٛض ٟ٘بزٞب
ٚ  زٞس ضا ٔس٘ظط لطاض ٣ٔ ٔٙبفغ ذٛزاؾت، تٟٙب  ذٛاضٗ ٥ظٔ ٚ ط٥ٌ ضقٜٛ

 ٥٘ؿت. ٣ضؾب٘ ذسٔبتز٘جبَ  ثٝ

8/4  4/15  7/33  4/39  7/6  

 ، أبقٛز ٣ٔت ٤ط٤ذٛة ٔس ،ٔبؾت٠ بض ازاض٥ٗ زض اذت٥وٝ ظٔ ٣تب ظٔب٘
 ؾٛءاؾتفبزٜ، زٍٛط ٔحَٛ ق٤ز ا٢ٜ ثٝ ازاض وٝ ٔس٤ط٤ت آٖ ٍٞٙب٣ٔ

 .قٛز ٣ٔ
8/4  24 8/29  6/34  7/6  

 رّؿٝ نٛضت نٛضت ثٝ ػٕستبً ،ٟ٘بزٞب٥ٔبٖ قسٜ زض ٓ ٥تٙظ رّؿبت نٛضت
 .ط٘س٥ٌ ٣ٕ٘ثٝ ذٛز  ٣٤ٚ حبِت ارطا ٔب٘ٙس ٣ٔ ٣ثبل

9/1  2/20  2/21  49 7/7  

چ احؿبؼ ٥ٚ ٞ وٙٙس ٣ٔف ذٛز ػُٕ ٤ٚظب ٥ُ١زض حتٟٙب ٟ٘بزٞب ػٕٛٔبً 
 ٞب آٖف ٤ٚظب ٥ُ١وٝ زض ح٘ساض٘س  ٣ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات زض ثطاثط ٣ت٥ٔؿئِٛ

 .ؿت٥٘

0 5/12  1/23  7/56  7/7  

؛ ٟ٘بزٞب ٚرٛز ٘ساضز٥ٔبٖ ٗ زض ٥ت ظ٤ٔط٤احؿبؼ ٚ اضظـ ٔكتطن زض ٔس
 ٢اػتمبز ٣ٚ ٔجب٘ ٣لب٘ٛ٘ ،٣ٗ ٟ٘بزٞب ذبؾتٍبٜ قطػ٤ه اظ ا٤ٞط ظ٤طا

 ضٜ() أبْفطٔبٖ حًطت  ٣٤ؾتبز ارطاٚ  اٚلبف ٠ازاض ب٘ٙسٔ ،زاض٘س ٣ٔتفبٚت

9/1  6/10  24 8/54  7/8  

9/2 .بز اؾت٤ٗ ظ٥ت ظ٤ٔط٤ٔس ٣ٔتِٛ ٢ٖ ٟ٘بزٞب٥ٔبزض  ٢وبض ٢ٔٛاظ  6/10  25 51 6/10  

ٚ السأبت  ٞبٓ ٥اظ تهٕ قٟط٢ ظ٥ٔٗت ٤ط٤ٔس ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب ٔؼٕٛلاً
 .اض٘س٘س اَلاعٍط ٤س٤ى

9/1  5/11  24 49 5/13  

ٌبٜ  وٝ ٢َٛض ثٝ ؛اؾتف ٘كسٜ ٤ك تؼط٥زل َٛض ثٝػّٕىطز ٟ٘بزٞب  ٠ٔحسٚز
 قٛز. ٞب ز٤سٜ ٣ٔ ٥ٔبٖ آٖ ٣٤ذلأٞب ٣ٚ ٌبٞزاض٘س  ٣ٕٞپٛقب٤٘ىس٤ٍط ثب 

9/2  6/9  1/22  7/56  7/8  

ٗ ٥ٔطثٌٛ ثٝ ظٔ ٞب٢ ٥ٌط٢ٓ ٥ٗ زض ته٥ٕت ظ٤ٔط٤ٔس ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب
 .٥٘ؿتٙسٕٞبًٞٙ 

1 7/7  9/26  7/57  7/6  
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ٕؽْزي٘سهتٗزٗدرهذًْٕبدٖکپبرچگٗتٍ٘ضؼل٘تحلّٕبؽبخـ.3جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفن
ًٍِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

ؿتٓ ٥ؾ اتٛوس، ٔخلاً) ذبل ٣زض فطٔتاَلاػبت ذٛز ضا ه اظ ٟ٘بزٞب ٤ٞط
 .سٙوٙ ٣ٔ ٢ٍٟ٘ساضاظ آٖ س ٚ ٥تِٛ (...ٚ ٣٤ب٥اَلاػبت رغطاف

8/3  5/13  8/29  2/46  7/6  

 ٥ٙ٣ثسث، ُ ٘جٛز فطٔت اَلاػبت ٔكتطن٥زِ ثٝ ٢ٟ٘بزٗ ٥تجبزَ اَلاػبت ث
 .اؾتوٓ بض ٥ثؿ وٙٙسُٜ ٥تؿٟٗ ٥ٚ لٛا٘ ٞب طؾبذت٤ظٚ ٘جٛز ٤ىس٤ٍط ثٝ 

9/1  5/11  24 1/47  4/15  

رسا  ٣ٚ پؽ اظ ٔست، ازغبْ ٢ا ازاضٜثب  ثبض ه٤ٚلت  ٞطچٙسٗ ازاضٜ ٤ا
 .ذبَط ؾپطز ضا ثٝ ٖآ س٤رساؾٓ  تٛاٖ ٣ٔ ظحٕت ثٝ وٝ ٢َٛض ثٝ ؛قٛز ٣ٔ

9/1  7/7  9/26  1/48  4/15  

تٛرٝ ثؿ٥بض  ٚ اؾت ٣ٔؿبئُ ٚ أٛض زاذّضثبض٠ كتط ز٥ٟ٘بزٞب ث ١اؾبؾٙبٔ
 .زاضزٍط ٤ز ٢ثب ٟ٘بزٞب ٣ٕٞبٍٞٙ ثٝو٣ٕ 

1 9/1  8/28  5/61  7/6  

 ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب ٠وٙٙس ٕٞبًٞٙ ٢ٞب ت٥ٝوٕب ٤قٛضاٞب  ،ٟ٘بزٞب
 .٘ساض٘س ٣ٔكره ا٘ساظ چكٓ ،قٟط٢ ظ٥ٔٗ

0 8/5  5/37  50 7/6  

ٚ ٘بؾد ٚ ٔٙؿٛخ آٖ اؾت ٗ ٔتؼسز ٥ت ظ٤ٔط٤ٔس ٠ٗ ٔهٛة زض حٛظ٥لٛا٘
 .ؿت٥٘ٔكرم 

1 6/10  8/29  8/53  8/4  

ه اظ ٤ٞط طا٤ظٟ٘بزٞب ٚرٛز ٘ساضز؛  ٢ٚ ٕٞىبض ٣زض ٕٞبٍٞٙ ٣اِعاْ لب٘ٛ٘
ذٛز  ١ٔزٕٛػ ٣ٟ٘بز ثبلازؾت ثٝ تٟٙب ا٘س ّٔعْ ٣ؾُح ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب

 .ؾُح ٞٓ ٣٘ٝ ٟ٘بز ٔحّپبؾرٍٛ ثبقٙس، 

9/1  8/5  1/22  5/614  7/8  

5ًگبرًذگبىهٌجغ



ًْٕبدٕعبست٘ظزف

٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبف٣  ضا ثطا٢ پص٤طـظطف٥ت لاظْ  ،قٟط٢ ظ٥ٔٗٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت  ٞبٜ ازاض، 9رسَٚ  ثب تٛرٝ ثٝ

ٚ ثٝ  وٙٙس ٣ٔلُغ ضاثُٝ  ثب ا٤ٗ ثرف ،ثرف زِٚت٣زض تزطثٝ وؿت ٥٘طٚٞب٢ و٥ف٣ پؽ اظ آٔٛظـ ٚ ، اظ َطف٣ .٘ساض٘س

-اظزؾت ،ث٥ٟٙٝ اظ اثعاضٞب٢ تك٤ٛم٣غ٥ط ٠لاظْ ٚ اؾتفبز ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب٘جٛز  ٕٔىٗ اؾت .قٛ٘س ٣ٔف ذهٛن٣ ّٔحك ثر
ٔس٘ظط لطاض يٕٗ ذسٔت وٕتط  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛيٛع آٔٛظـ پ٥ف اظ قطٚع ثٝ ذسٔت .وٙسضفتٗ ٥٘طٚٞب٢ و٥ف٣ ضا تكس٤س 

ٚ ازاضٜ ضا تطن قٛ٘س  ٣ٔثبظ٘كؿتٝ  ٚاضز تبظٜذٛز ثٝ ٥٘طٚٞب٢  ٞب٢ طثٝثسٖٚ ا٘تمبَ تز ثبتزطث٥٘ٝطٚٞب٢  وٝ ٢٘حٛ ثٝ ٥ٌطز؛ ٣ٔ

 .وٙٙس ٣ٔ


ؽْزٕٕهذًظزثزإتحل٘لظزف٘تًْبدٕدرهذٗزٗتسه٘يّبؽبخـ.4جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفنٍ
ًِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

ثٝ  ٣٤ف ٚ پبؾر٤ٍٛوبض( ثب ٚظب ٢ثطا ٣ٔٙبؾت ٚ وبف ٢فًب) ازاضٜ ٣ؾبذتٕب٘ ٢فًب
 .اؾتٔتٙبؾت  ضرٛع اضثبة

8/3  8/5  8/3  3/16  3/16  

 آلاتٗ ٥ٔبق ،٢عات ٚ أىب٘بت ازاض٥، تز٢ٟٛتط٥ؿتٓ وبٔپ٥ؾ)بظ ٥ُ ٔٛضز ٤٘اثعاض ٚ ٚؾب
 .لطاض ٌطفتٝ اؾت ٔٗ بض٥زض اذتثطا٢ ا٘زبْ وبضٞب ( ...ٚ

8/3  2/21  7/8  7/6  8/3  

6/10  0 .ٔب ٚرٛز ٘ساضز ٠ازاضزض  ف٤ٚظب ٢فب٤ا ٢ثطا ٣لاظْ ٚ وبف ٣ٔٙبثغ ٔبِ  5/11  2/19  8/3  

6/9 0 .زض زؾتطؼ لطاض زاضز ف٤ٓٔتٙبؾت ثب ٚظب اَلاػبت ٞطٌٛ٘ٝ  4/14  2/19  9/1  

8/4 0 ٘ساضز.٢ ط٥تأح ٞب آٖعاٖ حمٛق ٥ٔثط ٗ ازاضٜ ٤وبضوٙبٖ اػّٕىطز   8/5  4/15  2/20  

9/1 1 .اؾت قسٜ ا٘زبْ ضاثُٝ ثطاؾبؼ ٢ازاض ٢ٞب پؿت ٚ ٞب ؾٕت ٥ٓتمؿ  5/13  4/15  5/12  

 ٢ثسٖٚ آظٖٔٛ ٚضٚز ٝ،ضاثُثب ٚ  ٣لات زا٘كٍب٥ٞٗ ازاضٜ ثسٖٚ تحه٤اظ وبضوٙبٖ ا ٢تؼساز
 .ا٘س زازُٜ ٥ازأٝ تحه ثؼساًٚ  ٘ساٜقساؾترساْ ازاضٜ  زض

0 9/2  6/9  24 7/7  

7/7 1 .ثٍصاض٘س ع وبض٥ْٔ ٢ضٚ ضا ٔٗ ثٝ بظ٥ػسْ ٘ ١فطزا ٘بٔ اؾت ٕٔىٗ .ؿت٥ٔؼّْٛ ٘ ع٥چ چ٥ٞ  6/9  5/12  5/13  

 ث٥ب٤ٓ، كتط٥ث ٢ت لطاضزاز٥ثب أٙ ٣قغّ اؾت اٌطقسٜ ؾجت ٔٗ ثب ازاضٜ  ٢لطاضزازت ٥ٚيؼ
 .تطن وٙٓ اضفؼ٣ّ قغُ 

1 7/6  5/12  5/11  5/11  

 اداهٔ



 329...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

ؽْزٕٕهذًظزثزإتحل٘لظزف٘تًْبدٕدرهذٗزٗتسه٘يّبؽبخـ.4جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفنٍ
ًِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

تٛرٝ ٥٘ع  ٞب آٖثٝ ٘ظطات  ٚ ازاضٜ ٔكبضوت زاض٘س ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٔب زض  ٠وبضوٙبٖ ازاض
 .قٛز ٣ٔ

0 7/6  7/8  3/17  5/11  

7/7  0 .قٛ٘س ٣ٔ ٞٓك ٤نٛضت تكٛا٤ٗ ٚ زض اؾت وبضوٙبٖ فطاٞٓ  ٢فطنت ٔكبضوت فؼبَ ثطا  8/5  3/17  6/10  

ٍطاٖ ٤ذٛز ضا ثٝ ز ٢وبضٞب ٚ حك أًب، اظ وبضوٙبٖ حًٛض ٘ساضز ٣ى٤ظٔبٖ وٝ ٞط 
  .وٙس ٣ٔى ٤تفٛ

0 6/9  7/8  2/19  8/3  

6/9 1 .اػتٕبز ٔتمبثُ زاض٘س٤ىس٤ٍط ٚ ثٝ ٞؿتٙس  ٥ٗث ذٛـ٤ىس٤ٍط ٔب ثٝ ٠ وبضوٙبٖ ازاض  5/12  3/16  7/6  

8/3 .ٔٗ ٚ ٔبفٛلٓ ٚرٛز زاضز٥ٔبٖ  ٣ُّٔٛث ٢بضوضٚاثٍ   9/26  8/5  8/4  8/3  

-ث٣وٙٓ، اظ ٕٞىبضا٘ٓ زضذٛاؾت  ٣ى٤زٚؾتب٘ٝ اظ  نٛضت ثٝضا  ٣وٝ اَلاػبت ٣زض نٛضت
 .زٞس ٣ٔبضْ لطاض ٥زضً٘ زض اذت

8/3  8/5  7/6  1/23  7/6  

3/18 1 ثؿ٥بض قب٤ؿتٝ اؾت. ضرٛع اضثبةٗ ازاضٜ ثب ٤وبضوٙبٖ اضاث١ُ ٥ٔبٖ   5/12  7/8  8/4  

9/1 0 .طز٥ٌ ٣ٕ٘بض وبضوٙبٖ لطاض ٥ٔٙبثغ لاظْ زض اذت ،ٔمبْ ثبلاتط س٥٤تأٔب ثسٖٚ ازاض٠ زض   8/3  8/30  7/8  

ثب وبض  ٔؼٕٛلاًوبضٔٙساٖ أب  ،ت ذبل ذٛز ضا زاضز٥فٝ ٚ ٔؿئ٥ِٛٚظ ٞطوؽٔب  ٠زض ازاض
 .زاض٘س ٣٤ٍط آقٙب٤س٤ى

1 8/5  8/5  8/30  0 

زض ٔحُ وبض حبيط ُ ٥اظ وبضٔٙساٖ ثٝ ٞط زِ ٣ى٤ذبل ذٛز ضا زاضز ٚ اٌط  ١ف٥ٞطوؽ ٚظ
 .قٛز ٣ٔٚ اذتلاَ  ٣٘ظٕ ٣ثازاضٜ زچبض  ٢وبضٞب ٘كٛز،

0 3/17  5/12  5/11  9/2  

ازاضٜ  ف٤ٚظبا٘زبْ  ٢ثطا، ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ع٥ٜثباٍ٘ ٚ ٔترهم ٔٙسوبضٗ تؼساز ٤ااٌط 
 .وبف٣ اؾت

9/1  6/9  9/1  8/28  8/3  

وٝ ازاضٜ زض  ٣زضحبِ ٙس؛ؿت٥بظ ٥٘ٔترهم ٚ ٔزطة ازاضٜ ٔتٙبؾت ثب ٘ ٢طٚٞب٥٘ ٔتأؾفب٘ٝ
 .طٔبٞط ٔبظاز زاضز٥غ ٢ط٥ٚت ٥٘ٗ ٚيؼ٥ٕٞ

1 9/1  9/2  9/26  5/12  

رصة ثرف ٔطٚض ثٝطٚٞب ٥٘ ٤ٗٚ ا٘ساضز ٔزطة ضا  ٣ف٥و ٢طٚٞب٥ازاضٜ تٛاٖ حفظ ٘
 ٣ثرف ذهٛن ٢طٚٞب ضا ثطا٥پطتبث٣ اؾت وٝ ٘ ٢ٔب ؾىٛ ٠ازاض .قٛ٘س ٣ٔ ٣ذهٛن

 .ذٛزثطا٢ ٘ٝ  وٙس ٣ٔت ٥تطث

0 9/2  8/4  2/21  3/16  

 ٥١ثم .ؾبَ اؾتزٜ  ،ٔب٘ٙس ٣ٔ ٣ٗ ازاضٜ ثبل٤تٛإ٘ٙس زض ا ٢طٚٞب٥وٝ ٘ ٣حساوخط ظٔب٘
 ٢ٞبٍ ٥ٔحوبض زض  ٢ثطاضا لاظْ  ٣ٚ ترهه ٣ػٕستبً تٛاٖ فٙ ،ٔب٘ٙس ٣ٔوٝ  ٤٣طٚٞب٥٘

 .٘ساض٘س ٣ثرف ذهٛن

0 7/8  7/6  1/22  7/7  

5/11 0  .اؾتٔطتجٍ  ٞب آٖف ٤ثب ٚظب ،ٗ ازاض٤ٜوبضوٙبٖ ا ث٥كتط ٥ّ٣تحه١ ضقت  5/12  4/14  8/4  

8/3 0 .ثبلاؾت ٞب آٖوبضوٙبٖ ٚ اَلاػبت  ٣ٚ ترهه ٣زا٘ف فٙؾُح   3/17  2/21  8/3  

 زٞٓ ٣ٔوٝ ا٘زبْ  ٢ٚ ثٝ وبض اؾت اؾتفبزٜ قسٜ ٣ذٛث ثٝ ٤ٓٞب ٟٔبضتٚ  ٣٤اظ تٛا٘ب
 .ٔٙسْ ػلالٝ

9/1  1/22  7/8  8/5  7/6  

8/4 0 .زٞس ٣ٔت ٥وبضوٙبٖ إٞ ٣ٍ ضفب٤ٞٚ ثٟجٛز قطا ٣ٚ ضٚح ٣ازاضٜ ثٝ ؾلأت رؿٕ  8/5  2/20  4/14  

9/1 .آٚضز ٣ٔٚرٛز  ثٝلاظْ ضا زض ٔٗ  ٠ع٥ٚ اٍ٘ وٙس ٣ٔ ٣جب٥٘پكت ت ٤ٚحٕباظ ٔٗ ٔبفٛلٓ   5/13  5/12  5/11  8/3  

8/3 0 .قٛز ٣ٔتلاـ  ٢س٥وّ ٢طٚٞب٥٘ ٢حفظ ٚ ٍٟ٘ساض ثطا٢ازاضٜ زض   6/10  2/20  6/10  

ٗ ٤ٕٞچٙبٖ زض ا زٞٓ ٣ٔح ٥تطر ،بفت و٤ٓٙزضپ٥كٟٙبز وبض٢ ثٟتط٢ ٍط ٤ز ا٢ٜ اٌط اظ ازاض
 .ازاضٜ ثٕب٘ٓ

9/2  7/6  6/9  3/16  7/7  

٥ٞچ ثسٖٚ ٢ ٚ ف اظ ؾبػت وبض٥حبيطْ ث ،قٛزضٚ ٝ ذبل ضٚث ٤ُ٣اٌط ازاضٜ ثب قطا
 .وبض وٙٓ ٣زاقت چكٓ

8/3  1/22  7/6  7/7  8/5  

7/6 0 .ٗ ازاضٜ ٔكرم اؾت٤ٔٗ زض ا ٣آت ٣ط قغ٥ّٔؿ  4/15  5/11  6/9  

4/15 0 .افتربض اؾت ٤١ٚ ٔب ثرف ِصتٓ ٤ٗ ازاضٜ ثطا٤وبضوطزٖ زض ا زضٔزٕٛع،  2/19  8/3  8/5  

4/15 0 .وٙٙس ٣ٔت ٥ضفغ آٖ احؿبؼ تؼٟس ٚ ٔؿئِٛ ٢وبضوٙبٖ ثطا زضنٛضت ثطٚظ ٔكىُ،  5/11  5/11  7/7  

3/18 0 .قٛ٘س حبيط ٣ٔذٛز  ؾط ٚلت زض ٔحُ وبض ٕٞىبضاٖ ٔؼٕٛلاً  5/13  6/9  9/2  

ٞب  وٙٙس. حت٣ اٌط وؿ٣ پ٥ٍ٥ط وبض آٖ ٣ٕ٘ ٣وٛتبٞ ذٛزف ٤ٕٞىبضاٖ ازاضٜ زض ا٘زبْ ٚظب
 ٘كٛز.

8/3  3/16  7/7  3/16  1 

 ٢ط٥س ر٤ٌّٛرس ٢ٞب س٤ٜا ٢ٚ ارطا ٢ط٥ٍ٥اظ پ ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚٚ ٔمطضات  ٣ضؾٕ ٢ؾبذتبضٞب
٘ٛآٚضا٘ٝ  ٢ٞب س٤ٜا ٢ط٥ٍ٥پ ٢ثطاضا ٍ ٤ٗ قطا٤ػسَٚ اظ ا ٣٤وبضوٙبٖ تٛا٘ب . ٕٞچ٥ٙٗوٙس ٣ٔ

 .٘ساض٘س

1 8/3  7/8  9/26  8/3  

 اداهٔ
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ؽْزٕٕهذًظزثزإتحل٘لظزف٘تًْبدٕدرهذٗزٗتسه٘يّبؽبخـ.4جذٍل

 ؽبخـ
کبهلاً
هخبلفن

هخبلفن
ًِهخبلفنٍ
ًِهَافمن

هَافمن
کبهلاً
هَافمن

ا٘زبْ ثٟتط وبضٞب  ٢ثطا ٢س٤ب فىط رس٤ حُ ضاٜچ ٥ٚ ٞاؾت ٔب حبوٓ  ٠ثط ازاض ٣ضٚظٔطٌ
  .قٛز ٣ٕ٘اضائٝ 

0 8/5  8/5  26 7/7  

9/1 0 .زاض٘س ٣٤ٍط آقٙب٤س٤ى ٢ٞب ٣٤تٛا٘بٚ  ٣ثب زا٘ف ترهه قٟط٢ ظ٥ٔٗ ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بزٞب   1/23  3/16  8/4  

9/1 0 ؟س٤ا ثطزٜثٟطٜ  ٞبٜ ط ازاض٤اظ زا٘ف ٚ ترهم ؾب ٣ٔٛيٛػ ٣ثطضؾ ٢ثطاوٖٙٛ تب  3/18  3/18  7/7  

3/17 ؟ا٘س قسٜقٕب  ٠وبضوٙبٖ ازاض ٣ف زا٘ف ٚ آٌب٤ٞاضتمب ٚ افعاؾجت تب چٝ ا٘ساظٜ  ٞبٜ ط ازاض٤ؾب  3/18  7/6  9/1  - 

ٍطاٖ ٤ٚ ػسْ ا٘تمبَ آٖ ثٝ ز ٞبٝ ثٝ حفظ تزطث ،زض ازاضٜ ٞب آٖ ٢وبضوٙبٖ ٔؼتمس٘س ثمب
 .ٚاثؿتٝ اؾت

1 5/13  7/6  3/17  7/6  

قٛز. ثٝ  ٔٙتمُ ٣ٍٔ ازاضٜ( ٥زض ٔحب ٤زض رّؿبت ) وبضٗ ٥ح ٞبٝ زا٘ف ٚ تزطث ،٠ ٔبزض ازاض
ٍط لطاض ٤س٤ىبض ٥ذٛز ضا زض اذت ٢ٞب زا٘ؿتٝاَلاػبت ٚ  ،ٕٞىبضإ٘بٖ ٔٙبثغا٤ٗ نٛضت وٝ 

 .زٞٙس ٣ٔ

7/6  4/15  7/8  4/14  - 

 ٢ط٥تسث ،ب اظ ازاضٜ ٔٙتمُ قٛز٤، ثبظ٘كؿتٝكىؿٛت ٥پ اٖٕٞىبضا٤ٙىٝ ٤ى٣ اظ ف اظ ٥پ
 .بثس٤ا٘تمبَ  ٚاضز تبظٜثٝ ٕٞىبضاٖ  اٚاضظقٕٙس  ١تزطث تب قٛز ٣ٕ٘سٜ ٥ك٤ا٘س

0 9/2  9/1  24 3/17  

 ٢ٔٙبؾت ثطا نٛضت ثٝبضاٖ ىٚ ترهم ٕٞ ٣٤تٛا٘ب ،قٕب تب چٝ ا٘ساظٜ اظ زا٘ف ٠زض ازاض
 سٖ ثٝ اٞساف ازاضٜ اؾتفبزٜ قٛز؟٥ضؾ

0 0 1/23  3/17  8/5  

ٕبت ٚ السأبت اؾتفبزٜ ٥تهٕنٛضت ػ٣ّٕ ثطا٢  ثٝازاضٜ زض  قسٜ وؿت ٞب٢ٝ اظ تزطث
 .قٛز ٣ٔ

0 8/4  2/19  4/15  8/5  

9/2 .ٜ اؾتضا افعا٤ف زازٔب  ٠ٚ زا٘ف ازاض ٣ٚ السأبت ٌصقتٝ آٌبٞ ٞبٝ تزطث  5/12  3/18  6/10  1 

٤بفتٝ ف ٤افعا ٢ ٌٛ٘بٌٖٛٞب ضٚـف قسٜ ٚ ثٝ ٤ٔؿتٕط پب َٛض ثٝٔب  ٠زا٘ف وبضوٙبٖ ازاض
 .اؾت

1 8/4  8/4  8/28  8/3  

ف ٤افعا ٢ثطا ٣آٔٛظق ٢ٞب وبضٌبٜب ٤ ٞب زٚضٜ ،ٞب ثط٘بٔٝ ،ٍط٤زٞب٢  ٔىبٖب ٤ قٕب ٠ب زض ازاض٤آ
 ؟قٛز ٣ٔوبضوٙبٖ ثطٌعاض  زا٘ف ٚ ترهم

0 8/3  5/13  4/15  5/13  

9/1 0 ؟قٛز ٣ٔثطٌعاض  ثبض ه٤ٚلت چٙس ٢ فٛقٞب ثط٘بٔٝ  9/1  7/8  2/21  

ٔب ٕٔىٗ  ٠زض ازاض ...ٚ ٣آٔٛظق ٢ٞب ٥ّٓف، ٢وبض ٠وتبة، رعٚاظ لج٥ُ ٣ ثٝ ٔٙبثؼ ٣زؾتطؾ
 .اؾت

1 7/8  8/5  1/23  8/5  

تب چٝ ٔهٛة قٟط  ٥ّ٣ربٔغ ٚ تفه ٢ٞب َطح ٚ ٢ٚ اَلاػبت آٔبض ٞب زازٜثٝ  ٣زؾتطؾ
 قٕب ٕٔىٗ اؾت؟ ٠زض ازاض٥ٔعاٖ 

0 8/4  3/18  5/13  7/7  

ازاضٜ زض ( ...ٚ ٣پػٚٞك ٔؤؾؿبت، ٞب زا٘كٍبٜ) ٣ٚ آٔٛظـ ػبِ ٣ثٝ ٔطاوع پػٚٞك ٣زؾتطؾ
 اؾت؟چمسض قٕب 

0 9/1  8/5  3/17  2/20  

ٔتٙبؾت ثب ضا ف اظ ذسٔت ٥پ ٢ٞب آٔٛظـ، ف اظ قطٚع ثٝ ذسٔت٥ٔب پ ٠ٕٞىبضاٖ ازاض
 ا٘س. زض٤بفت وطزٜذٛز  ب٤فٚظ

0 1 8/5  4/14  25 

ٔتٙبؾت ثب ضا آٔٛظـ يٕٗ ذسٔت  ،ٗ ازاض٤ٜت زض ا٥ظٔبٖ ثب فؼبِ ٔب ٞٓ ٠ٕٞىبضاٖ ازاض
 .ا٘س وطزٜبفت ٤زض ٚظب٤ف ذٛز

0 8/5  6/10  3/17  6/10  

9/1 .اؾت ٣قغّ ٢بظٞب٥قسٜ، احطثرف ٚ ٔتٙبؾت ثب ٘ اضائٝ ٢ٞب آٔٛظـ  8/3  3/17  2/19  9/2  

7/8 0 .ٔب ٚرٛز زاضز ٠ٗ أىبٖ زض ازاض٤ا ،بظ ثٝ آٔٛظـ ٔزسز٥زض نٛضت ٘  4/14  4/15  8/4  

5ًگبرًذگبىهٌجغ



ٕز٘گجًِ٘ت

ٚ  ٞب ػٛا٣ّٔ زاذ٣ّ( ٚ فطنت) ٞب ٚ يؼف ٞب تب ثتٛاٖ لٛت قٛز ٣ٔاضائٝ  SWOTپػٚٞف زض لبِت رسَٚ  ٢ٞب بفت٤ٝ

ز ٚ ضاٞىبضٞب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ثٟجٛز ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت وطٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٗ قٙبؾب٣٤  ٠حٛظضا زض ػٛا٣ّٔ ذبضر٣( ) ٞبس٤تٟس

 .پ٥كٟٙبز زاز قٟط٢ ظ٥ٔٗ

 

�

 اداهٔ



 320...تَعؼِدرحبلٕکؾَرّبٕؽْزي٘سهتٗزٗثزهذًٕمذ

 

ؽْزٕسه٘يتٗزٗدرهذدٍلتٔلهذاخٕهذآثزکبراثزگذار(IFEM)ٖداخلػَاهل.75جذٍل

ت
لَ


ّب

 وبضوٙبٖ ب٥ٖٔ ٢ا حطفٝ/٣قره ١قجى ٚرٛز ٚ ٍط٤سى٤ ثٝ وبضوٙبٖ بز٤ظ اػتٕبز

 وٙٙسٌبٖ ٔطارؼٝ ثب وبضوٙبٖ ٣اضتجبَ ٢ٞب ٟٔبضت

 ربض٢ يٛاثٍ ٚ ٥ٗلٛا٘ ثط تؿٍّ ٚ وبضوٙبٖ ب٥ٖٔ زض ٟٔبضتٔٙبؾت  ؾُٛح ٚ تزطثٝ

 ٞبٝ تزطث ٚ زا٘ف ٥ٓتؿٟ ثٝ وبضوٙبٖ ك٤تكٛ

 ٟ٘بز ؾُح زض ٔكرم ٘ؿجتبً اٞساف ٚ ا٘ساظ چكٓ

 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ثطا قٟط ٤ٓحط ٚ( ٢قٟط ٠فطؾٛز ثبفت ٚ ّٛٔتطٔطثغ٥و 100 ٣ذبِ ٣اضاي ،ٞب پبزٌبٖ ٣اضاي) ٔحسٚزٜ زض غ٥ٚؾ ٣اضاي

 بفت٤ٝ م٥تره ٢اػتجبض ف٤ضز ٚ ٟ٘بزٔٙس ٚ ربافتبزٜ ٥ٗلٛا٘

ف
ضؼ


ّب

 

 وٓ ٣قغّ ت٥أٙ ٚ ،ٔحِٛٝ ف٤ٚظب ثب ٔتٙبؾت عات٥تزٟ ٚ ٣ؾبذتٕب٘ ٢فًب ،٣ٔبِ ٔٙبثغ ٣ؾبظٔب٘ چبضت ٘جٛز

 (ٔترهم ٚ ثبتزطثٝ) ٣ف٥و ٢طٚٞب٥٘ حفظ زض ٣٘بتٛا٘ ٚ ،ف٤ٚظب ثب وبضوٙبٖ تؼساز ٘جٛزٖتٙبؾتٔ

 وبضوٙبٖ زض ٣وبف تؼٟس ٚ ع٥ٜاٍ٘ ٘جٛز ٚ ،ٞب ازاضٜ زض ٢طٔبز٥غ ٚ ٢ٔبز ٢ٞبٝ ٥تٙج ٚ ٞب ٔكٛق ٚ ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ٘جٛز

 وبضوٙبٖ زا٘ف ٔساْٚ ٢اضتمب ٚ ،ذسٔت يٕٗ ٚ ذسٔت قطٚع اظ ف٥پ آٔٛظـ زض يؼف

 ٣افم ٚ ٢ػٕٛز ف٥يؼ ب٤ٖرط ،٥ٗظٔ اَلاػبت ٔؿتٕط ٣ضٚظضؾب٘ ثٝ ٚ حفظ ،(وبزاؾتط) ٣ٔىب٘ ٚ ٣ف٥تٛن اَلاػبت ٛ٘س٥پ ٘جٛز
 اَلاػبت ثٝ ٣زؾتطؾ زض يؼف ٚ اَلاػبت

 ٣اضاي اظ تهطف ضفغ ٚ ٣اضاي اظ حفبظت ،ت٥ٔبِى اؾٙبز اذص ،٣اضاي ت٥٘ٛػ ٥٥ٗتؼ ٔب٘ٙس ٣ف٤ٚظب ا٘زبْ ٢ثطا لاظْ ب٣٤تٛا٘ ٘جٛز
 ٢لطاضزازٞب ا٘ٛاع ٔفبز ٢ارطا ثط ٘ظبضت ،ٔكرم ٣ظٔب٘ رسَٚ زض ألان ٔؼٛو ٚ ٔبِىب٘ٝ( ٘هبة) ؾٟٓ ٢ٚاٌصاض ،قسٜ تهطف
 ٣٤لًب ٔطارغ زض زِٚت حمٛق اظ زفبع ٚ ٥ٗظٔ ٢ٚاٌصاض

  آٖ قسٖ ٣َٛلا٘ ٚ ؾبِٝ٘ٛزٚ٘ٝ ٠اربض ،ؾبذت زض ٔكبضوت ،ه٥تّٕ قطٌ ثٝ اربضٜ ،٥ٗظٔ ٢ؾبظ آٔبزٜ ٢ٞب پطٚغٜ ٢ارطا زض يؼف

 ٔبظاز تطاوٓ ٢اػُب ٚ ٣اضاي ٢وبضثط ٚ ،قٟطٞب ٤ٓحط ٚ ٔحسٚزٜ ٣طٔكبضوت٥غ ٥٥ٗتؼ

 ٟ٘بزٞب زضٖٚ قسٜ وؿت ٢ٞبٝ تزطث ٚ ٔٛرٛز زا٘ف اظ ٔحسٚز بض٥ثؿ ٣ػّٕ ٠اؾتفبز
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ت
ف
فز


ّب

 فطؾٛزٜ ثبفت ٢ثٟؿبظ ٚ طؾبذت٤ظ ٥ٗتأٔ زض ٣ذهٛن ثرف ٚ ٘فؼبٖ ٢ش ٔكبضوت

 ،٣طضؾ٥ٕغ ٢ٞب ؾىٛ٘تٍبٜ ٚ ٞب اغٝظ لبِت زض ٘بٔٙبؾت ٣اضاي ٚ قٟطٞب ٥١حبق زض ٚؾبظ ؾبذت ٚ قٟط ٣افم ٌؿتطـ اظ ٢ط٥رٌّٛ
 (...ٚ ٞب ثبؽ ،ٔعاضع) ٣ؼ٥َج ٔٙبثغ ٢٘بثٛز ٚ ٥ٗظٔ ٣طضؾ٥ٕغ ثبظاض ٌؿتطـ

 ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظبْ ٣وّ ٢ٞب بؾت٥ؾ ،1404 ا٘ساظ چكٓ ،(٣اؾبؾ لبٖ٘ٛ 44 انُ) ٣اؾبؾ لبٖ٘ٛ ٔب٘ٙس ٣فطازؾت اؾٙبز ثٝ تٛرٝ
 ٔؿىٗ ٠حٛظ زض ت٥ت٣ٞج وبض زؾتٛض ٕٞچ٥ٙٗ ،21 ٣ٔحّ وبض زؾتٛض ٚ ؾبِٝ پٙذ

 وبضٞب ا٘زبْ زض ٟ٘بزٞب قطاوت ٚ ٥ٗظٔ ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٟ٘بزٞب ٣رٕؼ تؼٟس

 ٥ٗظٔ اَلاػبت ت٤ط٤ٔس ٚ حجت ٚاحس ٢ٔتهس

 ٞبٜ ازاض ٠وٙٙس ٕٞبًٞٙ ٢ٞب ت٥ٝوٕ ب٤ قٛضاٞب ،ٟ٘بزٞب

 ٣ذبِ ٣ٔؿىٛ٘ ٢ٚاحسٞب ٚ ٣اضاي ٚ( ت٥ٔطغٛث حك) ثبزآٚضزٜ ؾٛز ،ٔىطض ٔؼبٔلات ثط بت٥ٔبِ

 ٚ تطاوٓ فطٚـ ٢رب ثٝ ٞب ٤ٝٙٞع اظ ٣ثرك ٥ٗتأٔ ٢ثطا( ٢قٟطزاض ٚ قٛضا) ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب ثٝ ٣زِٚت ٢ٔسٞبآزض اظ ٣ثرك ٢ٚاٌصاض
 زِٚت ٢ٌط ٢تهس اظ وبؾتٗ ٚ ٣اضاي ٢وبضثط ط٥٥تغ

 فطؾٛزٜ ثبفت زض ٢قٟطزاض ػٛاضو ت٥ٔؼبف ٚ فطؾٛزٜ ثبفت ٚاْ

ْذ
ت

ٗ
ّب
ذ

 

 ٘جٛز ،ف٤ٚظب ٢فب٤ا ٢ثطا قسٜ ف٤تؼط ٣ظٔب٘ رسَٚ ثب ٟ٘بزٞب ٔىُٕ ٢ٞب ت٥فؼبِ ٚ ػّٕىطزٞب ٚ ٕٞؿٛ اٞساف ٚ ا٘ساظٞب چكٓ ٘جٛز
 ف٤ٚظب ٣٤فًب ٠ٌؿتط تساذُ ٚ ٢وبض زٚثبضٜ ٚ ٢وبض ٢ٔٛاظ ،ٟ٘بزٞب اظ ه٤ٞط قفبف ت٥ٔؿئِٛ ٚ ف٤ٚظب

 ١ٔساذّ ٚرٛز ٚ ٣زِٚت ٣اضاي ٢ثطا قفبف ١ثط٘بٔ ٚ ضاٞجطز ،٥ٗظٔ ربٔغ بؾت٥ؾ ف٤تؼط ،٥ٗظٔ ت٤ط٤ٔس ثٟجٛز ٢ثطا ٣ّٔ ػعْ ٘جٛز
 ٥ٗظٔ ت٤ط٤ٔس زض ثط٘بٔٝ ثسٖٚ

 ٥ٗظٔ ت٤ط٤ٔس زض ٣ٔتِٛ( ٔحسٚز/ ٌؿتطزٜ) ١ٔساذّ ،(٥ٓطٔؿتم٥غ/ ٥ٓٔؿتم) ٔساذّٝ ٘ٛع اظ قفبف ا٘ساظ چكٓ ٘جٛز

 ٔمبٚٔت ٚ ٞب آٖ ٔٙبفغ ٘كس٥ٖٗتأٔ ١ز٥زض٘ت( ٞب آٖ ٔكبضوت ٢ثطا ػبزلا٘ٝ فطنت ٘جٛز) ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ زض ٘فؼبٖ ٢ش ٘ساقتٗٔكبضوت
 ٚ ٟ٘بزٞب ٠وٙٙس ٕٞبًٞٙ ٢ٞب ٘بٔٝ اؾبؼ ػ٤ٜٚ ثٝ ،ٟ٘بزٞب ٢ٕٞىبض ٚ ٣ٕٞبٍٞٙ ٥ٙ١ظٔ زض ٣لب٘ٛ٘ اِعاْ ٘جٛز ٥ُزِثٝ َطح ٢ارطا ثطاثط زض

 ٞب ت٤ط٤ٔس ٘ساقتٗ حجبت

 ٚ( ٥ٗؾطظٔ ٚ ت٥فؼبِ ،ت٥رٕؼ) ٣ك٤آٔب ،٣بت٥ٔبِ ٢ٞب بؾت٥ؾ رّٕٝ اظ ٥ٗظٔ بؾت٥ؾ ٤ٗتسٚ ٢ثطا ٣ثرك٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙ ثٝ ٣تٛرٟث٣
 طؾبذت٤ظ ٥ٗتأٔ

 ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٤ُتؼس ٚ رصة ،آٖ ٤ٙ١ٞع ٚ زضآٔس ٥ٗتأٔ ،ٞب زؾتٛضاِؼُٕ ٚ ٔمطضات ٤ٗتسٚ ٢ثطا ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب زض ٢ذٛزٔرتبض ٘جٛز
 ى٤تفٛ ثطاثط زض ٔمبٚٔت ٚ بضات٥اذت س٤قس تٕطوع ٚ طا٤ٖٔس ا٘تهبة ٚ
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ٚ ٍط٤ىس٤ ٥ٝػّ ٢زػبٚ ٚ ت٤قىب ،٥ٗٔبث٣ف تؼٟسات ثٝ وٓ ٢جٙس٤پب ،ربٔؼٝ ٔهبِح ثط ٢ٟ٘بز ٔٙبفغ ح٥تطر ،ٍط٤سى٤ ثٝ ٟ٘بزٞب ٥ٙ٣ثسث
 ٘ظبْ اظ ٣ت٤٘بضيب ف٤افعا ٚ ٔطزْ ٚ زِٚت تمبثُ ز٥ٝزض٘ت

 ٚ زا٘ف ٥٘بفتٗا٘تمبَ ٚ ٢ٟ٘بز٥ٗث اَلاػبت تجبزَ ف٥يؼ بض٥ثؿ ب٤ٖرط ،ٞبٜ ازاض ب٥ٖٔ تجبزَ ٢ثطا اَلاػبت ٔكتطن فطٔت ٘جٛز
 ٞٓ ثٝ ٟ٘بزٞب بت٥تزطث

 ٣ٔحّ ٤ٍقطا ثطاثط زض ٞب آٖ طثٛز٤ٖ٘بپص ا٘ؼُبف ٚ ذكه ٥ٕٗٞچٙ ،ٞب آٖ ٘جٛزٖقفبف ٚ ٥ٗلٛا٘ تؼسز

 بظ٥٘ ٤ٗا ثٝ ٢زضآٔس ٢ٞب ٌطٜٚ تٕبْ ٘ساقتٗ ٣زؾتطؾ ،ٔؿىٗ ٚ ٥ٗظٔ ٕت٥ل حجبة ٢ط٥ٌ قىُ ،تمبيب ٚ ػطيٝ ب٥ٖٔ تؼبزَ ٘جٛز
  زِٚتثبظاض اظ ؾ٢ٛ  ؾبظٚوبض ٘كس٤ٍٖٗع٤رب ٚ ٢يطٚض

 

 

 
ٕؽْزي٘سهذارٗپبتٗزٗهذثِٕؽْزي٘سهتٗزٗهذٕارتمبٌذٗفزا.4ؽکل

 

ا٘س  ػجبضت تٛؾؼٝ زضحب٢َ قٟط٢ وكٛضٞب ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس٢ ٔساذ١ّ زِٚت زض ٘بوبضآٔس ٤ُزلاثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس، 

 ت٥ظطفٚ ٘جٛز ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٘بٕٞبًٞٙ  ٞب بؾت٥ؾ٢ ٔتٕطوع ٚ غ٥طٔكبضوت٣، ٚرٛز ط٥ٌٓ ٥تهٕٔكرم،  ا٘ساظ چكٓ٘جٛز اظ 

 عا٥ٖٔ، زض ٚيؼ٥ت ٔٛرٛز، 4قىُ . ثب تٛرٝ ثٝ س٘قٛ ٣قٟط٢ ٔ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔس٢ ٟ٘بزٞب ف٤ٚظب٢ فب٤أب٘غ  و٢ٝ لاظْ ٟ٘بز

٢ زض ٟ٘بز ت٥ظطفاؾت. ٕٞچ٥ٙٗ  ٔتٕطوع بض٥ثؿ٢ ط٥ٌٓ ٥تهٕآٖ  تجغ ثٝٚ  وٓ بض٥ثؿ٢ فطاٟ٘بز ا٘ساظ چكٓثٛزٖ  ٔكرم

٣ ٚ اظ ٘ظط ثرك ٢/زضٖٚػٕٛزاظ ٘ظط قٟط٢ ) ظ٢ٗ٥ٔ ٞب بؾت٥ؾ ت٤زضٟ٘بوٓ اؾت ٚ  بض٥ثؿ٣ ٔح٢ّ ٣ّٔ ٚ ٞب زِٚتؾُح 

ٚرٛز ٘ساضز؛ اظ  ىپبضچٌٝصاض٢ ٤ بؾت٥ؾ٣ ٚ ٕٞبٍٞٙ ٤ٗا زبز٤ا٢ ثطالاظْ  بضات٥اذت طا٤ظا٘س؛ ٣( ٘بٕٞبًٞٙثرك٥ٗث٣/افم

٢ ٔتفبٚت ٞب ا٘ساظ ٥ٌطز ٚ چكٓ ٔس٘ظط لطاض ٣ٕ٘ ٥ٗظٔ ت٤ط٤ٔسػطن١  ٘فؼبٖ ٢شٚ  وٙكٍطاٖٞب٢ ؾٟبٔساضاٖ،  ضٚ ز٤سٌبٜ ا٤ٗ

 ٍط٤ىسٞؿتٙس، زض أط ارطا ثب ٤ ٞب بؾت٥ؾ ٤ٗا٢ ارطا٣ ٔتِٛ و٢ٝ ٔطثٌٛ ٟ٘بزٞبقٛز. زض٘ت٥زٝ،  ؾٛ ٣ٕ٘ ٞٓ ٞب آٖ

 ا٘س.٘بٕٞبًٞٙ

 ٢١ زض ظ٥ٔٙفطاٟ٘بز ا٘ساظ چكٓ ٤ٗتسٚاَٚ ٔؿتّعْ  ١زض ّٚٞ، ُّٔٛة ت٥ٚيؼ ٢ؾٛ ثٝ حطوتٚ  ت٥ٚيؼا٤ٗ ذطٚد اظ 

. قسٜ اؾت ف٤تؼط ٚيٛح ثٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗ ت٤ط٤ٔسزِٚت زض  ٢١ ٔساذّٞب ػطنٝ ،زض آٖ وٝاؾت  قٟط٢ ظ٥ٔٗ ساض٤پب ت٤ط٤ٔس

٣ ٚ ثرف ٔح٢ّ ٟ٘بزٞب٢، ٔطوعزِٚت  ٥ٔبٖ ف٤ٚظب ٥ٓتمؿٔساذّٝ ٔكرم اؾت ٚ  ٤ٗا٣ ٌؿتطزٌؾُح ٚ  ٕٞچ٥ٙٗ

٢ ا٘ساظ چكٓ ٥ٗچٙٚرٛز  ؛ ثٙبثطا٤ٗ،قسٜ اؾت ف٤تؼط ك٥زل َٛض ثٝ قٟط٢ ظ٥ٔٗثبظاض  ػّٕىطز٘ٛالم  ٥ُتى٢ٕ ثطا ٣ذهٛن

زض  ثب٤سٔٙظٛض  ٤ٗا٢ ثطا .فطاٞٓ وٙس٢ ٔطثٌٛ ضا ٟ٘بزٞب٢ ضاٞجطز حطوتٚ  ىپبضچ٢ٝ ٤ٞب ٌصاض٢ بؾت٥ؾ ٥ٙ١ظٔ تٛا٘س ٣ٔ

 نٛضت ٥ٌطز.٣ لب٘ٛ٘ ؾبظ٢٢ قٛز ٚ ظ٥ٔٙٝؾبظ ت٥ظطفٚ ٔٙبثغ  ٞب ت٥ٔؿئ٢ِٛ لسضت، ٚاٌصاض ك٤َط٣ اظ ٔح٢ّ ٟ٘بزٞبؾُح 

 اداهٔ
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٢ ٚ ا ُٔٙمٝٚ ؾُح  تطاظ ٢ٓٞ ٟ٘بزٞب٣ ثب ظ٘ چب٘ٝقسٜ تٛاٖ ٚ لسضت  ٣٤تٕطوعظزا بضات٥اذت٣ ثب ٔح٢ّ ؾُح ٟ٘بزٞب ز٥ٝزض٘ت

٢ ٔس٤ط٤ت ٞب ػطنٝاظ  ه٤ٞطؾ٥بؾت يطٚض٢ اؾت  اؾبؼ، ثطا٤ٗ .ذٛاٞٙس زاقت ٥ٝٙثٟ ػّٕىطز٢ ا٘زبْ ثطا٣ ضا ّٔ

 ٞب بؾت٥ؾٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٥٘ع زض ارطا٢ ا٤ٗ  ز٘جبَ ا٤ٗ أط، ثٝ .ٔىُٕ ٞٓ ثبقٙس ٚثب ٤ىس٤ٍط ٕٞبًٞٙ  قٟط٢ ظ٥ٔٗ

ٕٞبًٞٙ  ٞب ثرفٟ٘بزٞب٢ ز٤ٍط  ( ثبثرك٣ث٥ٗ) ٣افم٘ح٢ٛ ثٝ ثب٤سػّٕىطز ا٤ٗ  .وطز٘ح٢ٛ ٕٞبًٞٙ ػُٕ ذٛاٞٙس  ثٝ

 .ٕٞب٣ٍٙٞ ثطلطاض ثبقس( ثرك٣زضٖٚ) ٢ػٕٛزاظ ٘ظط ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ تب ٔح٣ّ  ٔطاتت ؾّؿّٝ ب٥ٖٔ ثب٤س . ٕٞچ٥ٙٗثبقس

 ،ارطا٢ ٞط ؾ٥بؾت ز٤ٍط، ثٝ ػجبضت .٣ ا٤زبز قٛزٚ ٟ٘بزٞب٢ ٤ىپبضچٝ ٕٞبٍٞٙ ٞب بؾت٥ؾ ٝٔزٕٛػ٥ٔبٖ  سثب٤ ثطا٤ٗ، افعٖٚ

ٚ پؽ اظ ثب ؾ٥بؾت ظٔبٖ  ٞٓ .ؾ٥بؾت ٔحىْٛ ثٝ قىؿت اؾت ،وٝ ثسٖٚ آٖ َّجس ٣ٟٔ٘بز ٚ ظطف٥ت ٟ٘بز٢ ذبل ذٛز ضا 

تب پؽ اظ  قٛز ٣ٔا٘ؼىبؼ زازٜ  ٞبا٘ساظ چكٓٚ  ٞب بؾت٥ؾاظ ؾُٛح ٟ٘بزٞب،  ه٤ٞطزض  س٘ظط٢ ٔٞب ٣وبؾتثبظذٛضز  آٖ،ارطا٢ 

 .٘بئُ قس ا٘ساظ چكٓزض  قسٜ ف٤تؼطثٝ اٞساف  ،ثب قطا٤ٍ ٚ ٔمت٥ًبتثتٛاٖ ٔتٙبؾت انلاحبت 



ٕگشارعپبط

ٔس٤ط٤ت ٔترههبٖ حٛظ٠ ٤ٚػٜ وطز٘س، ثٝضا ٤بض٢  وؿب٣٘ زض تس٤ٚٗ ا٤ٗ پػٚٞف ٔب١ٕٞ زا٥٘ٓ اظ ٣ٔزض پب٤بٖ ثط ذٛز لاظْ 

 ،قٟطؾبظ٢ اؾتبٖ تٟطاٖ(ٚ  وُ ضاٜ ٠ازاض، )ؾبظٔبٖ ٣ّٔ ظ٥ٔٗ ٚ ٔؿىٗ وبضٔٙساٖ ٚظاضت ضاٜ ٚ قٟطؾبظ٢، ظ٥ٔٗ قٟط٢

وُ حجت اؾٙبز ٚ ألان  ٠ازاض ،وُ رٟبز وكبٚضظ٢( ٠وُ ٔٙبثغ َج٥ؼ٣ ٚ ازاض ٠)ازاض ٚظاضت رٟبز وكبٚضظ٢ قٟطزاض٢ تٟطاٖ

 .و٥ٙٓتكىط  لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ 49ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ارطا٢ انُ  طٔزٕٛػ٤ٝظ ٞب٢ٜ ازاض ،اؾتبٖ تٟطاٖ



هٌبثغ
 ، تٟطاٖ.ؾٕت ا٘تكبضات ،ٖدٍلتٖهؾخطي٘٘تؼٍٕز٘گن٘تقو ،1380، ٢ٟٔس س٥ؾ ،٣اِٛا٘ .1

 .، تٟطاٖٞٙط زا٘كٍبٜ ا٘تكبضات ،ٕؽْزٍٖٗحکوزٍاتٗزٗهذ،1390، ٘بنط پٛض ثطن .2

 َطح ٣فطٍٞٙ ١ؾؿؤٔ ،ٕؽْزدارٖػوَهّٕبطزحثزاثزدرهبلکبًِحمَقثزحبکنًظنٖثزرع، 1386 ٔحؿٗ ،ب٥ٖثٟكت .3

 .تٟطاٖ ٝ،ك٤ا٘س ٤ٗ٘ٛ

 .ب٥رغطاف آٔٛظـ ٚ ضقسٔزّٝ  ،ؽْزٕسه٘يثبساردردٍلتدخبلتّٕبَُ٘ؽ ،1370 ،ٔحٕسضيب ،٢پٛضٔحٕس .4

 .تٟطاٖ ،زازٌؿتط ا٘تكبضات ،٢ٔحٕس ّٔه سضيب٥حٕ ١تطرٕ ،ٖػوَهٕگذاربعت٘ع،1378، ط٥پ، ِٔٛط .5

، ٔسضؼت٥تطثزا٘كٍبٜ  ٢زوتط ١ِضؾب ،(گزگبى)ٕؽْزٔدرتَعؼآىًٍمؼي٘سهٔػزضٌذٗفزا ،1380، رؼفط ٣وتِٛػ٣ّ ط٥ٔ .6

 .تٟطاٖ
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 .، تٟطأٖسضؼت٥تطث زا٘كٍبٜ
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