
»فرار مغزها« یا »فرار از مغزها«

سال هاســت از پدیــده ای بــه نــام »فــرار مغزهــا« ســخن مــی رود کــه بــا نــام 
ــذب  ــام »ج ــا ن ــاه آن ب ــده و گن ــده ش ــز خوان ــگان« نی ــرت نخب ــر »مهاج امروزی ت
ــا«  ــش مغزه ــا »چرخ ــا« ی ــردش مغزه ــا »گ ــاده و ب ــران افت ــردن دیگ ــه گ ــا« ب مغزه
نیــز بــرای آن راه برون رفتــی جســت وجو شــده اســت. اینجــا ســخن از ایــن 
ــت  ــر اس ــده ای دیگ ــخن از پدی ــت، س ــه آن نیس ــت ب ــرد درس ــا رویک ــده ی پدی
ــة  ــد. درون مای ــا« نامی ــازی مغزه ــا »نهان س ــا« ی ــرار از مغزه ــوان »ف ــه آن را می ت ک
»فــرار از مغزهــا« و »نهان ســازی مغزهــا« جدایــی راه »عمــل از علــم« یــا »کنــش از 
ــة  ــت آزموده های هم ــا و زیس ــت. آموزه ه ــه« اس ــم از اندیش ــا »تصمی ــش« ی پژوه
ــی را  ــم، کنش ــره نبری ــم به ــرگاه در کاری از عل ــه ه ــد ک ــان داده و می دهن ــا نش م
بــدون پژوهــش انجــام دهیــم، یــا تصمیمــی را بــدون اندیشــه بگیریــم، بــه ســرانجام 
ــم آورد. ــار خواهی ــتی به ب ــای نادرس ــت و گاه پیامده ــم یاف ــت نخواهی ــتی دس درس

پنــدارة روشــن »فــرار از مغزهــا«، همــراه نســاختن کارشناســان و کارآزمودگان 
و دانشــگران در کارهاســت. ولــی »مغزهــا«، یافته هــا و دانسته هایشــان را می نویســند 
و بخشــی از دانــش نهــان خــود را در نوشتارهایشــان آشــکار می کننــد. ایــن 
نوشــتارها، گاهــی در ریخــت تک نگاشــت هایی ماننــد گــزارش طــرح پژوهشــی، 
ــا«  ــازی مغزه ــتند. »نهان س ــدک هس ــخة ان ــد نس ــا در چن ــاله تنه ــه، و رس پایان نام
ــو،  ــک س ــود. از ی ــام می ش ــه انج ــت ک ــتارهایی اس ــن نوش ــاختن چنی ــان س ــا پنه ب
ــن  ــه ای ــاوری کشــور آزاد ســازی دسترســی ب ــم و فن برخــی از سیاســت گذاران عل
ــد. از ســوی  ــرار می کنن ــی از مغزهــا ف ــد و گوی گنجینه هــا به دشــواری را می پذیرن
دیگــر، شــگفتا کــه برخــی از مدیــران نهادهایــی ماننــد دانشــگاه ها و پژوهشــگاه ها 
کــه مأموریــت گســترش دانــش را دارنــد و برخــی از اســتادانی کــه کــم یــا بســیار 
ــش  ــد، بی ــر دوش دارن ــاله ها را ب ــا و رس ــی پایان نامه ه ــد، راهنمای ــا ب ــوب ی و خ
از همــه بــه »نهان ســازی مغزهــا« کمــک می کننــد و از دیگــران بــا دسترســی 
و  پایان نامه هــا،  پژوهشــی،  طرح هــای  گــزارش  ماننــد  تک نگاشــت هایی  بــه 
ــا«  ــازی مغزه ــرای »آشکارس ــی ب ــر کوشش ــر ه ــازگارترند و در براب ــاله ها ناس رس

ــد. ــتادگی می کنن ایس
ســالانه نزدیــک یکصــد و پنجــاه هــزار دانش آموختــة تحصیــات تکمیلــی در 
ــه انجــام می رســند کــه اگــر یــک  کشــور هســت و ده هــا هــزار طــرح پژوهشــی ب
درصــد آن هــا نیــز کاری کــرده باشــند، کارســتان، آنــگاه هــر ســال چندیــن هــزار و
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استراتژى توسعه خدمات اطلاعاتى 
در کتابخانه ها و مراکز اطلاع رسانى

ــده  ــلاش برنامه ریزى ش ــه اى، ت ــى و حرف ــاى علم ــیارى از نهاده ــاى بس ــرط بق ش
ــن  ــل اســت.  در ای ــوه و بالفع ــان بالق ــاى گوناگــون مخاطب ــه نیازه ــراى پاســخ ب ب
ــه نهادهــا را  ــد بقــاى اینگون راســتا، توســعه خدمــات روزآمــد و اثربخــش مى توان
تضمیــن کنــد. بــه ایــن منظــور، هــر نهــادى (اعــم از کتابخانــه یــا مرکــز اطلاعاتــى) 
نیازمنــد یــک اســتراتژى متناســب بــا هدف هــا و ماموریت هــاى خــود اســت تــا در 

نهایــت بــه اثربخشــى برســد.1 
ــیم،  ــته باش ــاد داش ــک نه ــاى ی ــد فعالیت ه ــه فراین ــتمى ب ــى سیس ــر نگاه اگ

ــم: ــرار دهی ــه ق ــورد توج ــد م ــه را بای ــا مرحل ــه بخــش ی ــل س حداق

برونداد (ستاده)  پردازش (فرایند)  درونداد (داده)
دروندادهــا شــامل برنامــه (ماننــد برنامــه راهبــردى)، منابــع انســانى (نیروهــاى 
ــده  ــردازش دربرگیرن ــت. پ ــط اس ــع مرتب ــایر مناب ــى، و س ــع مال متخصــص)، مناب
ــز شــامل حاصــل  ــداد نی ــع اســت. برون ــژه ســازماندهى مناب فرایندهــاى کارى به وی
کار یعنــى محصــولات و خدمــات مى باشــد. ایــن یــک مــدل کلاســیک اســت کــه 
به طــور معمــول در همــه نهادهــا در جریــان اســت. امــا ایــن مــدل دو کاســتى مهــم 

ــد. ــرار نمى ده ــه ق ــورد توج ــا را م ــا و اثربخشــى برونداده دارد: پیامده

   

 

نویسنده پیشتر در باره اهمیت توسعه خدمات، نوشته هایى را منتشر کرده است:  .1
  رحمـت االله فتاحـى. برنامه ریـزى و توسـعه خدمـات در کتابخانه هـا. فصلنامـه کتابـدارى و

اطلاع رسـانى، دوره 5، شـماره 1 (پیاپـى 17)، بهـار 1381، صفحـه 13-3  .
  رحمـت االله فتاحى. پاسـخ به تغییـر: برنامه ریزى و مدیریت توسـعه خدمـات برون کتابخانه اى

در مراکـز اطلاع رسـانى تخصصـى، ارائـه شـده بـه هشـتمین همایـش کتابـداران سـازمان 
مدیریـت و برنامه ریـزي کشـور، آذر 1383، اصفهـان. 

  رحمـت االله فتاحـى. توسـعه خدمـات تخصصـى و شخصى سـازى خدمـت در کتابخانه هـا و
مراکـز اطلاعاتـى. کارگاه آموزشـى، تهـران، 1395.
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در چنـد سـال، چنـد ده  هـزار راهـکار و یافتـة علمی و دسـتاورد گران بهای اندیشـه و کوشـش سـالی 
چنـد از پژوهشـگران جـوان یـا جاافتـاده و بینـش و رهنمـون اسـتادان دانـا در هزارتـوی قفسـه ها و 
هزارخـان آیین نامه هـا و بی راه هـای دسـتورها از دسـترس بـرون می شـوند و ایـن »نهان سـازی مغزها« 
در پشـت تابلوهایـی ماننـد »حقـوق مـادی«، »حقـوق معنـوی«، »مالکیـت فکـری«، و »کپی رایـت« 
برازنـده نیـز می نمایـد. مگـر در کشـور چنـد گـره هسـت کـه بـا این همـه کار باز نشـود. اگـر اقتصاد 
مقاومتی راهنما و دسـتور کار اسـت، از »نهان سـازی مغزها« ناسـازگارتر با آن یافت نمی شـود و گاه 
آن اسـت کـه سیاسـت گذاران، ایـن مغزهـا را از بنـد برهاننـد تـا یـک دگرگونـی ژرف را در علـم و 

فنـاوری و پیشـرفت کشـور در کوتاه مـدت ببیننـد.
گام نخسـت را وزیـر علـوم،  تحقیقـات، و فنـاوری بـا آیین نامـة ثبـت و اشـاعة پیشـنهاده ها، 
پایان نامه هـا، و رسـاله های )پارسـاهای( تحصیـات تکمیلـی و صیانـت از حقـوق پدیـدآوران در 
آن هـا )شـماره 195929 و تاریـخ 1395/9/6( در دانشـگاه ها، پژوهشـگاه ها، و مراکـز آموزش عالی، 
پژوهشـی، و فنـاوری دولتـی و غیردولتی زیر نظر این وزارت برداشـته و از آن ها خواسـته اسـت فایل 
تمام متـن ایـن مـدارک را در سـامانه های پژوهشـگاه علـوم و فنـاوری اطاعـات ایـران )ایرانـداک( 
ثبـت و بارگـذاری کننـد. از »ایرانـدک« نیز خواسـته شـده اسـت که تمام متـن پیشـنهادة پایان نامه ها و 
رسـاله ها را پـس از گذشـت 12 و 24 مـاه از زمـان تصویـب و تما م متـن پایان نامه ها و رسـاله ها را پس 
از گذشـت 18 و 30 مـاه از زمـان دفاع در دسـترس همگان بگـذارد. گام دوم و کلیدی را نیز مجلس 
شـورای اسـامی با قانون پیشـگیری و مقابله با تقلب در تهیة آثار علمی )31 مرداد 1396( برداشـت 
و همـگان را در کشـور موظـف سـاخت کـه پایان نامه ها و رسـاله ها و همچنین پیشـنهاده های آن ها را 

در سـامانه های »ایرانـداک« ثبـت کنند.
بـا این همـه، اندکـی از دانشـگاه ها، به ویـژه برخـی از دانشـگاه های بـزرگ کـه بیشـترین منابـع 
و بزرگ تریـن کارکـرد را بـرای گسـترش علـم و فنـاوری دارنـد، »آشکارسـازی« دانـش را کمتـر 
می پذیرنـد و گسـترش دسـتاوردهای ارزنـده »مغز«هـای کشـور را بازمی دارنـد. اکنـون هنـگام آن 
اسـت کـه دانـش نهان در سـامانة علـم و فناوری و نوآوری کشـور روان شـود و به گـردش درآید تا 
بـه  کار رود و تـوان و کاسـتی آن روشـن گـردد و چرخة درسـت »عمل و علم«، »کنـش و پژوهش«، 
یـا »تصمیـم و اندیشـه« آراسـته شـود تـا از یـک سـو، کارگـزاران از دانش دانشـگران بهره برنـد و از 
سـویی نیـز، دانشـگران دسـتاوردهای خـود را در بوتة آزمون بسـنجند و هـر دو توانمندتر شـوند و از 
ایـن رهگـذر، هم افزایـی پیوسـته ای فراهـم آید که گسـترة آن، کاسـتی ها را در کشـور بپوشـاند و به 

پیشـرفتی باورنکردنـی رهنمون شـود.
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ایـن راهـی اسـت کـه جهـان مـی رود و جنبـش جهانـی دسترسـی آزاد کـه از دهـة 1990 و بـا 
گسـترش اینترنـت آغـاز گردیـده، به تنـدی فراگیر شـده اسـت و دسترسـی بـه پایان نامه ها و رسـاله ها 
)پارسـاها( در چهـار لایـة جهانـی، منطقـه ای، ملـی، و سـازمانی را دنبـال می کنـد. ایـن جنبـش در 
»ان دی ال تـی دی «11 تمام متـن نزدیـک بـه چهـار میلیـون و600 هـزار پارسـا را از سراسـر جهـان در 
دسـترس همـگان گذاشـته اسـت. »او ای تی دی«2 نیز دسترسـی آزاد بـه تمام متن نزدیک به سـه میلیون 
و 500 هـزار پارسـا  را از 1100 مؤسسـه بـرای همـگان فراهـم آورده اسـت. »سـی آر ال«3 بـا همکاری 
1300 مؤسسـه از 115 کشـور جهـان و 800 هـزار پارسـا، »سایبرتسـیس«4 بـا بیـش از 50 هزار پارسـا، 
و »اریـک«5 هـم از دیگـر جنبش هـای جهانـی دسترسـی آزاد بـه تمام متـن پارسـاها هسـتند. در ایـن 
میـان، پایگاه هایـی ماننـد »ان دی ال تـی دی« و »اوای تـی دی« فراگیرنـد و برخـی دیگـر ماننـد »اریک« 
یـک زمینـه )آمـوزش و پـرورش( را پوشـش می دهنـد. ایـن جنبش بـه ناشـرانی مانند »پروکوئسـت« 
نیـز رسـیده کـه در کنـار فـروش، تمام متـن پارسـا های دارای دسترسـی آزاد را نیـز در »پی کیو دی تی 

اوپـن«6 فراهم سـاخته  اسـت.
دسترسـی آزاد در سـطح منطقه ای و با همکاری چند کشـور نیز گسـترش یافته اسـت. در اروپا 
پورتـال »دارت یـوروپ«7 دسترسـی آزاد بـه تمام متـن نزدیـک به 720 هزار پارسـا  را از 601 مؤسسـه 
در 28 کشـور اروپایـی در بـر دارد. »دیـوا پورتـال«8 نیـز نزدیـک بـه یـک میلیـون پارسـای تمام متـن 
42 مؤسسـه آمـوزش عالـی و پژوهشـی کشـورهای اسـکاندیناوی را در دسـترس می گذارد. شـصت 
کشـور آفریقایـی هـم بـا همـکاری یکدیگـر پـروژة »داتـاد«9 را راه انـدازی کرده انـد کـه هم اکنـون 

نزدیـک 12 هـزار پارسـا را در بر دارد.

1. NDLTD: The Networked Digital Library of Theses and Dissertations (ndltd.org)

2. OATD Open Access Theses and Dissertations (oatd.org)

3. CRL (catalog.crl.edu/search~S4)

4. Cybertesis (unesco.org/new/en/communication-and-information/portals-and-platforms/goap/key-
organizations/latin-america-and-the-caribbean/cybertesis)

5. ERIC (eric.ed.gov/?q=%22%22&ff1=subTheses) 

6. PQDT Open (pqdtopen.proquest.com)

7. DART-Europe E-theses Portal (www.dart-europe.eu)

8. diva-portal.org 9. DATAD (datad.aau.org)
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کوشـش های بسـیاری هـم در سـطح ملـی بـرای دسترسـی آزاد بـه پارسـاها انجام شـده اسـت؛ 
بـرای نمونـه می تـوان از کشـورهایی ماننـد انگلسـتان1، کانـادا2، هنـد3، فرانسـه4، ترکیـه5، آفریقـای 
جنوبـی6، لیتوانی7، برزیل8، اسـپانیا9، تایوان10، صبرسـتان11، چک12، اسـلواکی13، پرتقال14، و سـوئد15 

نـام برد.
افـزون بـر این هـا، دانشـگاه های بـزرگ و رده نخسـت دنیـا نیـز چنیـن می کننـد. »شـرپا«16 یک 
دروازه بـا نـام  »اوپنـدور«17 راه انـدازی و بسـیاری از واسـپارگاه های سـازمانی دسترسـی آزاد را نمایه 
کـرده اسـت. ایـن دروازه هم اکنـون نزدیـک بـه 2000 پایـگاه بـا دسترسـی آزاد بـه پارسـاها را در 
سراسـر جهـان در بـر دارد کـه در میـان آن هـا می تـوان مؤسسـة فنـاوری ماساچوسـت )ام آی تـی(18، 
دانشـگاه  آریزونـا22،  دانشـگاه  کمبریـج21،  دانشـگاه  واشـنگتن20،  دانشـگاه  اسـتنفورد19،  دانشـگاه 
پوردو23، دانشـگاه آیووا24، دانشـگاه کانزاس25، دانشـگاه کنتاکی26، دانشـگاه نیومکزیکو27، دانشـگاه 
دوک28، دانشـگاه پنسـیلوانیا29، دانشـگاه براون30، دانشـگاه کالیفرنیای جنوبی31، دانشـگاه تگزاس32، 
دانشـگاه ویرجینیاتـِک33، دانشـگاه مک گیـل34، دانشـگاه بریتیـش کلمبیـا35، دانشـگاه ادینبـورگ36، 

1. ethos.bl.uk 2. collectionscanada.gc.ca/thesescanada 

3. http://shodhganga.inflibnet.ac.in  4. theses.fr

5. tez.yok.gov.tr 6. netd.ac.za 7. etd.elaba.lt

8. bdtd.ibict.br/vufind 9. educacion.gob.es/teseo 10. ndltd.ncl.edu.tw 

11. doiserbia.nb.rs/phd 12. theses.cz 13. opac.crzp.sk

14. dited.bn.pt 15. dissertations.se 

16. Securing a Hybrid Environment for Research Preservation and Access (SHERPA)

17. OpenDOAR.org 18. DSpace@MIT (dspace.mit.edu)

19. searchworks.stanford.edu/catalog?f%5Bgenre_ssim%5D%5B%5D=Thesis%2FDissertation

20. digital.lib.washington.edu/researchworks/handle/1773/4888

21. repository.cam.ac.uk/browse?type=type&order=ASC&rpp=20&value=Thesis

22. arizona.openrepository.com/arizona/handle/10150/129649

23. docs.lib.purdue.edu/open_access_dissertations 24. ir.uiowa.edu/etd

25. kuscholarworks.ku.edu/handle/1808/1260

26.uknowledge.uky.edu/gradschool_diss 27. digitalrepository.unm.edu/etds

28. dukespace.lib.duke.edu/dspace/handle/10161/1 29. repository.upenn.edu/edissertations

30. repository.library.brown.edu/studio/collections/dissertation

31. scholarcommons.sc.edu/etd 32. repositories.lib.utexas.edu/handle/2152/11

33. lib.vt.edu/find/byformat/etds.html#summon 34. digitool.library.mcgill.ca/R

35. open.library.ubc.ca/search?q=*&collection=24 36. era.lib.ed.ac.uk
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دانشـگاه گاسـگو1، دانشـگاه دورهـام2، دانشـگاه هلسـینکی3، و دانشـگاه هنگ کنـگ4 را دیـد.
در ایـن میـان، برخـی از دانشـگاه ها نیـز بـا همـکاریِ هـم ابـزاری مشـترک را بـرای دسترسـی 
بـه تمام متـن پارسـاها فراهـم کرده انـد کـه از میـان آن هـا می تـوان نظـام »وایـت رُز«5 را گفـت کـه 

دسترسـی بـه پارسـاهای سـه دانشـگاه لیـدز، شـفیلد، و یـورک را فراهـم کـرده اسـت.6
گام بزرگ تـر و کارسـازتر بـرای کشـور مـا آن اسـت کـه »آشکارسـازی مغزهـا« گسـترش 
یابـد و همـة سـازمان ها و همه گونـه منابـع پنهـان را در بـر گیـرد. سـازمان ها و دانشـگران بایـد دانـش 
خـود را آشـکار سـازند و سیاسـت گذاران و کارگـزاران نیـز بایـد یافته هـای آنـان را بـه کار بندنـد تا 
»نهان سـازی مغزهـا« و »فـرار از مغزهـا« روی ندهـد و چرخـة هم افزایـی »عمـل و علـم«، »کنـش و 
پژوهـش«، و »تصمیـم و اندیشـه« بـه گـردش درآیـد و سـرمایه های کشـور بـارور و بهـره ور شـوند. 
بدین سـان دانـش و پژوهـش، کارکـرد و بـازار و همچنیـن منابـع مالـی پایـدار پیدا می کننـد و دولت 
و صنعـت نیـز کـه دو پایـة دیگـر دسـتگاه نـوآوری هسـتند، هـم بـه نیازهـای خود پـی می برنـد و هم 
بـرای درخواسـت های خـود پاسـخی می یابنـد و بـا گذشـت زمـان، ایـن پیونـد بالنـده می شـود و هـر 
یـک از بازیگـران جـای درسـت خـود را می یابنـد کـه دسـتاورد آن، سـودی سرشـار اسـت کـه بـه 

کشـور و مـردم می رسـد. 

سیروس علیدوستی
مدیر مسئول پژوهش نامة پردازش و مدیریت اطلاعات

1. theses.gla.ac.uk 2. etheses.dur.ac.uk 3. ethesis.helsinki.fi/en

4. hub.hku.hk/advanced-search?location=thesis 5. White Rose (etheses.whiterose.ac.uk)

6. بیشتر اطاعات دسترسی به تمام متن پارساها را »بهروز رسولی« )rasouli@students.irandoc.ac.ir( یافته است.


