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 چکیده

و استقرار در آن، افزون بر ) ( با تأسیس دانشگاه امام صادق )( االله مهدوي کنی آیت

پرداختند و در سطوح  دانشگاه نیز میه تدریس، همزمان به مدیریت عالییت آموزش و مسئول

اشراف و نظارت داشتند.  ؛گیري و اجرا گذاري، تصمیم مختلف راهبردي و عملیاتی به سیاست

دانشگاه «انداز  ایشان در جایگاه ریاست بر نخستین دانشگاه اسلامی و غیردولتی کشور با چشم

هاي مختلف  مور مرتبط با یک سازمان دانشگاهی در حیطهاز نزدیک با ا» اسلامی مرجع

فیزیکی سروکار داشتند. پژوهش حاضر که ه توسع و آموزشی، پژوهشی، پشتیبانی، دانشجویی

رهبري سازمانی با تأکید بر بازخوانی ه هاي ایشان در حیط با هدف تبیین بخشی از اندیشه

گیري،  تدوین شده از نظر جهت) ( دقمدیریت دانشگاهی استاد در دانشگاه امام صاه تجرب

یک پژوهش کاربردي؛ از نظر رویکرد، یک پژوهش استقرایی؛ و از نظر راهبرد پژوهش، یک 

آید که هدف آن، توصیف و تبیین رهبري سازمانی استاد در دانشگاه  موردي به شمار میه مطالع

» اي اطلاعات کتابخانه«بر ها در این پژوهش، علاوه  گردآوري دادهه شیو است.) ( امام صادق

اول است:  از دو منبع اصیل و دست  استاد، ترکیبیه ایشان و درباره مبتنی بر آثار منتشر

ها و رفتارهاي مدیریتی استاد در طول سه سال ارتباط  عملی مدیریت، تصمیمه شیو»  مشاهده«

به دلیل یادشده و  »مشارکتیه مشاهد«نزدیک کاريِ نویسنده در سطح اولِ مدیریت دانشگاه؛ و 

هاي این پژوهش  هاي ایشان. یافته گیري سازي و تصمیم فرصت مشارکت در چگونگی تصمیم

در مدیریت دانشگاه  هاي رفتار رهبري استاد توان از ویژگی دهد که موارد زیر را می نشان می

گذاري و نظارت  اسلامی برشمرد: باور عمیق به ارزش تجربه و کسوت در سطوح سیاست

آموختگان جوان دانشگاه در سطح اجرا (مدیریت صف و  لیه؛ پرورش و میدان دادن به دانشعا

پذیري در کار در عین  یتمسئولستاد)؛ الگوي تعاملی رفتارهاي برخاسته از محبت؛ جدیت و 

نگري؛ بسیج  ریزي و آینده هاي محیط فعالیت دانشگاهی؛ برنامه طبعی؛ توجه به ویژگی شوخ

طریق ارتباطات رسمی، گروهی  هدایت از طریق رهبري و انگیزش؛ هدایت از انسانی؛ه سرمای

  فردي؛ و ارزیابی و نظارت. و میان
  

 ،یدانشگاه اسلام ،یآموزش عال تیریمد ،ي، رهبر)( یکن يمهدومحمدرضا  االله تیآ: کلیدي واژگان

  .)( دانشگاه امام صادق

                                                
 دانشگاه امام صادقدانشکده معارف اسلامی و مدیریت،  یاراستاد )(                       jafari@isu.ac.ir  
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  مقدمه

ي پــس از انقــلاب اســلامی و در کنــار هــا ســالدر طــول ) ( االله مهــدوي کنــی آیــت

، بـا تأسـیس   1هاي متعدد و کلان اجرایی، عبادي و سیاسـی در سـطح کشـور    یتمسئول

 و استقرار در این مهد تربیتی و علمی، همـواره  1361در سال  )( دانشگاه امام صادق

دار تدریس دروس اخـلاق،   نخست فعالیت این دانشگاه، عهدهه خصوص در دو ده و به

هـاي   ارشـد و دکتـري تخصصـی رشـته     هاي کارشناسـی  تفسیر در دوره و تخصصیفقه 

علوم قرآن و حدیث بودند و  و اسلامی و علوم سیاسی اسلامی و اقتصاد، معارف معارف

همزمـان   و یت راهنمایی رسالات دکتري دانشجویان را نیز به عهده داشـتند مسئولبعضاً 

استاد در جایگاه ریاست بر نخستین دانشـگاه   پرداختند. دانشگاه نیز میه به مدیریت عالی

و در سطوح مختلـف   »دانشگاه اسلامی مرجع«انداز  اسلامی و غیردولتی کشور با چشم

اشراف و نظارت داشـته و   ؛گیري و اجرا گذاري، تصمیم راهبردي و عملیاتی به سیاست

زشـی،  هـاي مختلـف آمو   از نزدیک با امور مرتبط با یک سـازمان دانشـگاهی در حیطـه   

فیزیکی سروکار داشتند. شاید به همین دلیـل و  ه توسع و پژوهشی، پشتیبانی، دانشجویی

نیز وسواس علمی خاص ایشان، فرصت چنـدانی بـراي تـدوین مطالـب علمـی بـاقی       

همین خاطر منشورات علمی اسـتاد در حـداقل ممکـن و بسـیار کمتـر از       ماند و به نمی

  علمی ایشان است. ه گستر

ام. از  االله بروجـردي را نوشـته   تقریـرات درس فقـه مرحـوم آیـت    من قسـمتی از  «

شـان را هـم    ام، قسـمتی از فقـه   شان را تقریباً کامـل نوشـته   هاي امام، اصول درس

ام. اینکه خودم چیزي نوشته باشـم تنهـا چهـار کتـاب در اخـلاق، اقتصـاد        نوشته

  ). 75 ، ص1385کنی،  (مهدوي » دعاي سحر است و اسلامی، شرح دعاي افتتاح

) اقدام بـه انتشـار نخسـتین کتـاب     1371استاد در دهمین سالگرد تأسیس دانشگاه (

تحصـیل علـم    ها سالنمودند که حاصل » هاي آغاز در اخلاق علمی نقطه«خویش با نام 

و ) ( و امـام خمینـی  ) ( اخلاق در محضر اساتید بزرگواري چون علامـه طباطبـایی  

انتشـار ایـن   ه . گسـتر 2بود )( شگاه امام صادقتدریس درس اخلاق به دانشجویان دان

اي حاکی از اثربخشی انفاس  هزار نسخه هاي متعدد و شمارگان چندین ده کتاب با چاپ

هـاي اسـتاد حاصـل     و عـام بـوده اسـت. سـایر کتـاب      استاد در مخاطبان خاصه قدسی
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   :هاي جمله کتاب گردآوري و تدوین شاگردان ایشان است: از

  ، 3»اقتصاد اسلامی در قرآن اصول و مبانی) «1

  ، 4»کنی االله مهدوي خاطرات آیت) «2

  ، »گفتار در شناخت ابعاد معنوي حیات عقلانی انسان 20عقل و دین؛ ) «3

  ، 5»گفتار در شناخت ابعاد کاربردي دین 22علم و عمل ایمانی؛ ) «4

  ، 6»کنی االله مهدوي  گفتار: مجموعه بیانات آیت 12«  )5

االله  هـاي آیـت   هـا و سـخنرانی   سیاست اخلاقی و اخلاق سیاسی؛ مجموعه خطبـه ) «6

   ،7»تهران نماز جمعهمهدوي کنی در 

  .  8»گفتارهایی در تفسیر موضوعی قرآن کریم درس) «7

  امید است که این مسیر تداوم یابد. 

  . ضرورت، اهمیت و پرسش اصلی پژوهش1

هـاي کـلان ایشـان در سـطح      یتمسـئول متناسب با ) ( االله مهدوي کنی شخصیت آیت

نخست انقلاب ه در ده) ( سیاسی و اجرایی کشور و ارتباط نزدیک وي با امام خمینی

اسلامی و نیز تأثیر سیاسی ایشان در جایگـاه دبیرکلـی جامعـه روحانیـت مبـارز و نیـز       

ز شـده ا  شـناخته  غالـب و بیشـتر  ه ریاست مجلس خبرگان رهبري موجب شده تا وجه

شخصیت ایشان، سیاسی به نظـر آیـد و کمتـر بـه بعـد علمـی و اجرایـی (حـوزوي و         

امـام  ه ایشان بـا نظـر و اجـاز   آنکه  ویژه دانشگاهی) شخصیت استاد توجه شده است. به

و با حکم امام از  )( یت ریاست دانشگاه امام صادقمسئول 1361از سال ) ( خمینی

علمیه مروي را بـه عهـده داشـتند و در هـر دو       یت سرپرستی مدرسهمسئول 1363سال 

دار امـور مـدیریتی و رهبـري     سازمان دانشگاهی و حوزوي، براي حدود سه دهه عهده

اند. لذا با توجه به این تمایزها لازم اسـت   سازمانی علاوه بر تدریس و آموزش هم بوده

گیرد. تحقیق این بعد علمی و اجرایی از شخصیت ایشان بیش از پیش مورد توجه قرار 

هاي رهبري سازمانی  رسد که تلاش دارد ویژگی جهت ضروري به نظر می  حاضر از این

  مدیریت دانشگاهی ایشان شناسایی و تبیین نماید.ه استاد را در تجرب

سوي دیگر در میان رویکردهاي مختلفی کـه بـه مـدیریت اسـلامی وجـود دارد       از
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کـه بـه   » گـرا  یکـرد اخلاقـی و ارزش  رو«)، مطـابق  18 ، ص1394فر و خانی،  (حجازي

ه که به سیر» گرا رویکرد شخصیت«یا مطابق  و پردازد اخلاق و رفتار مدیران مسلمان می

توان بررسی رفتار مدیریتی و رهبـري   دهد می یک مدیر شاخص اسلامی توجه نشان می

رفتـار  ه هاي ایشان از مسیر مطالع ـ منظور شناخت اندیشه را به )( کنی  االله مهدوي آیت

مورد مطالعه و بررسی قرار داد. بنابراین » مثابه تجسم مدیریت اسلامی استاد به«مدیریتی 

هاي رهبري سازمانی ایشان در دانشـگاه امـام    ویژگی«سؤال اصلی پژوهش آن است که 

   .»توجه به رویکرد مدیریت اسلامی کدام است؟ با )( صادق

  . روش و مدل مبناي پژوهش2

مدیریت و رهبـري بـا   ه هاي استاد در حیط هدف تبیین بخشی از اندیشهاین پژوهش با 

تـدوین   )( مدیریت دانشگاهی استاد در دانشگاه امام صادقه تأکید بر بازخوانی تجرب

، 1383شده است. پژوهش حاضر بر اساس پیاز فرایند پژوهش (دانایی فرد و دیگـران،  

ظـر رویکـرد، یـک پـژوهش     گیري، یـک پـژوهش کـاربردي؛ از ن    ) از نظر جهت4 ص

آیـد کـه هـدف آن،     موردي به شمار میه استقرایی؛ و از نظر راهبرد پژوهش، یک مطالع

نگـر و محـدود بـه سـه دهـه       توصیف و تبیین است. افق این پژوهش، مقطعی، گذشـته 

هـا در   گـردآوري داده ه است. شیو )( یت مدیریتی استاد در دانشگاه امام صادقمسئول

ه اسـتاد و دربـار  ه ، برگرفته از آثار منتشـر »اي اطلاعات کتابخانه«بر  این پژوهش، علاوه

عملـی مـدیریت،   ه شـیو » مشـاهده «است:  9اول از دو منبع اصیل و دست  ایشان، ترکیبی

مـدیریت میـانی و   ه سال تجرب 10ها و رفتارهاي مدیریتی استاد در طول بیش از  تصمیم

ه مشـاهد «؛ و 10سطح اولِ مدیریت دانشگاهسال ارتباط نزدیک کاريِ نویسنده در  نیز سه

ســازي و  بــه دلیــل یادشــده اخیــر و فرصــت مشــارکت در فراینــد تصــمیم» مشــارکتی

هاي استاد. در موارد محدودي نیز از گفتگوهاي تحلیلی با برخـی مـدیران    گیري تصمیم

  ارشد دانشگاه بهره گرفته شده است. 

اي مـرتبط در حـال    منـابع داده ه ملاحظ قابلتوجه به محدودیت  محقق اذعان دارد با

دانشـگاه کـه   ه هاي حاصل از مصاحبه با مدیران ارشد باسابق کمبود نسبی داده و حاضر

اند، الزامـاً   دلایلی چون بازنشستگی یا تغییر موقعیت شغلی از دانشگاه جدا شده عمدتاً به
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دعا نمـود؛ بلکـه مـدعاي    هاي مبناي این تحقیق را ا توان اشباع و کفایت نظري داده نمی

بندي و تحلیل همـین منـابع    هاي موجود و ضرورت دسته این تحقیق، کفایت نسبی داده

سازي و ترغیب سایر محقّقان به تکمیـل   ها و زمینه نخستین یافتهه دسترس براي ارائ در

تر است. لذا ویژگی اصـلی ایـن تحقیـق، احتمـالاً      مسیر و انجام تحقیقات مشابه و کامل

توان گفت تنـوع   خصوص اعتبار و روایی تحقیق می بودن آن است. همچنین در وپیشر

تنهـایی را پوشـش    یک از ابزارها به ها، عدم کفایت احتمالی هر ابزارهاي گردآوري داده

و » مشـاهدات «عبـارتی   به .)1  داده و موجب افزایش اعتبار تحقیق است (جدول شماره

مکمـل  » گـو بـا برخـی مـدیران ارشـد دانشـگاه      گفت«محقّق و نیز » مشاهدات مشارکتی«

هـاي   اند تا مجموعاً با اتکاي بـه داده  قرار گرفته» اي کتابخانهه مطالع«هاي حاصل از  داده

تـر   تر، ضمن افزایش اعتبار و روایی تحقیق، امکان تحلیل و اظهارنظر دقیق بیشتر، متنوع

 ـ    فراهم شود. نهایتاً نیز با ه ژوهش یعنـی راهبـرد مطالع ـ  توجه به راهبـرد منتخـب ایـن پ

عنوان یک روش براي اجراي راهبرد مـوردنظر و شـناخت    نگاري هم به موردي، از تک

  تحقیق و تبیین آن استفاده شده است. مورده پدید

   

  
  

سـت   ، یک الگوي پلّکانی و هرمـی 1ه الگوي اجراي این پژوهش مطابق شکل شمار

هـاي   که تلاش دارد با حرکت از سطح کلان (باورهاي بنیادین) به سـطح خُـرد (اقـدام   

اي اسـتاد بـا تأکیـد بـر مبـانی       عملیاتی) دست یابد. به این منظور ابتـدا مبـانی اندیشـه   

لان هاي مدیریتی ک ـ و دیدگاه  اي از نگرش شود. سپس گزیده شناختی آن تبیین می انسان

ايمبانی اندیشه  

کلان مدیریتی هاينگرش  

هاي سازمان دانشگاهاستعاره  

رهبريهاي روایت هاي عملیاتیاقدام   

 باورهاي بنیادین

 الگوي هرمیِ اجراي پژوهش .1 شکل
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شـود دیـدگاه اسـتاد بـه      هایی تـلاش مـی   مدد استعاره شود. پس از آن به ایشان طرح می

هـا و   مثابه یک سازمان تبیین شـود و نهایتـاً بـراي شـناخت ویژگـی      دانشگاه اسلامی به

هـایی از کارکردهـاي مـدیریت و رهبـري      تمایزات مدیریتی استاد در سـازمان، روایـت  

هـاي   اي این تحقیق متناسب با بخش شود. منابع داده می دانشگاهیِ ایشان ارائه و بررسی

  است: 1ه مختلف آن به شرح جدول شمار
  

  اي متناظر در تحقیقه ها و یافته اي، روش تحلیل داده منابع داده .1جدول 

  یافته  ها روش تحلیل داده  اي منابع داده

  ایشانه مجموعه کتب مرتبط از استاد و دربار

  مذکور در مقدمه) 8-7، 5-3، 1ه (منابع شمار

  محتواي تحلیل

  کیفی

  اي استاد مبانی اندیشه

  نگرش کلان مدیریتی  مذکور در مقدمه  7ه منبع شمار

ــه اي مــرتبط (مــذکور در بخــش  منــابع کتابخان

مشارکتی، گفتگو ه ها)؛ مشاهده، مشاهد استعاره

  با مدیران ارشد دانشگاه

ه هــاي اســتاد دربــار اســتعاره

  دانشگاهرهبري سازمان 

ها. احکام. اخبار) دانشگاه،  مطالعات اسناد (نامه

هاي اداري استاد، مشـاهدات، مشـاهدات    نوشته

مشارکتی، گفتگو با مدیران ارشد دانشگاه، منابع 

   ایشانه مرتبط دربار

هاي رهبري استاد در  روایت

  دانشگاه

  

  . پیشینه و چارچوب نظري پژوهش3

  . مدیریت و رهبري اسلامی3-1

مدیریت اسلامی رویکردهـاي متفـاوتی بـه لحـاظ محتـوایی وجـود دارد کـه        ه حوز در

گـرا، رویکـرد    گـرا، رویکـرد اخلاقـی و ارزش    ترین آنها عبارتند از: رویکرد مبانی عمده

ــی، رویکــرد نظــام حکــومتی و اداري، رویکــرد تخصصــی  اصــول ــرا، رویکــرد  گرای گ

فر و خانی،  رویکرد ترکیبی (حجازي و گرا گرا، رویکرد وظیفه گرا، رویکرد منبع شخصیت

توان از  خصوص مطالعه و بررسی رفتار رهبريِ مدیران اسلامی می ). در18 ، ص1394

یا رویکـرد   و پردازد گرا که به اخلاق و رفتار مدیر مسلمان می رویکرد اخلاقی و ارزش

  ود.گیري نم دهد بهره یک مدیر شاخص اسلامی توجه نشان میه گرا که به سیر شخصیت
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 هاي رفتار مدیران در مدیریت اسلامی . ویژگی3-1-1

پنـداري،  ه االله مکارم شیرازي در بحث از انگیزه در مدیریت اسلامی، سه نوع انگیز آیت

هـا   برنـد و مـورد اخیـر را نیرومنـدترین انگیـزه      معنوي را نام مـی ه انگیز و ماديه انگیز

ست در انحصار مـدیران   ا اي انگیزهآن عشق به خداوند است و این ه دانند که پشتوان می

). علـی رضـائیان بـا    1372نـام،   بهره است (بی اسلامی که نظام مدیریت غربی از آن بی

ارتباطـات  ه ارتباطـات میـان افـراد اسـت ریش ـ      شریان حیـات مـدیریت،  اینکه  تأکید بر

داند و به دو الگوي عمل برخاسـته از محبـت و الگـوي تعـاملی      اجتماعی را محبت می

  نویسد:  تارهاي برخاسته از محبت و معرفت اشاره کرده و میرف

توانـد بـه    تنها ارتباطاتی که با محبت آمیخته و براي سودرسانی به دیگـران باشـد مـی   «

  ). 1372نام،  (بی» بالاترین سطح اثربخشی دست یابد

ر سازي با تأکید ب در رهبري و انسان) ( پیامبره نظران در بررسی سیر یکی از صاحب

امکان الگوگیري از رهبري آن حضرت در دوران حکومـت اسـلامی در مدینـه، مبـانی     

رعایـت سـازماندهی    و وحی الهی، اصل شورا و مشـورت «ه مدیریت ایشان را سه مؤلف

انسـانی یـا   ه هاي عمومی زیر را بـراي تبیـین مـدیریت سـرمای     داند و ویژگی می» اداري

  : شمرد سازي از دیدگاه آن حضرت برمی انسان

 داري، قاطعیت، فروتنی و مردمـی  یت و امانتمسئولایمان به ارزشمندي کار، احساس «

 1385(الصفار، » عین انعطاف، بردباري و بلندنظري کاري در نیکو، محکمه بودن، پیشین 

   )145 ، ص1394فر و خانی،  نقل از حجازي به

 )( نظر دیگـري در بررسـی سـلوك مـدیریت از دیـدگاه امیرالمـؤمنین       صاحب

شـمرد کـه عبارتنـد از:     دیـدگاه آن حضـرت برمـی    ظایف خاصی را براي مدیریت ازو

گیري، گزینش و استخدام، عزل و انتصاب، ترفیـع و ارتقـاء، جبـران خـدمت و      تصمیم

ارتباطات. وي علاوه بر ایفاي وظایف یادشده، به وظایف دیگري در  و دستمزد، نظارت

هـا برخـوردار    لازم اسـت مـدیران اسـلامی از آن    پردازد که می) ( سنّت امیرالمؤمنین

رویی،  وظایف، دور داشتن چاپلوسان ثناگو، عشق به مردم، گشادهه باشند: انجام ایثارگران

 1380اهل عفو و بخشش (رشـیدگزکوه،   و ظن و توکل به خدا تواضع و فروتنی، حسن

ه د اخـلاق حـوز  االله مظـاهري، اسـتا   ). آیـت 84 ، ص1394فر و خانی،  نقل از حجازي به

اسـلامی را چنـین برشـمرده اسـت:     ه هاي مدیران موفـق در جامع ـ  قم نیز ویژگیه علمی
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 صدر، قاطعیته بودن، پرهیز از تندخویی، سع  تخصص و تعهد، ایجاد مواسات، منطقی

صبر و استقامت؛ وي همچنین بر اهمیت خردورزي و احتیـاط در مـدیریت، اهمیـت     و

ضـرورت   و ها در برخوردها، نقش تهذیب در ساماندهی امـور  دادن به شخصیت انسان

  ). 1387نماید (مظاهري،  حسابرسی در امور تأکید می

یـات  مدیریت اسلامی نیز مبتنی بر آیـات قرآنـی و روا  ه در منابع و کتب دیگر حوز

ها توجه شده اسـت: تقـواي الهـی و     عنوان اولویت ها به به این ویژگی )( معصومین

شناسی و بصیرت، مهرورزي (خالقی،  ضرورت عمل صالح، خیرخواهی مدیران، فرصت

گـزاري،   بینی، قدرشناسی و ارج انسانی، برخورد عادلانه، خوشه روابط صمیمان ،)1383

شــرح صــدر، رســایی ســخن (محمــدي  ،)1382نیــا،  پوشــی، همــدردي (الهــامی عیــب

ورزي،  پــذیري، رفــق یتمســئولگــزاري،  ســالاري، خــدمت ) شایســته1375شــهري،  ري

  .)1385جبران و دلجویی، تشویق مدیران (دشتی،  ،)1379 دادورزي (دلشاد تهرانی، 

 به مدیریت اسلامی )( االله مهدوي کنی . دیدگاه آیت3-1-2

ت مـدیریت  توان با بررسی ماهی اسلامی را میخصوص مدیریت  مرور نظرات استاد در

  از دیدگاه ایشان آغاز نمود: 

بودن ایـن نیسـت کـه     مدیریت خودش یک علم نیست، یک هنر است. اما معناي هنر«

خواهد... این است که مدیریت هنـر اسـت و هنـر     هیچ علمی لازم ندارد یا تجربه نمی

(بیانـات اسـتاد بـه نقـل از      »را لازم دارد یک استعداد ذاتی اسـت کـه علـوم مختلـف    

  .)45 ، ص1394  آذر، سازیان و جوانعلی چیت

استاد معتقد بودند که براي تحقّق مدیریت اسـلامی و برپـایی سـازمان اسـلامی،     

علوم موردنیاز یک مدیر اسلامی توانمند نیـز   ؛تجربه و استعداد، علمه علاوه بر سه مقول

تحـت  ه اند: علم مـدیریت، علـوم تخصصـی مربـوط بـه حـوز       به سه دسته قابل تقسیم

شناخت نظام ارزشی اسلام. همچنین دو شرط زیر را نیز باید بر آن مقدمات  و مدیریت

می؛ و صبر مدیران و کارکنان سازمان براي تحقق یک سازمان اسلاه افزود: انگیزه و اراد

تدریج نظام ارزشـی اسـلام را در    هاي سازمانی بتوانند به و تدریج در مقام عمل تا انسان

  .)44 ، ص1394کنی،  سازمان به کار گیرند و پیاده کنند (مهدوي 
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  هاي رهبري در سازمان . استعاره3-2

 بدیل دهند که رهبران بزرگ، نقشی بی هاي متعددي در دانش مدیریت نشان می پژوهش

کننده و  بخش، ترغیب عهده دارند و همواره با رفتار و گفتار الهام ها به در موفقیت سازمان

جلـو تشـویق    زاي خود، یکایک مدیران و کارکنان سازمان را براي حرکـت روبـه   انرژي

در  11مورگـان بـار   گیرند. نخستین افزایی آنان براي توفیق سازمان بهره می نموده و از هم

سـازي، تصـویري نـوین از     ) بـا کمـک اسـتعاره   1986( 12»سـازمان سیماي «کتاب خود 

هاي سازمان و مدیریت ارائه و نشان داد که رهبران و مـدیران ارشـد چگونـه بـه      نظریه

آفرینند.  نگرند و چه تصویري را براي همکاران و کارکنان خود می هاي خود می سازمان

اي پرداخت کـه   ) به تبیین نظریه1989( 13»سازمان خلّاقه نظری«وي پس از آن با کتاب 

اش بـراي خلـق    توانست به خلق سازمانی پویا و نوآور بیانجامد و روش پیشـنهادي  می

دانست. وي این رویکرد را در کتـاب  » سازي تصویرسازي و استعاره«چنین سازمانی را 

 ) به تفصیل مطرح نمود و تـلاش 1992( 14»قلاسازي، هنر مدیریت خ تصویر«اش  بعدي

زا براي  بخش و حرکت هاي بلند، الهام کرد نقش رهبران پیشرو را در خلق تصاویر و افق

  هاي انسانی آن تبیین نماید. سازمان و سرمایه

کاشـانی  ه هاي خلّاقان هاي ایرانی در پژوهش این رویکرد در فضاي مدیریت سازمان

هـایی هـم    تـلاش شود و  نیز به خوبی دیده می )1390) و بینش (1386)، خاکی (1382(

در قالب حداقل دو  )( اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق معارفه که در دانشکد

) صـورت پذیرفتـه،   1390آذر،  و جـوانعلی  1384ارشـد (هاشـمیان،    کارشناسیه نام پایان

ها  ها در موفقیت سازمان تواند مبتنی بر تأیید همین رویکرد به اهمیت و نقش استعاره می

اظ همین رابطه میان نقش یـک رهبـر در موفقیـت سـازمان بـا هنـر وي در       لح باشد. با

شود مختصراً به مبـانی و   سازي، در این بخش از مقاله تلاش می تصویرسازي و استعاره

  هاي سازمانی اشاره شود. منتخبی از استعاره و کارکردهاي استعاره و تصویر

  ها سازمانها حاکی از ابعاد گوناگون  . تنوع استعاره3-2-1

هاي پیچیده را با تأکید بر نکات کلیدي آنها ساده و قابل  ها موضوعات و پدیده استعاره«

ها از آنچه که ذهن ما با آن آشناست بـراي شـناخت آنچـه کـه      سازند. استعاره درك می
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ها و  کنند. به همین خاطر براي شناخت سازمان ذهن، کمتر با آن آشنایی دارد استفاده می

 ص، ص ـ1379(الـوانی،  » آینـد  هاي موجود در آنها ابزاري سودمند به شمار می پیچیدگی

هـاي سـازمان عبارتنـد از:     تـرین اسـتعاره   شده شناخته  ،15). از نظر مورگان و هچ30-31

مثابه ماشین؛ موجود زنده؛ مغز؛ زندان روح؛ ابزار سلطه؛ فرهنگ؛ نظام سیاسی؛  سازان به

هـاي   ). اسـتعاره 92-91 ص، ص1387نمایشنامه (هچ،  نقاشی؛ متن؛ گفتمان؛ هنر؛ وه پرد

)، ارتباطـات سـازمانی   OB)، رفتـار سـازمانی (  OTهاي سازمانی ( نظریهه زیادي در حوز

)OC( ه توسع و) سازمانیODهـاي تـیم ورزشـی، مربـی،      اند: مانند استعاره ) مطرح شده

، قـایق، چتـر،   هاي آن، خـانواده و طایفـه، ارکسـتر موسـیقی، راه، سـفر      شطرنج و مهره

اقیانوس آبی، مفاهیم فیزیکی مانند نور و کوانتوم و بسـیاري نمادهـاي دیگـر براسـاس     

به ایـن   .)16 ، ص1390رایانه، یا دنیاي هنر (بینش، ه رزشی، حوزو هاي نظامی موقعیت

و » مثابـه موجـودیتی پلاسـتیکی    سـازمان بـه  «هاي دیگري نظیر  توان استعاره فهرست می

). در میـان  1386نیـز افـزود (اسـمعیلی گیـوي،     » اي از تعهـدات  مثابـه هالـه   سازمان به«

توجه  اند با ها مطرح شده هاي بسیار متنوعی که متناسب با ابعاد مختلف سازمان استعاره

هایی از این دست،  شته که تمرکز بر نقش رهبري ِ مدیران دارد استعارهبه رویکرد این نو

  گیرند. بیشتر مورد اشاره قرار می

  هاي فرهنگیِ ایرانی متمرکز بر رهبري . استعاره3-2-2

فـردي در   ) با اشـاره بـه اهمیـت روابـط میـان     1382کاشانی (». مدیرِ فیلسوف«ه استعار

تأکیـد  » نقـش دل در مـدیریت  «هاي ایرانـی بـر    هاي انسانی در سازمان مدیریت سرمایه

کند و ترکیبی از ایفاي نقش منطقیِ پدرانه در کنار نقش عاطفی و مراقبتیِ مادرانـه را   می

داند. وي فیلسوف را انسانی فرهیختـه و   هاي ایرانی مثمر می سوي مدیران در سازمان از

اسـت.  » انسـان «او  همیشـگی ذهنـی  ه ر و دغدغداند که موضوع اساسی تفک رسته میوا

امور یک سازمان، اهدافی انسانی، اجتمـاعی و  ه ست که در ادارا  مدیر فیلسوف، فردي«

اندیشد. او در فرایندهاي  هایی فراتر از سود و اهداف مادي می اقتصادي دارد و به آرمان

گیرد و مدیریت و محـیط کـار بـراي او     ها را در پیش می رهبري انسانه شیو  اش، کاري

 .»هـاي الهـیِ انسـانی و اجتمـاعی     فلسفه و ها ست براي تحقق اهداف، رسالتا  يسنگر
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تعبیـرات  » سـاخته  محصـول دل  و سـوخته  سوخته، کیفیت دل کار دل«اصطلاحاتی چون 

  مدیرِ فیلسوف است. ه دیگر وي براي تبیین استعار

مقابـل   ) آن را در1382ست کـه کاشـانی (   ا دومیه استعار». مدیرِ باغبان«ه استعار

بسـیار پررنـگ اسـت      نماید. نقش مدیر در این استعاره، مدیریت شبانی مطرح میه شیو

کنـد و متناسـب بـا شـرایط      هاي باغِ سازمان خود را رها نمی اي گل اي که لحظه گونه به

پـردازد تـا    هـا مـی   به نگهداري و جابجـایی و مراقبـت از گـل     وهوایی در هر فصل، آب

کـار از   اي از گل و گیاه تأمین کند و بـراي ایـن   براي هر گونه حرارت و نور متناسبی را

  کند.  موقع استفاده می تکثیر به و و کودرسانی  آب  زنی، قلمه

مـدیریت سـرهنگی   ه مقابل شـیو  ي است که در ا استعاره». مدیرِ فرهنگی«ه استعار

اساس کار مـدیر بـر اسـتعدادیابی و خلاقیـت و نـوآوري       شود. در این شیوه،  مطرح می

و بـه   شدهکند تا استعدادهاي افراد بروز  چینی می سازي و زمینه است. مدیر دائماً مقدمه

آلـود بـه    محـیط گـل   و »تناسـب و شـعور  ه قافی«تکبر و غرور به ه توانمندي برسد. قیاف

مـاهی تـازه   » آلـود  آب دل«یابد تا مدیران شایسـته بتواننـد از    ، تغییر می»آلود محیط دل«

  .)1382 بگیرند (کاشانی، 

هـاي   ) با توجه بـه اسـتعاره  1386براي رهبري سازمان. خاکی (» بالی هم«ه استعار

هـاي مـدرن مطـرح     ایی که برخی اندیشمندان غربی براي مـدیریت در سـازمان   اسطوره

، 17(بلاسـتر  16در کتـاب پـرواز بوفالوهـا   » پرواز بوفالو و غاز«ه استعار اند ازجمله نموده

گیـري   با بهره و )1999(بلاستر،  18در کتاب پرواز با ققنوس» ققنوس«ه ) و استعار1994

را از رهبري هدهـد،  » بالی هم«ه الطیر عطار، حکیم و شاعر بزرگ ایرانی، استعار از منطق

اصـل را در   21هاي ایرانی مطـرح و   رهبري در سازماندانا و راهبر داستان، براي ه پرند

گامی مبتنی  توان به اصول زیر اشاره کرد: پیش آنها میه جمل شمرد که از باره برمی این در

بـر پیـروان؛ مشـارکت متنـوع تـیم      ل؛ برتري آگاهی رهبـر  بر درك نیاز براي ایجاد تحو

نه از خویش؛ قاطعیت مبتنی بر گرایا انداز؛ تصویرسازي واقع ل؛ تبیین و تشریح چشمتحو

خودباوري؛ تردیدزدایی از اعضاي تیم در مراحـل گونـاگونِ گـذار؛ ایجـاد خودبـاوريِ      

گرایانـه؛ اصـلاح    سـالارانه و نخبـه   هاي ترکیبیِ مردم کارگیري روش معقول در پیروان؛ به

بخشـی   م خلّاق از هدف؛ هویتکارگیري مهارت تجس استاي هدف؛ بهرفتار پیروان در ر
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  . جمعی به پیروان و...

  راه فیزیکی نیست. بلکه مراد ما،  راه در این استعاره،». «مثابه راه سازمان به«ه استعار

راهی وجودي است. و به همین علت، حرکت نیـز در ایـن راه، نـه حرکـت طبیعـی و      

مثابـه راه، کـه خـود راه     فیزیکی، بلکه حرکتی جوهري و وجودي است... سازمان نه بـه 

وجودبخش به موجودات ه این راه، یک حرکت جوهري است که در حقیقت مایاست. 

اي این حرکت قطع شود، نه سکون، که عدم آنها را به همراه خواهـد   است و اگر لحظه

عنوان مظهري از مظاهر تجلّی اسماء و صفات  یک به ها نیز هر داشت... بنابراین سازمان

هایی  در آنها نمود دارد ... چنین سازمان وتعالی نهسبحاروند که حق گوناگون الهی به شمار می

 ص، ص ـ1391(هاشـمیان،  » دهند رحمـانی هسـتند   که راهیان خویش را نیز پرورش می

  .)124و  121و 112

) در پـی شـناخت دیـدگاه    1391آذر ( جـوانعلی  ».مثابه امانـت  سازمان به«ه استعار

پـردازد و بـا اشـاره بـه      اسلام به سازمان به بررسی مفهوم امانت در قرآن و روایات می

ترین ارکان دیـن یـا ایمـان معرفـی      امانت را رکن اصلی و یا از اصلی  روایات متعددي،

عُ «کند. ازجمله:  می
ْ
وفـاءُ بِـال

ْ
مانـه و ال

ْ
 أداءُ الأ

ِ
 الـدین

ُ
مانـه«، »هودأصل

ْ
رأسُ «و » رأسُ الأسـلامِ الأ

مانه
ْ

یمانِ الأ
ْ

). وي با اسـتناد بـه   216 ، ص1391  آذر، نقل از جوانعلی به 1366(آمدي، » الأ

و به عبـارتی رهبـر یـا مـدیري کـه      ـ » امین«هاي  بندي شاخص این روایات و در جمع

پردازد و آنها را را  می  شاخص 17به ذکر  ـ  مثابه یک امانت در اختیار دارد سازمان را به

نمایـد.   رفتـار (عـدالت) تنظـیم مـی     و تـر دانـش (علـم)، گـرایش     ذیل سه مفهوم کلـی 

تـرین آنهاسـت: تعهـد،     ) که موارد زیر از اصـلی 303-285 ص، ص1391آذر،  (جوانعلی

ه داري، خیرخواهی نسبت به مؤمنین، دقت در ارائ تخصص، توانمندي، شهرت به امانت

  رفتاري با خانواده. خوش و تی، رازداري، حیاء، عفمشاوره، راستگوی

  هاي پژوهش . یافته4

 شناختی انسان و شناختی شناختی، معرفت اي استاد: هستی . مبانی اندیشه4-1

شود آن دسته از مبانی و اصولی بیشـتر   با توجه به هدف و رویکرد این مقاله، تلاش می

خصـوص در یـک    کارگیري در محیط سازمان و بـه  مورد اشاره قرار گیرند که قابلیت به



  17    االله مهدوي کنی مدیریت اسلامی در دانشگاه اسلامی مرجع درآمدي بر رهبري سازمانی آیت

). 2ه دهی به رفتار رهبر داشـته باشـند (شـکل شـمار     منظور جهت دانشگاه اسلامی را به

ها و سخنان استاد اسـت   ل حاصل تحلیل محتواي نوشتهست این مبانی و اصوا  افزودنی

کتب مرتبط ه ايِ مجموع بیان شد مبتنی بر منابع داده 1ه طور که در جدول شمار و همان

  ایشان (مذکور در بخش مقدمه) است. ه از استاد و دربار

  مداري فطري انسان باوري و دین . دین4-1-1

داننـد کـه انسـان نسـبت بـه       قلبـی مـی   دمعناي تعه ین را در یک دیدگاه بهاستاد د

چرا که خداونـد   دین با فطرت تناسب دارد،«به همین علت معتقدند که  و خداوند دارد

د قلبی آفریده است، یعنی سرشت انسان را چنان آفریده است که آمیخته ما را با این تعه

 لا «با چنین عهدي شده و امکان تغییر، تبدیل و جایگزینی هم در آن نیست: 
َ

بْدِیل
َ
قِ   ت

ْ
ل

َ
لِخ

ه
َّ
شود تعهد قلبی، یا میثاق یا فطرت جزء خلق انسان است، همه  گفته میاینکه  لذا 19. » الل

انگارند کـه   ز مینوع تعهد نی  به یک معنا صحیح است. البته ایشان دین را در مراتبی یک

  گیرند:  د را نیز واجد مراتبی در نظر میحالت تعه در این

هی فقط با زبان است. این نوع گا و شود، گاهی با عملبا قلب توأم می د گاهیاین تعه«

کنـی،   (مهدوي » شود، در برابر خداوند استد قلبی که اصطلاحاً به آن دین گفته میتعه

مایـه   به انسان این امتیاز داده شده که دین، به عنوان فطرت و خمیـر « .)106 ، ص1394

  .)120 ، ص1394کنی،  (مهدوي » استدر نهاد و ضمیر او قرار داده شده 

  . بعد ارزشی در اخلاق عملی انسان4-1-2

 ـ  استاد بر بعد ارزش اخلاقـی  ه آفرینی آداب و احکام تأکید دارند و همین را مبنـاي جنب

  دانند:  اعمال و رفتار می

بخشد بار ارزشی آن است نه حیثیـت عینـی و    اخلاقی میه آنچه به عمل جنب«

  ).17 ، ص1375کنی،  (مهدوي » عملی آن

از دیدگاه ایشان، فضایل اخلاقی در انسان نیز زیربناي فطري دارند و به همین دلیل 

افراد همواره تمایل و انتظار به عمل اخلاقی دارند، حتی اگر خود پایبندي چندانی به آن 

  نداشته باشند: 

دنیا زندگی د اخلاقی بتواند در د دارد که بدون اخلاق و بدون تعهکمتر کسی وجو«
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شـدت از آزادي و کرامـت    حسب ظاهر اخلاق را منکرند به کند. حتی کسانی که به

کنند و از تجاوز به آن اکراه دارند و اگر هم خود به عهد و پیمانی که  خود دفاع می

شـان وفـادار    اند وفادار نباشند ولی انتظار دارند دیگران نسبت به عهد و پیمـان  بسته

  .)18 ، ص1375ی، کن (مهدوي » بمانند

  هاي طبیعی . ضرورت خودشناسی انسان: شناخت غرایز و انگیزه4-1-3

ها و تنوع  در جهت ایجاد انگیزه ـ در ابعاد مثبت و منفی ـغرایز انسانی اینکه  با توجه به

  آن به خوبی و بدي نقشی اساسی دارند. استاد معتقدند: 

هدایت و کنتـرل، ضـروري و   جهت  اثرگذاري آن دره شناخت این غرایز و گستر«

جـویی و   ترین این غرایز عبارتند از: حـس کنجکـاوي، حـس حـق     لازم است. مهم

خواهی، حس فـداکاري و   طلبی، حس زیبایی، حس عدالت خداخواهی، حس کمال

ایثار، حس سودجویی، حس خودخواهی، حب نفس، حب بقـا، حـب شخصـیت،    

  ). 20 ، ص1375کنی،  دوي (مه» حب مال، حب جاه و مقام و... 

هـاي متنـوع خـوب و بـد در انسـان،       غرایـز و انگیـزه  ه توجه به گسـتر  بنابراین با

  یابد. اي می خودشناسی اهمیت ویژه

هـاي عـالی از پسـت، بسـتگی بـه       شناخت هـدف  و هاي خوب از بد تمیز انگیزه«

صورت چگونه ممکن است انسان در مسیر تکامل گام  خودشناسی دارد. در غیر این

بردارد در حالی که ابزار کار را نشناخته و آن را در مسیر صحیح راهنمـایی نکـرده   

  .)20 ، ص1375کنی،  (مهدوي » است

   . اصالت نیت در عمل اخلاقی انسان4-1-4

انـد، آن را   بدیلی که براي نیـت قائـل   بر اهمیت بی د با استناد به معارف دینی افزوناستا

  دانند:  روح عمل می

» شوند شان از یکدیگر جدا می ها با نیات نیت، اصالت دارد و انسان  در علم اخلاق،«

   .)19 ، ص1375کنی،  (مهدوي 

باید دانست که کیفیت عمل و ارزش حقیقی آن در اخلاق اسلامی بستگی به نوع «

تنهایی معیار ارزش (خوبی و  کننده دارد و شکل ظاهري کار به انگیزه و اهداف عمل

اي مهم است که سرنوشـت انسـان را بـا آن     اندازه آید. نیت به بدي) به حساب نمی
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ه روح عمـل و نقط ـ   نیـت، « .)21 ، ص1375کنی،  (مهدوي» بینی نمود توان پیش می

  .)103 ، ص.ب1390کنی،  (مهدوي » ط انسان استعروج یا هبو

  استمرار آن  و . ضرورت تهذیب تدریجی نفس با ریاضت و جهاد4-1-5

کرِهوا عبـادةَ اللـه الـی «استاد با استناد به حدیث نبوي 
ُ
قٍ و لات

ْ
 هذاالدینَ مَتینٌ فأوْغِلوا فیه برِف

ّ
اِن

هُ «ه شریفه اشاره نموده و مبتنی بر آی» اقتصاد در عبادت«به  20»عِبادِالله
َّ
نَا الل وا رَبُّ

ُ
ال

َ
ذِینَ ق

َّ
 ال

َّ
إِن

نْـ
ُ
تِـي ک

َّ
ةِ ال جَنَّ

ْ
بْشِرُوا بِال

َ
وا وَأ

ُ
حْزَن

َ
وا وَلا ت

ُ
اف

َ
خ

َ
لا ت

َ
 أ

ُ
ة

َ
مَلائِک

ْ
یْهِمُ ال

َ
 عَل

ُ
ل تَنَزَّ

َ
امُوا ت

َ
مَّ اسْتَق

ُ
 ث

َ
ون

ُ
وعَـد

ُ
بـر   21»تُمْ ت

، 1375کنی،   نمایند (مهدوي داوم و استمرار در عمل ریاضت و جهاد با نفس تأکید میت

    .)40-39 صص

  . اخلاص و حضور قلب در عمل و انجام کارها4-1-6

هـاي   ترین چیزي که در جمیع مراحل اخلاق عملی و امور و فعالیت استاد معتقدند مهم

مختلف انسان باید لحاظ شود حضـور قلـب و اخـلاص اسـت. ایشـان تمرکـز اراده و       

هاي  اخلاص در نیت و حضور قلب در عبادات شرعی را همانند تمرکز اراده در ورزش

  دانند:  جسمانی ضروري می

» هاسـت  انگیزه، یگانه مبین شخصیت انسان و فصل ممیز او از سایر انسـان نیت و «

  ). 42 ، ص1375کنی،  (مهدوي 

کنند که افزون بر اصل نیـت،   گانه، به اعمالی اشاره می بندي سه ایشان در یک دسته

  دانند:  نیازمند قصد قربت و اطاعت هستند و همین را شاخص مطلوبیت اعمال می 

 ـ    روح عمل، اخلا« راه بـه  ه ص است. اگر عمـل، ناشـی از اخـلاص نباشـد در میان

تر اسـت کـه قصـد     شود... عملی مطلوب خورد یا شکل آن عوض می موانعی برمی

   .)105 ، ص.ب1390کنی،  (مهدوي » بیشتر باشد قربت و اخلاص عاملش

کار باید براي خدا انجام شود ضمن اینکه  استاد مبتنی بر همین دیدگاه و ضرورت

 «ناد به حدیث شریف است
ً
هِ دُعِیَ فی مَلکوتِ السمواتِ عظیما

ّ
مَ لِل

ّ
 وَ عَل

َ
مَ وَ عَمل

ّ
عَل

َ
  (کلینی، » مَنْ ت

  فرمودند:  مکرراً می) 150 ، ص.الف1390 ،یکن يبه نقل از مهدو 35، ص 1ج  ،تا بی

اگر کسی علم را براي خدا یاد بگیرد و براي خدا تعلیم دهد و براي خدا هم به «

هـا از او   آن عمل کند، حتی اگر در دنیا هم مورد احترام واقع نشود، در آسمان
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  .)150 .الف، ص1390کنی،  (مهدوي » کنند. عنوان یک شخصیت عظیم یاد می به

 بقاي آثار اعمال. اهمیت سعی و تلاش در نیل به اهداف و 4-1-7

سـعی و کوشـش افـراد      ایشان عامل اصلی و اولی را براي رسیدن به نعمـات خداونـد،  

 یُـرَی«ه شریفه دانسته و با استناد به آی
َ

 سعیَهُ سَـوف
َّ

 ما سَعَی و أن
ّ

 لیسَ للانسانِ الا
ْ
 .اولاً 22»و أن

گران شـدن را  دانند و لذا مالک سعی و تلاش دی انسان را تنها مالک دسترنج خویش می

مـدت   کوتـاه ه تلاش و کوشش را محدود بـه دور ه حصول نتیج .انگارند. ثانیاً غصب می

ماند. لذاست که خطاب  دانند و معتقدند به این شیوه امیدواري افراد همواره باقی می نمی

  فرمودند:  گزاران در دانشگاه می خدمته به هم

هاي آینده شاهد آن  ماند و نسل اعمال و کارهاي شما در این دانشگاه باقی خواهد«

لحـاظ مـادي منـافع شـما      چند ممکن است به حسب ظاهر و از خواهند بود... هر

د تر و درجات والاي معنوي را به همراه خو تأمین نشود اما یقین بدانید نتایج ارزنده

  .)45-43 ص، ص.الف1390کنی،  (مهدوي » خواهد داشت

 . ضرورت همراهی علم و عمل4-1-8

ه زنند و در این مسیر از آی منزلت معلّم را به جایگاه رفیع علم پیوند میآنکه  استاد ضمن

 والذین لایَعلمون«ه کریم
َ
   :گیرند تصریح دارند که بهره می 23»هَل یَستَوِی الذینَ یَعلمون

اند. نـه کـار    ها باهم مقارن رسد، این علم بدون کار و کار بدون عمل به جایی نمی«

آفرین است... ما در علوم دینـی   بدون علم، مفید است و نه علم بدون عمل، ارزش

فایـده   تـان بـی   تان عمل نکنید علم دینی اند اگر به علم نیاز به عمل داریم که فرموده

(مهـدوي  » و شکوفایی را که باید، نخواهد داشتخواهد شد. یعنی آن آثار معنوي 

   .)147 ، ص.الف1390کنی،  

  

 گذاري فعالیت آنها . اهمیت آثار اَعمال و هنر افراد در ارزش4-1-9

 «که:  )( استاد با اشاره به این دو کلام امیرالمؤمنین
َ

لناسُ أبناءُ مَا یُحسِنون
َ
 «و  24»ا

ِّ
ل

ُ
 ک

ُ
قیمَة

  داد و نتایج کاري انسان تأکید دارند:  بر اهمیت برون 25»امْرِیءٍ مَا یُحسِنُه

تان نیستند؛ آنها پدران جسمانی شما هسـتند. پـدر    پدران حقیقی شما آباء و اجداد«
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گونه معرفی کنند که فلانی داراي این هنر  واقعی شما هنر شماست. شما را باید این

   .»و شخصیت است

اسـتاد شـهید مطهـري، هنرهـاي      در همین راستا ضمن بزرگداشت یاد و شخصـیت 

  شمرند:  معرّف شخصیت ایشان را چنین برمی

ها و معلومات او بـوده و هنـر آخـرش هـم      ها، گفته هنرهاي شهید مطهري، کتاب«

  .)151 ، ص.الف1390کنی،  (مهدوي » دت بوده استشها

 . آزادي اندیشه در انسان4-1-10

ا «ه شریفه ایشان با استناد به آی
َّ
ورًاإِن

ُ
ف

َ
ا ک إِمَّ اکِرًا وَ

َ
ا ش  إِمَّ

َ
بِیل یْنَاهُ السَّ

َ
آزادي ) 3(انسان / آیـه  » هَد

داننـد و ایـن نـوع آزادي را در تربیـت      مورد اشاره در کلام حق را آزادي تکـوینی مـی  

  نامند. شده می اسلامی، آزاديِ هدایت

زادي آیعنی ساختار وجودي انسان با اختیار و آزادي عجین شده است. ولـی ایـن   «

آزاد و اینکـه   اي نـدارد. انسـان بـا    گونه تکلیف و وظیفه بدان معنا نیست که او هیچ

یـد  تواند نافرمانی کند ولـی تکـالیفی دارد کـه با    مختار است و به لحاظ تکوین می

   .)211 ، ص.الف1390کنی،  (مهدوي » انجام دهد

  
 و شناختی شناختی، معرفت هستی در ابعاد)( کنی  االله مهدوي آیتاي  مبانی اندیشه .2شکل 

 شناختی انسان

  

آغاز در سیر مراحل در اخـلاق  ه نقط 21توان به  گفته می البته افزون بر اصول پیش

اند (مهـدوي   عملی نیز اشاره نمود که استاد آنها را به تفصیل در کتاب خویش برشمرده

به این مـوارد   هاآنمیان توان از  توجه به هدف این نوشتار می ) و با44 ، ص1375کنی،  

یت، انتخـاب رفیـق صـدیق و دوري از افـراد     مسئولاشاره نمود: خودآگاهی و احساس 
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ناصالح، دوري از گناه و معصیت، نظم و انضـباط و تقسـیم اوقـات، غنیمـت شـمردن      

ها، خـدمت بـه بنـدگان خـدا، توکـل و اعتمـاد بـر خداونـد، حسـن سـلوك و            فرصت

  .قناعت و رفتاري با مردم خوش

  هاي کلان مدیریتی استاد ها و دیدگاه . نگرش4-2

دار  پس از انقلاب اسلامی عهـده  )( کنی االله مهدوي  طور که پیشتر گفته شد آیت همان

هاي  یتمسئولکلان اجرایی، ه ویژه در حوز اند به هاي کلان مرتبط با انقلاب بوده یتمسئول

کفالـت   و وزیـري  کشـور، نخسـت  زیر و انقلاب اسلامیه متعددي ازجمله ریاست کمیت

اند. به همین علـت در تـدوین ایـن بخـش و تبیـین       جمهوري را به عهده داشته ریاست

 ـ  هاي استاد در سطح کـلان مـدیریتی،   دیدگاه یت ایشـان در  مسـئول حضـور و  ه از تجرب

ها  شود که این تجربه ي نخستین انقلاب اسلامی استفاده میها سالهاي یادشده در  موقعیت

تهران با مردم در میـان   نماز جمعههاي  هایی پیش از خطبه مان در قالب سخنرانیز همان

شد. در این قسمت به جهت پرهیز از درازنویسـی، بـدون هرگونـه توضـیح      گذاشته می

  شود. هایی از این سخنان استناد می اضافی عیناً به بخش

  اعتقاد راسخ به ضرورت مشارکت مردم در اجراي امور .4-2-1

 مسـئله اي که وزارت کشور با آن مواجـه اسـت    یکی دیگر از مسائل روزمرّه«

کردم مردم پس از انقلاب، خودشان شهر را تمیز نگـه   هاست. من فکر می زباله

هـا را داخـل نهـر آب     هـاي مـا زبالـه    دارند ولی متأسفانه بعضـی مسـلمان   می

ریزد و هـم   ها می خیابانها به  آیند و زباله کار هم نهرها بند می ریزند؛ با این می

رود، جایی که اغلب مردم مستضعف  اینکه این نهرها تا جنوب شهر تهران می

هـا و بـوي گنـداب بـه آن سـمت       کنند و متأسفانه تمام زباله تهران زندگی می

آقـا شـما چـرا شـهر را تمیـز      «کننـد:   رود... اینکه مردم ما دائم تلفـن مـی   می

ت و یک مقدار هم حـق بـا ماسـت و مـن     یک مقدار حق با آنهاس» کنید؟ نمی

خواستم از مردم تقاضا کنم که خود مردم بیایند به شـهرداري کمـک    حتی می

کنند. شما که به انقلاب ایمان دارید بدانید شـهرداري واقعـاً ادوات و ماشـین    

{برگرفتـه از سـخنرانی پـیش از    » هـا را بـردارد و ببـرد...    ندارد که ایـن زبالـه  

  .)69 ، ص1393کنی،   } (مهدوي11/2/1360تهران ه نماز جمعهاي  خطبه
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  اصالت کار و تلاش و کوشش .4-2-2

دانند که یک ملّت انقلابی بعد از انقلاب باید بیشتر کار کند. مگر نشنیدید  همه می«

اینکـه   یتنام، کوبا و جاهاي دیگري که مردم انقلاب کردند، عـوض و که در الجزایر

کمتر کار کنند یا کار نکنند، ساعات کار را به دو برابر یا حداقل یـک برابـر و نـیم    

ایم و حالا باید  کاري کرده کردیم کم یی که مبارزه میها سالگفتند ما در  رساندند. می

مـان را تعطیـل    هاي آن را جبران کنیم. نه اینکه ما بلافاصله پس از انقلاب، کارخانه

هـا   شنبه شما بگویید ما پنج«آمدند به کارگران ما گفتند  ]نقلابمخالفان این ا[کنیم. 

ایی دو روز تعطیلی داشته باشـیم! بگوییـد تـا مسـکن      کنیم! باید هفته دیگر کار نمی

کنیم! باید به ما مسکن بدهید. باید به ما فلان حق را بدهیـد.   نداشته باشیم کار نمی

خواهد از نظر تولید  ب کرده حالا که می... حالا شما بگویید این ملّتی که تازه انقلا

کـاري و کـار    تواند بـا کـم   وضع بهتري داشته باشد و روي پاي خود بایستد آیا می

بینیم کـه دشـمن در قالـب دلسـوزي بـراي       نکردن روي پاي خود بایستد؟ ولی می

هـم در روزهـاي ابتـداي انقـلاب بـه تعطیلـی        هـا را آن  آیـد کارخانـه   کارگران، می

کنم ...  .. الان هم من از برادران و خواهران کارگر و زحمتکش تقاضا میکشاند. می

. یک عده از برادران ]که خوب کار کنید[مشت محکم شما در مقابل اینها این است 

دهند ... ولـی شـما برادرانـی کـه در      جنگند و براي شما جان می شما در جبهه می

سلاح آتشین شما در مقابل  و اکنید جهاد شما، مشت محکم شم ها کار می کارخانه

نمـاز جمعـه   هاي  {برگرفته از سخنرانی پیش از خطبه» دشمنان داخلی این است...

  .)66-65 ص، ص1393کنی،   } (مهدوي11/2/1360تهران 

  ها  یت و موقعیت افراد با سطح تکالیف آنمسئولتناسب سطح . 4-2-3

تر و مصادیق حرام و حلال  اش سنگین ظیفهو یتش بزرگتر استمسئولآن شخصی که «

دهد،  که گناهان عادي را انجام نمی مسئولکند؛ یک رئیس و  او با افراد عادي فرق می

نمـاز   و خوانم وقت می بعد بگوید که پس من آدم خوبی هستم؛ مثلاً من نمازم را به

رد خوانم، پس دیگر من اهل تقوا هستم و هیچ اشـکالی بـه مـن وا    جماعت هم می

طور نیست. او علاوه بر تکالیف عمومی که به گردن همه هسـت، یـک    نیست؛ این

یت را قبول کند مسئولخواهد این  تکالیف دیگري هم دارد. یک چنین شخصی که می

اش بیشتر از دیگران باشد... و اگر صلاحیت نداشته باشد، اعـلام   باید خودساختگی
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ن خودش را آماده نکرده و مسلماً بـه  است؛ چو» گناه«اش هم براي این کار  آمادگی

زند. لذا مردم باید در مقام حـذر از عـذاب خـدا، خـود را      خود و جامعه ضربه می

حسابرسی کنند که در چه موقعیتی هستند، چه تکالیفی دارند و چه گناهانی متوجه 

یت خـاص، توانسـتند   مسـئول شود که باید ترك کنند. اگر در آن موقعیت و  آنها می

توانند بگویند ما اهـل تقـوا هسـتیم...     را حفظ کنند، آن موقع است که میخودشان 

بنابراین، همه باید ببینند در موقعیتی که هستند گناه براي آنان چیست و متوجه باشند 

} 20/12/1361تهران نماز جمعه هاي  {برگرفته از خطبه» که گناهی از آنها سر نزند

  .)114-113 ص، ص1393کنی،  (مهدوي 

  لزوم حسابرسی فردي و پاسخگویی مدیران  .4-2-4

شود. پس  تقوایی کشیده شود دیگر اهل حساب و کتاب نمی اگر انسان به سوي بی«

حسابی در کار است، آنجا تقـوا نیسـت. کـار بـدون محاسـبه،       هر جا دیدید که بی

فـی حلالهـا   «کند:  مخالف با جهت تقوا است. زیرا خدایی که در حلال حساب می

قَابها عو فی حرام تـوانیم زنـدگی بـدون حسـاب داشـته       ما چطور می 26»حساب

هُ «فرماید:  باشیم. قرآن کریم می
َّ
مْ بِهِ الل

ُ
وهُ یُحَاسِبْک

ُ
ف

ْ
خ

ُ
وْ ت

َ
مْ أ

ُ
سِک

ُ
ف

ْ
ن
َ
وا مَا فِي أ

ُ
بْد

ُ
 ت

ْ
إِن یعنی  27»وَ

بیایـد  اید در پیشگاه خـدا   هایتان دارید و آنچه را که مخفی کرده اگر آنچه که در دل

گیرند. بنابراین از حساب نترسیم و از انتقادي که پس از  همه مورد حساب قرار می

وکتاب و حسابرسی، عـلاوه   آید باك نداشته باشیم. اگر کسی از حساب حساب می

رسد، دیگران هم اگـر بخواهنـد بـه حسـابش      بر اینکه شخصاً به حساب خود نمی

د، این فـرد بایـد بدانـد کـه در او عیبـی      شو برسند و از او انتقادي کنند ناراحت می

ه موجود است و حاضر هم نیست که عیب خود را اصلاح کند. چون کسی که آماد

داند و قهراً به  داند و عیبی در کارش نمی حسابرسی نیست لابد خودش را صالح می

ه رود ... اما انسان صـالح و سـالم و متّقـی بایـد آمـاد      هایش نمی دنبال اصلاح عیب

ین و مسـئول رسی باشد که هم خود به حساب خویش برسد و هـم جامعـه و   حساب

مردم به حساب او برسند که چه کـردي؟ و از او حسـاب بخواهنـد و از او سـؤال     

) ( ام کـه رسـول خـدا    کنند و گاهی انتقاد کنند؛ من مکرراً این حدیث را شنیده

نکنید به تـدریج  اند اگر کارهاي یک انسان صالح و خوب را هم حسابرسی  فرموده

کـس   شود و هـیچ  شود. چون انسان وقتی مشغول کارهایی می این انسان ناصالح می
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هاي انسان، هواهاي شخصی، حب نفس و مشغول  زند خودخواهی حرفی به او نمی

دارد کـه بفهمـد چـه     ها، انسان را باز مـی  شدن به کار و اشتغال فراوان به گرفتاري

ه کند که لابد هم ـ طور برداشت می گوید، او این یکند؟ و کسی هم که چیزي نم می

کارهاي ما درست است! بنابراین دیگر هیچ خودش را قابل اعتراض و مستحق یک 

ه جمع ـ هـاي نمـاز   {برگرفته از خطبه» داند و این چیز درستی نیست انتقاد هم نمی

  .)271 ، ص1393کنی،  } (مهدوي 7/4/1364 تهران

  ضرورت ارتباط مردمیِ مدیران  .4-2-5

حَهُمْ وَ « ]فرماید: ین میمسئوله دربار )( رسول خدا[«
َ
صْل

َ
هُمْ فِیمَا أ

ُ
ل

َ
غ

ْ
 بِهِمْ وَ یَش

ُ
ل

َ
اغ

َ
یَتَش

َ
ف

ذِي یَنْبَغِي
َّ
بَارِهِمْ بِال

ْ
تِهِ عَنْهُمْ وَ إِخ

َ
ل
َ
 مِنْ مَسْأ

َ
ة مَّ

ُ ْ
بـه نقـل    151، ص 16 جتا،  بی، مجلسی( »الأ

... مسـلّم اسـت خیلـی کـار خـوبی کردیـد کـه        )243 ، ص1393 ،یکن  ياز مهدو

مسئولیت پذیرفتید، انجام وظیفه کردید و باید از شما تقدیر کرد که در این موقعیت 

طور نیست که پست و مقـام در ایـن    حساس و گرفتاري، مسئولیت پذیرفتید... این

نم که غیر از سـختی  ین، ارزشی دنیایی داشته باشد. مطمئمسئولموقعیت براي بیشتر 

و ناراحتی و غیر از مسئولیت بزرگ و تقاضاهاي مردم، کـه بعـد از انقـلاب توقّـع     

ها هم هست کـه   مردم خیلی بیشتر شده، هیچ چیز دیگري نیست... بسیاري از توقّع

حق است و مردم تقاضاي آن را دارند. لااقل یک تقاضاي مردم این است که خـود  

مردم ه کنید درددل مردم را بشنود تا حداقل عقد یین میشما یا یک فرد دیگر که تع

درددل مردم را بشنوید کـه مـردم    اقلاًدهید  ریخته شود. اگر هم کاري را انجام نمی

} (مهدوي 16/9/1363تهران نماز جمعه هاي  {برگرفته از خطبه» درددل زیاد دارند

  .)243 ، ص1393کنی،  

  

  دائم از کار آنانه و سؤال و مؤاخذن مسئولاضرورت نظارت مردم بر  .4-2-6

 « ]فرماید: ین میمسئوله دربار )( رسول خدا[«
ِ

غ
َ

ـی إِبْـلا
َ
ـدِرُ عَل

ْ
 یَق

َ
 مَنْ لا

َ
ونِي حَاجَة

ُ
بْلِغ

َ
أ

 )243 ، ص1393 ،یکن ـ  يبه نقل از مهـدو  151، ص 16 ، جتا مجلسی، بی( »حَاجَتِه

رسد، به من برسـانید. پـس اي    شان به من نمی یعنی حاجت آن کسانی را که دست

هـاي مـردم را بـازگو     رسد، حوائج و گرفتاري ین میمسئولتان به  برادرانی که دست
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ن را به خود آنهـا بگوییـد؛   مسئولاهاي کار  ها را بگویید. اقلاً اشکال کنید و ناراحتی

باشید که بگویند شما طرفـدار هسـتید و    ین محبوبمسئولنترسید و نخواهید پیش 

کنید. شما باید اشکال کارها را بگویید و اگر گاهی  شما همیشه کارها را تصدیق می

ها را در مجامع عمومی بگوییـد در مجـالس خصوصـی بایـد      صلاح نیست اشکال

 ـ  ی سـؤال نشـود  مسـئول ام اگر از  ها به طور جدي گفته شود. من بارها گفته اشکال

خـذه  أمو مسـئول و آن  ـ  یت داریـم مسئولیا فرد دیگري که در هر کاري  من، شما

شود. چون قدرت، غرورآفـرین   نشود، هر قدر هم خوب باشد به تدریج خراب می

کند  کند به تدریج فکر می این طبیعت قدرت است. انسان که قدرت پیدا می و است

اسـت، مگـر   دهد درست و صحیح است و این طبع قـدرت   هر کاري که انجام می

ها گفتـه شـود و ایـراد شـود تـا       اینکه خدا انسان را حفظ کند. بنابراین باید اشکال

} 16/9/1363تهران نماز جمعه هاي  {برگرفته از خطبه» کند انسان بفهمد اشتباه می

  .)245 ، ص1393کنی،  (مهدوي 

  المنفعه  خصوص عام دولت در امور عمومی و بهه محدودیت مداخل .4-2-7

هَ «
َّ
وا الل

ُ
ق

َّ
وَانِ و َات

ْ
عُد

ْ
مِ وَال

ْ
ی الإث

َ
وا عَل

ُ
عَاوَن

َ
وَی وَلا ت

ْ
ق بِرِّ وَالتَّ

ْ
ی ال

َ
وا عَل

ُ
عَاوَن

َ
با همیاري، همکاري  28»ت

هاي تقواي اجتماعی را در  هاي بِرّ و احسان و نیکویی و زمینه و کمک یکدیگر زمینه

جامعه ه خت مگر اینکه هممتّقی ساه شود یک جامع جامعه فراهم کنید. به تنهایی نمی

تواند در نظام  تقوا را فراهم کنند. آن چیزي که میه دست به دست هم دهند و زمین

هاي خیر و احسان عمومی، برّ و ایثار و تقواي اجتماعی را  جمهوري اسلامی زمینه

نیکوکاري و تقواست. در اسلام ه فراهم کند، کمک مردم و وارد شدن مردم در صحن

رفـع   و هاي اجتماعی، اقتصـادي  یم که کارهاي خوب، احسان، کمکدستوراتی دار

مشکلات عمومی مردم را باید با همکاري و همیاري مردم انجام دهـیم. دولـت بـه    

کارها دخالـت کنـد... اسـلام    ه که در هم» نه صحیح است«و » تواند نه می«تنهایی، 

خداسـت کنـار   خواهد مردم از خیر و احسان و کارهایی که موجب تقرّب بـه   نمی

گـر   کارها را به دولت واگذار کنند و خودشان کنـار بنشـینند و نظـاره   ه بمانند و هم

مردم این است که خود انجام ه خواهد... وظیف باشند. اسلام یک چنین چیزي را نمی

دهند  دهند تا بتوانند از این احسان و گذشتی که دارند یا از اداي حقّی که انجام می
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ر اینجا پاي مردم در میان است که خود مردم انجام دهند و خودشان بهره گیرند. لذا د

کارها را دولت انجام دهـد  ه همکاري کنند و خود پیشقدم شوند... اگر بنا باشد هم

یت و دیگـر احسـاس   مسـئول دهنـد: یکـی احسـاس     مردم دو چیز را از دست مـی 

یت هم مسئولکنند، قهراً احساس  شخصیت. مردمی که دیگر احساس شخصیت نمی

ه گـر و تماشـاچی خواهنـد شـد و جامع ـ     نظـاره ه ندارند. پس تبدیل به یک جامع ـ

کند که خواه ناخواه منزوي شـود و در اثـر انـزوا، یـا      تماشاچی، دولت را وادار می

نماز هاي  {برگرفته از خطبه شود خورد یا دچار دیکتاتوري و استبداد می شکست می

  .)130 ، ص1393نی، ک } (مهدوي 16/2/1362تهران جمعه 

  ضرورت توجه به مفهوم رقابت در فضاي کار و کسب  .4-2-8

شود که ما در دنیا سه راه بیشتر نداریم: یا راه بد یا راه  طور استفاده می از قرآن این«

کند نـه خـوب.    تر می تر. ولی قرآن غالباً ما را دعوت به خوب خوب و یا راه خوب

کند نه به خوب. زیرا همیشه دو جهت را باید  ر میدر همه چیز، ما را دعوت به بهت

در نظر گرفت: یک جهت آن که دنیا، دار رقابت و مبارزه است. شما اگر اکتفـا بـه   

ترها به میدان خواهند آمد و شما را از میدان بیرون خواهند کرد.  خوب کنید، خوب

نیـرو بـراي   ترها بیایند. علاوه بر اینکه صرف وقـت و   پس قهراً باید همیشه خوب

تر، بهتر است و انسان در حقیقت خسران دیده اگر وقتی را صرف کنـد   چیز خوب

خصوص در بازار رقابت در دنیا، ما بایـد   تواند، به دست نیاورد. به و آنچه را که می

دولتی بهتر، ارتشی بهتر، اقتصادي بهتر، اخلاقی بهتر، سیاستی بهتر، مجلسی بهتر و 

ایـم... اگـر مـا     ه م. چون ما در دنیا به حال خـود رهـا نشـد   وکلایی بهتر داشته باشی

هـا کنـار    ترها را کنار بگذاریم، این یک سنّتی خواهد شد و به تدریج خـوب  خوب

نماز هاي  {برگرفته از خطبه» کند... خواهند رفت و ناامیدي در جامعه رواج پیدا می

  .)202 ، ص1393کنی،  } (مهدوي 17/1/1363تهران جمعه 

  شود. ارائه می 3ه هاي کلانِ مدیریتی استاد در قالب شکل شمار دیدگاهه چکید
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  )( کنی االله مهدوي  هاي کلان مدیریتی آیت ها و دیدگاه نگرش .3شکل 

  

  تأکید بر دانشگاه) هاي رهبري سازمانی معرّف دیدگاه استاد (با . استعاره4-3

منظور  ها مطرح شد و به خصوص استعاره تحقیق دره عنایت به آنچه که در بخش پیشین با

 )( به رهبري در دانشگاه امام صادق) ( کنی االله مهدوي  تشریح و تبیین دیدگاه آیت

   29.زیر اشاره نموده توان به دو استعار مثابه یک سازمانِ آموزش عالی) می (به

  »مثابه جایگاه رشد، تربیت و تعالی بهدانشگاه «ه . استعار4-3-1

بعثـت پیـامبر   ه همیشگی استاد بوده و ایشان با تأسی بـه فلسـف  ه دغدغ اخلاقتربیت و 

خلاق«که  )(اکرم
ْ

مّمَ مکارمَ الأ
َ
ت
ُ
 لاِ

ُ
سوي خدا برانگیخته شدم تـا مکـارم    از یعنی» بُعِثت

توجه دین مقدس اسلام را مورد  مسئلهترین  مهم  اخلاق را به کمال رسانده و تمام کنم،

دانسـتند.   به عنوان یک امر حیـاتی و ضـروري مـی   » نفس و پرورش روحه تزکی مسئله«

خوشـبختی و سـعادت را ازطریـق مکـارم اخـلاق پـی       «همچنین این دیدگاه ایشان که 

 ولا «اند:  است که فرموده) ( مصداق حدیث امیرالمؤمنین» گرفتند می
ً
ـة

ّ
رجُوا جَن

َ
ا لان

ّ
ن

ُ
و ک

َ
ل

 
ِ

 علـی سـبیل
ُّ

ل
ُ

ـد
َ
ها ممّا ت

ّ
خلاقِ فإن

ْ
طالبَ بِمکارمِ الأ

ُ
 ن

ْ
نا أن

َ
 یَنبَغی ل

َ
 لکان

ً
 ولا عِقابا

ً
 ولا ثوابا

ً
شی نارا

ْ
خ

َ
ن

جاح
ّ
بیمی از دوزخ و عقاب نداشتیم باز  و بر فرض که امیدي به بهشت و ثواب یعنی» الن

را از ایـن طریـق    زیرا خوشبختی و سعادت بود که در پی مکارم اخلاق باشیم،   شایسته

   .)12 ، ص1375کنی،   (مستدرك الوسائل، به نقل از مهدوي» دست آورد توان به می

 الاسلام آقاي برهان تربیت اخلاقی و حوزوي استاد و تأثیرات تربیتی مرحوم حجت

عالمی عارف، مربی و «استاد ه ش) که به گفت1327-1324لرزاده تهران (ه در مدرس) (

 

محدودیت مداخله 
دولت در امور 

 عمومی
ضرورت         

نظارت مردم         

 بر مسئولان

 حسابرسیلزوم 

 فردي مدیران

تناسب سطح 
با   افرادمسئولیت

 هاتکالیف آن

ضرورت ارتباط 

 مدیران مردمی

            اعتقاد راسخ
      به مشارکت 

 در اجرا مردم

اصالت کار و     

 تلاش و کوشش

توجه به رقابت در 

 کار و کسب
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از نظر تربیتی روش خیلی خوب و مؤثري داشتند... ایشان در تربیـت   اهل معنا بودند و

طلبه، علاوه بر درس خواندن، مسائل معنوي و تقید به عبادت و نوافـل را خیلـی مهـم    

دانـم.   اکنون کمی از آثار معنویات در من هست، آن را از ایشان مـی  دانستند... اگر هم می

-59 ص، ص1385کنی،   (مهدوي» لی مؤثر بودشان خی واقعاً نَفَس ایشان و روش تربیت

و امام ) ( شاگردي در محضر اساتید اخلاق و عرفان نظیر علامه طباطبایی ها سال)؛ 60

ــی ــم () ( خمین ــیل در ق ــذیرش 1339-1327در دوران تحص ــئولش)؛ پ ــام مس یت ام

ه ي ده ـهـا  سـال خصوص جوانان ( جماعت مسجد جلیلی و ارتباط نزدیک با مردم و به

گـذار   یاران و همراهـان نزدیـک بنیـان   ه تناوب)؛ و قرار گرفتن در زمر به 1357تا  1340

گیري ایـن نـوع نگـاه در     ساز شکل ) همگی زمینه1368-1357انقلاب اسلامی (از سال 

گاهی در مسیر اصلی زندگی و واجد کارکرد تربیت، رشد  استاد شد که سازمان را توقف

  و تعالی بیانگارد. 

تعلیم و تربیت با هـم اسـت و هـدف، تنهـا آمـوزش       ]دانشگاه[ا هدف ما در اینج«

  .)402 ، ص1385کنی،  (مهدوي » نیست

این برداشت استعاري را دیدگاه ایشان در خصوص مدیریت اسـلامی هـم تأییـد    

کند. استاد ازجمله وجوه تمایز مدیریت اسلامی را نسبت به مفهـوم رایـج آن، لـزوم     می

داننـد.   هاي اسلامی و برپایی سازمان اسـلامی مـی   قّق ارزشتعهد کارکنان سازمان به تح

ازنظر ایشان، تربیت افرادي خودساخته و مهذّب، جزئی از مأموریت دانشگاهی است که 

همین رویکرد  .)41 ، ص1394کنی،  در پی تولید دانش مدیریت اسلامی است (مهدوي 

  و تعالی مطرح نماید. مثابه جایگاه رشد و تربیت  تواند سازمان را به است که می

این  ]مدیریت اسلامی باید به آن توجه کرده اي که در زمین در نهایت، آخرین نکته[«

چه مـدیریت انجـام    است که مردم را هم باید بسازیم. شما اگر مردم را نسازید هر

کنید. یعنی مدیریتی کـه صـرفاً تحـت     را درست می  اراده هاي بی دهید همان آدم می

اشخاص به دنبال آن نیاید، پـذیرش نباشـد و ایمـان    ه قانونی باشد و ارادیک نظام 

بگـوییم مـا   اینکـه   بنابراین در یک نظام اسلامی... صـرف  ]مطلوبیتی ندارد.[نباشد 

(بیانات » شود. باید در تربیت افراد هم دقّت کنیم مدیریت اسلامی داریم ... این نمی

  .)47 ، ص1394  آذر، سازیان و جوانعلی استاد به نقل از: چیت

هاي استاد با مضمون تربیـت و   نوشته همچنین مناسب است به یکی از آخرین دست
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قلبـی  ه مـاه قبـل از عارض ـ   و حـدود یـک   1393ماه  تعالی استناد شود که در اردیبهشت

و در آن بـا اشـاره بـه     30اند نگاشته )( خویش خطاب به استادان دانشگاه امام صادق

 «ه آیات کریم
ْ
رَأ

ْ
مْ  إق

َ
 مَا ل

َ
سَان

ْ
مَ الإن

َّ
مِ عَل

َ
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ق

ْ
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َّ
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َّ
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ْ
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َ
ك مْ  وَ رَبُّ

َ
، )5-3(علـق / آیـه    »یَعْل

دانند و عمل ایشان را در  می» تعلیم و تربیت«و الهیِ   استادان را مفتخر به اخلاق کریمانه

این جایگـاه و  ستایند و روز معلم را روز بزرگداشت  راستاي تعلیم و تربیت جوانان می

دانند تا ارزش تعلیم و تربیت و معلّـم فرامـوش نشـود (مهـدوي      تعظیم و تکریم آن می

  .ب).1393کنی،  

  »مثابه فرصتی براي خلّاقیت و نوآفرینی دانشگاه به«ه . استعار4-3-2

هاي متنوعی اسـتناد نمـود کـه     توان به موضوعات و نمونه در تبیین این دیدگاه استاد می

بدیعِ تأسیس دانشگاه و نوعِ نگاهی است که ایشان به ترکیب حوزه و ه آن، ایدبارزترین 

بدیع و ه اسلامی و علوم انسانی داشتند. اجراي همین اید  تلفیق معارفه دانشگاه و مقول

توان بهترین مصـادیق نـوآفرینی بـه     می )( سابقه را در تأسیس دانشگاه امام صادق بی

  شمار آورد: 

انقلاب با دوستانی که در کار انقلاب بودند مانند مرحوم شهید مطهـري،  ما قبل از «

شهید باهنر و شهید بهشتی، به فکر تأسیس یک دانشگاه اسلامی بودیم. ما حتی در 

هایی کـه   دیدیم بچه تشکیل دانشگاه را داشتیم. چون میه زندان هم که بودیم اندیش

ها اسلامی نبود، بسیاري از آنهـا   انشگاهروند ازآنجا که محیط اکثر د ها می به دانشگاه

کردیم اگر دانشگاهی درست کنیم که اسـلامی باشـد    شدند، لذا فکر می منحرف می

  .)396 ، ص1385کنی،  (مهدوي » ایم کار اساسی انجام داده

، »نیاز حیاتیِ انقلاب نوپاي اسلامی به کادرسـازي «همچنین پیشگامی در شناخت 

ي نخست تشکیل ها سالاست که در فضاي سیاسی حاکم بر  زدنی گویاي خلّاقیتی مثال

نگـري اسـتاد بـراي تـداوم بقـاي       اندازي دانشگاه، مؤید آینـده  با راه و حکومت اسلامی

  انقلاب بوده است: 

خواستیم واقعاً در تهران که مرکز حکومت اسلامی بود دانشـگاهی تأسـیس    ما می«

اسـلام و تشـیع باشـد و    ه و امیـد آینـد   الأزهر مصر  کنیم که خیلی بالاتر از جامعه

بایستی دانشجویانی تربیت و به سراسر دنیا اعزام کنیم و برخی کارهاي دیگر نظیر 
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» ّهاي خارجی و اعـزام مبلّـغ...   ها و مسلمانان جهان، تدریس زبان ارتباط با دانشگاه

  .)399 ، ص1385کنی،  (مهدوي 

تـوان در نظـام آموزشـی     اد را مـی بعد دیگري از خلّاقیت سازمانی مـوردنظر اسـت  

ایـن شـاید   «نظـران   خاص این دانشـگاه جسـتجو کـرد کـه از دیـدگاه برخـی صـاحب       

هـاي کشـور    در مقایسه با سـایر مجموعـه   )( ترین تفاوت دانشگاه امام صادق بزرگ

 ـ  آموزشی دانشگاه از همان آغاز بره برنام). «218 ، ص1394(امامی، » باشد ه مبنـاي ارائ

صورت ترکیبی و تلفیقی شکل گرفته است و به همین خاطر علاوه بر دروس  بهها  درس

هایی از جنس معارف اسلامی (از فقـه و اصـول فقـه، تفسـیر      معمول دانشگاهی، درس

شود. استاد معتقد بودند که  قرآن، حدیث و منطق و مانند آن) نیز به دانشجویان ارائه می

فعـل و   و وزي، نوعی تعامل، کسر و انکسـار در تناکح معارف دینی و مسائل علمی امر

آید و در چنین فضایی، امکان پیوند معارف دینـی بـا مسـائل علمـی      وجود می انفعال به

  .)38 ، ص1394کنی،  (مهدوي » شود امروزي ایجاد می

ه سـازي ایـد   االله مهدوي کنی را باید پیشگام طراحـی و پیـاده   شک مرحوم آیت یب«

انقلاب ایران دانست. وي علم دینی را نظامی معرفتـی   علوم انسانی اسلامی پس از

دانـد و بـر ایـن بـاور      هاي فلسفی و کلامی می بینی اسلامی با ریشه مبتنی بر جهان

هـاي فلسـفی و    است که استخراج و استنباط این نظام معرفتی در عین داشتن ریشه

. از دیدگاه وي پذیر است کلامی، با رهیافتی فقاهتی در مواجهه با متون دینی امکان

هاي علم مدرن و سکولار با متون دینـی و   در این مواجهه لازم است از تلاقی یافته

هاي حاصل از این تلاقی غفلت نورزید و به نحوي روشمند از این برخورد  پرسش

  .).ب1394، ـ سعید کنی  (مهدوي »استقبال نمود

کـه  » دانشـگاه سـتادي (اداري) و صـفی (علمـی)    ه ساختار ویـژ «طور است  همین

نزدیک به دو دهه نیز با کارایی قابل توجهی تداوم داشت و عملاً نمایانگر یک سـازمان  

دانشگاهیِ کوچک و چابک، با تمرکز در یک معاونـت علمـی (آموزشـی، پژوهشـی و     

هاي داخل  در زمان خود نسبت به تمامی دانشگاه و دانشجویی) و یک معاونت پشتیبانی

کـه  » مثابـه مربـی   استاد بـه «رفت. بازتعریف نقش و جایگاه  ار مینوآورانه به شم  کشور،

یت تربیت را نیز در کنار تعلیم دانشجویان به عهده داشت از دیگر مصـادیق ایـن   مسئول

نوآفرینی در نظام دانشگاهی پس از انقلاب اسلامی است. همچنـین فرهنـگ سـازمانی    
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د، کارکنـان و دانشـجویان آن   خاصی که از همان اوان تأسیس دانشـگاه در میـان اسـاتی   

آموختگـان   تـوجهی در دانـش   شد و بعدها موجب پدیدآمدن تمایزهـاي قابـل   ترویج می

در نظام دانشگاهی تازه تأسـیس جمهـوري   » کلان استراتژي تمایز«دانشگاه شد گویاي 

  اسلامی ایران بود.

اسـت.    شده با یک ذهن مهندسی مسئلهسازي و حل  آقا، روش نظام روش مرحوم حاج«

تـر   چیند تـا بتـوان آن را راحـت    کند و روي هم می یافته نگاه می ایشان مسائل را سازمان

است نه از جهت محتوا بلکه از جهـت  » نوآوري«آقا واجد نوعی  حل کرد. سخنان حاج

نگاه. درگیري ذهنی ایشان مواجهه با مسائل واقعی بوده، هماننـد مرحـوم   ه طرح و زاوی

بانک، متفاوت از بقیه و نوآورانه بـوده و   مسئلهخاطر توجه به  بهشان  شهید صدر که نگاه

  .).الف1394، ـ سعید کنی (مهدوي» صرفاً تئوریک نبوده است

هـایی از کارکردهـاي مـدیریت و رهبـري      . استاد، تجسم مـدیریت اسـلامی: روایـت   4-4

  دانشگاهی ایشان

گـرا در   اخلاقـی و ارزش تحقیق ذکر شد مطابق رویکـرد  ه طور که در بخش پیشین همان

یـا مطـابق رویکـرد     و پـردازد  مدیریت اسلامی که به اخلاق و رفتار مدیران مسلمان می

توان بررسی  دهد می یک مدیر شاخص اسلامی توجه نشان میه گرا که به سیر شخصیت

هاي ایشان  منظور شناخت اندیشه را به) ( کنی  االله مهدوي رفتار مدیریتی و رهبري آیت

رو نوشتار حاضر با  این احث مدیریت اسلامی مورد مطالعه و بررسی قرار داد. ازذیل مب

بودند و باتوجه به تقدم اندیشـه بـر   » استاد، تجسم مدیریت اسلامی«فرض که  این پیش

هـایی از مـدیریت دانشـگاهی در دیـدگاه اسـتاد و       هـا و روایـت   رفتار، به طـرح نمونـه  

  پردازد. می  هاي مدیریتی و رهبري ایشان ویژگی

  گذاري و نظارت عالیه   . باور عمیق به ارزش تجربه و کسوت در سطوح سیاست4-4-1

مقامی ایشان در دانشگاه متبلور بوده است.  بارزترین مصداق این باور در تداوم نظام قائم

، االله حفظـه االله بـاقري کنـی   ها و کهولـت و کهانـت آیـت    یتمسئولکثرت  رغم علیآنجا که 

آفرینی ایشان در مدیریت دانشگاه، عضویت در شوراي دانشگاه و  تداوم نقشهمواره بر 

یت نظارت مالی دانشگاه تأکید داشتند. مشابه همین وضعیت مسئولحتی  و هیأت رئیسه
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یت معاون سابق آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه و نیز معاون مسئولتداوم ه دربار

  قابل مشاهده است. 31دانشجویی دانشگاه

در سـطح اجـرا (مـدیریت    آموختگان جوان دانشگاه  . میدان دادن و پرورش دانش4-4-2

  صف و ستاد)

آموختگـان   ها از میان دانـش  توان به روند انتصاب رؤساي دانشکده این خصوص می در

) آغاز و به تـدریج از  1370ه ي میانی دهها سالدوم حیات دانشگاه (ه دانشگاه که از ده

مدیران میانی ستاد نیز تداوم یافت، اشاره نمـود. جـایگزینی   اواخر همین دهه در سطح 

الهیات، جایگزینی ه حقوق و علوم سیاسی، جایگزینی ریاست دانشکده ریاست دانشکد

مقـامی و جـایگزینی ریاسـت دانشـکده فرهنـگ و       معاونت اداري و مالی دانشگاه، قائم

تقـاي سـطح معاونـت    ارتباطات، جایگزینی معاونت پژوهشی دانشگاه، جـایگزینی و ار 

آخرین نمونه از ایـن دسـت یعنـی     و مدیریته وبرنامه، جایگزینی ریاست دانشکد طرح

تعامـل اداري و اجرایـی بـا    ه ایـن امـر در حـوز    32.حقـوق ه جایگزینی ریاست دانشکد

دانشجویان، یعنی سطح مدیریت ارشد معاونت دانشـجویی و فرهنگـی، نمـود بیشـتري     

سوي ایشان به این  آموختگان از ترین دانش این زمینه، جواناي که در  گونه داشته است به

که در  ـها   نسبتاً افقی دانشکدهه . شاید بتوان روند توسع33شدند ها منصوب می یتمسئول

را  ـ   صورت جداي از یکدیگر طی حدود دو دهه تشکیل شـدند  مقیاس کوچک ولی به

پـذیري و   یتمسـئول تقـاي  ي براي تربیت مدیران جـوان علمـی و ار   ا طراحی مسیر ویژه

 سوي ایشان به شمار آورد. تر آنان از فرصت رشد سریع

  . الگوي تعاملی رفتارهاي برخاسته از محبت4-4-3

کردنـد (کـه اکثـراً از     نوع ارتباطی که استاد با مدیران ارشد ستاد و صف دانشگاه برقرار مـی 

کـاملاً مبتنـی بـر ارتباطـات     آموختگـان دانشـگاه بودنـد)     دانشجویان سابق ایشـان و دانـش  

گري ایشان بود که معتقد بودند نقش تربیتی یک  فردي و برگرفته از دیدگاه مربی انسانی مِیان

ایشان با این ه یابد. به همین علت نوع رابط استاد، پیش و بیش از نقش آموزشی وي معنا می

بود و همین » در و فرزنديپه رابط«مثابه  ها به گروه از معاونان خویش و نیز رؤساي دانشکده

توان به سطوح مختلف مدیران و کارکنان دانشـگاه تعمـیم داد کـه همگـی بـه       استعاره را می
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ک، أبٌ زَوّجَـک«مصداق حدیث مشهور نبوي که 
َ

ـد
ّ
مَـک و الآباءُ ثلاثـه: أبٌ وَل

ّ
(مشـکینی   »أبٌ عَل

گاشـتند. بـه گـواهی    ان خود را با افتخار شاگرد و فرزند استاد مـی  )247، ص 1382اردبیلی، 

گیـري در   بسیاري از مدیران ارشد دانشگاه، همین ارتباط در موارد متعـددي مبنـاي تصـمیم   

هـا را   پذیرش و همراهی بـا تصـمیم  ه گرفت و زمین دانشگاه قرار میه جلسات شوراهاي عالی

 فـردي و احسـاس   گونه ارتباط میـان  نمود. و به همین ترتیب، این نیز ازسوي افراد فراهم می

 پدر و فرزنـدي بـراي یکایـک کارکنـان غیـر     ه تعلقّ فردي به دانشگاه ناشی از همان استعار

تر دانشگاه کـه لـذت ارتبـاط     ویژه کارکنان قدیمی علمی دانشگاه نیز وجود داشت و به  هیأت

تر با استاد را درك کرده بودند در انجام وظایف خـویش، همـواره خـود را     مستقیم و نزدیک

  دانستند. و شخص ایشان می )( مام صادقپاسخگوي مکتب ا

  طبعی پذیري در کار در عین شوخ یتمسئول. جدیت و 4-4-4

زدنی بود  و شوراي دانشگاه مثال  موقع در جلسات هیأت رئیسهه نظم استاد در حضور ب

قلبـی (خردادمـاه   ه پیش از بروز عارضه کهولت سن تا آخرین یکشنب رغم علیو ایشان 

دانشگاه حضور و مشـارکت کامـل داشـتند.    ه هفتگی هیأت رئیسه ) در جلس1393سال 

که گاهی در عرف عمـومی   ـدلیل جلسات و ایام کاري   وجه با تعطیلی بی ایشان به هیچ

ویـژه در   بـه  ـي اخیـر   ها سالموافق نبودند و در  ـ  جامعه به یک عادت تبدیل شده بود

روزهاي آخر سال نیز جلسات  آخر اسفندماه و دره حتی در هفت ـ 1392اسفندماه سال 

هـا و   هـم کتابچـه   1393دادند. استاد براي تعطـیلات نـوروز سـال     کاري را تشکیل می

جزوات مربوط به اسناد راهبردي دانشگاه را همراه بردند تا مطالعه و اظهارنظر نماینـد.  

داز ان سند چشم ـهمین همت عالی منجر به تأیید و امضاي اسناد راهبردي اخیر دانشگاه 

  شد.  1303ماه سال  در اردیبهشت ـ و اهداف کلان

توانسـت   ت رئیسه به یاد ندارم دیرآمده باشد. تنها دلیل غیبتش مـی أدر جلسات هی«

داد.  وشنود بود. با دقت به سخنان دیگران گوش مـی  کسالت شدید باشد. مرد گفت

 بـه سـخنانی  اش تنها پاسخ  هاي با مکث و کشیده کرد. بعله سخن کسی را قطع نمی

  .)1393(ایوبی،  »بود که در خور پاسخ بیشتر نبودند

کـه یکـی از    هاي همیشگی اسـتاد را گـاهی   دانشگاه، شوخیه اعضاي هیأت رئیس
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هاي ایشـان پـس از    یا شوخی و رساند اعضا در عین تأخیر، باعجله خود را به جلسه می

ه یکصد و بیست سالعمر «شوخی معروف  34جلسه و هنگام خداحافظی را به یاد دارند.

انگاشتند  نیز معرّف همگان است که البته همه آن را مصداق این خصلت مؤمن می» استاد

 «که 
ً
بَدا

َ
 ا

ُ
عیش

َ
 ت

َ
ک

ّ
نیاک کأن

ُ
  35.»إعمَل لِد

شماها از دانشگاه رفتید و : گفت هاي خودش بگویم که به ما می ید از شوخیرگذاب«

  .)1393(ایوبی، » هستیم وزیر و وکیل شدید ولی ما همان آقایی که بودیم

  هاي محیط فعالیت دانشگاهی . توجه به ویژگی4-4-5

هاي رفتار مدیریت و رهبري اسـتاد، رعایـت اقتضـائات و شـرایط      ترین ویژگی یکی از مهم

هاي شخصیت و ماهیت حقوقی غیردولتی  محیط کار و عمل بود. ایشان ضمن لحاظ تفاوت

هـاي خـاص محـیط و فرهنـگ      دولتـی، همـواره ویژگـی   دانشگاه با یک دانشگاه و سازمان 

سازمانی دانشگاه را نسبت به یک سـازمان معمـول خـدماتی مـدنظر داشـتند و شـناخت و       

کردند. در دیداري که  سازان دانشگاه توصیه می خصوص تصمیم رعایت آن را به همگان و به

شتند به نکات متعـددي  دا 1387دانشگاه در سال ه وبرنام استاد با معاون وقت و مدیران طرح

کـه تحـت عنـوان منشـور      ـانـد کـه بخشـی از سـخنان ایشـان        از این دست اشـاره نمـوده  

  شوند: جهت اختصار عیناً ذکر می به ـ آوري و تدوین شده دانشگاه جمعه وبرنام طرح

هاي این محیط توجه داشـت؛   براي کار کردن در محیط دانشگاهی، باید به تفاوت«

و بدون استدلال، تبیین و تفهیم مناسب، قوانین و ضوابط را بـر  توان به سادگی  نمی

ریـزي، انعطـاف و لطافـت     علمی دانشگاهی حاکم کرد؛ در طراحی و برنامهه جامع

هـا در   دانشـگاهی بایـد لحـاظ شـود؛ مخاطـب بسـیاري از برنامـه       ه موردنیاز جامع

ها  ی و اجراي طرحریزي، طراح دانشگاه، عالمان و یا متعلّمین هستند، لذا در برنامه

هاي خاص مربوط بـه آنهـا بایـد مهـم تلقـی شـود؛ در        براي این دو قشر، ظرافیت

نظارت و ارزیابی هم انعطاف و لطافت مـورد توجـه قـرار بگیـرد (بـا ایـن شـیوه        

   .)1387وبرنامه،  (منشور طرح» شود) ها برانگیخته می انگیزه

  نگري ریزي و آینده . برنامه4-4-6

دهد که  عمر سازمانی دانشگاه در بیش از سه دهه فعالیت آن نشان میه مروري بر چرخ
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ي ابتـدایی  هـا  سـال اگرچه از همان » تدوین و شناساندن الگوي دانشگاه«توجه استاد به 

ي نخست دانشـگاه بـه   ها سالفعالیت دانشگاه نمود داشته و افرادي مستعد از همکاران 

؛ 36زدنـد  گذاري و الگوگذاري دست می فریزي، هد هاي رسمی برنامه انواعی از فعالیت

دوم حیات ه دهه ریزي در ساختار رسمی دانشگاه به نیم برنامهه با این وجود ورود حوز

هنگـام ضـرورت    گردد. زمانی کـه ایشـان بـا تشـخیص بـه      برمی 1370ه دانشگاه در ده

اه هـاي بلندمـدت دانشـگ    پژوهی و تدوین اسناد و برنامـه  هاي آینده سازي فعالیت رسمی

ریـزي   برنامـه ه و متعاقب آن کمیت 1377در سال  37وبرنامه اقدام به تأسیس معاونت طرح

هـایی در   سـازي چنـین فعالیـت    نمودند تا ضـمن نهادینـه   1379علمی دانشگاه در سال 

ساختار رسمی دانشگاه، اسناد کلان موردنیاز نیز در یک قالب مشـارکت جمعـی بـراي    

جـع ذیـربط دانشـگاه برسـد. اسـتاد تقریبـاً پـس از        دانشگاه تهیه شود و به تصویب مرا

ریـزي در دانشـگاه، بـا انتصـاب آقـاي دکتـر        برنامـه ه گذشت یک دهـه از عمـر حـوز   

اسلامی و مـدیریت بـه سـمت     معارفه مقام وقت دانشکد الهدي باقري کنی، قائم مصباح

، دیـدگاه نـوینی بـه توسـعه و گسـترش      1385دانشـگاه در سـال   ه وبرنام معاونت طرح

  ریزي راهبردي در دانشگاه را پیش گرفتند. هاي مرتبط با برنامه عالیتف

  انسانی ه . بسیج سرمای4-4-7

آموختگـان جـوان دانشـگاه در سـطح      در کنار ویژگی پرورش و میدان دادن بـه دانـش  

توان به بخشی از رویکرد مدیریتی استاد اشـاره نمـود    اجرایی، می ـ  هاي علمی مدیریت

سازي براي رشد توانمندي فکـري   مستقیم افراد، عمدتاً متوجه زمینه که فارغ از انتصاب

هـایی بـراي    هـا و فـراهم نمـودن فرصـت     و مدیریتی استادان جوان در سطح دانشـکده 

  تر بوده است.  هاي کلان یتمسئولخلاقیت و نوآوري و آمادگی پذیرش 

 هـا از  دانشـکده توان به صدور احکام معاونان جـوان   گونه رویکردها می اینه ازجمل

کـرد چنـین    نظر مقررات و عرف دانشگاهی، کفایـت مـی   سوي ایشان اشاره نمود که از

ها و یا حداکثر معاونان آموزشی یا پژوهشی دانشـگاه   سوي رؤساي دانشکده احکامی از

که عموماً ـ ها را   استاد چنان بود که حتی احکام معاونان دانشکدهه صادر شوند ولی روی

بخشـیِ   نمودند تا ضمن رسـمیت  شخصاً صادر می ـ  ستادیاران جوان بودنداز مربیان و ا



  37    االله مهدوي کنی مدیریت اسلامی در دانشگاه اسلامی مرجع درآمدي بر رهبري سازمانی آیت

رشـد  ه یت و پاسخگویی افراد را ارتقاء داده و بدین ترتیب زمینمسئولحداکثري، سطح 

جملـه در   آنان را نیز فراهم نمایند. استاد در همین راستا در جلسات مختلف رسمی (از

ها) همواره بنا داشتند تا فرصت  ا دانشکدهشوراي دانشگاه، هیأت رئیسه و نیز جلسات ب

تر جلسه هم داده و نظرات ایشان هم مطرح شود. حمایـت و   اظهارنظر به اعضاي جوان

 مدیریت و موافقت با ارتقاي آن دره مرکز رشد دانشکده همراهی همیشگی ایشان با اید

ه یکـی از نتـایج   شمار آید. و البت ـ دست رویکردها به تواند از همین سطح دانشگاه نیز می

اجرایـی  ـ   انسانی دانشگاه، میانگین سنّی جوان کادر علمیه این رویکرد در بسیج سرمای

تبع آن کادر مـدیران میـانی سـتاد دانشـگاه بـوده کـه همـواره فرصـت          ها و به دانشکده

گیـري از توانمنـدي و نـوآوري فکـري ایـن گـروه از        ریزي بلندمدت براي بهـره  برنامه

  ا فراهم نموده است.آموختگان ر دانش

  . هدایت از طریق رهبري و انگیزش4-4-8

این خصوص کـه اسـتاد از چـه پایگـاه رفیعـی در رهبـري فرهمنـد (کاریزماتیـک)          در

اند نظرات فراوانی ابراز شده و قصد نویسنده در اینجا تکرار این موضوع  برخوردار بوده

که مورد » هدایت ازطریق انگیزش در افراد«هایی از رویکرد  نیست؛ بلکه صرفاً به نمونه

طور که قبلاً نیز بیان شد توجـه اسـتاد بـه     شود. همان توجه خاص ایشان بوده اشاره می

بینی در اجرا، عمدتاً مبتنـی   هاي قابل پیش چالش رغم علیهاي نوآورانه،  ّها و برنامه ایده

سازي رشد و  منظور زمینه ّها به ایده و میدان دادن به اجراي ایده بر اعتماد به افراد صاحب

 بـیش از   هـاي نوآورانـه   گونه برنامه بسیاري از ایننویسنده، ه پرورش افراد بود. به عقید

اعتمـاد اسـتاد بـه شـخص     «ابسـته بـه   و مبتنی بر عمق و قوت خود برنامه باشـند آنکه 

  جمله موارد زیر: بوده است. از» پرداز ایده

هاي عربی، انگلیسی و فرانسه از ابتداي تأسیس دانشـگاه کـه    آموزش زبانه یک. برنام

 و و روش افرادي چون دکتر حامد صدقی، استاد محمود محقـق  کاملاً متکی بر ایده

ها و محتواي آموزشی آنها نیـز   استاد کاظم کردوانی بوده و بازنگري در برخی روش

تـر مدرسـان (عمـدتاً از میـان      ترتیـب بـا حسـن اعتمـاد بـه نسـل جـوان        به همـین 

  انجام شده است. 38آموختگان) دانش
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هدف تعلـیم و تربیـت دانشـگاهیِ     با 1369در سال  دو. تأسیس پردیس خواهران دانشگاه

پرهیز از اختلاط و نیز اختیار عمل نسبی در سـطوح آمـوزش و   ه دختران و مبتنی بر اید

هاي علمی و اجرایـی   مدیریت پردیس (با استادان و کارکنان خانم)، قطعاً متأثر از قابلیت

ی ایشـان بـوده و در سـطح    هاي تکمیل ـ اي و ایده خانم سرخه همسر محترم استاد، حاجیه

  شود. ویژه در آموزش عالی دختران نوآورانه تلقی می نظام آموزش عالی کشور و به

نخست عمر دانشـگاه  ه گانه در پایان ده گانه به پنج ها از سه /دانشکده رشتهه سه. توسع

اسـلامی و   معـارف  و اسـلامی و حقـوق   هـاي معـارف   ) و تأسیس دانشکده60ه (ده

ا و پـایمردي افـرادي چـون دکتـر     هّ ز حسن اعتماد و متّکی به ایدهمدیریت، ناشی ا

آمده (حاصل از حسن اعتمـاد   تکمیل مسیر پیش حمید بهرامی و مهندس زاهد و در

  به دکتر مسعود درخشان) بوده است. 

بـا هـدف مـدیریت منسـجم      1370مرکز تحقیقـات دانشـگاه در سـال    چهار. تأسیس 

هاي آموزشی دانشگاه و با تأسیس دفاتر  رشد فعالیتهاي پژوهشی همزمان با  فعالیت

هاي پژوهشی  فعالیته هاي موجود. همچنین در پی توسع مطالعاتی متناسب با دانشکده

کـل پـژوهش)، مرکـز     ها و تقویت ساختار ستادي (با فعال سـازي اداره  در دانشکده

شـی  هـاي پژوه  یعنی انجام فعالیـت  ـ  تحقیقات توانست به سمت هدف بعدي خود

با سیاست تغییر دفاتر به  1380تغییر جهت دهد و در دهه  ـ اي دانشکده ترکیبی و فرا

هاي خارج دانشگاه،  هاي مطالعاتی و کاربردي موردنیاز، توانست با تصدي پروژه گروه

  کند. هاي پژوهشی دانشگاه ترسیم اي را در فعالیت انداز تازه فضا و چشم

و پیامد آن یعنی تأسیس  1374ارتباطات در سال  پنج. ایجاد مرکز مطالعات فرهنگ و

اسلامی و فرهنـگ و ارتباطـات در    دانشگاه یعنی معارفه ششمین و آخرین دانشکد

اسلامی  معارفه آموختگان رشت گروهی از دانشه نوآورانه که مبتنی بر اید 1382سال 

  هاي تبلیغ و ارتباطات دینی بوده است. ش زآمد کردن روبراي رو 39و تبلیغ

شش. بازنگري در محتواي آموزشی دروس معارف اسلامی و جایگزینی آن بـا طـرح   

) که مبتنی بود بر تلاش )( شهید مطهريه ها و اندیش (آموزه مطهره اندیشه نوآوران

و  70ه ي میـانی ده ـ هـا  سـال در  40آموختگان و دانشجویان دانشگاه گروهی از دانش

به قصد رشد علمی و آموزشی همـین  حاصل اعتماد و فرصتی بود که ازسوي استاد 



  39    االله مهدوي کنی مدیریت اسلامی در دانشگاه اسلامی مرجع درآمدي بر رهبري سازمانی آیت

افراد و نیز دانشگاه به آنان داده شد؛ حاصل این اعتماد نیز تدوین، ارائـه و آمـوزش   

هــا هــزار دانشــجوي علاقمنــد در ســایر  هــزاران دانشــجو در همــین دانشــگاه و ده

را در سطح ) ( هاي استاد شهید مطهري ها بوده که احیاي نظرات و اندیشه دانشگاه

     یز در پی داشت.ملّی ن

 1381دیگري مانند تأسیس دفتر اعزام مبلّغ دانشگاه از سال ه هاي نوآوران فعالیت 

الاسـلام مصـطفی میرلـوحی؛ احیـاي      الاسلام محسن قرائتی و حجت با پیشگامی حجت

هـاي دکتـر اصـغر افتخـاري؛ و      با اتکاي بـر ایـده   1384دفتر انتشارات دانشگاه از سال 

الهـدي بـاقري    با پیشگامی آقاي دکتر مصـباح  1391دانشگاه از سال تأسیس مرکز رشد 

طریق رهبري و مبتنی بـر   هاي اخیر این ویژگی استاد در هدایت از جمله نمونه کنی، از

   آیند. انگیزش افراد به شمار می

  فردي طریق ارتباطات رسمی، گروهی و میان . هدایت از4-4-9

ه و عمل مـدیریتی اسـتاد، بـاور ایشـان بـه کـار       هاي قابل ذکر در اندیش یکی از ویژگی

کـارگیري بهتـرین    معناي واقعـی کلمـه و بـا هـدف بـه      به ـتشکیلاتی و ساختار رسمی  

  شـوراي هیـأت  «اندازي نهادي چون  است. راه ـ  ساماندهی براي تحقق اهداف موردنظر

شـوراي  «از ابتداي تأسیس دانشگاه که بعـدها در اساسـنامه تبـدیل بـه     » علمی دانشگاه

به عنوان یک بـازوي مشـاوره و   » دانشگاهه رئیس  هیأت«شد؛ و یا تعریف نهاد » دانشگاه

تأکیـد ایشـان بـر حضـور مـنظم       41.گیري اجرایی در دانشگاه از این نمونه است تصمیم

اعضا در جلسات رسمی دانشگاه؛ تأکید بر مشاوره و مشورت در امور راهبردي و حتی 

هاي  أکید بر رعایت فرایندهاي اجراییِ جمعی، از دیگر نمونههاي اجرایی؛ و نیز ت تصمیم

  قابل ذکر در این خصوص است. 

  . ارزیابی و نظارت بر عملکرد دانشگاه4-4-10

هاي علمی دانشگاه، فرصت ایجـاد   استاد ضمن آنکه در مسیر توسعه و گسترش فعالیت

هاي مالی و عملیاتی متناسبی را براي ساختار دانشگاه فراهم نمودند، همـواره   نظام خرده

هاي واحدهاي مختلـف کـاري در    مند و حسابرسی عملکرد فعالیت هاي نظام بر ارزیابی
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دهـی بـه    کـه در عـین نظـم   » ریزي دانشـگاه  نظام بودجه« ساختار دانشگاه تأکید داشتند.

حسابرسی عملیات «کرد؛  پذیري خاصی را براي مجریان فراهم می عملکرد مالی، انعطاف

ه گزارش تفریغ بودج«؛ و نیز تدوین 1380ه هاي ده از نیمه» مالی و حسابداري دانشگاه

ي هـا  سـال ا هسـتند. ایشـان در   ه از این نمونه 1389اي) از سال  (مالی و برنامه» دانشگاه

اي  هاي ستادي دانشگاه، طـی مصـوبه   با تأکید مضاعفی بر ارزیابی عملکرد قسمت  اخیر،

نامیدند و همگـان را بـه   » سال ارزیابی عملکرد دانشگاه«را  1391در هیأت رئیسه، سال 

 نمودند. ارزشیابی عملکرد افراد شامل مـدیران ارشـد   همراهی با این موضوع ترغیب می

ها بخشی دیگر از روند مطلوب ارزیـابی و نظـارت اسـتاد     ستادي و نیز رؤساي دانشکد

هـاي گروهـی بـه انجـام      صـورت شخصـی و نیـز بعضـاً بـا مشـورت       بود که مکرراً به

سازي بافت مدیریتی دانشگاه به  آن در تغییر و تحول دائمی و جوانه رساندند و نتیج می

 آمد. نمایش درمی

  رهبري سازمانیِ استاد (مدیریت اسلامیِ در دانشگاه اسلامی مرجع) گیري: بندي و نتیجه جمع

و اسـتقرار   1361در سال  )( با تأسیس دانشگاه امام صادق) ( االله مهدوي کنی آیت

نخسـت فعالیـت ایـن    ه خصـوص در دو ده ـ  در این معهد تربیتی و علمی، همواره و به

ــدریس دروس اخــلاق، فقــه  دانشــگاه، عهــده ــاي  تفســیر در دوره و تخصصــیدار ت ه

اسلامی و  اسلامی و اقتصاد، معارف هاي معارف ارشد و دکتري تخصصی رشته کارشناسی

یت راهنمایی رسالات دکتـري  مسئولعلوم قرآن و حدیث بودند و بعضاً  و علوم سیاسی

 پرداختنـد.  دانشگاه نیز میه همزمان به مدیریت عالی و دانشجویان را نیز به عهده داشتند

انـداز   استاد در جایگاه ریاست بر نخستین دانشگاه اسلامی و غیردولتی کشور بـا چشـم  

گـذاري،   و در سطوح مختلف راهبردي و عملیاتی بـه سیاسـت  »دانشگاه اسلامی مرجع«

گیري و اجرا اشراف و نظارت داشته و از نزدیک با امور مرتبط با یـک سـازمان    تصمیم

ه توسـع  و ی، پژوهشـی، پشـتیبانی، دانشـجویی   هاي مختلف آموزش دانشگاهی در حیطه

  فیزیکی سروکار داشتند. 

در » گرا شخصیت«و » گرا اخلاقی و ارزش«این پژوهش که مبتنی بر دو رویکرد 

هاي کلان  اي، نگرش مدیریت اسلامی و با مرور، بازخوانی و تحلیل مبانی اندیشه
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ان در دانشگاه انجام شده یت ایشمسئولرفتار رهبري استاد در طول سه دهه  و مدیریتی

دانشگاه «ه رهبري سازمانی ایشان در دانشگاه دست یافته است: استعاره به دو استعار

». مثابه فرصت خلاقیت و نوآفرینی دانشگاه به«و » مثابه جایگاه رشد، تربیت و تعالی به

 هاي توان از ویژگی دهد که موارد زیر را می هاي نهایی این پژوهش نشان می یافته

 )( در دانشگاه امام صادق) ( االله مهدوي کنی هاي مدیریتی آیت رفتاري و اقدام

گذاري و نظارت  برشمرد: باور عمیق به ارزش تجربه و کسوت در سطوح سیاست

آموختگان جوان دانشگاه در سطح اجرا (مدیریت  عالیه؛ پرورش و میدان دادن به دانش

پذیري  یتمسئولاسته از محبت؛ جدیت و صف و ستاد)؛ الگوي تعاملی رفتارهاي برخ

ریزي و  هاي محیط فعالیت دانشگاهی؛ برنامه طبعی؛ توجه به ویژگی در کار در عین شوخ

انسانی؛ هدایت از طریق رهبري و انگیزش؛ هدایت ازطریق ه نگري؛ بسیج سرمای آینده

  فردي؛ و ارزیابی و نظارت. ارتباطات رسمی، گروهی و میان
  

اه یادداشت

                                                
توان به مـوارد زیـر اشـاره نمـود:      هاي سازمانی ایشان در سطح کشور می یتمسئولجمله  از .1

جمهـوري، و   وزیـري، کفالـت ریاسـت    ریاست کمیته انقلاب اسلامی، وزارت کشور، نخست

 زده.   ریاست ستاد بازسازي شهرهاي جنگ

ولیت ئمس ـ  ،)( علمی دانشـگاه امـام صـادق     الاسلام نوراالله علیدوست عضو هیأت حجت .2

   .)1371است (  دآوري، مستندسازي و تدوین این اثر را به عهده داشتهگر

 .تدوین گروه اقتصاد اسلامی مرکز تحقیقات دانشگاه .3

علمـی    و عضو هیـأت  )( آموخته دانشگاه امام صادق دانش  سروي، دکتر غلامرضا خواجه .4

بـه عهـده داشـته اسـت     یت مستندسازي و تدوین این اثـر را  مسئول  دانشگاه علامه طباطبایی،

)1385(. 

یت گردآوري، مستندسازي و تـدوین هـر   مسئول  ،)( پردیس خواهران دانشگاه امام صادق .5

 .)1390است (  دو اثر را به عهده داشته

 .چاپ دفتر نشر فرهنگ اسلامی .6
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یت گـردآوري،  مسـئول   ،)( علمـی دانشـگاه امـام صـادق      دکتر نادر جعفري عضو هیـأت  .7

 .)1393و تدوین این اثر را به عهده داشته است ( مستندسازي

و  )( دانشگاه امـام صـادق    آموخته پور، دانش این اثر با تدوین و مستندسازي دکتر محمد جانی .8

  .)1395علمی دانشگاه اصفهان منتشر شده است (  عضو هیأت

9. Original 

وبرنامه  یت حوزه طرحمسئولنویسنده در سه سال پایانی عمر شریف استاد با حکم ایشان،  .10

 دانشـگاه (و بعضـاً هیـأت مـدیره     دانشگاه و عضویت در شـوراي دانشـگاه و هیـأت رئیسـه    

یت، از فرصـت ارتبـاط   مسـئول ایـن   واسـطه  ) را به عهده داشته و به)( قالصاد  الامام ة جامع

 کاري هفتگی و درك محضر استاد برخوردار بوده است.

11. Morgan, Gareth 
12. Images of organization 
13. Creative organization theory 
14. Imagination; The Art of Creative Management 
15. Hatch, Mary J. 
16. Flight of the Buffalo: Soaring to Excellence, Learning to Let Employees Lead. 

(1994) 
17. James A. Belasco 
18. Soaring with the Phoenix; Renewing the Vision, Reviving the Spirit, and Re-

creating the Success of Your Company. (1999) 

مطابق فطرت خداست. فطرتى که خدا بشر پس روى خود را به سوى دین حنیف کن که . «19

را بر آن آفریده و در آفرینش خدا دگرگونى نیست. این است دین مستقیم ولى بیشـتر مـردم   

 .)30 / آیه (روم» دانند نمى

استوار و پابرجاست، با مدارا در آن وارد شوید و بندگان خدا را به زور به راستی این دین «. 20

   .)39 ، ص1375  کنی، به نقل از مهدوي  86، ص 2، جتا نی، بیکلی» (وادار به عبادت نکنید

گویند پروردگار ما خداي یکتاست و سپس بر این گفتار استوار و پابرجا باقی  آنان که می. «21

» گوینـد مترسـید و انـدوهناك مباشـید...     آیند و به آنهـا مـی   بمانند فرشتگان بر آنها فرود می

  .)30 / آیه (فصلت

اش را به او نشـان   چه که براي آن تلاش و کوشش کرده و سعی انسان نیست جز آنبراي « .22

  .)40-39 ات/ آی (نجم» خواهند داد

 .)9 / آیه (زمر» دانند، برابرند؟ دانند و علم دارند با آنها که نمی آیا آنها که می« .23

کنـی،   ي بـه نقـل از مهـدو    50، ص 1، جتـا  کلینـی، بـی  » (فرزند هنرشـان هسـتند   مردم، « .24

  .)151ص  ،.الف1390
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کنـی،   بـه نقـل از مهـدوي     183، ص 1، جتـا  بـی (مجلسی، » ارزش هر فرد به هنر اوست.« 25

  ) 152 .الف، ص1390

  .)82البلاغه، خطبه  (نهج» در حلال دنیا حساب، و در حرام آن عذاب است. « 26

» کنـد  را بدان محاسبه مـی و اگر آنچه در دل دارید عیان کنید یا نهان دارید، خداوند شما . « 27

  .)284(سوره بقره، آیه 

و در راه نیکی و تقوا با یکدیگر همکاري کنید و در گناه و تعدي دستیار هم نشوید و از . « 28

  .)2آیه  / (مائده» خدا پروا کنید

ها از نویسنده است ولی مضمون آنها برگرفتـه از   لازم به ذکر است که عناوین این استعاره .29

  نوشتار و رفتار استاد است.گفتار، 

علمـی    خط استاد، اهدایی به اعضاي هیأت برگرفته از: لوح بزرگداشت روز معلم به دست .30

 .1393ماه  اردیبهشت ،)( دانشگاه امام صادق

یت معاونـت را  مسئول) 1384تا  1361دهه (از  الهدي که بیش از دو االله سیداحمد علم آیت .31

 .تاکنون) 1361االله مباشري، معاون دانشجویی دانشگاه (از  حبیببه عهده داشتند؛ و آقاي 

الاسـلام دکتـر بیـوك     )؛ حجت1376جاي دکتر هادي سمتی (سال  االله ایوبی به دکتر حجت .32

جـاي   )؛ دکتر احمـد شـعبانی بـه   1378االله سیدحسن سعادت مصطفوي ( جاي آیت علیزاده به

)؛ 1383جاي دکتر غلامعلی حداد عادل (سال  به )؛ دکتر ناصر باهنر1379داد (سال  مهندس االله

)؛ دکتـر  1383الاسلام دکتر غلامرضـا مصـباحی مقـدم (    جاي حجت الدین آشنا به دکتر حسام

)؛ دکتر غلامرضا گودرزي 1385پناه ( جاي آقاي محمدحسین یزدان الهدي باقري کنی به مصباح

 .)1392دکتر محسن اسماعیلی ( جاي )؛ دکتر علی غلامی به1391جاي دکتر علی رضائیان ( به

و دو سـال   1377عنوان مدیرکل دانشـجویی (سـال    جمله انتصاب دکتر عادل پیغامی به از .33

مقام معاونت دانشجویی و فرهنگی  عنوان قائم آموختگی) و آقاي مهدي مشفق به پیش از دانش

 .آموختگی) سال پس از دانش 6و تنها  1390(سال 

   .»التماس تو راه«یا » فی أمانُ االله« نظیر اصطلاحات طنزآمیز 34

مسـتدرك  در  و) (از امـام موسـی کـاظم     138، ص 44بحـارالأنوار، ج این حدیث در  .35

  نقل شده است. )(از امام حسن مجتبی  146 ص ،1ج ،الوسائل

زاده پاکـدامن (کـاظمی) بـه     جا با ذکر نام آقاي مهندس حسـن اسـماعیل   لازم است همین .36

اشاره شود. ایشان در پایـان   60هاي نخست دهه  هاي ایشان در این زمینه از همان سال تلاش

 و در زمان حیات استاد به افتخار بازنشستگی از فعالیت در دانشگاه نائل آمدند.   1392سال 
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وبرنامه دانشگاه، اگرچـه   قاي دکتر میرمهدي سیداصفهانی به عنوان معاون طرحبا انتصاب آ .37

یت رسمی را پذیرفتنـد ولـی پـس از آن همـواره     مسئولایشان تنها در یک دوره دوساله، این 

اند و ایـن همکـاري تـا     رئیسه با دانشگاه همکاري داشته  عنوان مشاور رئیس و عضو هیأت به

 ) تداوم داشته است. 1395زمان تدوین این مقاله (

 ضمیر.  جمله آقایان دکتر عدنان لاجوردي، دکتر فکري و آقاي روشن از .38

الدین آشنا، ناصر باهنر، پیمان جبلی، حسین رضـی،   گروهی شش نفره شامل آقایان حسام .39

علمـی دانشـکده     محمدسعید مهدوي کنی، و محمدهادي همایون (اکثراً اعضاي فعلی هیأت

ی و فرهنگ و ارتباطات) و تحت سرپرستی آقایان دکتر غلامعلی حداد عادل و اسلام  معارف

 راد. دکتر مهدي محسنیان

اسـلامی در دانشـگاه) و     جمله آقاي علی باقري (مدیر پروژه ارزیابی آمـوزش معـارف   از .40

اصغر خندان، سیدصالح هاشـمی گلپایگـانی، عـادل پیغـامی و علـی غلامـی (در        آقایان علی

  اسلامی). و تدوین برنامه آموزش معارفبازنگري 

جا لازم است به این نکته اشاره شود که پایبنـدي و تأکیـد اسـتاد در تشـکیل مـنظم       همین .41

ایـن   ـ  هـاي اخیـر   حتی در سال ـجلسات هیأت رئیسه دانشگاه زبانزد بوده و ایشان همواره  

دادند و شخصاً هم در تمـامی جلسـات    جلسه را تا روزهاي کاري پایان اسفندماه تشکیل می

  یافتند. حضور می
  

  کتابنامه

 .قرآن کریم

   .البلاغه نهج

  .جا: کوثر غدیر بی ،). اخلاق مدیریت1382اصغر ( نیا، علی الهامی

 .مدیریت عمومی، تهران: نشر نی). 1379الوانی، سیدمهدي (

مثابه موجودیتی  اي سازمان بهه طراحی و تبیین استعاره«). 1386اسمعیلی گیوي، محمدرضا (

نامه کارشناسی ارشد، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام  پایان ،»پلاستیکی

  .)( صادق

سازي، ترجمه غلامحسین  در رهبري و انسان )( )، سیره پیامبر1385الصفار، سالم (

  الملل.  انصاري، تهران: چاپ و نشر بین
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، یادداشت »االله مهدوي کنی همه وجودش تسلیم بود و سلام آیت«)، 1393االله ( ایوبی، حجت

 www.farsnews.comقابل دسترس در  30/7/1393منتشره در خبرگزاري فارس، 

المللی مدیریت از  اسلام (مجموعه مقالات سمینار بین )، نگرشی بر مدیریت در1372نام ( بی

  دیدگاه اسلام)، تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی.

 ،ّهاي سازمانی هاي مدیریتی؛ جایگاه استعاره در زبان و نظریه هاستعار ،)1390بینش، مسعود (

  .تهران: سازمان مدیریت صنعتی

ها و  اخلاق سیاسی؛ مجموعه خطبهسیاست اخلاقی و  ،)1393خوانی، نادر ( جعفري هفت

تهران:  ،(گردآوري و تدوین) ،جمعه تهران کنی در نماز االله مهدوي  هاي آیت سخنرانی

  .)( انتشارات دانشگاه امام صادق

تهران:  ،سیماي سازمان از نگاه اسلام در پرتو استعاره امانت ،)1391جوانعلی آذر، مرتضی (

  .)( انتشارات دانشگاه امام صادق

تهران:  ،مأخذشناسی تحلیلی کتب مدیریت اسلامی )،1394فر، سعید؛ خانی، علی ( حجازي

  .)( انتشارات دانشگاه امام صادق

  تهران: دانشگاه آزاد اسلامی. ،همبالی؛ شیوه رهبري ایرانی )،1386خاکی، غلامرضا (

حوزه هاي اخلاقی علماي  نرانیخاخلاق مدیران (مجموعه س )،1383خالقی، محمدجواد (

  .قم: نداي دوست )،علمیه قم براي مدیران

تهران:  )،(گردآوري و تدوین ،کنی االله مهدوي  خاطرات آیت )،1385سروي، غلامرضا ( خواجه

  .مرکز اسناد انقلاب اسلامی

شناسی پژوهش کیفی در  روش )،1383سیدمهدي؛ آذر، عادل ( حسن؛ الوانی، فرد، دانایی

  تهران: صفار. ،مدیریت؛ رویکردي جامع

 قم: مؤسسه فرهنگی و تحقیقاتی امیرالمؤمنین ،و مدیریت) ( امام علی )،1385دشتی، علی (

)(.  

  تهران: نشر دریا. ،البلاغه ارباب امانت و اخلاق اداري در نهج )،1379دلشاد تهرانی، مصطفی (

  .تهران: سازمان مدیریت صنعتی ،نقش دل در مدیریت )،1382کاشانی، مجتبی (

  نا. جا: بی تا)، اصول کافی، بی بن یعقوب (بی کلینی، محمد
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هاي  هسیماي سازمان؛ مروري بر اثر مورگان درباره سازمان و استعار )،1387مشبکی، اصغر (

  .مدیریت دانشگاه تهران هتهران: دانشکد ،آن

  )، تحریر المواعظ العددیه، قم: نشر الهادي.1382علی (  مشکینی اردبیلی،

  نا. جا: بی تا)، بحار الانوار، بی محمدباقر (بیمجلسی، 

  تهران: دارالحدیث ،اخلاق مدیریت در اسلام )،1375شهري، محمد ( محمدي ري

  .قم: بوستان کتاب ،اخلاق در اداره )،1387مظاهري، حسین (

  .)1387( )( وبرنامه دانشگاه امام صادق منشور طرح

تهران: دفتر نشر فرهنگ  ،ز در اخلاق عملیهاي آغا نقطه )،1375کنی، محمدرضا (  مهدوي

  اسلامی. 

ــدويم ــا ( ه ــی، محمدرض ــت )،1385کن ــاطرات آی ــی خ ــدوي کن ــا  ،االله مه ــدوین: غلامرض ت

  تهران: مرکز اسناد انقلاب اسلامی.  ،سروي خواجه

گفتار در شناخت ابعاد کاربردي  22علم و عمل ایمانی؛  )،الف.1390کنی، محمدرضا (  مهدوي

تهران: انتشارات دانشگاه امام  ،)( دین. به اهتمام پردیس خواهران دانشگاه امام صادق

  .)( صادق

گفتار در شناخت ابعاد معنوي حیات  20عقل و دین؛  )،ب.1390کنی، محمدرضا (  مهدوي

تهران: انتشارات  ،)( دانشگاه امام صادقعقلانی انسان. به اهتمام پردیس خواهران 

  .)( دانشگاه امام صادق

خط استاد، اهدایی به  لوح بزرگداشت روز معلم به دست )،1393کنی، محمدرضا (  مهدوي

  .1393ماه  اردیبهشت ،)( علمی دانشگاه امام صادق  اعضاي هیأت

چیستی، چرایی و چگونگی علوم انسانی اسلامی؛ با تأکید بر « )،1394کنی، محمدرضا ( مهدوي

هاي آغاز در مدیریت اسلامی،  (با نگارش هاشم سوداگر) در نقطه» مدیریت اسلامی  حوزه

تهران: انتشارات  ، 50-25آذر، صص  سازیان و مرتضی جوانعلی به اهتمام علیرضا چیت

  .)( دانشگاه امام صادق
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، به »)( االله مهدوي کنی گفتارهاي تفسیر قرآن آیت درس« )،1395کنی، محمدرضا (  مهدوي

 تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق ،خوانی پور و نادر جعفري هفت اهتمام محمد جانی

  جلد اول. ،)(

االله  هاي آیت خصوص اندیشه گفتگوي نگارنده در )،الف.1394کنی، محمدسعید (  مهدوي

  .19/7/1394 ،)( کنی مهدوي 

» االله مهدوي کنی؛ پیشگام ایده علوم انسانی اسلامی آیت« )،ب.1394کنی، محمدسعید (  مهدوي

تهران،  ،االله مهدوي کنی همایش الگوي نوین دانشگاه اسلامی در اندیشه آیتسخنرانی در 

  .1394، آذرماه )( پردیس خواهران دانشگاه امام صادق

تهران: انتشارات  ،استعاره راه؛ پرسش از هستی سازمان )،1391سید محمدحسین (  هاشمیان،

  .)( دانشگاه امام صادق

حسن  همدرن، ترجم تفسیري، و پستـ  )، تئوري سازمان؛ مدرن، نمادین1387هچ، ماري جو (

 .فرد، تهران: نشر افکار دانایی

  

  

 






