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 چکیده 
 امروز، جهان در هاسازمان و هاکتشر رقابتی هایقابلیت و توان افزایش و سریع تحولات و تغییرات به توجه با

 یک موفقیت سنجش معیار عنوان به تواندمی آن مجموع و سازمان کاری اجزای تک تک عملکرد مطلوبیت میزان

 هایطرح موجود وضعیت ارزیابی به توانندمی آنها از استفاده با و باشد اهمیت زیحا بسیار مدیران برای سازمان

 اقدام هاآن کارآیی و اثربخشی بهبود و ارتقا برای و پرداخته آن کاری اجزای عملکرد بررسی و سازمان استراتژیک

-بحث بیشتر و است شده مطرح ایران در جدی طور به مدیریت عملکرد حسابرسی موضوع اخیر سالهای در. ندینما
 بسیاری که است این تواقعی ؟خیر یا شودمی روبرو استقبال با عملکرد حسابرسی اجرای آیا که است آن سر بر ها

 کیدأت آن اجرای بر ،دانندمی وریبهره افزایش ضروریات از یکی عنوان به را مطلوب کنترل نظام که مدیرانی از

 در عملکرد حسابرسی متغیرهای اینکه درباره اما .است شده مشاهده ایران در نیز چندی تجربی شواهد و داشته

. دارد وجود تردید واقفند؟، سازمانی توسعه در آنها نقش بر هاسازمان ایآ و گرفته قرار پذیرش مورد حد چه تا ایران

ای استانداردهای حرفه ت،یریمد عملکرد یحسابرس به ازین هاتیتوج یهیارا ضمن است شده سعی مقاله نیا در

 اتیعمل هک است نیا بر یمبن حاصل جینتا. شود یموشکاف کار نیا انجام در حسابرسان حسابرسی عملکرد توسط

 کنترل و سازمان تیریمد یهاستمیس ساختار است یضرور و است تیریمد یاصل تیمسئول بخش، اثر و آکار

 یحسابرسای استاندادهای حرفه قیطر از بتوان نکهیا تا شوند یطراح اهداف نیا به دنیرس یراستا در تیریمد

 یحسابرس که نمود اذعان توانیم رواز این. ددا قرار یابیارز مورد را سازمان تیریمد فیوظا ت،یریمد عملکرد

 اداره تیفیک بهبود و مشکلات بر غلبه ل،یمسا حل به منجر ت،یریمد مثبت یهاجنبه تیتقو ضمن عملکرد،

 .شودیم سساتؤم

 

 2تیریمد ،9اقتصادی صرفه ،1اثربخشی حسابرسی ،2کارآیی حسابرسی ،1عملکرد حسابرسیکلیدی:  گانواژ

 

 مقدمه -7
 است، افتهی شهرت چهارم موج به تافلر نیالو گفته طبق و شده دهینام ارتباطات و اطلاعات عصر که ،یامروز یایدن در

 به را لازم انیاطمن گرانید و خود فیوظا بر ینیع یابیارز و قیدق نظارت و کنترل از کنندیم تلاش همواره شتاز،یپ رانیمد

 نیبنابرا. دهند انجام موقع به و درست را خود یکارها و بمانند یباق مسلط و ندرومین واقعه، موضوعات برابر در تا آورند دست

 حلراه یهیارا و مشکلات نییتع یبرا خود، سازمان از خارج متخصصان و کارشناسان خدمات از یریگبهره در دینبا چگاهیه آنان

                                                           

1. Performance auditing 

2 .Efficiency auditing 

3 .Effectiveness auditing 

4 .Economy 

5 .Management 
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 خدمات و عملکرد یحسابرس. ابندیدست یترافزونروز یهاتیموفق به خدمات نیا از استفاده با تا باشند، داشته دیترد آن

 شکل یاقتصاد یواحدها بهتر یرهبر و تیهدا یبرا ران،یمد به رساندنیاری هدف با که هستند ییابزارها جمله از آن با مرتبط

 در را رانیمد ،یملع یشنهادهایپ یهیارا و یاقتصاد یهابنگاه در یاقتصاد صرفه و آییکار ،یاثربخش یابیارز با تا ،است گرفته

 دستخوش خصوصی و عمومی بخش در هاحسابرسی از بسیاری دامنه و توجه کانون اخیر هایسال در. کند کمک بنگاه اداره

 بخش در مدیران نیست، مدیریت اطلاعاتی نیازهای گویپاسخ تنهایی به مالی هایصورت که آنجا از و است شده هاییدگرگونی

 عملیاتی هایپیشرفت و عملیات کیفیت مورد در قضاوت و ارزیابی منظور به بیشتر اطلاعات کسب دنبال به دولتی و خصوصی

 صرفه و ییآکار اثربخشی، ارزیابی برای عملکرد حسابرسی فنون وجود ضرورت به نیاز هایی،زمینه چنین ایجاد نتیجه در. هستند

  .است یافته افزایش گیریچشم نحو به عملیات اقتصادی

های یک سازمان یا بخش مشخصی از آن در دستیابی حسابرسی عملکرد در برگیرنده بررسی سیستماتیک فعالیت عدر واق

باشد های بهبود عملیات یا لزوم بررسی و اقدامات بیشتر میچون ارزیابی عملکرد، شناسایی فرصتهای مشخص همبه هدف

 حاتضیتو شودیم مطرح پرسش صورت به شهیهم هاشرکت خچهیتار در مکرراً حسابرسان عملکرد چرا نکهیا (.9، 1199)صفار، 

 شکست موارد از یاریبس در. ستین رود،یم انتظار هاآن از که اندازه آن به حسابرسان عملکرد دیشا نکه،یا اول. دارد یادیز

 کنترل عدم شکست، و فیضع عملکرد نیا که است نیا قتیحق. است ارشد رانیمد و دارانسهام عملکرد به مربوط ی،تجار

 اول مرحله همان در را یقانون ریغ و یاخلاق ریغ عمل هر دیبا که شرکت یدولت ساختار یمواقع نیچن در. دهدیم نشان را یجد

 نیچن در است، سازمان و شرکت کی رسالت در مهم قسمت یعموم یحسابرس که ییآنجا از. است نکرده کرد،یم کنکاش

(. از Hassink et al,2009,2د )نکن منعکس یخوب به را حسابرسان عملکرد است ممکن یرساختا نیچن وجود عدم یمواقع

 که یقیتحق به توانیم جمله از است، شده نوشته یمتعدد مقالات و انجام یمتعدد قاتیتحق عملکرد یحسابرس مورد دررو این

 2119 سال در« گوناگون طیشرا در یحسابرس عملکرد بر محرک عملکرد ریتأث یبررس» عنوان تحت 2اسکندر و 1یسانوس توسط

 به شودمی حسابرسی عملکرد افزایش باعث محرک عملکرد که دهدمی نشان قیتحق نتایج. کرد اشاره شده، انجام یمالز در

 و دهندمی افزایش را حسابرسی عملکرد مالی غیر هم و مالی هایمحرک هم که است مطلب این گویای هم نتایج دیگر عبارت

 (.Zuraidah & Takiah,2007,46) شوندمی بهتر عملکرد برای تلاش و سعی افزایش ثباع

 

 های اجراییدر دستگاه مدیریت عملکرد حسابرسی ضرورت و تیاهم -2
 شدن تر پیچیده و هاسازمان توسعه. است بوده حسابرسی حرفه در گیریچشم پیشرفت شاهد اخیر هایدهه در جهان

 بیشتر چه هر رشد موجب دیگر، سوی از نادر و محدود منابع از بهینه استفاده لزوم و سو یک از آوریفن هایپیشرفت و روابط

 هایصورت به نسبت انتقادی دید بدون اظهارنظر و مالی حسابرسی انجام ضرورت. است شده آن جامع انجام به نیاز و حسابرسی

 در حاضر اقتصادی شرایط به توجه با آگاه، مدیریت به زایندهف نیاز سویی از. نیست پوشیده کسی بر حسابرسان توسط مالی

 ضوابط و اصول چارچوب در مالی هایصورت به رسیدگی بر علاوه تا کندمی ایجاب را حسابرسی حرفه پویایی توسعه ها،دستگاه

 از استفاده ضمن ابرسانحس است لازم رو این از. دهد قرار بررسی مورد نیز را مدیریت عملکرد مختلف ابعاد مالی حسابرسی

 اصلاحی پیشنهادهای و نتایج و بپردازند مدیریت هایگیریتصمیم کیفیت ارزیابی به مختلف هایزمینه در متخصصان خدمات

 از جدیدی نگرش پیدایش موجب امروز دنیای در تفکر این. دهند ارائه مدیریت عملکرد بیشتر چه هر بهبود برای را خود

 .است دهش مدیریت عملکرد سابرسیح عنوان تحت حسابرسی

 کرد: اشاره در زیر عملکردی حسابرس به توجه ضرورت دلایل از تعدادی بهتوان چنین میهم

 .باشند حسابرسی نیازهای کامل گویپاسخ توانند نم رسیدگی دامنه لحاظ به رعایت و مالی حسابرسی  -

 عملکرد از آگاهی جهت در مناسبی هایروش و هامکانیزم مندنیاز آنها نمایندگان و مردم دموکراتیک هایحکومت در -

 .نیست ایشان نیاز این گویپاسخ دیگر هایحسابرسی محدوده و هستند مسئولان

                                                           

1. Zuraidah Mohd-Sanusi 

2. Takiah Mohd-Iskandar 
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 بازدهی و وریبهره کسب به نسبت همگان حساسیت مختلف هایعرصه در رقابت و هاآگاهی روزافزون گسترش به توجه با -

 (.1188دیوان محاسبات، )است هیافت ریگیچشم افزایش بیشتر چه هر

 و قضاوت معرض در اثربخشی و کارایی اقتصادی، صرفه چون کاملی معیارهای لحاظ به را خود عملکرد که هاییسازمان

 دانندمی مربوطه سهامداران یا مردم رأی سایه در را خود مدیریتی حیات ادامه سازمان آن مدیران و بینندمی دیگران سنجش

 تفاوت مهمترین شاید .نمایندمی عمل کاراتر بسیار آیدنمی عمل به آنها از عملکردی تحلیل هیچ که هاییسازمان هب نسبت

 گویپاسخ بایدطور دائم به معین معیارهایی با خصوصی بخش مدیران که است موضوع همین در دولتی بخش و خصوصی بخش

 .شد خواهد هاآن به نسبت سهامداران نظر تغییر موجب هاآن از ضعفی هرگونه مشاهده و باشند دارانسهام به خویش عملکرد

 که بدانند مربوطه مدیران و نماییم ایجاد را گوییپاسخ از حد این کنیم سعی نیز دولتی بخش در مشابه هاییمکانیزم ایجاد با اگر

 داشت انتظار توانمی صورتاین در سازمانی فعمنا با است جهت هم و وابسته(  .... و مدیریتی حیات ادامه) هاآن شخصی منافع

 جهت این در مهمی حرکت واقع در عملکرد حسابرسی .نماید عمل آکار خصوصی بخش اندازه به حدودی تا نیز دولتی بخش که

  .است

 

 مدیریت عملکرد و حسابرسی حسابرسی ینظر نهیشیپ -5

 در شدمی انجام کار این پیش سال 9111 حدوداً چین شورک در. نیست نوظهوری مفهوم دولت، در داخلی حسابرسی مفهوم

 برابری مالی ابداعی یهاروش اولین با حسابرسی و بوده یاصل موضوع امپراطوری تدابیر بر نظارت صحت و اعتبار چین، کشور

 عملکرد در وسعهت اینکه تا داشت ادامه 1611 سال اواسط تا و یافت راه نیز تجارت کارهای بررسی به مفهوم این. کردمی

 هر و نوع هر در هادولت اکثر امروزه. شد شروع آمریکا بومی هایدولت و ایالت چند و 2کالیفرنیا و1میشیگان ایالت در حسابرسی

 است وسیعی حوزه حسابرسی کلی حالت در و کنندمی استفاده بومی غیر یا بومی کارکنان از داخلی حسابرسی برای ساختاری

 نشان تاریخی شواهد و مدارک و اسناد بررسی(. Dittenhofer,2001,43) شودمی شناسایی رسی عملکردحساب عنوان به که

 تفکر پیدایش. است بوده مطرح نیاز این نوزدهم قرن اواخر از و داشته بیشتری قدمت عملکرد حسابرسی به نیاز که دهدمی

 جستجو خصوصی و عمومی موسسات عملکرد بازنگری و کنترل ضرورت ،1611 رکود در توان می را مدیریت عملکرد بررسی

 حسابرسی بین تفاوت ایجاد منظور به اغلب عملیاتی حسابرسی یا عملکرد حسابرسی اصطلاح(. 96، 1189، )نخبه فلاح نمود

 محدوده از خارج را سازمان یک شده انتخاب جوانب که حسابرسی و آن روی بر ایحرفه نظر اظهار جهت مالی هایصورت

 (.1، 1189، )نخبه فلاح رودمی کار به کندمی رسیدگی هاابحس

 وسیلهبه سازمان، یک مدیریت مستقل بررسی» است شده تعریف شرح این به آکسفورد فرهنگ در مدیریت حسابرسی واژه

 قبیل از شرکت یک هایجنبه همه بررسی این. هستند بررسی نوع این انجام برای لازم مهارت دارای که مدیریتی مشاوران

 تعریف به بنا عملکرد حسابرسی(. 1182رحیمیان، )« گیردمی بر در را کارکنان امور و انبار مالی، فروش، بازاریابی، تولید،

 آن هدف و شودمی انجام مستقل یا داخلی حسابرسان توسط که است سازمانی هایفعالیت حسابرسی نوعی» کهلر فرهنگ

 نوع این دامنه. «شودمی منجر هایافته  رسمی گزارش به سرانجام و است کلی رهنمودهای و هامشیخط استانداردها، ارزیابی

 نیهمچن. باشد داشته محدودی کاربرد یا بوده کلی ماهیتی دارای است ممکن شودمی محدود و تعریف دقت به که حسابرسی

 یبررس کی :کندیم فیتعر ریز صورت این به را عملکرد یحسابرس 1669 سال در کایآمر یدولت یحسابرس یاستانداردها

 و یعموم ییگوپاسخ بهبود یبرا یدولت سازمان یهاتیفعال و عملکرد از مستقل یابیارز کی هیته یبرا کیستماتیس و هدفمند

 .(9، 1189زاده، حسین) واحدها یریگمیتصم سهولت زین

 

 مدیریت عملکرد حسابرسی و مالی حسابرسی یمقایسه -4
 یابیارز و یسازمان سطوح تمام با اثربخش ارتباط کی یدارا و است هامهارت انواع مستلزم ،یا حرفه ملکردع یحسابرس

 اعتبارها، ان،یمشتر خدمات ،یموجود کنترل و یمهندس د،یتول ،یحسابدار و یمال یهابخش. است سازمان کی جوانب تمام

                                                           

1. Michigan 

2. California 
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 قرار عملکرد یحسابرس مشمول توانندیم که هستند ییهابخش از شفرو و یابیبازار و اطلاعات پردازش ،یادار و یپرسنل دیخر

 ییکارا یبرا ییهافرصت نییتع آن هدف و شودیم شامل را تیریمد یهاتیمسئول از یشتریب حدود عملکرد یحسابرس .رندیگ

 (.9، 1189زاده، حسین) است اتیعمل و هاروش یاجرا در یاثربخش بهبود و شتریب یاقتصاد صرفه و

 حسابرسی و مالی حسابرسی میان موجود هایتفاوت بررسی به توانمی عملکرد حسابرسی بر حاکم مفاهیم از استفاده اب

 حسابرسی. است تریکلی رویکردهای و اهداف دارای مالی هایصورت حسابرسی خلاف بر عملکرد حسابرسی .پرداخت عملیاتی

 یک جوانب تمام ارزیابی و سازمانی سطوح تمام با اثربخش ارتباط یک دارای و هاستمهارت انواع مستلزم ای حرفه عملکرد

. است رعایت حسابرسی و مالی هایصورت حسابرسی با مقایسه در حسابرسی مدرن شکل یک عملکرد سابرسیح. است سازمان

 بیشتر ابرسحس نقش عملکرد حسابرسی در که است حسابرس نقش در سنتی حسابرسی و عملکرد حسابرسی بین اصلی تفاوت

 که کرد اشاره نیز آن مدیریت نحوه به توانمی عملکرد حسابرسی و مالی حسابرسی هایتفاوت از. است هافعالیت ارزیابی

-می انجام مجزا پروژه صورت به عملکرد حسابرسی که صورتی در شودمی انجام تکراری سالانه چرخه یک طی مالی حسابرسی
 . شود

 ریزیطرح آن در که ستا هاآن بودن استاندارد سطح در حسابرسی نوع دو این بین جودمو هایتفاوت از دیگر یکی

 برای لازم رهنمودهای دارای همواره عملکرد حسابرسی. است مشکل بسیار ثابت استاندارد شکل یک قالب در عملکرد حسابرسی

 خود مسائل و مشکلات بر غلبه برای تا دکنمی کمک اقتصادی واحد مدیران به و است مدیران عملکرد به مربوط ضعف نقاط

 و سازمان یک عملکرد یا برنامه طرح، یک اجرای بهسازی و بهبود برای زمینه ترتیب این به و آورند دست به را لازم هایتوصیه

 میک مالی هایصورت حسابرسی برخلاف ،عملکرد حسابرسی. شودمی فراهم بهتر و بیشتر چه هر کارها اجرای کیفیت یارتقا

 محدودیت  اقتصادی واحد منابع بهینه تخصیص به کمک ضمن نیز و دارد خاصی جایگاه آن در تحلیل و تجزیه عامل و بوده

-صورت حسابرسی بین موجود هایتفاوت از برخی (.81، 1189فلاح، نخبه) دهدقرارمی نظر مد بیشتر را مخارج بر منافع فزونی
 :      است شده خلاصه زیر جدول در عملیاتی حسابرسی و مرسوم مالی های

 عملکرد حسابرسی و مالی حسابرسی مقایسه :7جدول شمار
 ردیف

 
 هاویژگی
 

 مالی حسابرسی
 

 عملیاتی حسابرسی
 1 

 
 اهداف
 
 
 

 عملکرد و هاروش بهبود و تحلیل و تجزیه مالی وضعیت مورد در اظهارنظر

2 
 

 سازمانی هایفعالیت مالی اسناد و مدارک دامنه
 1 

 
 هامهارت
 

 مختلف هایدانش حسابداری
 9 

 
 نگر آینده نگر گذشته زمانی گیریجهت

 2 
 

 دقت
 

 نسبی مطلق
9 
 

 داخلی مدیریت عموم و سهامداران مخاطبان
9 
 

 مدیریت درخواست طبق قانونی الزامات ضرورت

 استانداردها 8
 حسابداری شدهپذیرفته اصول

 حسابداری استانداردهای
 محاسبات دیوان ایاستاندارده

 اثربخشی و کارآیی اقتصادی صرف
 6 

 
 غیرضروری ضروری نظر اظهار

 مدیریت به پیشنهاد مالی هایصورت مورد در اظهارنظر حسابرسی نتایج 11 
11 
 

 عملیاتی پیشرفتهای مالی هایصورت مطلوب یهیارا توجه کانون
12 
 

 نظر نقطه
 

 مدیریتی مالی
 مدیریت توسط پیشنهادها انجام و ذیرشپ نظر اظهار موفقیت 11

 .28ص، 21شماره ،1182 حسابرس، فصلنامه مدیریت، به کمک و پاسخگویی برای ابزاری عملیاتی حسابرسی الدین، نظام رحیمیان، :منبع

 

 ثرؤمعیارهای حسابرسی م -3
 .است شده تثبیت هابخش تمامی توسط که حسابرسی اهداف تعریف و تعیین -

 .است شده تثبیت هابخش تمام توسط که مناسب حسابرسی طرح یک کردن فراهم -

 .حسابرسی تکمیل برای کافی زمان و منابع کردن فراهم -

 خاص. و کارآمد رسحساب یک توسط حسابرسی اجرای و طراحی -

 .شده شناخته حسابرسی استانداردهای و روند طبق حسابرسی اداره و رهبری -
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 بدون و هستند خورداررب کافی اهمیت از هایافته که است معنی این به صحت و اعتبار صحت؛ و اعتبار یافتن -

 .شودمی توصیه کارآمد حسابرس یک با مشاوره تردیدی، چنین مورد در. شوندنمی  تأیید منطقی تردید

 .ریسک بر تأکید با همراه حسابرسی اهداف با ارتباط در هایافته تحلیل -

 .(شود منجر اصلاح و بهبود به باید یحسابرس نتایج)اصلاح اعمال و اصلاح ترویج -

 .حسابرسان عملکرد کلی حالت در و معین اهداف انجام لحاظ از مشتری کامل کردن متقاعد -

 کیفیت مدیریت سیستم گسترش در حسابرسی که توجهی قابل هایبخش تمام برای عینی مدارک کردن فراهم -

 (.Beckmerhagen, 2004, 17) رسد می نتیجه به

 

 مدیریت عملکرد حسابرسی اساسی مفاهیم -6
 است نموده تعریف اثربخشی و کارآیی اقتصادی، صرفه برای را حسابرسی مفهوم آمریکا محاسبات دیوان استانداردهای

 امروزه است اثربخشی و کارآیی اقتصادی، صرفه اساسی لفهؤم سه دارای عملکرد حسابرسی واقع در (.12-11، 1181رایدر، )

 خصوصی و عمومی بخش در تجاری واحد هر مدیریت عادی فرایند از بخشی باید اثربخشی و صادی،کارآییاقت صرفه ارزیابی

 عملکرد مستقل ارزیابی و کنند تلقی فعالیتها کنترل برای خود هایمسئولیت از یکی عنوان به را عملکرد بررسی مدیران و باشد

 انگلستان محاسبات وانید (.82، 1189فلاح، نخبه) گیرد صورت مستقل حسابرسان یا داخلی حسابرسی واحد طریق از مدیران

 :کندیم فیتعر ریز صورت به را مولفه سه نیا

 با مصرف) نظر مورد تیفیک به توجه با یمصرف ای ازین مورد منابع شده تمام یبها کردن حداقل :یاقتصاد صرفه. 7

 (.یاقتصاد هیتوج

 (.خوب مصرف) ممکن نهاده حداقل با ثابت ستانده ای ثابت نهاده زانیم با ستانده حداکثر :ییکارا. 2

 (.هوشمندانه مصرف) هاتیفعال ریسا ای هابرنامه ها،پروژه یواقع جینتا و نظر مورد جینتا سهیمقا :یبخش اثر. 5

 
 ارتباط بین مفاهیم حسابرسی عملکرد -7شکل 

 .2ص بهمن ماه، ،192ی شماره تدبیر، یماهنامه (، حسابرسی عملکرد و عملیاتی،1189) نخبه فلاح، افشین، منبع:

 

 عملکرد حسابرسی اصول -1
 :باشد می زیر موارد شامل مدیریت عملکرد حسابرسی بر حاکم اصول

 .دشو تلقی طرفانهبی و مستقل کاملاً جریانی عنوان به باید عملکرد حسابرسی .1

 و جویانه عیب دیدی که تنگناها رفع و لاتمشک شناخت برای مدیریت اختیار در است ابزاری عملکرد حسابرسی .2

 .ندارد انتقادی

 .دهدمی قرار نظر مد هافعالیت کننده محدود عوامل و امکانات مجموعه به توجه با را عملکرد ارزشیابی .1

 .کرد برخورد متعهدانه و ولانهئمس مربوط لیمسا با باید عملکرد حسابرسی در .9
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 .شودمی داده دخالت تمدیری فکر طرز عملکرد حسابرسی اجرای در .2

 (. 82، 1189فلاح، نخبه) شودمی انجام رسیدگی مورد وضعیت به آگاه و متخصص افراد توسط عملکرد حسابرسی .9

   

 عملکرد حسابرسی یایمزا -8

 : شودمی اشاره باشد داشته پی در تواند م عملکرد حسابرسی که فوایدی از تعدادی به در زیر

 .بهبود هایحلراه و مربوط دلایل سازمان، عملیات در موجود ایهنارسایی و مشکلات تشخیص -

 .دارد وجود هاهزینه کاهش و ییآکار افزایش برای که هاییفرصت تعیین -

 .دارد وجود (حاصل منافع سایر یا) سود و درآمد افزایش برای که هاییفرصت تعیین -

 .نیست موجود مدون بصورت که رتیصو در سازمان، هایروش و هایمش خط ها،هدف تدوین در همکاری -

 وجود  سنجش برای مطلوب ضوابط درصورتیکه انتظار، مورد نتایج به دستیابی میزان سنجش برای لازم ضوابط تعیین -

 .باشد نداشته

  سازمان ساختار و هاروش ها،مشی خط بهبود زمینه در کمک -

 سازمان واحدهای و هابخش عملکرد بهبود برای کنترل ایجاد -

 سازمان هایروش و هامشی خط ها،هدف قانون، رعایت از ناناطمی -

 سازمان در غیرعادی یا تقلب با همراه غیرمجاز، عملیات کشف -

 کنترل و مدیریت اطلاعات هایسیستم بهبود -

  آن آتی عملیات در دستگاه بالقوه هایتوانایی تشخیص -

 بالا سطح تیریمد و عملیاتی مدیران بین ارتباطات تصحیح -

 عملیات از عینی و مستقل ارزیابی یک کردن فراهم -

 در مختلف عملیات انجام برای بهتر هایراه جستجوی در محوله هایمأموریت حسب عملکرد حسابرسی خلاصه بطور

 انجام برای تریمناسب هایراه یا راه همیشه عملکرد، حسابرسی دیدگاه از. شودمی وریبهره یارتقا به منجر که است سازمان

 .(1188دیوان محاسبات، ) شوند گذاشته اجرا به موقع به و مشخص باید که است موجود اکاره

 

  مدیریت عملکرد حسابرسی ایحرفه استانداردهای -3
 استانداردهای و عملیات اجرای استانداردهای عمومی، استانداردهای بخش سه شامل عملکرد حسابرسی استانداردهای

 .باشدیم گریگزارش

 مشترک طور به گریگزارش و عملیات اجرای استانداردهای سوای عمومی استانداردهای :عمومی داردهایاستان. الف

 :از عبارتند استانداردها این .است دهش وضع عملکرد حسابرسی و مالی هایصورت حسابرسی برای

 برقراری و ایحرفه و تخصصی هایمراقبت حسابرسان و حسابرسی سسهؤم استقلال حسابرسی، سسهؤم کارکنان شرایط

 و هافعالیت ها،برنامه حسابرسی که دولتی غیر و دولتی از اعم حسابرسی سساتؤم تمامی در استانداردها این. کیفیت کنترل

 .دارد کاربرد دارند عهده به را ...و غیرانتفاعی هایسازمان دولتی هایدستگاه وظایف

 

 : عملیات اجرای استانداردهای. ب
 اجرا حسابرسی مراحل کلیه در باید حسابرسی برنامه. شود ریزیبرنامه کافی حد به باید حسابرسی عملیات: ریزیبرنامه .1

 ناگزیرند حسابرسان رواز این نیستند هم از جدا کدام هیچ حسابرسی متدولوژی و حسابرسی عمل حوزه حسابرسی، اهداف. دشو

 .کنند طراحی و ریزیبرنامه همزمان را عنصر سه این

 است اجرا جریان در حسابرسی اهداف آیا اینکه تعیین منظور به. شوند سرپرستی صحیحی طور به کارکنان: سرپرستی .2

. است الزامی پردازندمی حسابرسی امر به (مثل آنها و کارشناسان ،مشاوران) که اشخاصی سایر و حسابرسان مستقیم سرپرستی

 .شود داده ترتیب لازم زشآمو کارکنان برای کند می ایجاب سرپرستی اصول
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 حسابرسان باشد داشته ضرورت حسابرسی اهداف مینأت برای مقررات و قوانین رعایت هرگاه: مقررات و قوانین رعایت .1

 کلیه در شود فراهم خلاف موارد کشف از معقولی اطمینان تا کنند ریزیبرنامه نحوی به مقررات و قوانین رعایت مورد در باید

 از تخطی یا قانون خلاف اعمال بر دال تواندمی که رویکردهایی و حالات به نسبت باید حسابرسان سابرسیح اجرای مراحل

 .باشند هوشیار باشند مقررات قوانین

 دست به شود می مربوط حسابرسی موضوع به که مدیریتی هایکنترل از درکی باید حسابرسان: مدیریتی هایکنترل .9

 از پشتیبانی منظور به کافی مدارک باید حسابرسان هستند مهم حسابرسی اهداف در مدیریت یهاکنترل که هنگامی. آورند

 .کنند کسب هاکنترل مورد در هایشانقضاوت

 حسابرسان هایگیرینتیجه و ها یافته جهت در معقولی مبنای کافی و اطمینان قابل مربوط مدارک به دستیابی: مدارک .2

 یک تا باشند کافی اطلاعات حاوی باید هابرگ کار. شود نگهداری و ثبت هابرگ کار فرم در باید حسابرسان کار.کندمی فراهم

 اهمیت خور در هایگیرینتیجه و هاقضاوت که مدارکی از قبلی حسابرس با ارتباط برقراری بدون بتواند مجرب حسابرس

 .کند پشتیبانی رساندمی اثبات به را حسابرسان

 

 زارشگریگ استانداردهای .ج
 گزارش. شود منتقل آن به رسیدگی هر نتایج و تهیه کتبی طور به باید حسابرسی گزارش :مکتوب هایگزارش .1

 :شودمی تهیه کتبی صورت به زیر مقاصد مینأت منظور به حسابرسی

 سطوح کلیه در مسئولان به حسابرسی نتایج انتقال -

 ردگیمی قرار تفاهمء سو مظان در کمتر حسابرسی نتایج -

 گیردمی قرار همگانی بازرسی معرض در حسابرسی نتایج -

 .پیگیری تسهیل -

 در موقع به استفاده برای لازم اطلاعات تا شود منتشر مقتضی طریق به باید حسابرسی گزارش: گزارش موقع به یهیارا .2

 برنامه حسابرسی گزارش موقع به تشاران برای باید حسابرسان بنابراین .گیرد قرار ذینفع ثالث اشخاص و  اداری مقامات اختیار

 .دارند معمول را لازم ریزی

 .شود بیان حسابرسی متدولوژی و عمل حوزه اهداف، باید حسابرسی گزارش در :گزارش محتوای .1

 مختصر و شفاف دهدمی اجازه موضوع که آنجا تا و کنندگان قانع اثبات، قابل دقیق، کامل، باید گزارش :گزارش یهیارا .9

 .اشدب

 مراجع رسیدگی، تحت سازمان مسئول مقامات به حسابرسی سسهؤم توسط باید حسابرسی کتبی گزارش: گزارش توزیع .2

 به وجوهی که هاییسازمان جمله از اندداده را آن اجرای ترتیب یا اندبوده حسابرسی انجام خواستار که هاییسازمان ذیصلاح،

فلاح، نخبه) باشد داشته وجود دیگری ملاحظات یا و قانونی منع آنکه مگر شود سلیمت اند کرده پرداخت رسیدگی تحت سازمان

1189 ،82 .) 

 

 در ایران مشکلات و تنگناهای موجود در اجرای حسابرسی عملکرد -71
 توان به شرح زیر بیان کرد:در ایران را می مشکلات و تنگناهای موجود در اجرای حسابرسی عملکردبرخی از 

 ظیم نکردن بودجه کل کشور بر مبنای عملیاتتن .1    

 عدم تبیین جایگاه نظارت در قوانین کشور .2    

 . نبود قوانین و مقررات لازم در اجراء1    

 های بنیادین آموزشی. فقدان برنامه9    

 های مناسب جهت سنجش مولفه های اساسی. نبود شاخص2    

 ران. حاکمیت تفکر اقتصادی دولتی در ای9    

 استقرار نیافتن حسابرسی داخلی به عنوان زمینه اساسی .9    

 گووجود نظام نا مناسب مالی و غیر پاسخ .8    
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 (.1189محمدی، . نا آشنایی مدیران دولتی با حسابرسی عملیاتی و فواید آن )6    

 

 مدیریت عملکرد حسابرسی در کشور محاسبات دیوان نقش -77
 رسیدگی تحت هایدستگاه در داخلی هایکنترل کفایت یا ضعف بررسی کشور محاسبات یواند قانونی وظایف جمله از

 مورد دولتی هایدستگاه مدیریت مختلف سطوح گوییپاسخ زنجیره در کننده کنترل مراجع کفایت هارسیدگی این در. باشدمی

 نقش که دشومی یهیارا مدیریت عملکرد بیشتر هچ هر بهبود برای دیوان اصلاحی هایتوصیه نتیجه در و گرفته قرار ارزیابی

 استفاده با محاسبات دیوان. کندمی ایفا گوییپاسخ زنجیره هایحلقه سازیهماهنگ   و گوییپاسخ و شفافیت یارتقا در مهمی

 تفریغ گزارش مدیریت، عملکرد حسابرسی رعایت، مالی،حسابرسی حسابرسی) چونهم دارد، اختیار در که یابزارهای و فنون از

 .شود می دولتی بخش در گوییپاسخی ارتقا و مالی شفافیت ایجاد موجب (حسابرسی و حسابداری استانداردهای و بودجه

 اجرایی فضای طریق این از تا. باشدمی دولت مالی نظام شفافیت و گوییپاسخ تقویت محاسبات دیوان در حسابرسی راهبرد

 در شفافیت ایجاد بر ثرؤم عوامل از. نماید کمک کشور جانبه همه توسعه روند به و مودهن پاک فساد از ممکن حد تا را کشور

 . باشدمی عملکرد بر مبتنی بودجه به سنتی ریزیبودجه نظام از گذار مدیران، نمودن گوپاسخ و اعتبارات مصرف

 یاد ریزیبودجه نظام استقرار به آن صنواق اصلاح منظور به پیشنهاد یهیارا و نظام این بررسی طریق از محاسبات دیوان

. است داده توسعه عملکرد مدیریت حسابرسی اجرای جهت در را خود یکپارچه نظارت و حسابرسی نظام و نموده کمک شده

 دادسرا طریق از دیوان این نمایدمی مستمر نظارت کشور سراسر در حاصله نتایج و اعتبارات مصرف حوه بر محاسبات دیوان

 از آنها از نحوی به که دولتی هایدستگاه تمام و گانه سه قوای راستا این در و بوده مقررات از متخلف مدیران گوییخپاس ضامن

 در ثرؤم و مستمر حضور طریق از محاسبات دیوان .باشندمی آن به گوییپاسخ به مکلف نمایندمی استفاده کشور کل بودجه

 به را خود نقش عملکرد حسابرسی قالب در آنها هایبرنامه و هافعالیت ارزیابی و تیدول هایشرکت جمله از اجرایی هایدستگاه

 اجرایی هایدستگاه استفاده مورد هایسامانه اجرای و استقرار بر کنترل اعمال طریق از که طوری به نمایدمی ایفا ثرؤم نحوی

 ذیربط هایدستگاه به خود نظرات نقطه یهیارا با و ودهنم ایفا آنها عملیات بهبود و داخلی هایکنترل اعمال در ثریؤم نقش

   (.1182رحیمی، ) نمایدمی هدایت سازمان و خرد سطوح در را کشور اقتصادی نظام

  

 گیرینتیجه -72
 گسترش به رو و رقابتی تجاری، محیط در خواهدمی که است ییپیشرو سازمان هر مهم ارکان از یکی عملکرد حسابرسی

ی هافرصتیی شناسا ،یتجار واحدی عملکردهای ابیارز با ،یاتیعمل حسابرسان کهی طور به برود پیش به وفقیتم با امروزی

 توانندیم رانیمد نیهمچن .کنند فایا نهیزم نیا دری ثرؤم نقش توانندیم سازنده وی عملی شنهادهایپ یهیارا وی اتیعمل بهبود

 دهند هیارا خواهندی م کهی خدمات انواع و محصولات تیفیک بر شودیم هیارا حسابرسان توسط کهی یکارهاراه از استفاده با

ی بخش اثر ویی آکاری ابیارز منظور به سازمانی اتیعملی هاروش و هاهیروی بررس عملکرد،ی حسابرس از هدف واقع در. ندیفزاایب

 و هابخش عملکردی ابیازر جهت نیچنهم و سازمان ای شرکتی هابرنامه و اتیعمل بهتر چه هری اجرای برا رانیمد. است

 در رای اثربخش  ویی آکار تا کنندیم   استفادهی اتیعمل حسابرسان ژهیوهب و حسابرسان خدمات از سازمان مختلفی هاقسمت

 ولیتمسئ اثربخش، و آکار عملیات به رسیدن نیبنابرا. بخشند بهبود را خود عملکرد و داده شیافزا سازمان مختلفی هاقسمت

 هدف این به رسیدن راستای در باید مدیریت کنترل و عملیات سازمان، مدیریت سیستم ساختار کلیه در و است مدیریت اصلی

 .دشو طراحی

 حسابرسی هایویژگی از برخی است ممکن که است مدیریت مشاوره خدمات از بارزی مصداق مدیریت، عملکرد حسابرسی

 آن از مشخص بخش یا سازمان یک هایفعالیت روشمند بررسی برگیرنده در حسابرسی نوع این. باشد داشته را مالی هایصورت

 ادهیپ با رابطه در کشور در موجودی تنگناها و مشکلات و شده ذکر مطالب به توجه با. است مشخص اهداف به دستیابی در

 خود انسجام و اهتمام ،یمل عزم کی نضم کشور،یی اجرا مسئولان و گذاراناستیس که استی ضرور عملکرد،ی حسابرسی ساز

ای با در نظر گرفتن استانداردهای حرفه عملکردی حسابرس استقرار طیشرا و گرفته کار به شده ادی مشکلات کردن برطرف در را

 به کشور محاسبات وانید از نیچنهم و سازند فراهم نظر مورد اهداف تحقق و اتیعمل بهبود منظور به راحسابرسی عملکرد 
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 در با مناسب، سنجشی هاشاخص هیته وی کاربرد و کیتئوری مبان یهیارا و نییتب با تا رودیم انتظاری نظارت دستگاه عنوان

 . رساندی اری اتیعمل بهبود به  ،رانیای دولت بخش بر حاکم لیمسا گرفتن نظر
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