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  چکیده
هاي  بر مصاحبه مند توسعۀ دیپلماسی علمی کشور، مبتنی  هدف از انجام این پژوهش، ارائۀ مدل پارادایمی و نظام هدف:

بر راهبرد  ژوهش مبتنی این پ روش:اساتید، خبرگان و متخصصان حوزة دیپلماسی علمی در دانشگاههاي علوم انسانی بود. 
مند استراوس و کوربین به دنبال استخراج مدل پارادایمی توسعۀ دیپلماسی علمی  بنیاد و بر اساس رویکرد نظام پژوهشی داده

نفر از اساتید، خبرگان و متخصصان حوزة دیپلماسی علمی در دانشگاه امام صادق(ع) شناسایی و  18منظور ابتدا  است. بدین
مدل پارادایمی استخراج شد.  2و سطح  1هاي سطح  ها و مفاهیم، مقوله به شد و در مرحلۀ بعد، با فرآوري دادهبا آنان مصاح

شده، با توجه به سنخیت موضوعی  شناسایی 2و1هاي سطوح  بنیاد، هرکدام از مقوله با طی مراحل پژوهشی داده ها: یافته
بندي شدند.  اي، راهبردها و مقوله محوري دسته اي، شرایط واسطه هاي پارادایمیِ شرایط علیّ، شرایط زمینه ذیل مقوله

علمی، در دانشگاه امام صادق(ع) با توجه به قابلیتهاي پویاي آن، شرایط و  حرکت به سمت توسعۀ دیپلماسی گیري: نتیجه
 ا.ایران،.ج المللی بین جایگاه تتقوی دانشگاه، قابلیتهاي طلبد. ارتقاي ها می اي دارد و ظرافتهاي خاصی را در طراحی عوامل ویژه

 جهان مستضعفین به نسبت ج.ا.ایران مأموریت تحقق دانشگاههاي علوم انسانی و دیپلماسی علمی در مقابله با کژکارکردهاي
  علمی در دانشگاههاي علوم انسانی است. سازي چارچوب توسعۀ دیپلماسی اسلام، از جمله پیامدها و نتایج پیاده
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  مقدمهالف) 
هاي اخیر، سرعت تغییرات جوامع رشد قابل توجهی داشته است. اکثر تغییرات نیز وابسته به تحول علم و  در دهه

هاي زیستی،  هاي شناختی، فناّوري اوريتوان به انقلاب ارتباطات، علوم و فنّ فناّوري بوده است که از جملۀ آنها می
هاي فرهنگی،  اي اشاره کرد. این میزان از رشد و توسعۀ علمی در حدي بوده که همۀ حوزه پیشرفتهاي فضایی و هسته

 اقتصادي و سیاسی کشورها را به شدت تحت تأثیر خود قرار داده است.

آموزش بعد چهارم «است که در جهان امروز،  اي بوده این تأثیرات، به خصوص در ابعاد سیاسی، به اندازه
گذاري براي آیندة روابط دیپلماتیک میان ملتها  همکاري آموزشی به منزلۀ نوعی سرمایه». سیاست خارجی است

اند، دستخوش تغییر  شود. در این میان، دانشگاهها که معمولاً به منظور حل مشکلات جوامع پدید آمده محسوب می
شوند، گسترش  و از آنجا که اغلب نخبگان سیاسی از بین دانشگاهیان برگزیده می )1391همکاران، (نوروزي و اند شده

المللی و پذیرش دانشجویان خارجی، به منزلۀ نوعی معرفی فرهنگ و جامعۀ خود به رهبران  اعطاي بورسهاي بین
  سیاسی و مدیران ارشد آیندة کشورهاي جهان است.

القول نبودن دانشمندان و پژوهشگران این  مربوط به دیپلماسی علمی در دنیا و متفقبا توجه به نوپا بودن مباحث 
روز و گستردة پژوهشی، در ابتداي راه خود  ، در ایران نیز این حوزة به)1394(میرعمادي، حوزه نسبت به حدود و ثغور آن

اي کشور بسیار احساس قرار دارد و از این جهت، ضرورت انعکاس سؤالات این حوزة پژوهشی به دانشگاهه
شود. لذا در این پژوهش، دانشگاههاي علوم انسانی کشور به عنوان حوزة پژوهش انتخاب شدند. این انتخاب به  می

دلایل متعددي، از جمله: نقش حائز اهمیت این دانشگاهها در آموزش و تربیت دیپلماتهاي مورد نیاز کشور و نیز 
هاي علمی،  اجتماعی در میان مردم و قشر نخبگانی کشور و ایجاد زمینه آموزش و توسعۀ مفاهیم علوم انسانی و

  المللی و دیپلماتیک با سایر کشورها، انجام شده است. اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی لازم براي برقراري روابط بین

که عبارت است فرد آن،  در بین دانشگاههاي علوم انسانی کشور، دانشگاه امام صادق(ع) به دلیل شعار منحصر به
 نظامهاي تحقق جهت در ویژه به پژوهش تقویت«و نیز اهداف خاص آن، از جمله: » دانشگاه اسلامی مرجع«از: 

/ انسانی علوم و اسلامی علوم بین اي رشته میان تحقیقات و اسلامی علوم مرزهاي اسلام، گسترش تعالیم بر پایۀ معرفتی
 همسو علمی مراکز ویژه به علمی، مراکز با سایر ارتباط مستمر تقویت و یمآن و نیز تنظ دستاوردهاي ارائۀ و اجتماعی

 دستگاههاي و نهادها دانشگاهی، و حوزوي علمی مراکز شامل دانشگاه دستاوردهاي و خدمات از کنندگان استفاده و
و در مجموع، » جهان کشورهاي سایر و اسلامی کشورهاي و اسلامی ایران مردم عموم ایران، اسلامی جمهوري نظام

فعالیتها و ساختار این دانشگاه، به صورت خاص و متمایز از سایر دانشگاههاي علوم انسانی کشور بدل شده است؛ به 
اي متفاوت و متمایز در کشور نام برد که دیپلماسی علمی از ابتداي تأسیس  توان از آن به عنوان تجربه طوري که می

ه مد نظر مؤسسان آن بوده است. با توجه به توضیحات ارائه شده در سوابق و آن به عنوان مأموریت اصلی این دانشگا
شود که به کراّت در متن  پیشینۀ دانشگاه امام صادق(ع)، تجارب فراوانی در زمینۀ دیپلماسی علمی مشاهده می

اساتید خارج از کشور توان به تجربۀ دانشگاه در استفاده از  ها نیز به آنها اشاره شده است. از آن جمله می مصاحبه
براي تدریس در دانشگاه در حوزة تخصصی خود، شناسایی و ثبت نام دانشجویان مستعد خارجی براي تحصیل در 
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دانشگاه، پذیرش گروههاي علمی و دانشگاهی متعدد از کشورهاي مختلف اروپایی و آفریقایی براي آشنایی با 
وهشگران با توجه به مطالب ذکر شده، این دانشگاه را به عنوان دانشگاه و معرفی تولیدات علمی آن اشاره کرد. پژ

  نمونۀ مطالعۀ پژوهش خود انتخاب کردند.

  
  ب) ادبیات پژوهش

  . مروري بر ادبیات دیپلماسی علمی1
  یک) چیستی دیپلماسی

انی مختلفی الملل از مع هاي مختلف علوم سیاسی و روابط بین هایی است که در حوزه واژة دیپلماسی از نمونه واژه
» دیپلمات و دیپلماسی«در کتاب  توتونچیانو  آلادپوشدارد و از دیدگاهها و ابعاد گوناگونی تعریف شده است. 

اند؛ اما  اي از دیپلماسی اند که هر یک از تعاریف، بیانگر جنبه تعریف از واژة دیپلماسی، یادآور شده 46ضمن ارائۀ 
عملِ هدایت روابط میان دولتها از طریق «پذیرند:  الملل لانگمن می بین در نهایت، این تعریف را از فرهنگ روابط

 در دولت یک که را اقداماتی . بنابر این، دیپلماسی در معناي عام خود، کلیۀ)1386(آشنا و جعفري، »نمایندگان رسمی
دهد،  می انجام نظامی و امنیتی فناّورانه، مالی، تجاري، فرهنگی، اقتصادي، سیاسی، يها زمینه در خود خارجی روابط
  )1384(قوام، شود. می شامل

  هاي دیپلماسی دو) دوره

 در که را الهی انبیاي و فرشتگان قدسی، نگاه در دارد. بشري اجتماعات تشکیل تاریخ بلنداي به قدمتی دیپلماسی
 بشر به هنرمندانه را لهیا پیام خیرخواهی، و صمیمیت صداقت و امانتداري و از افزاري نرم با و مندانه خرد مأموریتی

یکی از  در وجود، این با. آورد حساب به دیپلماسی را آنها عمل و دیپلماتها نخستین باید کردند، می ابلاغ
 تا(1قدیم دورة: اند دانسته دوره سه بر مشتمل را دیپلماتیک روابط تاریخ ،الملل بین روابط هاي ادبیات بندي تقسیم
 گذار يها دوره ازاي  ، خلاصه1 . جدول)1387دوست،  (گنجینوین یا مدرن دورة و) 1919 تا(2کلاسیک دورة ،)1815

  دهد. می نمایش را نوین تا سنتّی از دیپلماسی

  

  

  

  

                                                
1. Ancient Diplomacy 
2. Classical Diplomacy 



  
  
  

  
162    14مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 هاي دیپلماسی : دوره1جدول 

  ضعفها  ها ویژگی  دوره

دیپلماسی 
دوران 
باستان/ 

  قدیم

و مصر،  پیش از شکوفایی فرهنگ یونان، در تمدنهاي اولیۀ ایران، هند، چین
  دیپلماسی رواج داشته است.

هاي پیامبر اسلام به  استفاده در میان اقوام و ملل مختلف در مصر و نامه
هاي بارزي از آن  رؤساي ایران، بیزانس، حبشه و مصر، نمونه

  )1387دوست،  هستند.(گنجی

سطح پایین روابط، کمبود امکانات ارتباطی، طولانی بودن 
المللی و ... باعث  سجام در کنشگران بینهاي ارتباطی، عدم ان مسیر

شده است تا سطح بسیار نازلی از دیپلماسی در این دوران تجلی 
 داشته باشد.

دیپلماسی 
  کلاسیک

گذار  شهرهاي ایتالیا، که در اواسط قرن پانزدهم ظهور یافتند، پایه-دولت
  کلان الگوي این دیپلماسی شدند.

تین بار توسط این دولتها و به منظور هاي دائمی براي نخس تأسیس سفارتخانه
  شهرها صورت پذیرفت.-اطلاع مستمر از وضعیت سایر دولت

ملت، رواج و نظم روابط -تشکیل کنگرة وستفالی و استقرار سیستم دولت
  مستمر دیپلماتیک میان کشورها.

  .19شکوفایی دیپلماسی کلاسیک در قرن 
اکم و نمایندة اقتدار اي، صداي ح کنندة حرفه دیپلمات؛ واسطه، مذاکره

 شد. کشورش محسوب می

روابط دیپلماتیک بسته و به دور از چشم مردم و حتی گاه کاملاً 
  ماند. مخفی باقی می

کمبود امکانات ارتباطی در اقصی نقاط جهان، وضعیت خاص 
اعتمادي کنشگران به   ملتها، حاکم بودن اصل توازن قوا و بی-دولت

ن ارتباطات در میان آنها، باعث شد تا همدیگر و در نتیجه سطح پایی
زنی در شرایط حساس تبدیل  دیپلماسی، صرفاً به ابزاري براي چانه

 شود.

دیپلماسی 
مدرن/ 

 نوین

سازي فاصلۀ بین  آمیز بوده و شفاف اي از فعالیتهاي صلح دیپلماسی مجموعه
دیپلماسی و اقدامات قهرآمیز، از دستاوردهاي دیپلماسی نوین 

  )2014ون، است.(بارست
تري برخوردار بوده و تعابیري چون:  دیپلماسی مدرن از طیف گسترده

دیپلماسی انرژي، دیپلماسی رسانه، دیپلماسی شهري، دیپلماسی اقتصادي، 
دیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی علم و فناّوري از محصولات این دوره 

  شود. محسوب می
  اعراب ندارد.(همان) دیپلماسی به مثابۀ ابزاري براي مذاکره، محلی از

فضاي دیپلماسی، فضایی مملو از بازیگران گوناگون، ابزارهاي متنوع، 
 ها و موضوعات جدید و متعدد است. زمینه

اي، درصدي از  ورود جدي کشورها به فضاي چنین دیپلماسی
تسامح را به مسئولین و دیپلماتهاي آنها نسبت به سیاستها و اهداف 

  .کند آن کشورها تحمیل می
میزان قابل  ورود و پذیرش برخی از انواع این نوع دیپلماسی 

اقتصادي را براي کشورها به  -هاي سیاسی توجهی از وابستگی
  همراه دارد.

گسترش چنین روابطی میان کشورها، قرار گرفتن در معرض 
  آسیبهاي ناشی از جهانی شدن را برایشان در پی دارد.

  ي ملی.تضعیف و نابودي تدریجی خرده فرهنگها

  سه) مروري بر انواع دیپلماسی نوین

 قدرت به اعتقاد ها، فنّاوري شگرف پیشرفت از ناشی ارتباطات بهبود جمله: تحولات از برخی بروز زمان، گذشت با
 مجموع و )1960 1(هارولد،سنّتی دیپلماسی در عرصۀ تحول و ارتقا باعث مشترك، منافع مفهوم و توسعۀ افکار عمومی

 عصر نیازهاي به با توجه دیپلماسی نوین شکل. شد آن نوین شکل به دیپلماسی مفهوم ورود به منجر ،تحولات این
توان به دیپلماسی عمومی، دیپلماسی اقتصادي، دیپلماسی  است که از آن جمله می متعددي يها شاخه داراي جدید،

  انرژي و دیپلماسی علم اشاره کرد.
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  اسی علمگانه به دیپلم چهار) رویکردهاي سه

میلادي است. در این  2010بندي دیپلماسی علم به سه رویکرد اصلی مربوط به ژانویه سال  ریشۀ تاریخی تقسیم
 نوین پیشگامان عنوان را با علمی نشستی انگلیس، 1سلطنتی انجمن همکاري با علوم پیشرفت آمریکایی تاریخ، انجمن

 رویکرد سه ذیل فناّوري و علم دیپلماسی متفاوت ویکردهاير نشست، این در. کرد برگزار لندن در علم دیپلماسی
  :(انجمن سلطنتی)شدند ذیل تعریف

علم در دیپلماسی: بسیاري از چالشهاي امروزه ملتهاي مختلف در دنیا به طور عمده در ماهیت و گسترة  -الف
توان مشاهده کرد. در واقع؛ علم در  اند و رد پاي علم و(یا) فناّوري را چه در علت و چه در راه حلهاي آنها می جهانی

بخشی و پشتیبانی از اهداف سیاست خارجی  دیپلماسی، اشاره به نقش علم و فناّوري در بیان مصالح براي آگاهی
المللی به دانش علمی و ملزومات حریف  گیران بین است. به عبارت بهتر؛ علم در دیپلماسی، مجهز کردن تصمیم

  ده علم و فنّاوري است.آمدن بر رقیب در روابط پیچی

المللی، چه بر اساس اولویتهاي راهبردي بالا به  هاي بین دیپلماسی براي علم: این سبک، به تسهیل همکاري - ب
  هاي فردي میان دانشمندان و محققان اشاره دارد. پایین براي انجام تحقیقات و چه همکاري

المللی، به خصوص  ه ساخت و ارتقاي روابط بینعلم براي دیپلماسی: یعنی استفاده از علم براي کمک ب -ج
  )2015 2(دیویس و پاتمن،جایی که این روابط دچار فشار و تنش در روابط رسمی شده باشند.

  المللی از دیپلماسی علم پنج) تجارب داخلی و بین

 به ت.سنی واقعیت در تفکیک معناي به و است نظري حوزة در فناّوري، و علم دیپلماسی رویکردهاي تفکیک
گیرد. براي نمونه، در ادامه به  قرار دسته چند در نتایج نظر از و شود انجام اقدامی که دارد وجود امکان این عبارتی؛

شود که بیانگر اهتمام کشورهاي مختلف به توسعۀ  المللی پرداخته می معرفی موارد و تجارب مهم داخلی و بین
ر برخی موارد اشاره شده، کشور مجري چند رویکرد مختلف را شود که د دیپلماسی علمی است و نیز مشاهده می

  همزمان مد نظر قرار داده است.

  

  

  

  

  
                                                

1. Royal Society 
2. Davis   & Patman 
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 المللی دیپلماسی علم هایی از تجارب داخلی و بین : نمونه2جدول 

  نتیجه  اقدام  سال  مجري

 دانشگاهیان
  شوروي آمریکا و

  شوروي و آمریکا کشور دو دانشگاهی میان تبادلات آغاز  1959
ن همکاري دولتهاي دو کشور از طریق ایجاد امکا
رتباطات و  شبکه مدلهایی براي  آشکار ساختنهایی از ا

  تعامل

انجمن پیشرفت 
  علوم آمریکا

  تأسیس مرکز دیپلماسی علم  2008
استفاده از علم براي ایجاد پلهایی میان کشورها و 

هاي علمی به عنوان یک فاکتور  ارتقاي همکاري
  ضروري سیاست خارجی

  2009  1باراك اوباما

یک شروع «سخنرانی در دانشگاه الازهر قاهره با عنوان 
و تقاضاي همکاري بیشتر در تعاملات با جهان اسلام » مجدد

دهی به  از طریق علم، فناّوري و نوآوري و همچنین شکل
  با دانشمندان جهان اسلام اتعاملات بین دانشمندان آمریک

هاي خاورمیانه با رفع چالشهاي دیپلماتیک بین کشور
هاي  و همکاري بلندمدتآمریکا، اتحادهاي راهبردي 

  سودآور براي آمریکا

اکبر صالحی و  علی
  5+1اي ایران با گروه  حضور در مذاکرات هسته  2015  2ارنست مونیز

مذاکرات علمی این دو دانشمند در طول این 
مدت(کمک دانشمندان به دیپلماتها در مذاکرات 

  المللی) بین

  مروري بر ادبیات راهبرد .2
ما به دنبال «و » اند؟ مشتریان ما چه کسانی«، »کسب و کار ما چیست؟«به طور سنّتی، شرکتها براي پاسخ به سؤالات 

. ذیل این )2010 3(گرانت،رفتند ، سراغ بازار و شرایط حاکم بر آن می»برطرف کردن کدام دسته از نیازهاي آنها هستیم؟
پردازي و ارائۀ مدلهاي متعددي  به نظریه مایکل پورترشود، اندیشمندان بزرگی مانند  نامیده می رویکرد که بازارمحور

اند. اما بعدها نسبت به این رویکرد نقدهایی وارد شد؛ از جمله اینکه، به هر حال در دنیایی که ترجیحات و  پرداخته
کند، راهبرد  دهی به آنان دائم تغییر می اي خدمته اولویتهاي مشتریان به شدت متغیرند و هویت مشتریان و فناّوري

. )1960 4(لویت،مبتنی بر بازار ممکن است ثبات و سازگاريِ مورد نیاز براي هدایت راهبرد در بلندمدت را فراهم نیاورد
محور را شکل داد. این  ثبات، رویکرد منبع هاي بی در مقابل، پاسخ پیشنهادي آنها براي تدوین راهبرد در محیط

اي از  برد، خود شرکت بر حسب دسته کند زمانی که محیط بیرونی در حالت تغییرات پیاپی به سر می رویکرد ادعا می
  منابع و قابلیتهایش، ممکن است مبناي پایدارتري براي تعریف هویتش باشد.

: یا )2010(گرانت، عامل استدر واقع؛ تأکید فزاینده بر نقش منابع و قابلیتها به عنوان مبنایی براي راهبرد، نتیجۀ دو 
اند؛ بنابر این، تمرکز بر منابع و قابلیتهاي درونی نسبت به بازار  هاي صنعت یک شرکت بسیار ناپایدار شده محیط

تري براي تدوین راهبرد است، یا تا حد زیادي آشکار شده که مزیت رقابتی در مقایسه با  بیرونی مبناي مطمئن
  دآوري ممتاز شرکت است.جذابیت صنعت، سرچشمۀ اصلی سو

                                                
1. Barack Obama 
2. Ernest Moniz 
3. Grant 
4. Levitt 
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رویکرد مبتنی بر منبع، مفاهیم ضمنی عمیقی براي تدوین راهبرد شرکتها دارد. زمانی که درگیري اصلی راهبرد 
یابی باشد، شرکتها تمایل دارند تا راهبردهاي مشابهی را اتخاذ کنند. دیدگاه مبتنی بر منبع،  انتخاب صنعت و جایگاه

ر بودن هر شرکت تأکید دارد و عقیده دارد کلید سودآوري، کار کردنِ مشابه سایر نظی در مقابل بر یکتایی و بی
  برداري از تفاوتهاست. شرکتها نیست؛ بلکه بیشتر، بهره

  یک) تمایزات و ارتباطات مفهومی منابع و قابلیتها

که  اند یتها، چیزهاییهاي مولدّ شرکت است؛ اما قابل تمایز بین منابع و قابلیتهاي شرکت مهم است. منابع، دارایی
کند؛ آنها بایستی با یکدیگر عمل کنند تا قابلیت  تواند انجام دهد. منابع، جداگانه مزیت رقابتی ارائه نمی شرکت می

، انواع منابع سازمان و روابط میان منابع، قابلیتها و مزیت رقابتی نشان داده شده 1. در شکل (همان)سازمانی خلق کنند
  است.

  منابع سازمان و روابط میان منابع و قابلیتهاي سازمان انواع :1شکل 

  دو) چیستی قابلیتهاي پویا

و  آیزنهاتتوان به تعریف  در تعریف دقیق قابلیتهاي پویا، بحثهاي متعددي انجام شده است. از جملۀ این تعاریف می
دهد منابعش را برحسب  ازمان اجازه میدانند که به یک س هر قابلیتی می«اشاره کرد که قابلیت پویا را  )2000(1مارتین

کنند؛ از نظر آنان، قابلیت  تري ارائه می تعریف دقیق )2002(2وینترو  زولو». سازگاري و تغییر، پیکربندي مجدد کند

                                                
1. Eisenhardt & Martin 
2. Zollo & Winter 

  منابع
        نامشهود        مشهود

  انسانی  
  . مهارتها/ دانش1      . فناّوري(حق امتیازها،1  . مالی(نقدینگی، اوراق بهادار، 1

  . ظرفیت ارتباطات و همکاري2    رایتها، رموز تجاري) کپی      ظرفیت استقراض) 
    . انگیزش3      .شهرت(برندها، روابط)2    ها، تجهیزات، . فیزیکی(کارخانه2

 . فرهنگ3         زمین، ذخایر معدنی) 

 قابلیتهاي سازمانی

 مزیت رقابتی راهبرد

عوامل کلیدي موفقیت 
 صنعت
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یک الگوي ثابت و آموخته شده از مجموعه فعالیتهایی است که از طریق آنها سازمان به طور سیستماتیک «پویا 
و  تیسهاما در این میان، تعریف ». کند می 3و اصلاح 2خود را با هدف ارتقاي اثربخشی ایجاد 1روندهاي عملیاتی

شود.  رسد، به عنوان تعریف مختار براي پژوهش در نظر گرفته می تري به نظر می که تعریف کامل )1997(4همکاران
هاي  شایستگی 7و پیکربندي مجدد 6تن، ساخ5توانایی شرکت براي یکپارچه کردن«آنان اصطلاح قابلیتهاي پویا را به 

  ».کنند اطلاق می 8هاي به سرعت در حال تغییر درونی و بیرونی، به منظور پاسخگویی به محیط

  
  ج) روش تحقیق

 از یکی .است شده کمی شناسی روش برتري و تفوق جایگزین کیفی، شناسی روش بر تأکید گذشته، هاي دهه در
 که کند می بیان )2000(9چارمز. )1386فرد و امامی،  (داناییاست بنیاد داده پردازي نظریه ،کیفی پژوهش ياراهبرده ترین مهم

 و بالندگی شاهد امروزه که بود روش این قابلیتهاي از استفاده با و مطرح شد کمی مطالعات مقابل بنیاد در داده نظریۀ
  هستیم. کیفی پژوهشهاي شکوفایی

  بنیاد . نظریۀ داده1
. نظریۀ )1393(نوروزي و همکاران، هاست شناسی عمومی براي تدوین نظریه سازي بنیادي، نوعی روش مفهوم راهبرد نظریۀ

منتشر  )1967(11»بنیاد کشف نظریۀ داده«ابداع و در کتاب مشهور آنان با عنوان  10استراوسو  گلاسربنیاد توسط  داده
تواند به  در علوم اجتماعی قلمداد کردند که میشناختی  ترین کشفهاي روش شد. آنان این روش را یکی از بنیادي

بنیاد یکی از انواع روشهاي  . به عبارتی؛ نظریۀ داده)1967(گلاسر و استراوس، تولید معرفت متقن و باورپذیر منتهی شود
 . نظر)2011 12(استروبرت و کارپنتر،پژوهش کیفی است که هدف اصلی آن بیان فرایندهاي اجتماعی و پرورش نظریه است

ها از طریق فرایندي صورت گیرد که آن را  سازي بر اساس و با ارجاع به داده آن بود که نظریه استراوسو  گلاسر
انجامد که مناسب و کاربردپذیر  اي می اند. به نظر آنان، این فرایند به ساخت نظریه تحلیل استقرایی توصیف کرده

(گلاسر و کند بینی می مورد مطالعه، آن را در عمل نیز پیش خواهد بود؛ به این معنا که ضمن توضیح و تبیین پدیدة

هایی  بنیاد عبارت است از کشف و استخراج نظریه از داده توان گفت که نظریۀ داده بندي می . در جمع)1967استراوس، 
  )1994(استراوس، اند. که به طور منظم در فرایند تحقیق اجتماعی به دست آمده

                                                
1. Operating Routines 
2. Generate 
3. Modify 
4. Teece, Pisano & Shuen 
5. Integrate 
6. Build 
7. Reconfigure 
8. Rapidly Changing Environment 
9. Charmaz 
10. Glaser & Strauss 
11. Grounding Grounded Theory 
12. Streubert & Carpenter 
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  بنیاد ده. مراحل راهبرد نظریۀ دا2
مطرح کرده  5و ساختگرا 4نوظهور 3مند، با عناوین نظام را بنیاد داده پردازي نظریه در 2متمایز رهیافت سه 1کرِسولِ

تر  مند بهره گرفتیم که نسبت به سایر رویکردها، تجویزي . در این پژوهش به تناسب هدف آن، از رویکرد نظاماست
بنیاد، بر لزوم استفاده از چند گام مشخّص به منظور  پردازي داده خب به نظریه. رهیافت منت)1967(گلاسر و استراوس، است

  که به طور خلاصه به شرح ذیل است: )1990 6(استراوس و کوربین،کند ها تأکید می تحلیل داده

  هایند. هاي پدیده نامگذاري مفاهیمی که بیانگر رویدادهاي قطعی و دیگر نمونه 7کدگذاري باز: -
شوند تا پیوند  ها در فرایندي مستمر با هم مقایسه می هایی که از طریق آنها، داده رویه 8حوري:کدگذاري م -

 ها مشخص شود. بعد از کدگذاري باز بین مقوله

ها، ارزشگذاري روابط  مند آن با دیگر مقوله فرایند انتخاب مقولۀ محوري، پیوند نظام 9کدگذاري انتخابی: -
 نیاز به تأیید و توسعۀ بیشتري دارند.هایی که  آنها و درج مقوله

  هاي پژوهش . گردآوري داده3

 قابلیتهاي بر مبتنی علمی توسعۀ دیپلماسی چارچوب با توجه به اینکه هدف این مقاله در بررسی نمونۀ مطالعه، ارائۀ
نبۀ اطلاعاتی و شدند تا از طرفی ج اي انتخاب می بایست به گونه شوندگان می دانشگاه امام صادق(ع) بود، مصاحبه

پردازي در زمینۀ دیپلماسی علمی دانشگاه امام صادق(ع) را تأمین کنند و از طرفی بر قابلیتهاي  پشتیبانی نظري و ایده
پویاي این دانشگاه تسلط داشته باشند. لذا افراد مد نظر پژوهش براي انجام مصاحبه، از از بین اعضاي چهار گروه 

مومی، بازرگانی، صنعتی و مالی دانشکدة معارف اسلامی و مدیریت، همچنین مدیریت دولتی و سیاستگذاري ع
دانشکدة معارف اسلامی و فرهنگ و ارتباطات، دانشکدة معارف اسلامی و حقوق، دانشکدة معارف اسلامی و 

لم و آموختگان متخصص و پژوهشگر حوزة دیپلماسی ع اقتصاد و نیز از میان مسئولان روابط عمومی دانشگاه و دانش
نفر رسید. مشخصات مصاحبه شوندگان در جدول  18شده به  فناّوري انتخاب شدند. مجموع افراد منتخب و مصاحبه

  ارائه شده است. 3
  
  
  

                                                
1. Creswell 

وي معتقد  ؛بنیاد را مناسب دانستیم. در حقیقت پردازي داده رهیافتهاي نظریه ۀکار برده که ما ترجمه را ب Grounded Theory Designsوي تعبیر  2
  وجود آمده که ناشی از سه رهیافت نسبت به این روش است.ه است سه گونه طرح براي این روش ب

3. Systematic Procedure 
4. Emerging Design 
5. Constructivist Approach 
6. Strauss & Corbin 
7. Open Coding 
8. Axial Coding 
9. Selective Coding 
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 شوندگان : مشخصات مصاحبه3جدول 

  تعداد  مشخصات مصاحبه شوندگان
  نفر 12  استاد، پژوهشگر و آشنا به عرصۀ دیپلماسی علمی

  نفر 6  دیپلماسی علمیمتخصص و فعال در زمینۀ 
بایست براي مرحلۀ بعد،  آوري شده، می ها و حجم بسیار زیاد اطلاعات اولیۀ جمع با توجه به تعداد بالاي مصاحبه

ها، کلمه به کلمه  شدند. کدگذاري نوعی تحلیل عمیق است که در آن داده این حجم از اطلاعات کدگذاري می
. براي کدگذاري )1391(نوروزي و همکاران، شوند ها یا عبارات استخراج می ژهلاي وا بررسی و در نهایت، کدها از لابه

ها را به همراه  ها را کلمه به کلمه و خط به خط بازبینی کرد. نسخۀ اولیه هر مصاحبه، انبوهی از داده اولیه باید داده
انها را باید به صورت عبارات دارد که باید مطالعه شوند تا از میان آنها مضامین پژوهش استخراج شوند. این عنو

کوتاه درآورد. کلمات و عبارات مشابه ممکن است در مصاحبه تکرار شوند؛ لذا باید تمامی آنها را در نظر گرفت و 
  عبارات مشترك را یک گروه قرار داد.

ت. با بنیاد منعکس شده اس ، مراحل طی شده براي اولین مصاحبه، مطابق با راهبردهاي نظریۀ داده4در جدول 
و جلوگیري از مطول شدن بیش از اندازة مقاله، تنها به بخشی از مفاهیم  1توجه کثرت مفاهیم مستخرج از مصاحبه

  شود: مستخرج اشاره می
 1بندي مصاحبۀ شماره  : بخشی از کدگذاري اولیه و مقوله4جدول 

  )2ها(سطح  مقوله  )1ها(سطح  مقوله  مفاهیم مستخرج PMنکات کلیدي مصاحبه 

  ستادمحوري  ستادمحوري دانشگاه  انشگاه ما خیلی ستادمحور است.د
 ةچالشهاي ناشی از تحولات عمد

  مدیریتی دانشگاه
ما ظرفیتهاي شخصی بسیار بسیار خوبی در دانشگاه داریم 

  کند. ولی ساختار به ما کمک نمی
  منابع مبتنی بر اساتید  اساتید توانمند  ظرفیتهاي شخصی بالا

خواهیم چه  الملل می در عرصۀ بین معلوم نیست که ما
  بکنیم

  STDفقدان نقشۀ راه توسعه   ابهام در اهداف  المللی ابهام در هدفگذاري بین

شعار مرجعیت اولاً تازه آمده بالا سر دانشگاه هنوز هم به 
  هاش تعبیه و طراحی نشده است. ازا رسه مابه نظر می

هاي ساختاري شعار  ازا نبود مابه
  مرجعیت

ان ساختار و شکاف می
  المللی اهداف بین

  STDفقدان نقشۀ راه توسعه 

جریان دانشجویان خارج از کشور که قبلاً در دانشگاه 
  تجربه شده، اینها یک جریان ثابت، عمیق مستمر نبوده.

جریان ثابت، عمیق و مستمر 
نبودن پذیرش دانشجویان 

  خارج از کشور

اختلال ساختاري در 
پذیرش دانشجویان 

  خارجی

 ةلشهاي ناشی از تحولات عمدچا
  مدیریتی دانشگاه

آموزش جدي زبان انگلیسی و عربی نمود همین جریانی 
است که ما قرار بوده که انفتاح علمی به سوي بیرون 

  داشته باشیم

آموزش زبان عربی و انگلیسی، 
نمودهاي ساختاري هدف 

  انفتاح علمی در دانشگاه

اهمیت روابط 
  المللی بین

اهداف دانشگاه امام انداز و  چشم
  صادق

                                                
 مفهوم دست یافته شد 107در اولین مصاحبه در مجموع به  1
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منعکس شده است. طی  5مصاحبۀ انجام شدة دیگر، در جدول  17جدید شناسایی شده در  2هاي سطح  مقوله
ها مشاهده شد که پس از مصاحبۀ یازدهم، دیگر هیچ مقولۀ جدیدي حاصل نشد که در جدول با  انجام مصاحبه

  اند. علامت خط تیره مشخص شده
 ها جدید سایر مصاحبه 2هاي سطح له: بخشی از مقو5جدول 

  )2ها(سطح مقوله  )1ها(سطح مقوله کدها
مصاحبه 

  تحقق مأموریت ج.ا نسبت به مستضعفین جهان اسلام  کمک به توسعۀ سایر کشورهاي اسلامی  2شماره 

مصاحبه 
  3شماره 

  پذیرش دانشجویان خارجی
قابلیتهاي مربوط  ۀجامع توسع ۀطراحی و اجراي برنام

  نشجویاندا STDبه 
  ------  کمک به توسعۀ سایر کشورهاي اسلامی

  سازي دانشگاه المللی بین  توسعۀ روابط علمی با دانشگاههاي جهان اسلام

 ضعف مدیریتی مسئولان دانشگاه
گرایانه و ملی بر راهبردهاي  هاي درون راهبرد ةسیطر

  المللی در مدیریت دانشگاه بین
  ------  ییگرا ترغیب دانشجویان به وظیفه

مصاحبه 
  4شماره 

  تحقق مأموریت ج.ا نسبت به مستضعفین جهان اسلام  کمک به توسعۀ سایر کشورهاي اسلامی
  ------  فساد اداري(حاکم بر) دستگاههاي دیپلماسی کشور

مصاحبه 
  5شماره 

  آموزش معارف اسلامی وجود واحدهاي رسمی دروس حوزوي

 راهبردهاي دانشگاهمین مالی اجراي أجذب وقوفات براي ت
تشویق واقفین براي تخصیص وقوفات با کاربرد 

  المللی بین
  رزق حلال مراقبتهاي خاص دانشجویان و اساتید در کسب روزي حلال

مصاحبه 
  6شماره

  اخلاق استاد شاگردي ۀرابط
  ------ نظام ۀدانشگاه به مأموریت و اندیش ۀنزدیکی مأموریت و اندیش

منابع انسانی دانشگاه ضاي هیئت علمیهمدلی و همکاري اع   سبک زندگی 

مصاحبه 
  7شماره

ها و  تشویق به تولیدهاي حداقلی دانشجویان مبتدي به واسطه برگزاري جشنواره
 ها گردهمایی

------  

  دلبستگی به اصول و مبانی انقلاب سازي جامعه دغدغه مندي دانشجویان به اسلامی
  ------ انشکدهبه روز بودن اعضاي هیئت علمی د

مصاحبه 
 8شماره

  ------ هاي دانشکده میل به توفیق طلبی متراکم در گروه
  هاي خارجی آموزش زبان هاي خارجی وجود واحدهاي درسی مازاد آموزش زبان

مصاحبه 
 9شماره

  ------ هاي هم افزا و مکمل قابلیت ایجاد و زایش تیم
  ------ استفاده از فرصتهاي مطالعاتی

به مصاح
 10شماره

  ------ هاي دانشجویان زمینه مشترك دغدغه

 وجود رسالت دینی و اجتماعی در دانشجویان و استادان و دانش آموختگان
حضور انقلابیون و دغدغه مندان نظام در سطوح 

  سیاستگذار دانشگاه
  ------ رشد ناشی از فعالیت در دانشگاه

جدیدي حاصل نشد که نشان از تحقق اشباع مفهومی در  2و  1حبۀ پایانی بودند، مفهوم و مقوله سطح که هفت مصا 18تا  12هاي شماره  در مصاحبه
  پژوهش دارد.

و نکات کلیدي کدگذاري شده که از مصاحبه با خبرگان به  2و  1بندي مقولات سطح  ، به طبقه6در جدول 
مستخرج از  2و  1هاي سطح  اد کدها و مقولهدست آمده، پرداخته شده است. گفتنی است با توجه به تعداد بسیار زی
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ها و این نکته که در صورت انعکاس تمامی این دستاوردها حجم مقاله به دو یا سه برابر میزان فعلی افزایش  مصاحبه
 6شود که در جدول  در مقاله پرداخته می 1هاي سطح  کرد، لذا تنها به انعکاس بخشی از کدها و مقوله پیدا می

  نها قابل مشاهده است.هاي آ نمونه
 هاي مرتبط هاي پارادایمی و نمایش کدگذاري ذیل مقوله 2و  1هاي سطح بندي مقوله . دسته 1 جدول

مقوله 
  ها کدگذاري  1هاي سطح  مقوله  2هاي سطح  مقوله  پارادایمی

  پیامدها

 جایگاه تقویت ،STD توسعۀ در دانشگاه قابلیتهاي ارتقاي
 STD کژکارکردهاي ،STD طریق از ا.ایران.ج یالملل بین
 به نسبت ا.ج مأموریت تحقق صادق، امام دانشگاه در

  اسلام جهان مستضعفین

 به علمی، کمک مرجعیت هدف تحقق
 ارتقاي به اسلامی، کمک انقلاب صدور
 نظام در اسلامی نظام جمهوري جایگاه

  الملل بین

PM20 ،PM21 ،PM41 ،
PM42 ،PM63 ،PM64 ،

PM67 ،PM93 ،
PP368 ،PP369 ،

PP370  

  راهبردها
 ،STD حوزة آبی يهااقیانوس درها  دانشکده مرجعیت

 انجام تسهیل و تسریع براي دانشگاه ستادي بسترسازي
  علمی يهاگروه وها  دانشکده توسط صف فعالیتهاي

 درها  دانشکده اختیارات افزایش
 از دانشگاه برند گیري، پشتیبانی تصمیم

 در دانشگاه دانشجویی بسیج فعالیتهاي
 جهان مستضعف کشورهاي تقویت راستاي

  اسلام

PM3 ،PM11 ،PM95 ،
PM98 ،PM99 ،

PM100 ،PN18 ،
PN127 ،PN134 

  علی
مام دانشگاه اهداف و انداز چشم اساتید، بر مبتنی منابع  ا

 مبتنی منابع علم، دیپلماسی زمینه در موجود تجارب صادق،
  دانشگاه بر

، یالملل بین روابط اهمیت، دتوانمن اساتید
، الملل بین روابط در دانشگاه موفق تجارب

 آموزش مازاد درسی واحدهاي وجود
  خارجی يهازبان

PM15 ،PM19 ،
PM104 ،PN1،PP26  ،

PP27 ،PP359 ،PP360 ،
PP363 

  واسطه اي
 فقدان دانشگاه، مدیریتی عمده تحولات از ناشی يهاچالش

 سیاسی-علمی درونگرایی ،STD توسعۀ نقشۀ راه
  ها دانشکده

 ساختاري موانع، بالا تمرکز، ستادمحوري
 ریزي برنامه عدم ،خارجی سفرهاي برگزاري

 سطح افول، خارجی دانشجویان مختص
  )مسئولان اساتید،(دانشگاه فرهنگی و علمی

PM1 ،PM2 ،PM4 ،
PO173 ،PP1 ،PP343 ،

PP349 

  زمینه اي
 یالملل بین يها زمینه جهان، نقاط اقصی به دسترسی امکان

  دانشگاه توسعه یالملل بین تقاضاهاي علم، توسعۀ دیپلماسی

، جهان نقاط اقصی به دسترسی امکان
 ،علم توسعۀ دیپلماسی یالملل بین يها زمینه

 در اجتماعی و دینی رسالت وجود
  آموختگان دانش و استادان و دانشجویان

PM75 ،PM76 ،PM87 ،
PN10 ،PN16 ،PN53 ،

PN54 ،PO6 

  
  بندي و شرح مدل پارادایمی دیپلماسی علمی ) جمعد

محققان در این پژوهش، در گام اول با شناسایی اساتید، خبرگان و افراد آشنا و فعال در عرصۀ دیپلماسی علمی که 
سازي و  ها و پیاده هاي لازم براي پیشبرد سؤالات پژوهش را داشتند، شناسایی کرده و پس از انجام مصاحبه ویژگی

 2و  1هاي سطح  بنیاد پرداختند. طی این گامها، مفاهیم و مقوله ندي آنها، به پیمودن گامهاي راهبرد نظریۀ دادهب جمع
با توجه به سنخیت مفهومی خود، ذیل مقولات  2هاي سطح  و مقوله کوربینو  استراوسبر اساس مدل پارادایمی 

  بندي شدند. پارادایمی مدل، دسته

به عنوان پدیدة محوري چارچوب توسعۀ دیپلماسی علمی در » حساسیت رقابتی«يِ در این پژوهش، مقولۀ محور
ها به آن مرتبط  دانشگاههاي علوم انسانی شناسایی شد و در مرکز توجه مدل پارادایمی قرار گرفت تا سایر مقوله
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ساسیت رقابتی، اي است که اساس فرایند است و در اینجا ح شوند. در واقع؛ مقولۀ محوري صورت ذهنی از پدیده
  اساس چارچوب توسعۀ دیپلماسی علم و فناّوري است.

تر،  گذارد. به تعبیر شفاف شرایط علیّ، شرایطی است که بر مقولۀ محوري(حساسیت رقابتی) تأثیر می -1
توانیم به حساسیت رقابتی برسیم. از جمله شرایط علیّ  شرایطی است که اگر ایجاد نشود، اصلاً نمی

صادق  امام دانشگاه اهداف و انداز چشم اساتید، بر مبتنی دل پارادایمی عبارتند از: منابعشناسایی شده در م
  علم. دیپلماسی زمینه در موجود تجارب و

روند. اهم  شود که بسترهاي انجام اقدامات و راهبردها به شمار می اي، به شرایطی اطلاق می شرایط زمینه -2
 يها زمینه جهان، نقاط اقصی به دسترسی رتند از: امکانشرایطی که در این پژوهش به دست آمد، عبا

 مساعد سیاسی -حقوقی نظامات وجود دانشگاه، توسعۀ یالملل بین تقاضاهاي علم، توسعۀ دیپلماسی یالملل بین
 حساسیت و الملل بین ارتباطات براي دانشگاه در علمی يها زمینه وجود کشورها، با علمی روابط پذیرش براي

  جهان. و کشور مهم ئلمسا به نسبت

در هر موقعیتی همواره عواملی وجود دارند که مانع اجراي راهبردها هستند. در مدل پارادایمی از این موانع  -3
 يهاشود، که برخی موارد احصا شده در پژوهش عبارتند از: چالش اي نام برده می با عنوان شرایط واسطه

 و یانهگرا درون راهبردهاي ، سیطرةSTD توسعۀ قشۀ راهن فقدان دانشگاه، مدیریتی عمدة تحولات از ناشی
 خارجی سیاست فعال دستگاههاي در سیاسی ولنگاري دانشگاه، مدیریت در یالملل بین راهبردهاي بر ملی

  کشور. دیپلماسی و

باید در راستاي تحقق مقولۀ محوري انجام شوند.  بخش دیگر مدل پارادایمی، شامل راهبردهایی است که می
. اند ردها در واقع همان تجویزهاي مدل براي برهم زدن وضع موجود و ارتقا و پیشبرد آن به سمت وضع مطلوبراهب

 انجام تسهیل و تسریع براي دانشگاه ستادي بسترسازي ،STD حوزة آبی يهااقیانوس درها  دانشکده مرجعیت
 عرصۀ در فعال دانشجویی تبلیغی دهاينها از حمایت و ایجاد علمی، يهاگروه وها  دانشکده توسط صف فعالیتهاي

 .اند ، از جمله راهبردهاي مورد توجه پژوهشالملل بین

کند که نتیجۀ کارکرد درست مدل پارادایمی در فرایند تحقق مقولۀ  در نهایت نیز مدل به پیامدها اشاره می
در این پژوهش عبارتند از:  بینی مدل از آینده است، که ها و پیش . به عبارتی؛ پیامدها همان خروجیاند محوري
 کژکارکردهاي ،STD طریق از ایران ا..ج یالملل بین جایگاه تقویت ،STD توسعۀ در دانشگاه قابلیتهاي ارتقاي
STD اسلام. جهان مستضعفین به نسبت ا..ج مأموریت تحقق صادق(ع) و امام دانشگاه در  

  پیشنهادها

فته، پیشنهادهاي ذیل براي انجام پژوهشهاي آتی پژوهشگران در با توجه به مجموع مطالعات و پژوهشهاي انجام گر
  شود: راستاي ارتقاي دانش و حل مسائل حوزة دیپلماسی علمی ارائه می
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سازي ساختاري دانشگاهها براي پیگیري و اجراي  طراحی و ارائۀ الگوي ساختاري مناسب براي آماده .1
 وظایف مربوط به دیپلماسی علمی.

هاي مطرح جهان، براي الگوگیري در امر دیپلماسی  قی سایر دانشگاهها و پژوهشکدهانجام مطالعات تطبی .2
 علمی.

 مطالعه و طراحی الگوهاي بومی از نهادهاي علمی مستقل براي رشد دیپلماسی علمی کشور. .3

الملل، در راستاي اهداف  مطالعه و طراحی مدلهاي برندینگ و تصویرسازي دانشگاهی در سطح بین .4
 ی.دیپلماسی علم
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  اي: شرایط زمینه
 سطوح در نظام مندان دغدغه و انقلابیون حضور 

  دانشگاه سیاستگذار
 پذیرش براي مساعد سیاسی - حقوقی نظامات وجود 

  کشورها با روابط علمی
 اتارتباط براي دانشگاه در علمی هاي زمینه وجود 

  الملل بین
 جهان و کشور مهم مسائل به نسبت حساسیت  
 علم دیپلماسی توسعۀ المللی بین هاي زمینه  
 دانشگاهیان هاي خانواده هاي پشتیبانی  
 جهان نقاط اقصی به دسترسی امکان  
 دانشگاه توسعه المللی بین تقاضاهاي  
 دانشگاه انسانی منابع زندگی سبک  
 مالی استقلال حفظ  
 تیمدیری استقلال حفظ  
 دانشگاه به واقفین اعتماد  
 اخلاق  
 سیاسی تحلیل قدرت  
 انقلاب مبانی و اصول به دلبستگی  

  اي: شرایط واسطه
 مدیریتی عمدة تتحولا از ناشی چالشهاي 

  دانشگاه
 توسعه راه نقشۀ فقدان STD  
 ها دانشکده سیاسی -علمی درونگرایی  
 سیاسی علمی، حساسیت نزولی روند 

  دانشجویان
 تشویق عدم STD دولتی سیاستهاي توسط  
 ایران ا.ج نظام المللی بین محدودیتهاي  
 بر ملی و گرایانه درون راهبردهاي سیطرة 

  دانشگاه دیریتم در المللی بین راهبردهاي
 فعال دستگاههاي در سیاسی ولنگاري 

  کشور دیپلماسی و خارجی سیاست
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  منابع
، ش دانش سیاسی. »دیپلماسی عمومی و سیاست خارجی؛ پیوندها و اهداف«). 1386(جعفري هفتخوانی، ح. و ن. آشنا -

5 :206 -179.  
، ش اندیشه مدیریت. »بنیاد پردازي داده ر نظریهملی بأت: استراتژي پژوهش کیفی«). 1386(ی.م. امامس، ح. و فرد دانایی -

2 :97 -69.  
  .7-18: 17، ش پژوهش حقوق و سیاست. »اي از دیپلماسی مدرن به دیپلماسی رسانه«). 1384.(ع، قوام -
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