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و رتبه بندي موانع توسعه رشته دو و ميداني در  هدف اين تحقيق شناسايي
جامعه و اي بود.  استان مركزي و ارائه راهكار بر اساس فرآيند تحليل شبكه

ها در اين  گردآوري دادهنفر از كارشناسان بودند. ابزار 100نمونه آماري
تحقيق پرسشنامه محقق ساخته بود، براي شناسايي موانع و ارائه راهكارها از 

اي و روش تاپسيس استفاده شد. براي روايي و پايايي  فرايند تحليل شبكه
اساس  بر ) استفاده شد.CVRپرسشنامه از شاخص نسبت روايي محتوايي (

ترتيب اولويت به عنوان موانع اصلي موارد زير به اي  شبكه فرايند تحليل
 هاي امكانات و منابع مالي، سازماني و مديريتي، شناسايي شدند: مولفه
 اين از آمده بدست نتايج اساس اي و تبليغاتي. بر رسانه فرهنگي و اجتماعي،

مربي  كمبود: عبارت بودند از ترتيب به زيرمعيارها مهم ترين تحقيق
 تمايل عدم ميداني در استان، و دو رشته ضعيف سابقه استان، در متخصص
 مجهز، و استاندارد پيست كمبود و گذاري سرمايه براي صنعتي كارخانجات

 شدند كه مهم ترين شناسائي با روش تاپسيس راهكارها بعد مرحله در
 مالي حامي جذب، ورزشي مديران مربي و جذب: راهكارهاعبارت بودند از

 پايه، سنين درها  استعداد كشف براي متخصص مربيان از استفاده، صنعتي
  و تجهيزات. تهيه امكانات اي، حرفه باشگاه تاسيس

  

  كليدي گانواژ
 استان اي، شبكه تحليل فرايند ميداني، دوو توسعه موانع دووميداني،

  .مركزي

Aim of this study identifies and ranking the barriers to 
development of Track and Field in Markazi Province 
and offering strategy based on network analysis process 
(ANP). Statistical population and samples was 100 
experts. Data collection was a researcher- made 
questionnaire, to identify obstacles and solutions from 
the process prioritizing network analysis and TOPSIS 
was used. The validity and reliability of questionnaire of 
the ratio of validity content (CVR) was used. The ANP 
will have the following order of priority as the main 
barriers were identified: facilities and resources, 
organizational and managerial, social and cultural, 
media and advertising. Based on the results of this study, 
the most important of the sub-criteria were as follows: 
lack of coach and expert in the Province, weak precedent 
of Track and Field, lack of tendency in industrial 
factories to invest over Track and Field and lack of 
standard and equipped Track and Field resort. In the 
next step, strategies are detected. The most important 
ones are obtained using TOPSIS which are: Attracting 
coaches and sport managers, attracting industrial 
sponsor, use of specialist trainers to discover talents in 
the elementary ages, create professional club, Providing 
equipment and facilities. 
 
Keywords 
Track and Field, Network Analysis Process Markazi 
Province. 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
در رأس  »دو و ميـداني «هاي المپيك يونـان باسـتان،    در بازي

هاي ورزشي قرار داشت و رشته اصلي مسابقات بود.  ديگر رشته
مسابقه دو، با شركت، دوندگان آماده و تيز پا، به مسـافت يـك   

واژه اسـتاديوم نيـز   شـد كـه    متر) انجام مـي  182استاد (برابر با 
  )1388برگرفته از همين واژه استاد است. (اسماعيلي،
تـوان بـه    كند، مـي  از اهدافي كه ورزش قهرماني دنبال مي

كسب سكوهاي قهرماني جهت ارضاء حس دروني فرد، معرفـي  
خود و مليت، توسعه ملي، معرفي فرهنـگ و مكتـب حـاكم بـر     

  ).1386هدي جامعه و الگو سازي اشاره كرد(آقاپور سيد م
تواند  توسعه ورزش قهرماني به طور زير بنايي و صحيح مي

ها نتـايج مـوفقي    ضمن جذب افراد مستعد و پرورش مناسب آن
در سطوح مختلف ورزش قهرمـاني بـه دسـت آورده و موجـب     
تداوم انگيزه حضور ديگر افراد مستعد در ميادين ورزشـي گـردد   

ايش هوشـياري در  هاي گذشته نوعي افز ). در ده1389(حسيني 
ها  باره ارزش موفقيت ورزش قهرماني در ميان كشورها و دولت

ها در كمك  ها با توجه به ظرفيت آن رخ داده است. اين موفقيت
اي از اهـداف ورزشـي و غيـر ورزشـي      براي رسيدن به گسـتره 

). در همـين  1394منبعي ارزشمند شناخته شده اند (جوادي پور 
كننـد كه،كسـب    ) عنوان مي2005خصوص، گرين و هوليهان (

هاي بين المللـي منجـر بـه افـزايش      هاي بيشتر در رقابت مدال
حــس حاكميــت ملــي، ايجــاد غــرور ملــي، ظرفيــت ســوددهي 

  شود. اقتصادي و همچنين مزاياي ديپلماتيك مي
دارند كه تعـداد بيشـتر    ) نيز بيان مي2001( 2و لمپركت 1استام

دادهاي معتبر، جايگـاه يـك   هاي المپيك و ساير روي مدال در بازي
هـاي   ها، بلكه در عرصـه  كشور را نه تنها در جدول رنكينگ رقابت

ســاختاري، سياســي، اقتصــادي، اجتمــاعي و ســلامتي نيــز بهبــود 
بخشد و منجر به محبوبيت و افزايش وجهه كشور مذكور و نيز  مي

در تاييد اين مطلب گزارش كميته شود.  شناساندن آن به جهان مي
ها و  للي المپيك حاكي از آن است كه بيش از نيمي از مدالبين الم

كشور  10پكن، توسط  2008هاي المپيك تابستاني  افتخارات بازي
 ).32011توسعه يافته جهان كسب شده است( كاستونكا و اسكوريچ

 همـه  ي ورزشي كه به عنـوان رشـته پايـه و مـادر    ها يكي از رشته
هر كشوري به توسعة ديگـر  رشد آن در و  باشد مطرح مي ها ورزش
همچنين شاخصـي بـراي رشـد     شود و منجر مي ي ورزشيها رشته

از نظـر   ، رشته دووميداني است. اين رشتهباشد ورزش همگاني مي
ي متعـددي را نصـيب   هـا  در مسابقات رسـمي مـدال  نيز  قهرماني

                                                                      
1. Stamm 
2. Lamprecht 
3. Čustonja, Škorić 

داننـد و   مروزه دويدن را كليد تندرسـتي مـي  ا .گرداند كشورها مي
ي همگاني و ها و مراكز مختلف براي انجام تمرين ها ايجاد سازمان

 تنشـانگر اهميـت ايـن رشـته اس ـ     و ميدانيبرگزاري مسابقات دو
  ).1381(عليجاني، 

با توجه به تنوع و فراگير بودن رشته دووميداني كه بيش از 
ماده بـراي   23ماده براي آقايان و  24رشته قهرماني مجزا ( 47

د، بديهي است هر كشـوري بايـد   ها) در برنامه المپيك دار خانم
سعي كنـد بـا شناسـايي مشـكلات و موانـع موجـود و تـدوين        
استراتژي مناسب، زمينه توسعه اين رشـته پايـه و مـدال آور را    

بـه طـور مثال،كشـور جامئيكـا در المپيـك لنـدن       فراهم نمايد. 
، دوازده مدال در رشته دووميـداني كسـب كـرد و بـدون     2012

المپيـك قـرار    18ها توانست در رتبه  كسب مدال در ساير رشته
گيرد، در نتيجه فقط يك رتبه پـايين تـر از ايـران قـرار گرفـت      

  ). 1391ي ركلائيقاسم زاده م(
 هـا  در چند دهه گذشته رقابت بين كشورها براي بردن مـدال 

ايـن   ،ي بين المللي شدت بالايي به خود گرفته اسـت ها در رقابت
ي ورزشـي  هـا  و سـازمان  ها امر منجر به اين شده است كه دولت

كشورها،در سراسـر جهـان ميـزان بودجـه اختصاصـي بـه ورزش       
قهرماني را افزايش دهند. بسياري از كشورها نشـان داده انـد كـه    

تواند منجر به افـزايش كسـب    افزايش بودجه ورزش قهرماني مي
اني از كشورهاي بلژيك، محقق ي المپيك شود.ها در بازي ها مدال

ركن اصلي توسـعه   9هلند و انگلستان در يك تحقيق بين المللي 
 ،حمايـت مـالي   :قهرماني را به شرح زير عنوان كـرده انـد   ورزش

 ،مشـاركت ورزشـي   رويكرد جامع و يكپارچـه بـه توسـعه ورزش،   
تجهيـزات  تسهيلات و ، حمايت شغلي از ورزشكاران استعداديابي،

رقابـت بـين   ،يگري و سيسـتم گـزينش مربي  تدارك مرب،آموزشي
  ).  1388(فرهادفر  تحقيقات علميو  المللي

هر چند فدراسيون بين المللي دووميداني، تمركز و فعاليـت بـر   
ــت      ــديريت و فعالي ــگ ورزش، م ــه: فرهن ــوزه از جمل ــت ح هش

ــيون ــكاران، فرصــت   فدراس ــدمات ورزش ــري، خ ــا، مربيگ ــا و  ه ه
يــزات، حمايــت علمــي و ســازماندهي مســابقات، امكانــات و تجه

اي  هاي آموزشي و فني را راهكارهاي توسعه پزشكي، برگزاري دوره
هـاي ورزش دووميـداني در    خود قرار داده است، اما بررسي چـالش 

ها عملا با مشكلات  دهد عملياتي كردن اين راهبرد ايران نشان مي
توان در نتايج تحقيـق   زيادي همراه بوده است، گواه اين ادعا را مي

موانـع مـديريت ورزش   ) و ساير محققان يافت، 1394جوادي پور (
توان بر اساس تحقيقات انجام شده به شرح  قهرماني در ايران را مي

زير تقسيم بندي نمود: فقدان برنامه اسـتراتژيك و روشـن نبـودن    
ها، فقدان منابع انساني مناسب و تغييـر و   ها و جهت گيري سياست

ظارت و ارزيابي، وابستگي به منابع مالي تحول سريع مديران، نبود ن
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دولت و عدم سرمايه گذاري بخش خصوصي، عدم تخصيص منابع 
هاي متنوع به صورت متناسب، نامطلوب بودن نظام  مالي در بخش

استعداد يابي و فرايند ورزش قهرمـاني، نبـود برنامـه ميـان مـدت      
  تاكتيكي و عملياتي.

ــتان در برنا  ــداني انگلس ــيون دوومي ــتراتژيك فدراس ــه اس م
هاي اساسي توسعه دووميـداني را فعاليـت    اولويت 2013-2009

ــدارس، مســابقات،   هــاي مربيگــري، باشــگاه  در حــوزه ــا و م ه
برنامـه   تسهيلات و شركت كننده گان عنوان نموده اسـت و در 

هـاي   استراتژيك فدراسيون دووميداني آمريكا، فعاليت در حـوزه 
هـا و   اي و محلـي باشـگاه   ههـاي منطق ـ  برنامـه  مالي، بازاريابي،

ها را به عنوان عوامل اساسي پيشرفت و توسعه قرار داده  انجمن
)، در همين راسـتا نتـايج تحقيـق    1391اسدي و همكاران ( اند.

ــاران ( ــگريان و همك ــي و   ) و1394عس ــر كلاي ــم زاده مي قاس
دهد، افزايش توليد ناخالص داخلي،  ) نشان مي1394همكاران ( 

افــزايش بودجــه اختصاصــي ورزش قهرمــاني، شــيوه جــذب و  
ها، كيفيت پيست و تجهيزات، نقش فدراسيون  شناسايي استعداد

هاي دووميداني، نقش مربيان و حاميان مـالي و ميـزان    و هيات
  م توسعه دووميداني هستند. درآمد زايي از عوامل مه

)مبني بر اين كه تعـداد  2001طبق شاخص استام و ليكرت(
هـاي عمـده    هاي هر كشور در المپيك تحت تاثير شاخص مدال

ميزان جمعيت، مدت عضويت در كميتـه بـين المللـي المپيـك     
است، كشور ايران در هر دو شاخص جايگاه خوبي دارد، اما چـرا  

 جهي در ايـن رشـته نداشـته اسـت؟.    تا كنون جايگاه در خور تو
دووميداني استان مركزي عليرغم ايـن كـه متـاثر از مشـكلات     
موجود در دووميداني كشور است تا حدود زيادي نيز مشـكلات  
خاص خود را دارد، بدين جهت اين تحقيـق بـا هـدف شـناحت     
ــه      ــزي و ارائ ــتان مرك ــداني اس ــعه ورزش دوومي ــع توس موان

  ورت گرفته است.راهكارهاي توسعه اين رشته ص
  
  تحقيق روش

گيرد.  پيمايشي قرار مي -تحقيق در حوزه تحقيقات توصيفي اين
آماري اين تحقيق شامل: متخصصان تربيت بدني كه در  جامعه

اين حوزه فعاليت داشتند، مربيان با سابقه، ورزشكاران با تجربـه  
نفـر را   100و صاحب عنوان و مـديران بودنـد كـه در مجمـوع     

ند، همه افراد به عنوان نمونه از بـين جامعـه ذكـر    شد شامل مي
  شده انتخاب شدند. 

ها در ايـن تحقيـق، پرسشـنامه محقـق      ابزار گردآوري داده
هـا از پرسشـنامه تحليـل فرآينـد      ساخته بود، براي تحليـل داده 

شبكه اي، جهت تعيين وزن معيارهاي اصلي و زيرمعيارهـا و از  

راهكارهـا اسـتفاده شـد.    پرسشنامه تاپسيس جهت رتبـه بنـدي   
براي روايي و پايايي ابزار اندازه گيري از شاخص نسبت روايـي  

) استفاده شـد. ايـن شـاخص توسـط لاوشـه      CVR( 4محتوايي
طراحي شـده اسـت، جهـت محاسـبه ايـن شـاخص از نظـرات        
كارشناسان متخصـص در زمينـه محتـواي آزمـون مـورد نظـر       

هـا و ارائـه    اي آنشود و با توضيح اهداف آزمون بـر  استفاده مي
هـا خواسـته    تعاريف عملياتي مربوط به محتواي سـؤالات، از آن 

شد تا هريك از سؤالات را بر اساس طيف سه بخشـي ليكـرت   
» گويه مفيد است ولي ضروري نيست«، »گويه ضروري است«
  طبقه بندي كنند. » گويه ضرورتي ندارد«و 

در خصوص پايايي، ضـريب سـازگاري جهـت اطمينـان از     
  زگار بودن نظر خبرگان مورد استفاده قرار گرفتسا

هـا در چهـار    در تحقيق حاضر روش تجزيه و تحليـل داده  
گام اصلي به شرح زير انجام گرفت:گام اول، تعيين معيارهـا: در  

هاي مـوثر بـر عـدم توسـعه رشـته دو و       ابتدا معيارها و شاخصه
مشـورت  ميداني در استان مركزي با مطالعه منابع كتابخانه اي، 

با كارشناسان تعيين شدند و با اعتباريابي لاوشـه،روايي معيارهـا   
غربالگري شدند. گام دوم، تعيين راهكارهاي توسعه ورزش دو و 
ميداني، در اين گام با در نظر گرفتن معيارها، راهكارهاي مـوثر  
جهت توسعه دو و ميداني تعيين گرديـد.گام سـوم، تعيـين وزن    

در اين مرحله با استفاده از فرآيند تحليـل  معيارها و زيرمعيارها، 
اي وزن و رتبه بندي معيارها تعيين گرديـد. گـام چهـارم،     شبكه

رتبه بندي راهكارهـا، در نهايـت در ايـن مرحلـه بـا اسـتفاده از       
  تكنيك تاپسيس رتبه بندي راهكارها انجام شد.

  
  هاي تحقيق يافته

 اسـتان  در ميـداني  و دو معيارهاي مـوثر بـر توسـعه رشـته     -1
  كدامند؟ مركزي

زمينه  4با استفاده از نظرات كارشناسان معيارهاي اصلي در 
  تعيين شدند كه عبارتند از:

ــانه ــي  و اي رس ــاتي، فرهنگ ــازماني و تبليغ  و اجتماعي،س
  .منابع و مديريتي،امكانات

  رتبه بندي معيارها و زير معيارها چگونه است؟ -2
رشناسـان و در قالـب   در اين مرحله با استفاده از نظـرات كا 

ماتريس مقايسات زوجي وزن هر يـك از معيارهـا تعيـين شـد،     
 جـداول  سـازگاري  نرخ ابتدا بايد كارشناسان نظرات تلفيق براي

 نظـرات  تلفيـق  براي هندسي ميانگين از سپس و شود محاسبه
   كرد. استفاده كارشناسان

                                                                      
4. content validity ratio 



 1397، بهار 4ورزشي، سال ششم، شمارة  هاي كاربردي در مديريت پژوهش  42

  وزن زير معيارها با استفاده از تحليل فرآيند شبكه اي .1جدول 

  معيارها زير معيارها وزن
 مديريتي و سازماني  هاي اصولي استعداد يابي نبود روش 0,052

 مديريتي و سازماني  توسط مديران استاني و حامي مالي عدم توانائي جذب بودجه 0,096

 مديريتي و سازماني  كمبود مربي و متخصص در استان 0,113

 مديريتي و سازماني  نبود ليگ منظم 0,061

 تبليغاتي و اي رسانه  هاي گروهي در معرفي رشته دو و ميداني كم كاري رسانه 0,035

 تبليغاتي و اي رسانه  بي توجهي مطبوعات ورزشي و عدم انعكاس رويدادهاي آن 0,035

 تبليغاتي و اي رسانه  ها در جذب حامي مالي موفق نبودن رسانه 0,078

 اجتماعي و فرهنگي  سابقه ضعيف رشته دو و ميداني 0,104

 اجتماعي و فرهنگي  عدم توجه به رشته در مدارس 0,087

 اجتماعي و فرهنگي  عدم وجود استعدادهاي مناسب در بين قشر نوجوان 0,044

 منابع و امكانات  عدم تمايل كارخانجات صنعتي براي سرمايه گذاري بر روي اين رشته 0,104

 منابع و امكانات  كمبود ييست استاندارد و مجهز 0,104

 منابع و امكانات  كمبود وسايل و تجهيزات ورزشي از جمله وزنه، تشك، مانع و... 0,052

 منابع و امكانات  كمبود بودجه اختصاص داده شده به فدراسيون دو و ميداني 0,035

  
دهـد، از ميـان مولفـه سـازماني و      نتايج جدول فوق نشان مي

زير شاخه كمبود مربي متخصـص در اسـتان، بيشـترين    مديريتي، 
اي و  وزن را به خود اختصاص داد ه اسـت، از ميـان مولفـه رسـانه    

ها در جذب حـامي مـالي، از    تبليغاتي، زير شاخه موفق نبودن رسانه

اخه سابقه ضعيف رشته دو و ميان مولفه فرهنگي و اجتماعي، زير ش
عـدم تمايـل   از ميان مولفه امكانات و منابع، زيـر شـاخه؛   ميداني و 

كارخانجات صنعتي براي سرمايه گذاري بر روي اين رشته و كمبود 
  پيست استاندارد و مجهز بيشترين وزن را دارد.

  
  اولويت بندي زيرمعيارها با استفاده از روش تاپسيس .2جدول 

  معيارهاي اصلي زير معيارها رتبه
 مديريتي و سازماني  هاي اصولي استعداد يابي نبود روش 9

 مديريتي و سازماني  توسط مديران استاني و حامي مالي عدم توانائي جذب بودجه 5

 مديريتي و سازماني  كمبود مربي و متخصص در استان 1

 مديريتي و سازماني  نبود ليگ منظم 8

 تبليغاتي و اي رسانه  هاي گروهي در معرفي رشته دو و ميداني كم كاري رسانه 11

 تبليغاتي و اي رسانه  بي توجهي مطبوعات ورزشي و عدم انعكاس رويدادهاي آن 13

 تبليغاتي و اي رسانه  ها در جذب حامي مالي موفق نبودن رسانه 7

 اجتماعي و فرهنگي  رشته دو و ميدانيسابقه ضعيف  2

 اجتماعي و فرهنگي  عدم توجه به رشته دووميداني در مدارس 6

 اجتماعي و فرهنگي  عدم وجود استعدادهاي مناسب در بين قشر نوجوان 10

 منابع و امكانات  عدم تمايل كارخانجات صنعتي براي سرمايه گذاري بر روي اين رشته 3

 منابع و امكانات  استاندارد و مجهزكمبود ييست  4

 منابع و امكانات  كمبود وسايل و تجهيزات ورزشي از جمله وزنه، تشك، مانع و... 9

 منابع و امكانات  كمبود بودجه اختصاص داده شده به فدراسيون دو و ميداني 12

  
دهد، كمبود مربي و متخصص در  . نشان مي2نتايج جدول 

استان، سابقه ضعيف رشته دو و ميداني، عدم تمايل كارخانجات 
صنعتي براي سرمايه گذاري بر روي اين رشته، كمبـود پيسـت   

 و حـامي مـالي   استاندارد و مجهز، عدم توانـائي جـذب بودجـه   
در توسط مـديران اسـتاني، عـدم توجـه بـه رشـته دووميـداني        

  هاي اول تا ششم را به خود اختصاص داده اند. مدارس، اولويت
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چه راهكارهـائي بـراي غلبـه بـر عـدم توسـعه ورزش دو و        -3
  گردد؟ ميداني توصيه مي

در نهايــت بــا بدســت آمــدن ضــريب نزديكي،رتبــه بنــدي 
  . قابل ملاحظه است. 4گردد كه در جدول  راهكارها انجام مي

بندي راهكارها از طريـق ضـريب   . رتبه 4با توجه به جدول 
باشـد: جـذب افـراد و مـديران كارآمـد       به شرح زير مي نزديكي

ورزشي، جذب حامي مالي صنعتي، استفاده از مربيـان كشـوري   
  ها در سنين پايه. براي كشف استعداد

  

  دو و ميداني نتايج اعتباريابي راهكارهاي موثر بر عدم توسعه ورزش. 3جدول 

 تعداد  زير معيارها
  نمونه

تعداد ارزيايان 
  موافق با گويه

CVR 
  گويه

CVR 
  قابل قبول

  0,5 0,6 10096ميداني و دو رشته در سرآمد كشورهاي در رشته توسعه مقايسه و بررسي
  0,5 0,7 10097پايه سنين درها  استعداد كشف براي كشوري مربيان از استفاده

  0,5 0,5 10095ميداني و دو باشگاههاي توسعه و اندازي راه براي مالي امكانات ارائه
  0,5 0,6 10096متخصص مربيان از دعوت گري مربي آموزشي يها كلاس برگزاري

  0,5 0,7 10097مدارس طريق از ورزش توسعه قالب در استاني مسابقات برگزاري
  0,5 0,7 10098مناسب معرفي طريق از صنعتي مالي حامل جذب
  0,5 0,8 10098وقت پاره بصورت ورزشي كارآمد مديران و افراد جذب

  0,5 0,6 10098برتر ليگ در شركت براي مناسب قرارداد عقود واي  حرفه باشگاه تاسيس
  0,5 0,7 10097ابتدائي مدارس از استعداديابي و پرورش

  

  رتبه بندي راهكارها از طريق ضريب نزديكي. 4جدول 

 راهكارها ضريب نزديكي رتبه

بررسي و مقايسه توسعه رشته در كشورهاي سرآمد در رشته دو و ميداني 0,33 7
ها در سنين پايه استفاده از مربيان كشوري براي كشف استعداد 0,49 3
ارائه امكانات مالي براي راه اندازي و توسعه باشگاههاي دو و ميداني 0,44 5
هاي آموزشي مربي گري دعوت از مربيان متخصص كلاسبرگزاري  0,23 9
برگزاري مسابقات استاني در قالب توسعه ورزش از طريق مدارس 0,30 8
جذب حامي مالي صنعتي از طريق معرفي مناسب 0,54 2
جذب افراد و مديران كارآمد ورزشي 0,67 1
شركت در ليگ برتراي و عقود قرارداد مناسب براي  تاسيس باشگاه حرفه 0,47 4
پرورش و استعداديابي از مدارس ابتدائي 0,40 6
راه اندازي سايت اينترنتي با كيفيت و فعال براي معرفي ورزشكاران درج نتايج 0,12 10

  

  رتبه بندي راهكارها با استفاده از تكنيك تاپسيس فازي .5جدول 

 راهكارها رتبه

 كشورهاي سرآمد در رشته دو و ميدانيبررسي و مقايسه توسعه رشته، در  7

 ها در سنين پايه استفاده از مربيان كشوري براي كشف استعداد 3

 ارائه امكانات مالي براي راه اندازي و توسعه باشگاههاي دو و ميداني 5

 هاي آموزشي مربي گري دعوت از مربيان متخصص برگزاري كلاس 9

 توسعه ورزش از طريق مدارسبرگزاري مسابقات استاني در قالب  8

 جذب حامي مالي صنعتي 2

 جذب افراد و مديران كارآمد ورزشي 1

 اي و عقود قرارداد مناسب براي شركت در ليگ برتر تاسيس باشگاه حرفه 4

 پرورش و استعداديابي از مدارس ابتدائي 6

 درج نتايجراه اندازي سايت اينترنتي با كيفيت و فعال براي معرفي ورزشكاران  10
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. در خصـوص رتبـه بنـدي راهكارهـا نشـان      5نتايج جدول 
جذب افراد و مديران كارآمد ورزشي، جذب حامي مالي  دهد، مي

هـا در   صنعتي، استفاده از مربيان كشوري براي كشـف اسـتعداد  
  هاي اول تا سوم را دارند.  سنين پايه، رتبه

 
  گيري بحث و نتيجه

آسيب شناسي و تحليل علل عدم توسـعه رشـته دووميـداني در    
كنار ارزيابي راهكارهاي توسـعه ايـن ورزش از اهميـت زيـادي     
برخوردار است كه در اين تحقيق بـه آن پرداختـه شـده اسـت.     
بدين منظور در ابتدا معيارها و زيرمعيارهاي موثر بر عدم توسعه 

اي وزن هر يك از  كهتعيين شد و با استفاده از تحليل فرآيند شب
اين معيارها و رتبه بندي آنها بدست آمده است، در مرحله بعـد،  
پس از تدوين راهكارها با استفاده از تكنيك تاپسيس فازي رتبه 

  بندي راهكارها انجام شده است. 
در خصــوص وزن زيــر  2و1نتــايج تحليــل جــدول شــماره 

با اسـتفاده از  اولويت بندي موانع توسعه در زيرمعيارها معيارها و 
تكنيــك تاپســيس فــازي نشــان داد: مولفــه امكانــات و منــابع 
بيشــترين نقــش را در عــدم توســعه ورزش دووميــداني اســتان 

نمايد و به عنوان اولويت اول شناسايي شد، زير  مركزي ايفاء مي
هاي اين مولفه در قالب ماتريس مقايسات زوجي بيشترين  شاخه

عـدم تمايـل   عبارت بودنـد از:  وزن را به خود اختصاص دادند و 
كارخانجات صنعتي براي سرمايه گـذاري بـر روي ايـن رشـته،     
كمبود پيست اسـتاندارد و مجهـز، كمبـود وسـايل و تجهيـزات      
ورزشي، كمبود بودجه اختصاص داده شـده بـه فدراسـيون دو و    

ها. نتايج اين تحقيـق در بخـش منـابع مـالي و      ميداني و هيات
)، مظفـري و  1387ني و همكـاران ( امكانات بـا تحقيـق، شـعبا   

هم خـواني دارد،  )، 2013آسايش و همكاران()، 1391همكاران (
اين محققين به اين نتيجه رسيدند كه كمبود بودجه و امكانـات  
مالي به عنوان عـاملي چـالش بـر انگيـز در ورزش دووميـداني      

)، كاسـتونكا و  2008( 5نتايج تحقيـق راتـك و ويتـك   باشد.  مي
ــكوريچ( ــادال 2011اس ــوئيز و ف ــد  2010( 6) ل ــان داد، تولي ) نش

ناخالص داخلي بر عملكرد ورزش قهرماني تاثير دارد. قاسم زاده 
ــه كيفيــت پيســت و 1394ميــر كلايــي و همكــاران (  ) نيــز ب

تجهيزات به عنوان يكي از موانع مهم توسعه دووميداني اشـاره  
ــي ــاني  م ــد. كيه ــكلات )1386( كنن ــالي مش ــان م  از را مربي
  ايران قلمداد كرده است.  ميداني و دو هاي چالش

 و ورزش در نـوآوري  بررسـي  بـه  تحقيقي در) 2014( كاتز
 از اسـتفاده  كـه  رسـيد  نتيجه اين به پرداخت و آن توسعه موانع

                                                                      
5. Rathke, A., Woitek 
6. Luiz, J., Fadal, R 

  در توسعه اين رشته اهميت دارد.  پيشرفته تجهيزات و ابزار
 هـاي:  و مديريتي با زير شـاخه اولويت دوم، مولفه سازماني 

و  كمبود مربي متخصص در استان، عدم توانائي جـذب بودجـه  
توسط مـديران اسـتاني، نبـود ليـگ مـنظم و نبـود        حامي مالي

نتايج تحقيق اسدي هاي اصولي استعداد يابي قرار داشت.  روش
نشان داد، استعداد يابي اصـولي، مـديريت    )،1391و همكاران (

منابع انساني و تجهيزات سخت افزاري در ارتقاء سطح قهرماني 
باشـــد، در تحقيـــق جـــلال  ورزش دووميـــداني مـــوثر مـــي

)،استفاده از مديران لايـق بـه عنـوان يـك معيـار مهـم       1389(
ورزشي يكـي از نتـايج    كارآمد مديران انتخاب شده است. جذب

 ردمور د كه با اين تحقيـق هـم خـواني دارد.    تحقيق حاضر بود
نتايج ايـن   اــه تـهيئ يسـئر انعنو به متخصص مدير رحضو

)،يزدان 1382) سجادي(1387تحقيق:، شعباني (نتايج  باتحقيق 
)، 1391) مظفـري و همكـاران (  1386)، پورطهراني(1381پناه (

كم توجهي به استعداد يـابي و عـدم تخصـص    هم خواني دارد. 
هاي اين تحقيق بود، در همـين   در اين زمينه يكي از يافتهلازم 

) و جلال( 1387) شعباني و همكاران (1381عليجاني(خصوص، 
هاي خود بيان كردند در ايران نظام اسـتعداد   ) در پژوهش1389

يابي مدوني در خصوص رشـته دووميـداني وجـود نـدارد. مهـم      
ستعداد يـابي  هاي عملياتي صورت گرفته در زمينه ا ترين فعاليت

بـوده اسـت كـه كميتـه      1387دووميداني ايران فقـط در سـال   
استعداديابي فدراسيون دووميداني اقدام به برنامه ريزي و اجراي 
طرح ملي استعداديابي در ايران كـرد ( قاسـم زاده ميـر كلايـي     

1394.(  
هاي زير بود:  اولويت سوم فرهنگي و اجتماعي، با زير شاخه

و ميداني در استان، عدم توجه بـه رشـته    سابقه ضعيف رشته دو
دووميداني در مدارس، عدم وجود استعدادهاي مناسـب در بـين   

حسـيني و   قشر نوجوان اسـتان، ايـن نتيجـه بـا نتـايج تحقيـق      
و  انمديركـه عنـوان كردنـد، كـم تـوجهي      )، 1392همكاران (

ــه ارسمدورزش  به ركشوورزش  نمسئولا ورزش  هپاي انعنو ب
ع توسعه دووميداني است، هم خواني دارد. ضعف از موانقهرماني 

و كم تـوجهي بـه ورزش دووميـداني بـانوان نيـز از مشـكلات       
فرهنگي و اجتمـاعي اسـت كـه در اسـتان مركـزي شـاهد آن       

  هستيم. 
اي و تبليغـاتي چهـارمين اولويـت را بـه خـود       مولفه رسـانه 

ها در جذب حاميـان   موفق نبودن رسانهاختصاص داد كه شامل: 
هـاي گروهـي در معرفـي رشـته دو و      ، كـم كـاري رسـانه   مالي

ــاس     ــدم انعك ــي و ع ــات ورزش ــوجهي مطبوع ــي ت ــداني، ب مي
  رويدادهاي آن بود.

ــرزان(   ــوي و فـ ــروزي، رضـ ــق فيـ ــايج تحقيـ )، 1390نتـ
نشــان داد: عــدم ) 2013آســايش و همكــاران( )1382غفــوري(
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هاي  ها، چالش برانگيزترين عوامل بر سر راه رشته حمايت رسانه
)،راهكارهـا و  1391باشـند. مظفـري و همكـاران (    ل آور ميمدا

هاي توسعه ورزش قهرماني را مشخص كرده اند، برخي  اولويت
از اين راهكارها كه با نتايج تحقيق حاضر هـم خـواني دارد بـه    
شرح زير است: گسترش روابـط عمـومي و رسـانه اي، توسـعه     

  هاي ورزشي غير فوتبال.  هاي تلويزيوني رشته پخش
خصوص اين كه چرا راهبردهاي فدراسيون بين المللـي   در

دووميداني در ايران كه در مقدمه به آنها اشاره شد اجرايي نشده 
تـوان گفـت: ضـعف عمـده در چهـار مولفـه اساسـي         است؟ مي

 مـديريتي، فرهنگـي   و منابع مالي، سازماني و همچون: امكانات
در جـدول  هاي آنها كـه   با زير مجموعه اي اجتماعي و رسانه –
هاي فدراسـيون بـين    آمده است باعث عدم اجراي راهبرد 2و 1

المللي دووميداني در ايران و به تبع آن در استان مركـزي شـده   
  است. 

با تحليل نتايج اين تحقيق و سـاير تحقيقـات انجـام شـده     
 ركن اصـلي توسـعه ورزش   9شود كه در خصوص،  مشاهده مي

رويكرد جـامع و يكپارچـه    ،حمايت ماليقهرماني كه عبارتند از: 
مشـاركت   ،(مديريت و برنامه ريزي راهبـردي)  به توسعه ورزش

تسـهيلات و  ، حمايت شغلي از ورزشكاران استعداديابي، ،ورزشي
، آموزش مربيان متخصص، برنامه ريزي لازم آموزشيتجهيزات 

صورت نگرفته است و نتايج حاكي از آن اسـت كـه، مشـكلات    
راك زيادي با هـم دارنـد و بيشـتر در    دووميداني كشور وجه اشت

  اولويت بندي با همديگر اختلاف دارند. 
در جمع بندي نهايي، جهت توسعه ورزش دووميداني استان 
مركزي با استفاده از تكنيك تاپسيس فازي (نتايج جدول شماره 

مربيـان و   شـود: جـذب   )، پيشنهادات كاربردي زيـر ارائـه مـي   5
 از استفاده ،صنعتي مالي يحام جذب ،مديران متخصص ورزشي

 پايه، تاسـيس  سنين درها  استعداد كشف براي متخصص مربيان
هاي  ليگ در شركت مناسب براي عقد قرارداد واي  حرفه باشگاه
اي، تجهيز و توسعه امكانات سخت افزاري و نـرم افـزاري    حرفه
اسـتعداديابي  ميداني،  و دو هاي باشگاه توسعه و اندازي راه براي

اصولي و پرورش آنها از مدارس ابتـدائي، بررسـي راه كارهـاي    
توسعه اين رشته در كشورهاي سـرآمد دو و ميـداني، برگـزاري    
مسابقات استاني در قالـب توسـعه ورزش دووميـداني از طريـق     

هاي آموزشي مربي گـري و دعـوت از    مدارس، برگزاري كلاس
ازي سـايت اينترنتـي   مربيان متخصص داخلي و خارجي، راه اند

با كيفيت و به روز براي معرفـي ورزشـكاران ودرج نتـايج آنهـا     
  ها به عنوان عوامل انگيزشي).  (حضور پر رنگ تر رسانه

هرچند فرآيند آسيب شناختي دووميداني با شـناخت موانـع   
يابـد، امـا دو اقـدام     شود و با ارائه راه كارها ادامه مـي  شروع مي

مورد كم توجهي مديران قـرار گرفتـه،   اساسي ديگر كه همواره 
مقوله عملياتي كردن راه كارهاي قابـل اجـراء و ارزيـابي نتـايج     

باشد كه محققان آتي بايد بيشتر بـه ارزيـابي ايـن دو جنبـه      مي
  بپردازند. 

 
  منابع

 جامعه شناسي ورزشي، سازمان تربيت 1386مهدي( آقاپور سيد ،(
  70-71ي،صصابياستعدادبدني، تهران چاپ اول 

 ) تعيين و مطالعـه  )، 1391اسدي حسن، جلال حامد، نظري وحيد
ــداني   ــاني دوومي ــل توســعة ورزش قهرم ــدگاه عوام ــران از دي اي

هـاي فيزيولـوژي و    صاحبنظران، مربيان و ورزشكاران، پـژوهش 
 9-23صص  12، شماره مديريت در ورزش

  )ــا ــد رضـ ــماعيلي محمـ ــدني و  1388اسـ ــاريخ تربيـــت بـ )، تـ
  ورزش،انتشارات سمت،تهران.

 .و مطالعــه عوامــل توســعه ورزش  نيــي، تع)1389(جــلال، حامــد
 ـكشور از د يدانيدووم يقهرمان و  اني ـنظـران، مرب  صـاحب  دگاهي

  نور، اميارشد، دانشگاه پ ينامه كارشناس انيورزشكاران، پا
 هاي مـديريت ورزش قهرمـاني    )، چالش1394ر محمد(جوادي پو

  13-34،صص،30در ايران، مطالعات مديريت ورزشي، شماره 
 )تـدوين اسـتراتژي اسـتعداد يـابي در     1389حسيني سيد شاهو ،(

ورزش قهرماني، پايان نامه كارشناسـي ارشـد مـديريت ورزشـي،     
  دانشگاه شمال

 )ها  ها، فرصت ضعفها،  )، شناسايي قوت1392حسيني و همكاران
هاي استعداديابي در ورزش قهرمـاني جمهـري اسـلامي     و تهديد

هـاي فـراروي آن. مـديريت ورزشـي،      ايران و تنتگناها و چـالش 
  29-54، صص 17شماره 

 ) هـاي   )، بررسي نحوه اجـراي برنامـه  1382سجادي سيد نصراله
تمريني تيم ملي دووميداني و شمشير بازي به منظور شـركت در  

، طـرح پژوهشـي، پژوهشـكده    2002ي آسـيايي پوسـان   ها بازي
  تربيت بدني و علوم ورزشي.

  )هـاي   )، چـالش 1387شعباني عباس، غفوري فرزاد،هنري حبيب
اساســي ورزش دووميــداني كشــور، مجموعــه مقــالات برگزيــده 

  همايش ملي تربيت بدني و علوم ورزشي،دانشگاه شمال.
  )ــاني عيــدي ــود و تــد   1381عليج ــع موج ــي وض وين )، بررس

هاي استعداديابي در رشته دو و ميداني،نشريه پژوهش در  شاخص
  .23-1علوم ورزشي،شماره چهارم، 

     )عوامـل  1394عسگريان فريبا، جعفري افشـار، فخـري فرنـاز ،(
موثر بر عملكـرد ورزش قهرمـاني در ايـران، مطالعـات مـديريت      

  37-50، صص 29ورزشي شماره 
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  )ني و ورزش،انتشـارات  )، تـاريخ تربيـت بـد   1388فرهادفر الهـام
  بامداد كتاب،تهران

       )1390فيروزي منصور،رضـوي محمـد حسـين، فـرزان فـرزام ،(
هـاي مـدال آور دووميـداني،     ها و مشكلات رشـته  بررسي چالش

  37-66، صص 15،شماره 8قايقراني و شناي ايران، سال 
 عوامـل مـوثر بـر     يس ـرر)، ب1391( ميابراه ،يركلائيقاسم زاده م

هاي پايه دووميداني ايران از ديدگاه  كاران ردهجذب و حفظ ورزش
 شيهمـا  نيكتابچه مقـالات دوم ـ  مديران، مربيان و ورزشكاران،

    يمل

  قاسم زاده ميركلايي ابراهيم، رضوي سيد محمد حسين، اميرنژاد
)، برســي عوامــل مــوثر بــر پــرورش اســتعدادهاي 1394ســعيد( 

شي و رفتار ورزشكاران دووميداني ايران، پژوهش در مديريت ورز
    37-46،صص،10حركتي، سال پنجم، شماره

 )هـاي اساسـي دو و ميـداني ايـران،      چالش )،1386كيهاني مجيد
  23 -38صص  ،2دوره  ،3شماره  مديريت ورزشي،

 )بررسـي عملكـرد فدراسـيون دو و    1382يزدان پناه محمدجواد ،(
،پايــان نامــه كارشناســي ارشــد 1379تــا  1370ميــداني از ســال 

 دانشگاه تهران. ورزشي،مديريت 
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