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  چکیده

هدف اصلی این پژوهش بررسی رابطه بین مدیریت دانش با خودکارآمدي و خلاقیت معلمان     

جامعه آماري شامل  بود. 1392- 1393ش دبستانی ناحیه دو شهر شیراز در سال تحصیلی مراکز پی

نفر بود و با  78تعداد به معلمان مراکز پیش دبستانی ناحیه دو آموزش و پرورش شهر شیراز  تمامی

استفاده از روش نمونه گیري تصادفی ساده و بر اساس جدول تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان 

شامل  ها دادهآوري گردنفر به عنوان اعضاي نمونه مورد مطالعه انتخاب شدند. ابزار هاي  66تعداد 

که پایایی آن بر اساس محاسبه ضریب آلفاي کرونباخ  )2004( مدیریت دانش جاشپارا نامه پرسش

) که پایایی آن بر 1991خودکارآمدي معلمان شوارتزر و همکاران ( نامه پرسش، بود 89/0برابر 

خلاقیت رندسیپ با آلفاي  نامه پرسشبود و  82/0محاسبه ضریب آلفاي کرونباخ برابر اساس 

مدیریت دانش شامل خلق،  گوناگون. براي بررسی رابطه بین ابعاد باشد می 76/0کرونباخ 

سازماندهی، بکارگیري و تبادل دانش با خودکارآمدي و خلاقیت معلمان از محاسبه ضریب 

براي تعیین قدرت پیش بینی ابعاد مدیریت دانش براي  ،چنین هم .شدهمبستگی پیرسون استفاده 

که بین  ندزمان استفاده شد. نتایج نشان داد خودکارآمدي و خلاقیت معلمان از تحلیل رگرسیون هم

تمام ابعاد مدیریت دانش با خودکارآمدي و خلاقیت معلمان رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. 

مدیریت دانش بعدسازماندهی دانش از قدرت پیش بینی معناداري براي  از بین ابعاد ،چنین هم

خودکارآمدي معلمان و ابعاد سازماندهی و بکارگیري دانش از قدرت پیش بینی معناداري براي 

  خلاقیت معلمان برخوردار بودند.

 
  خلاقیت، معلمان، پیش دبستانی. مدیریت دانش، خودکارآمدي، :ي کلیديواژه ها
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  مقدمه

هاي دیگر  هاي پیش دبستانی امروزه به عنوان بنیان تمامی آموزش آموزش پایه و بویژه آموزش    

هاي  اي پیشرفته به آموزش شند و بسیاري از کشورها براي ساختن جامعهبا میدر دنیا مطرح 

یکی از راههاي افزایش توانمندي و  يدر دنیاي امروزدارند. ویژه  یدبستانی توجه پیش

اي سازمان یافته و مدون به   شد که به شیوهبا میکارکنان استفاده از مدیریت دانش  هاي شایستگی

پردازد و سعی دارد که به این  ها می تولید و سازماندهی و تبادل و بکارگیري دانش در سازمان

ها را افزایش  تر و کارآیی سازمان ها را به روزتر و اثربخش ترتیب دانش سازمان و کارکنان سازمان

هد. آموزش و پرورش نیز به عنوان سازمانی بسیار تأثیر گذار در جامعه نیز از بکارگیري مدیریت د

ود بکارگیري مدیریت دانش بتواند باعث افزایش ش میهایی که تصور  دانش بی نیاز نیست. از جنبه

رهاي اند که بهبود باو ها نشان داده شند. پژوهشبا میآن گردد، خودکارآمدي و خلاقیت معلمان 

بر  به سزا يواند تأثیرت می ،ودش میهاي خود که از آن به عنوان خودکارآمدي یاد  معلمان به قابلیت

بهبود عملکرد معلمان و در نتیجه یادگیري بهتر دانش آموزان داشته باشد. بسیاري از پژوهشگران 

باشد  دارا می ترین منابعی است که یک سازمان بر این باورند که دانش از ارزشمندترین و مهم

,2008) Ciganek et al.( اهمیتی که این  دلیلهاي آموزشی به  ضرورت مدیریت دانش در سازمان

 chue etکند. چو و همکاران ( تر خودنمایی می بیش ،ها در تولید و انتشار دانش دارند سازمان

al,2011 (د فرآیند تدریس واند باعث بهبوت میکه کاربرد مدیریت دانش در مدارس  بر این باورند

دیگر نیز نشان داده اند که توجه بر مدیریت دانش در مدارس و نظام  هاي پژوهش معلمان گردد.

اي و  آموزشی، کیفیت زندگی کاري، توسعه حرفه گوناگونآموزش باعث بهبود در فرآیندهاي 

  .(Petrides and Nodin,2003; Wang and Jia,2005)  خلاقیت معلمان می گردد

ترین مراکز آموزشی که به نظر می رسد بتوانند با استفاده از مدیریت دانش به بهبود  از مهم یکی    

جایی که مراکز پیش  وضعیت آموزشی خود کمک کنند، مراکز پیش دبستانی هستند. از آن

وند و ماهیت کار ش میمرکز آموزش رسمی در طول زندگی افراد مطرح  نخستیندبستانی به عنوان 

 ،شدبا میهاي پایه و شخصیت کودکان بسیار حساس  اظ تأثیر گذاري بر رفتار و مهارتآنان به لح

هاي مناسب آن براي آموزش  نیازمند به برخورداري از دانش روز در زمینه هاي آموزش و روش

 راهمعلمان مراکز پیش دبستانی نیاز دارند که از  ،شند. لذابا میشناسی تربیتی و ...  کودکان، روان

هاي خود را براي تربیت نسل آینده  ها و مهارت تبادل و بکارگیري دانش بتوانند توانایی کسب و

ود که افزایش ش میتصور  ،از سوي دیگر شان فراهم کنند. براي زندگی در دنیاي پیچیده پیش روي

آموزشی افزایش  هاي معلمان باید بتواند خودکارآمدي و خلاقیت آنان را براي امور دانش و آگاهی

ها  هاي خود که بر اثر مدیریت دانش در آن ییمهم است که معلمان به توانا ،بر این اساسدهد. 
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هاي خطیر خود در آموزش کودکان برآیند و در  ایجاد شده باور داشته و بتوانند از پس مسئولیت

  این را از قدرت خلاقیت خود نیز به خوبی بهره گیرند.

نقش معلمان مراکز پیش دبستانی در شکل دهی رفتارها و  باتوجه به اهمیت پژوهشاین  ،لذا    

هاي یادگیرندگان و از سویی نیاز معلمان این مراکز به داشتن دانش و اگاهی هاي مناسب و  مهارت

اي بین  به روز براي آموزش نسل آینده ، سعی دارد که به بررسی این مسئله بپردازد که چه رابطه

مدي و خلاقیت آنان در مراکز پیش دبستانی ناحیه دو شهر شیراز مدیریت دانش معلمان با خودکارآ

مدیریت دانش شامل خلق و سازماندهی وبکارگیري و تبادل دانش  گوناگونوجود دارد؟ و آیا ابعاد 

  ود؟ش میدر بین معلمان موجب افزایش خودکارآمدي و خلاقیت آنان 

لاش براي کشف گنج نهفته در ذهن دیریت دانش را تم  (Davenport,1998,p 18 )داونپورت    

وسیع از افرادي که در  اي که مجموعه اي گونهافراد و تبدیل این گنج پنهان به دارایی سازمان به 

بالکوم  .کنند هاي سازمان دخیل هستند، بتوانند از آن استفاده کنند تعریف می گیري تصمیم

)Balcomb,1999 ( تراك، خلق وکاربرد دانش بمنظور کسب نظام مند دانش، اش«دیریت دانش را م

) مدیریت دانش عبارت Shanhong,2000( د. شان هونگ کن تعریف می» افزایش ارزش سازمان 

تشخیص موثر، آفرینش، توسعه، حل، استفاده، ذخیره و اشتراك دانش بمنظور ایجاد «است از 

اریف مدیریت در یک جمع بندي کلی از تع» رویکردي جهت تبدیل دانش ضمنی به دانش صریح

مدیریت دانش عبارت است از اعمال «وان بدین گونه تعریف کرد: ت میدانش، مدیریت دانش را 

 راهمدیریت و زمینه سازي براي تبدیل دانش ضمنی به دانش صریح در داخل یک سازمان از 

یابی  گردآوري، به اشتراك گذاري و استفاده از دانش به عنوان یک سرمایه سازمان در راستاي دست

کند که مدیریت دانش داراي چهار فرآیند اساسی  عنوان می  )2004( جاشپارا». به اهداف سازمان

 گوناگونبا توجه به ابعاد  باشد. سازماندهی دانش، بکارگیري دانش و انتقال دانش می خلق دانش،

اي  ار حلقهاند، جاشپارا مدیریت دانش را در قالب یک چرخه چه مدیریت دانش که در کنار هم آمده

کند: ((فرآیندهاي یادیگري اثر بخش که توأم با خلق، سازماندهی. تبادل دانش  این گونه تعریف می

) باشد) باشد که سبب ارتقاء سرمایه عقلایی سازمانی و بهبود عملکرد آن می و بکار بستن آن می

)Jashpara,2004( .  

شناخت الگوهاي  ،نوینهاي  ایان خلق ایدهخلق دانش را فرآیند بی پ )Jashpara,2004(جاشپارا     

داند. سازماندهی  منظور ایجاد دانش میب نوینتازه، ترکیب قواعد جدا از یکدیگر و ایجاد فرآیندهاي 

دانش از نظر وي عبارت است از ذخیره، ثبت و نگهداري دانش در شکل و یا چارچوبی که پیوستگی 

تبادل  کارکنان سازمان را داشته باشد. به وسیلهتفاده اجزاي آن را حفظ کند و قابلیت بازیابی و اس

دانش نیز بر اساس نظر وي عبارت است از حرکت و توزیع دانش بین افراد و پایگاههاي دانش. 
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ها و دانش بدست آمده بدون جهت گیري در مورد  وي بکارگیري دانش را استفاده از ایده ،چنین هم

 ت.ها را مطرح کرده اس این که چه کسی آن

  
 .مدل چهار حلقه اي مدیریت دانش جاشپارا - 1شکل 

 انجام در خود هاي ییتوانا به افراد باورهاي عنوان به را خودکارآمدي )Bandura , 2000( بندورا    

 خود اورهايب (Gist,1992) گیست ،چنین هم."است کرده تعریف آمیز موفقیت ه گونهب وظایف

 فرد هاي ییتوانا مورد در ها داده ارزیابی و رکیب مقایسه،ت فرایند پیامد به عنوان را کارآمدي

پرز و همکاران  .گذارد می اثر وظایف انجام براي او تلاش میزان و که بر انتخاب است کرده تعریف

)Perez et al,2011هاي کنترل رفتار  ترین مکانیزم کنند که خودکارآمدي یکی از مهم )  بیان می

ها و فشارهاي لازم براي  دي داراي جزیی انگیزشی است که تلاشخود تنظیمی است. خودکارآم

دهد.  هاي مربوط به شغل را مورد توجه قرار می ایجاد نتایج و بروندادهاي مورد نظر در فعالیت

ترین و اصلی ترین عوامل در تبیین رفتارهاي  امروزه باورهاي خودکارآمدي به عنوان یکی از مهم

) اهمیت باورهاي خودکارآمدي را در تبیین و پیش Pajares ,2002رز (. پاجارود بشمار میانسانی 

، تقویت حس خودکنترلی، سلامت جسمی و روانی، ها تأثیر بر عواطف و هیجان بینی عملکردها،

واکنش مناسب در مقابل شکست، انتخاب راهکارهاي مناسب و  لاش و پشتکار ،، تتوسعه حرفه اي

)خودکارآمدي معلمان را نوعی از  Bandura, 2000( داند. بندورا انتخاب اهداف چالش برانگیز می

کند که خودکارآمدي معلمان شامل کارآمدي فردي تدریس و  داند و پیشنهاد می خودکارآمدي می

(Tschannen-Moran )موران -شد. شاننبا میکارآمدي حرفه اي تدریس 
ي ، وولفولک و هو 

)Woolfolk and Hoyهایش براي  قضاوت استاد از توانایی«را به عنوان ود کارآمدي معلمان ) خ

آموزان و یادگیري حتی در بین  هاي دانش بدست آوردن نتایج و بروندادهاي مطلوب از فعالیت

 به وسیلههایی که  پژوهش (Henson,2011). کنند تعریف می» آموزان بی انگیزه یا سرسخت دانش
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رهاي خودکارآمدي معلمان بر توسعه شناختی انجام گرفته از تأثیر باو گوناگون پژوهشگرانی

  .(Ross,1998 & Muijs and Rejnolds,2001)شان در مدرسه  حکایت دارد  یادگیرندگان و موفقیت

متفاوت بر موفقیت یادگیرندگان تأثیر  یهای باورهاي خودکارآمدي معلم ممکن است به روش    

هایی که از خودکارآمدي  نسبت به آن ،رندبگذارد. معلمانی که از خودکارآمدي بالاتري برخوردا

استفاده از  ،چنین هاي خلاقانه آموزش در کلاس و هم تمایل به کاربرد روش ،تري برخوردارند پایین

تدریس براي ترغیب یادگیرندگان  گوناگونهاي  مدیریت کلاس و کاربرد روش گوناگوندیدگاههاي 

در برابر  ،چنین ها هم آن.   (Guskey,1998,p 631)به خود اتکایی و کاهش نظارت شدید معلم دارند

چاکان  .(Allinder,1994,p 88)پذیرتر هستند  ویژه مسئولیت یادگیرندگان با نیازهاي

Chucon,2005) ( وانند مشکلات ت میکند که معلمان با باورهاي خودکارآمدي بالاتر بهتر  شاره میا

باعث بهبود احساس کارآمدي  ،چنین لمان همکلاس را مدیریت و حل کنند. خودکارآمدي بالاي مع

با مشکلات  رویاروییشان براي  هاي تلاش هاي کلاسی و فعالیت ها در در یادگیرندگان و مشارکت آن

کند که  ) اشاره میChan,2008. چان (  (Ross, Hoogaboom-gray and Hannay,2001)گردد می

نش آموزان که شامل پیشرفت تحصیلی، صورت ویژه با بروندادهاي داه خودکارآمدي معلمان ب

بر رفتار معلمان که در نهایت به  ،چنین انگیزه و احساس کارآمدي آنان است ارتباط دارد. هم

) در Caprara,2006کاپرارا ( ،چنین تأثیر گذار است. هم ،ودش میهاي تدریس وي منجر  فعالیت

صورت غیر مستقیم و ه یم و هم بصورت مستقه پژوهشی نشان دادند که خودکارآمدي معلمان هم ب

  واند باعث موفقیت تحصیلی یادگیرندگان شود.ت میها  رضایت شغلی آن راهاز 

 یهاي آموزشی از جایگاه ها و بویژه در سازمان مهم در سازمان يخلاقیت نیز به عنوان عنصر    

، ها دادهدر ل، شکاف یویژه برخوردار است. تورنس خلاقیت را فرآیند حس کردن مشکلات و مسا

و  ي این کمبودها سازي درباره فرضیهزدن و  عنصرهاي گم شده و چیزهاي ناجور، سپس حدس

ها  نتیجه  هیو سرانجام ارا ها ها و بازنگریستن و بازآزمودن آن ها و فرضیه ارزیابی و آزمودن این حدس

هاي نو و  ها و بینش ریهها، نظ ). ورنون خلاقیت را توانایی شخص در ایجاد ایدهSeyf,2008( داند می

اي ابتکاري و با ارزش قلمداد  عنوان پدیده  کند که به ها تعریف می در سایر زمینه دوبارهبازسازي 

موثر  ی). خلاقیت به عنوان یک نیاز عالیه همیشه در زندگی بشري نقشHosseini,2009( گردد

ر دسترسی به دانش به خلاقیت ب افزونها براي رقابت در شرایط پیچیده امروزي  داشته و سازمان

اند که بین دانش و خلاقیت  ان دادهشن پژوهشگران). Civi,2010( کارکنان خود نیز نیازمند هستند

گیري از  ها براي بهبود وضعیت خلاقیت خود نیازمند به بهره ارتباط وجود دارد و افراد و سازمان

  .) Duffy,2000ستگی دارد(دانش هستند و استفاده مناسب از دانش به خلاقیت افراد ب

مثبت بین کسب دانش و افزایش خلاقیت کارکنان را گزارش  یی ارتباطپژوهش) در Lio ,2009( لیو

گیري از منابع گسترده  دیگر نیز نشان دادند که بین تبادل دانش و بهره هاي پژوهش ،چنین هم کرد.
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 Edmonds &Candy, 2002مثبت و معنادار وجود دارد ( اي دانش و خلاقیت کارکنان رابطه

;Bhatt,2001(.  

ی که درباره کاربرد مدیریت دانش در نظام پژوهش) در Awang et al , 2012آوانگ وهمکاران (    

به این نتیجه رسیدند که مدیریت دانش عاملی مهم در بهبود  ،آموزي مالزي انجام داده بودند

شد. با میپیشرفت تحصیلی دانش آموزان اي معلمان و توسعه نظام آموزشی و افزایش  وضعیت حرفه

ی به بررسی دیدگاه معلمان مقطع پیش دبستانی درباره پژوهش) نیز در Drang ,2011( درانگ

کند که بکارگیري مدیریت دانش در بین  مدیریت دانش و مدیریت کلاس پرداخته و بیان می

هاي  ا و افزایش توانمنديه معلمان مراکز پیش دبستانی باعث بهبود وضعیت مدیریت کلاس در آن

) نیز در پژوهشی با Margolis &Mc cabe , 2010آموزشی آنان گردیده. مارگولیس و مک کیب (

به این نتیجه  "خودکارآمدي به عنوان کلیدي براي بهبود انگیزه یادگیري یادگیرندگان  "عنوان 

یادگیري یادگیرندگان  رسیدند که خود کارآمدي معلمان باعث بهبود یادگیري و افزایش انگیزه

ی براي اعتبار سنجی مقیاس خود کارآمدي معلمان پژوهش) نیز در Cerit,2010گردد. سریت ( می

تدریس  هاي آموزشی و کیفیت در ترکیه نشان داد که خود کارآمدي معلمان باعث بهبود فعالیت

مان باعث بهبود ) نیز در پژوهشی نشان داد که کیفیت معلOhlsen,2009اولسن ( آنان می گردد.

هاي کیفیت معلمان را خودکارآمدي آنان  ود. وي یکی از ویژگیش میبروندادهاي یادگیرندگان 

 Von( فون ویلاس ود.ش میهاي رهبري و تدریس معلمان  داند که باعث بهبود توانایی می

Villas,2004 داد  ، نشانپرداخت هاي درس می ی که به بررسی راههاي بهبود کلاسپژوهش) نیز در

که تلاس براي توسعه باورهاي خودکارآمدي معلمان باعث بهبود یادگیري یادگیرندگان و بهبود 

ی پژوهشنیز در ) Petrides and Nodin,2003( پتریدیس و نادین گردد. کیفیت تدریس معلمان می

ش نشان دادند که بکارگیري استراتژي مدیریت دان "مدیریت دانش در آموزش و پرورش "با عنوان 

واند به بهبود بروندادهاي آموزشی و خلاقیت معلمان ، مدارس و ت میآموزشی  نهادهايدر مدارس و 

  .کندیادگیرندگان کمک 

ی به ارزیابی مدل باورهاي خودکارآمدي پژوهش) در Ghalai et al,2012قلایی و همکاران(    

صیلی دانش آموزان ها و پیشرفت تح معلمان به عنوان تعیین کننده میزان رضایت شغلی آن

مثبت و  اي پرداخته و نشان دادند که خودکارآمدي معلمان با پیشرفت تحصیلی دانش آموزان رابطه

ی به بررسی نقش پژوهش) نیز در Niazazari et al,2011نیاز آذري و همکاران ( معنادار دارد.

هاي  د که بین جنبهاند و نشان داده ان مدیریت دانش بر خلاقیت دبیران مدارس متوسطه پرداخته

  معنادار وجود دارد. شیرزادکبریا و خوش نظر اي مدیریت دانش و خلاقیت دبیران رابطه گوناگون

)Shirzadkebria & Khoshnazar,2009 تاثیر مدیریت دانش بر عملکرد نیز به بررسی  پژوهشی) در

 1388-89صیلی پژوهشی دبیران دوره دبیرستان از دیدگاه مدیران شهرستان سقز در سال تح
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پرداختند و نشان دادند که بین مدیریت دانش و عملکرد پژوهشی دبیران رابطه مسقیم وجود دارد 

که با افزایش هر کدام از ابعاد مدیریت دانش عملکرد پژوهشی دبیران نیز افزایش  اي گونهبه 

نش بر عملکرد بمنظور بررسی تأثیر مدیریت دا پژوهشی) در Joorabchi,2008جورابچی ( د.یاب می

دبیران دوره متوسطه شهر تهران نشان داد که تمامی ابعاد مدیریت دانش با عملکرد دبیران از جمله 

  خلاقیت آنان رابطه مثبت و معنادار دارند.

  

  روش پژوهش

 تمامیجامعه آماري این پژوهش شامل روش انجام پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بود.     

بود که تعداد  1392-1393نی ناحیه دو شهر شیراز در سال تحصیلی معلمان مراکز پیش دبستا

با توجه به تعداد افراد   مرکز پیش دبستانی مشغول به کار بودند. 50شد که در با مینفر  78آنان 

. حجم نمونه با شدگیري صورت تصادفی ساده استفاده  جامعه آماري، در این پژوهش از روش نمونه

برآورد شد که این تعداد افراد از نفر  66، حجم نمونه کرجسی و مورگان استفاده از جدول تعیین

 نامه پرسش. ابزارهاي گردآوري داده ها در این پژوهش شامل سه شدندبین جامعه آماري انتخاب 

  زیر بود.

 بوده واي  درجه 5در مقیاس لیکرت  نامه پرسش): این  2004مدیریت دانش جاشپارا ( نامه پرسش -

 تبادل و سازماندهی دانش، مولفه خلق دانش، که مدیریت دانش رادر چهار استعبارت  43داراي 

محاسبه آلفاي کرونباخ   راهاز  نامه پرسشدهد. پایایی این  می سنجش قرار بکارگیري دانش مورد

 و کارشناساننیز به صورت صوري و با استفاده از نظر  نامه پرسشگزارش شده است. روایی  89/0

  تأیید شده است. صاحبنظران

گویه  10داراي  نامه پرسش): این 1999خود کارآمدي معلمان شوارتزر و همکاران ( نامه پرسش  -

و  عبارت بوده 10داراي  نامه پرسشاین  درجه اي لیکرت ساخته شده است. 4باشد که در طیف  می

شوارتزر پایایی  و صاحبنظران مورد تأیید قرار گرفت. کارشناسان به وسیله نامه پرسشروایی 

 ،را که بر اساس محاسبه ضریب آلفاي کرونباخ در سه نمونه  مورد مطالعه انجام شده نامه پرسش

  گزارش کرده است. 82/0و  76/0بین 

  

  خلاقیت رندسیپ نامه پرسش -

گویه بوده و بر اساس طیف لیکرت ساخته شده است و خلاقیت  50نامه داراي  نامه پرسشاین     

و صاحبنظران مورد تأیید  کارشناسان به وسیله نامه پرسشدهد. روایی  بررسی قرار می کلی را مورد

شد. محدوده نمره آن نیز بین با می 76/0قرار گرفت. پایایی آن با استفاده از ضریب آلفاي کرونباخ 

  شد.با می -100تا  100
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هاي  بر استفاده از شاخص افزونمطرح شده،  هاي هباتوجه به فرضی ها دادهبراي تجزیه و تحلیل     

آمار توصیفی مانند میانگین و انحراف استاندارد، براي بررسی رابطه بین مدیریت دانش و ابعاد 

آن با خودکارآمدي و خلاقیت معلمان مراکز پیش دبستانی از محاسبه ضریب همبستگی  گوناگون

براي خودکارآمدي و  مدیریت گوناگونبینی ابعاد  تعیین قدرت پیش براي ،چنین پیرسون و هم

  زمان استفاده شد.  خلاقیت معلمان از تحلیل رگرسیون هم

  

  یافته هاي پژوهش

بین خلق دانش و خودکارآمدي و خلاقیت معلمان مراکز پیش دبستانی ناحیه دو   :نخستفرضیه     

ستگی براي پاسخ به این فرضیه از ضریب همب معنادار وجود دارد. اي آموزش و پرورش شیراز رابطه

رابطه مثبت و  خودکارآمديو  خلق دانشکه بین متغیر  ندها نشان داد یافته .شدپیرسون استفاده 

بوده و در سطح  524/0مستقیم وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون 

بود  418/0 ضریب همبستگی بین خلق دانش و خلاقیت معلمان ،چنین هم .شدبا میمعنادار  012/0

  معنادار بود. 000/0که در سطح 

بین سازماندهی دانش و خودکارآمدي و خلاقیت معلمان مراکز پیش دبستانی ناحیه  فرضیه دوم:    

براي پاسخ به این فرضیه از ضریب  معنادار وجود دارد. اي دو  آموزش و پرورش شیراز رابطه

و  سازماندهی دانشمتغیر  که بین ندها نشان داد یافته. شدهمبستگی پیرسون استفاده 

رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی  خودکارآمدي

ریب همبستگی بین چنین ض هم .شدبا میمعنادار  000/0بوده و در سطح  460/0پیرسون 

  معنادار بود. 042/0بود که در سطح  266/0و خلاقیت معلمان سازماندهی دانش 

بین بکارگیري دانش و خودکارآمدي و خلاقیت معلمان مراکز پیش دبستانی ناحیه ضیه سوم: فر    

براي پاسخ به این فرضیه از ضریب  معنادار وجود دارد. اي دو آموزش و پرورش شیراز رابطه

 خودکارآمديو  بکارگیري دانشکه بین متغیر  ندها نشان داد یافته .شدهمبستگی پیرسون استفاده 

 412/0ثبت و مستقیم وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون رابطه م

ضریب همبستگی بین بکارگیري دانش و  ،چنین هم .شدبا میمعنادار  001/0بوده و در سطح 

  معنادار بود. 000/0بود که در سطح  364/0خلاقیت معلمان 

بین تبادل دانش و خودکارآمدي و خلاقیت معلمان مراکز پیش دبستانی ناحیه  فرضیه چهارم:    

براي پاسخ به این فرضیه از ضریب  معنادار وجود دارد. اي دو آموزش و پرورش شیراز رابطه

 خودکارآمديو  تبادل دانشکه بین متغیر  ندها نشان داد یافته .شدهمبستگی پیرسون استفاده 

 445/0جود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون رابطه مثبت و مستقیم و
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ضریب همبستگی بین تبادل دانش و خلاقیت  ،چنین هم .شدبا میمعنادار  000/0بوده و در سطح 

  معنادار بود. 031/0بود که در سطح  289/0معلمان 

بکارگیري دانش و  ضریب همبستگی بین متغیرهاي خلق دانش، سازماندهی دانش، 1در جدول     

  گردد. ه مییتبادل دانش معلمان با خودکارآمدي آنان ارا

  

  .ضریب همبستگی بین ابعاد مدیریت دانش و خودکارآمدي و خلاقیت معلمان -1جدول 

 خلاقیت خودکارآمدي متغیر

ضریب  میانگین 

 همبستگی

سطح 

 معناداري

ضریب 

 همبستگی

سطح 

 معناداري

 000/0 351/0 012/0 309/0 3545/4 خلق دانش

سازماندهی 

 دانش

9432/3 460/0 000/0 266/0 042/0 

 000/0 364/0 001/0 412/0 7896/3 بکارگیري دانش

 031/0 289/0 000/0 445/0 7192/3 تبادل دانش

 000/0 418/0 000/0 524/0 2424/4 مدیریت دانش

 - - - 1 3561/3 خودکارآمدي

 - 1 - - 5743/3 خلاقیت

به معنادار بودن ضریب همبستگی بین مدیریت دانش و معلمان، براي مشخص کردن باتوجه     

. نتایج در شدتأثیر این ابعاد بر خودکارآمدي و خلاقیت معلمان از رگرسیون همزمان استفاده  مقدار

  ه شده است.یجداول زیر ارا

  

  .انمحاسبه رگرسیون همزمان بین ابعاد مدیریت دانش و خودکارآمدي معلم -2جدول 

درجه  SS  مدل

 آزادي

MS F  سطح

معنا 

 داري

R R² R² 
اصلاح 

 شده

  050/6 617/0 4 469/2 رگرسیون 1

 

a000/0 534/0 285/0 238/0 

 102/0 61 193/6 باقی مانده

 65 663/8 کل
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  .زمان ضرایب رگرسیون هم -3جدول 

ضریب استاندارد  ضریب استاندارد نشده مدل

 شده

t نی سطح مع

 داري

B  خطاي

 استاندارد

Beta 

 000/0 157/4  449/0 866/1 مقدار ثابت 1

 734/0 341/0 045/0 118/0 040/0 خلق

 045/0 993/1 289/0 076/0 148/0 سازماندهی

 208/0 273/1 198/0 096/0 122/0 بکارگیري

 464/0 738/0 127/0 099/0 073/0 تبادل

زمان بین خودکارآمدي معلمان و ابعاد  د، ضرایب رگرسیون همشو یکه مشاهده م گونه همان    

نشان داد که این ضریب در سطح   Fشند. استفاده از آزمونبا می 534/0مدیریت دانش برابر با 

شد که بیانگر این با می 238/0ضریب تعیین اصلاح شده نیز  ،چنین . هماستمعنی دار   000/0

بین  گردد. از مدیریت دانش پیش بینی می به وسیلهلمان درصد خودکارآمدي مع 8/23است که 

ترین  از بیش 289/0بعد سازماندهی دانش با ضریب بتاي استاندارد  مدیریت دانش، گوناگونابعاد 

  بینی براي خودکارآمدي معلمان برخوردار است.  قدرت پیش

  .ه شده استیلمان ارازیر رگرسیون بین ابعاد مدیریت دانش و خلاقیت مع هاي در جدول ،چنین هم

  

  .محاسبه رگرسیون همزمان بین ابعاد مدیریت دانش و خلاقیت معلمان -4جدول 

درجه  SS  مدل

 آزادي

MS F  سطح

معنا 

 داري

R R² R² 
اصلاح 

 شده

  147/8 858/158 4 432/635 رگرسیون 1

 

a000/0 427/0 182/0 153/0 

باقی 

 مانده

439/1189 61 499/19 

 65 871/1824 کل
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  .زمان ضرایب رگرسیون هم -5جدول 

ضریب استاندارد  ضریب استاندارد نشده مدل

 شده

t  سطح معنی

 داري

B  خطاي

 استاندارد

Beta 

939/4  0/242 6/059 مقدار ثابت 1  0/000 

 0/746 0/324 0/039 1/774 0/575 خلق

 0/026 2/240 0/276 0/828 4/095 سازماندهی

 0/047 2/003 0/249 1/027 3/459 ريبکارگی

 0/064 1/862 0/235 1/954 3/639 تبادل

زمان بین خلاقیت معلمان و ابعاد مدیریت  د، ضرایب رگرسیون همشو که مشاهده می گونه همان    

  000/0نشان داد که این ضریب در سطح   Fشند. استفاده از آزمون با می 427/0دانش برابر با 

شد که بیانگر این است که با می 153/0ضریب تعیین اصلاح شده نیز  ،چنین شند. همبا میمعنی دار 

 گوناگونبین ابعاد  گردد. از مدیریت دانش پیش بینی می به وسیلهدرصد خلاقیت معلمان  3/15

و بکارگیري دانش با ضریب  276/0ابعاد سازماندهی دانش  با ضریب بتاي استاندارد  مدیریت دانش،

  ترین قدرت پیش بینی براي خلاقیت معلمان برخوردارند.  از بیش 249/0اندارد بتاي است

  

  بحث و نتیجه گیري

خودکارآمدي و خلاقیت و  مدیریت دانشبین  مستقیم و معنا دار ،رابطه مثبتبا توجه به وجود     

ها با  آن ،در بین معلمان اجرا شود درستیوان نتیجه گرفت که اگر مدیریت دانش بت می معلمان

وانند باعث تقوبت باورهاي آنان نسبت به ت میبکارگیري و انتقال دانش خود  ،سازماندهی ،خلق

و به   شدهتواناییهاي خود در امر تدریس و بهبود خلاقیت آنان در انجام وظایف آموزشی و سازمانی 

وانگ و آ هاي منجر شود. نتایج بدست آمده با نتایج پژوهشکیفیت فرآیندهاي آموزشی بهبود 

اولسن  )،Cerit.2010، سریت ()Drang,2011( )، درانگAwang et al ,2012( همکاران

)Ohlsen,2009) فون ویلاس ،(Von Villas,2004 ،() پتریدیس و نادینPetrides & Nodin,2003 ،(

 ) وNiazazari et al,2011)، نیاز آذري و همکاران (Ghalai et al,2012قلایی و همکاران (

) Joorabchi,2008( ) و جورابچیshirzadkebria &Khoshnazar,2009ریا و خوش نظر (شیرزادکب

مدیران مدارس زمینه لازم براي اجراي مدیریت ه کد شو پیشنهاد می ،شد. بر این اساسبا میهمسو 

ها را ترغیب به ایجاد و بکارگیري  هایی آن دانش در مدارس را فراهم نمایند و با اتخاذ سیاست
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هاي مدیریت دانش  هاي خود نمایند و با استفاده از ظرفیت انش در مدارس و کلاسمدیریت د

  خودکارآمدي و خلاقیت خود را افزایش دهند و منجر به بهبود فرآیندهاي آموزشی شوند.

خودکارآمدي و خلاقیت و  خلق دانشرابطه مثبت و مستقیم و معنا دار بین بعد با توجه به وجود 

ه گرفت که خلق دانش  به  عنوان یکی از ابعاد مدیریت دانش که بر تولید وان نتیجت می معلمان

ه ب واند باعث بهبود خودکارآمدي معلمان در امور آموزشی و سازمانی گردد.ت می ،دانش تأکید دارد

آنان و بها دادن  به وسیلهتولید و اکتساب دانش مورد نیاز معلمان مراکز پیش دبستانی  ،دیگر بیان

 خود هاي ییتوانا به آنان واند باورهايت میمعلمان  به وسیلهي ایجاد شده ها ایدهدانش و  مدیران به

آمیز و خلاقیت آنان را افزایش داده و آنان را در انجام وظایف  موفقیت ه گونهب شان وظایف انجام در

دانش  هاي منجر به بهبود بروندادهاي آموزشی از جمله یادگیري ،محوله موفق دارد و در نهایت

)، Awang et al ,2012( آوانگ و همکارانهاي  گردد. نتایج بدست آمده با نتایج پژوهش آموزان می

 Ghalai، قلایی و همکاران ()Ohlsen,2009اولسن ( )،Cerit.2010، سریت ()Drang,2011( درانگ

et al,2012) نیاز آذري و همکاران ،(Niazazari et al,2011ر ) و شیرزادکبریا و خوش نظ

)shirzadkebria &Khoshnazar,2009 ( ود که مدیران ش میپیشنهاد  ،بر این اساس شد.با میهمسو

آموزش و پرورش زمینه هاي لازم براي تولید دانش مورد نظر  گوناگوننواحی  مسئولانمدارس و 

به  هاي تخصصی مربوط با ایجاد کتابخانه ،براي مثال کنند.در بین معلمان پیش دبستانی را فراهم 

تعلیم و تربیت پیش دبستانی در مدارس و ایجاد سامانه هاي اینترنتی مناسب در مدارس زمینه 

هاي مدرن در دانش تعلیم و تربیت پیش دبستانی  آشنایی معلمان پیش دبستانی با علم روز و روش

و خلق دانش مناسب براي آموزش پیش دبستانی  نوینها را در کسب دانش  و آن کنندرا فراهم 

  یاري کنند.

خودکارآمدي و و  سازماندهی دانشبین بعد  رابطه مثبت و مستقیم و معنا داربا توجه به وجود     

دانش به عنوان یکی از ابعاد مدیریت دانش  سازماندهیوان نتیجه گرفت که ت می خلاقیت معلمان

یره دانش ایجاد شده خواند با اهمیت دادن به ثبت و ذت می، که بر حفظ و نگهداري دانش تأکید دارد

در مدارس و در بین معلمان باعث بهبود خودکارآمدي معلمان و تقویت باورهاي آنان یا کسب شده 

به ایجاد و توسعه خلاقیت معلمان   ،چنین و هم شدهنسبت به توانایی هایشان در انجام امور آموزشی 

ود. ش می منجریس معلمان بهبود یادگیري یادگیرندگان و کیفیت تدرکه این امر به  کردهکمک 

 درانگ )،Awang et al ,2012( آوانگ و همکاران هاي نتایج بدست آمده با نتایج پژوهش

)Drang,2011() سریت ،Cerit.2010،( ) اولسنOhlsen,2009،( ) چانChan,2008(،  فون ویلاس

)Von Villas,2004() قلایی و همکاران ،Ghalai et al,2012ن ()، نیاز آذري و همکاراNiazazari et 

al,2011شیرزادکبریا و خوش نظر ( ) وshirzadkebria &Khoshnazar,2009( بر  شد.با می، همسو

آموزش و پرورش  گوناگوننواحی  مسئولانود که مدیران مدارس و ش میپیشنهاد  ،این اساس
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نموده و با  امکانات لازم جهت ذخیره و ثبت دانش ایجاد شده در مدارس و در بین معلمان را فراهم

تشویق آنان به همکاري در ذخیره دانش آموزش و پرورش پیش دبستانی زمینه دسترسی سایر 

  معلمان به این دانش را افزایش داده و از پراکنده کاري در این زمینه جلوگیري شود.

خودکارآمدي و و  بکارگیري دانشبین بعد  دار مستقیم و معنا ،رابطه مثبتبا توجه به وجود     

دانش به  عنوان یکی از ابعاد مدیریت دانش که  بکارگیريتوان نتیجه گرفت که  می خلاقیت معلمان

واند با اهمیت دادن به بکارگیري دانش ایجاد شده یا ت می ،تأکید دارد ها و دانش ایده زااستفاده بر 

بت به  کسب شده در بین معلمان باعث بهبود خودکارآمدي معلمان و تقویت باورهاي آنان نس

به بهبود وضعیت  ،و در نهایت شدهشان و خلاقیت آنان در انجام وظایف آموزشی  هاي توانایی

بروندادهاي آموزشی مدارس و مراکز پیش دبستانی و یادگیري دانش آموزان منجر شود. نتایج 

 ،)Drang,2011( )،درانگAwang et al ,2012( آوانگ و همکاران هاي بدست آمده با نتایج پژوهش

)، نیاز آذري و Ghalai et al,2012قلایی و همکاران ( )،Chan,2008)، چان (Ohlsen,2009اولسن (

 shirzadkebriaشیرزادکبریا و خوش نظر ( ) وNiazazari et al,2011همکاران (

&Khoshnazar,2009 ( ود که مدیران مدارس و ش میپیشنهاد  ،بر این اساس شد.با میهمسو

هاي لازم براي بکارگیري دانش آموزش و پرورش  آموزش و پرورش زمینه نگوناگونواحی  مسئولان

  کنند.پیش دبستانی را در این مراکز فراهم 

خودکارآمدي و و  تبادل دانشبعد  میانرابطه مثبت و مستقیم و معنا دار با توجه به وجود     

از ابعاد مدیریت دانش دانش به عنوان یکی دیگر  تبادلتوان نتیجه گرفت که  می خلاقیت معلمان

تواند با  می ،تأکید دارد گوناگونهاي 	در بین معلمان به صورت ها و دانش توزیع و انتشار ایده که بر

اهمیت دادن به انتشار دانش ایجاد شده یا کسب شده در بین معلمان باعث تقویت باورهاي آنان 

و به بهبود وضعیت   شدهزشی شان و خلاقیت آنان در انجام وظایف آمو هاي نسبت به توانایی

آموزان و افزایش کیفیت بروندادهاي مراکز پیش دبستانی منجر شود. نتایج بدست  یادگیري دانش

، سریت )Drang,2011) ، درانگ(Awang et al ,2012( آوانگ و همکارانهاي  آمده با نتایج پژوهش

)Cerit.2010،( ) اولسنOhlsen,2009،( ) فون ویلاسVon Villas,2004( قلایی و همکاران ،

)Ghalai et al,2012) نیاز آذري و همکاران ، (Niazazari et al,2011 و شیرزادکبریا و خوش نظر (

)Shirzadkebria &Khoshnazar,2009 ( ود که مدیران ش میپیشنهاد  ،بنابراین شد.با میهمسو

افزایش امکان انتشار و آموزش و پرورش زمینه هاي لازم براي  گوناگوننواحی  مسئولانمدارس و 

که با برگزاري  و دانش در بین معلمان پیش دبستانی را فراهم نمایند. از جمله این ها ایدهتوزیع 

خصصی درباره آموزش و پرورش پیش دبستانی موجب افزایش ت میها و سمینارهاي عل همایش

ز تعلیم و تربیت شده و و به رو نوینهاي همکاران خود و آشنایی با دانش  آگاهی معلمان از پژوهش
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ي مناسب آنان براي بهبود وضعیت آموزشی و تدریس ها ایدهبا همکاران خود از  ها دادهبا تبادل 

  خود و تقویت باورهاي خودکارآمدي و خلاقیت شان بهره گیرند. 
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