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 چکیده

هر قدس بـر  بررسی رابطه بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شبا هدف این پژوهش     

روش پژوهش توصـیفی و از نـوع همبسـتگی اسـت. از بـین       انجام شده است. اساس الگوي پارسونز

 معلـم   12گیري تصادفی ساده  و از هر مدرسه مدرسه به روش نمونه 24مدارس ابتدایی شهر قدس 

محقـق سـاخته رهبـري     نامـه  پرسـش عنوان نمونه پژوهش  به تصادف انتخاب شدند و با تکمیل  به

بـه   نامـه  پرسـش . روایی محتـوایی هـر دو   کردندفکورانه و اثربخشی مدارس در این پژوهش شرکت 

رهبـري   نامـه  پرسـش وسیله اساتید صـاحبنظر تأییـد شـد و بـراي تأییـد پایـایی، آلفـاي کرونبـاخ         

ها با اسـتفاده   محاسبه گردید. تجزیه و تحلیل داده 86/0اثربخشی مدارس نامه پرسشو  96/0فکورانه

گرفت. نتـایج   انجامگام به گام زمان و رگرسیون  هم ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون از

هاي آن بـا اثربخشـی   که رهبري فکورانه و مؤلفه ندزمان نشان داد ضریب همبستگی و رگرسیون هم

ند نتایج رگرسیون گام به گام نشان داد ،چنین معنادار دارند. هم اي مدارس ابتدایی شهر قدس رابطه

هاي رهبـري فکورانـه، مؤلفـه بـازخورد     اثربخشی مدارس از میان مؤلفه  کنندهبینیکه بهترین پیش

  است. 
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  مقدمه  

تاب ههاي انسانی در معرض تحولات وسیع و پرشاي از افراد وگروعنوان مجموعهها به سازمان    

محیطی قرار دارند. امروزه آموزش و پرورش، نهاد اجتماعی مهمی است که مسئولیت عظیمی را در 

قبال تعلیم و تربیت کودکان و نوجوانان برعهده دارد. توجه به عوامل پیشرفت و ترقی جوامع نشان 

، رو–ن اند. از ایدهد که این کشورها از آموزش و پرورش کارآمد و اثربخش برخوردار بودهمی

هاي موجود را مشخص سازد و راه را تواند نواقص و کاستیهاي متفاوت در این حوزه می پژوهش

  . سازدها هموار  براي برطرف کردن آن

اند.گرچه هاي آموزشینظام هچنان آرزوي جهانی براي همو یادگیرنده هم 1مدارس اثربخش

چنان ون به انجام رسیده است اما همهاي این مدارس تاکنمطالعات سودمندي در خصوص ویژگی

تري را  هاي پژوهشی بیشها، کوشش چگونگی کارکرد این مدارس و تحلیل راههاي دسترسی به آن

  . (Saki ,2009)کندطلب می

متعدد براي اثربخشی مدارس و تسهیل روند آن مؤثرند که یکی از این عوامل تأثیرگذار  یعوامل    

ریت مدرسه است. نیاز به مدیریت در هدایت سازمان و اهمیت رهبري ها مدی ترین آنو شاید مهم

مدیران امروز در  ،یابی به اهداف امري انکار ناپذیر است. از سوي دیگر مناسب و خوب جهت دست

توان با علم و دانش در چنین شرایطی دیگر نمی .کنندمحیطی پر ابهام، پویا و بسیار متغیر کار می

هاي امور سازمان هل بسیار دشوار امروز را حل کرد. اداریهاي دیروز مساحله و را فناوريگذشته و 

والا پیدا کرده  یو دانش اهمیت و ارزش آگاهیو دانش روز دارد. امروزه  آگاهیامروز نیاز به  هپیچید

-نامیده اند»  ها دادهعصر فراوانی «و » عصردانش«، »عصردانایی«را  کنونیاي که عصر گونهاست. به

Iran Nejad Parizi  et al ,2012) مدیرانی را ویژههاي آموزشی بسازمان ه). چنین عصري براي ادار ،

، پرورش 3و عمل فکورانه 2کند که در نیل به اهداف سازمان عمل رهبري خود را با تأملطلب می

و ایجاد نشان داد که عمل فکورانه در بهبود مدیریت مدرسه  Smith,2010)(  دهند. پژوهش اسمیت

ترین یکی از تازه ،چنین تغییرات در عمل معلمان به عنوان عاملی تأثیرگذار بوده است. هم

 ویژههاي اخیر در رهبري مدیران و بعمل فکورانه و یادگیري تأملی در سال در پی هایی که نظریه

ه در رو شده است، دیدگاه رهبري فکوران ههاي یادگیرنده با استقبال بسیار روبدر سازمان

متفاوت وجود دارد. آنچه بیش از هرچیز اهمیت  یرویکردها و نظرات هاین زمین هاست. در سازمان

و اتخاذ رویکرد مطلوب براي اصلاح و بهبود عمل رهبري و اثربخشی  ها هدارد بررسی این نظری

                                                           
1
 - Effective Schools 

2- Reflection  
3
- Reflective Practice 
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را به عنوان سمبل و  1دیویی جان Carson and Fisher, 2006)( فیشر کارسون ومدارس است. 

 شایان هاي پژوهشهاي اخیر،  در طول سال اند. در نظر گرفته تفکر فکورانه هحوز کلیدي در مبتکر

 تفکر آموزش مانند مرتبط یبا مفاهیم تأملی یادگیريفرآیند  گسترش یافته و توجهی در این زمینه

)،  Brookfield,1995یافته است. براي نمونه؛ بروکفیلد( رسمیت کارکنان آموزش حوزه انتقادي در

 ,Mezirow & Taylor( مزیرو و تیلور و )Schön, 1983( )، شون(Mezirow 1978-1990 مزیرو

 ، کارسون و فیشرCranton, 2002, 2006)(  بسیاري از جمله کرانتونبر این، افراد  افزون ).2009

)Carson and ; Fisher, 2006یوشیدا ( - )، فیشر,(Fisher-Yoshida,2009 وگلر یوشیدا-فیشر        

)Fisher-Yoshida-Geller,2008,2009همیلتو ،( نHamilton,2010)( همکاران ) واچون وVachon 

et al 2011پارك وسون ،( )Park and Son ,2011،(کاستلی )(Castelli, 2011,2012تیس، پ 

)Pitts,2012( وتدسک و )Tedesco-Schneck, 2013(و  1أملیت براي یادگیري گوناگون یهایشیوه

کند که  بیان می Taylor, 2007) تیلور( محیط کاري نشان دادند. خود درتجارب سازي یکپارچه 

، تغییر و تأملی تفکر افزایش ترویج باو  حال شتاب گرفتن استسطح جهان در  در تأملی یادگیري

 Kember and( کمبر و لانگ باوربه  ایجاد شده است. جهانی سطح در آموزش عالی دری تحول

Leung,2000گذارترین افراد در حیطه تفکر تأملی، مزیرو است. مزیرو یک چارچوب ) یکی از تأثیر

را از  2کاربردي، مهم، مستدل و مفهومی براي ارزیابی مفهوم تفکر تأملی ابداع کرد و فعالیت تأملی

ل را رفتارهاي تأم) Jonas-Dwyer et al,2013( جدا کرد. جوناس دویر و همکاران3فعالیت غیر تأملی

تر از  عمیق یو درک نوین یها افراد بینش کنند که در نتیجه آنشناختی و عاطفی تعریف می

بر اساس  .) نظریه یادگیري تجربی را مطرح کردkolb,1983( کنند. کلبتجربیات خود پیدا می

ه فکر کردن تري را ب بیش زمانگیرند که از تجربیات خود بهتر یاد میهنگامی استدلال کلب مردم 

در مورد آن تجربه اختصاص دهند. نکته جالب الگوي یادگیري تجربی کلب تأکید آن بر فرایند 

. کلب )Haqqani et al, 2013( هاي ثابت یادگیري استیادگیري تجربی به جاي تأکید بر ویژگی

یابد. امه میکه با یک تجربه آغاز شده و با تأمل اد دهد رخ میاي که یادگیري در چرخه کرداذعان 

اندیشد و ادراکات و در طول فاز تأمل و مفهوم سازي انتزاعی، یادگیرنده به تجربه و عملکرد خود می

هاي . این تلاش براي اصلاح نقصکند مفاهیم شخصی و الگوهاي ناکامل ذهنی خود را تصحیح می

عمل کردن کامل  چرخه با تجربه و .شودشناخته شده در حیطه دانش، مهارت یا نگرش انجام می

). Bernard et al, 2012د (دانها و رفتارها می، نگرشباورهاشود. کلب تأمل را گام اصلی در تغییر می

ند و این مفهوم را توسعه داد (Hughes et al ,2009)در ادامه الگوي یادگیري کلب؛ هوگز و همکاران

                                                           
1 - John Dewey 
2- Reflective activities  
3-Non- Reflective activities    
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ن الگو زمانی که در طی هرسه گام این ند. براساس ایدرا مطرح کر 1تأمل) -مشاهده  –الگوي (اقدام 

هوگز و  باورکند. به ، رهبري توسعه پیدا میبدست آیدفرآیند( اقدام، مشاهده و تأمل) تجربه 

که در نباشد و یا این آگاهانجام آن عمل  پیامدهايولی بر  ،را انجام دهد کاريهمکاران اگر شخصی 

ه نکند، منطقی نیست که گفته شود یادگیري در تأمل و اندیش کارمورد معنا، مفهوم و اهمیت آن 

تري را به تأمل کردن اختصاص  که رهبران در اعمال خود زمان بیش هنگامیاثر تجربه بوده است. 

که در مورد چگونگی بروز هنگامی ،چنین تر مشاهده کنند و هم دهند و رفتارهاي خود را بیش

کنند تر مستعد تغییرند. هوگز و همکاران، ادعا می شها بی آن گاه آن ،تر تأمل کنندرفتارهاي متفاوت

 آرگریس ترین راه براي رشد رهبر هستند.شوند، سازندهتجارب مارپیچی تکرار می راهمراحلی که از 

(Argyris,1991)استدلال خود از به پرسش کردن  راتأمل هر فرد  "، کنددر این زمینه اشاره می

 و یا اعتمادي بی اي ازنشانه عنواننه به  را پرس و جو کارکس  و به نوبه خود، هر کندتشویق می

 Osterman( " کند درك می براي یادگیري ارزشمند به عنوان فرصتی بلکه تعرض به حریم شخصی

and Kottkamp, 2004(زمان با رشد تفکر تأملی و عمل فکورانه، رهبري  . در دهه گذشته هم

 Horton( به زعم هورتون و شرود ها مطرح شد.در سازمان نویناي عنوان اندیشه فکورانه به

&Sherwood, 2008(  ، و  شخصی بر خودآگاهی، توانایی رهبر اي است کهفکورانه شیوهرهبري

. مفهوم رهبري تمرکز دارد بر تجربیات خود وکارکنان در طول روز و آموزش مداوم تأکید داشته

- ه شده است و در چرخه یادگیري کلبی) اراDewey,1938فکورانه در ادامه فلسفه آموزشی دیویی(

)kolb,1983)و الگوي کارگزار فکور شون (Schön, 1992 ی (کاستل .است یافته) نمودCastelli et 

al, 2013( ه یاي براي ترویج رهبري فکورانه ارادر ادامه کار پیشگامانه دیویی و شون الگوي یکپارچه

  آمده است.  1کرد که در شکل 

، 2ج ساختار: باز بودنپن رهبري فکورانه شامل  Castelli et al, 2013)کاستلی و همکاران( باوربه     

است. بازبودن: با فراهم شدن  6، گفت و گو و بازخورد مداوم5، به چالش کشیدن باورها4، معنا3هدف

شوند. هدف: وظایف و تشویق می باورمحیط کاري امن،کارکنان جهت به اشتراك گذاشتن 

یت و پشتیبانی هاي آنان هداهاي کارکنان در نیل به اهداف سازمان مرتبط شده و فعالیتسئولیتم

شوند تا با یادگیري از تجارب گذشته براي بهبود تشویق می رهبر به وسیلهد. معنی:کارکنان شومی

ها، ارزشگري؛ تا با پرسش شودعملکرد آینده خود تلاش کنند. چالش: به پیروان کمک می رفتار و

                                                           
1- (A-O-R) model  
2 - Openness 
3-Purpose  
4 - Meaning 
5- Challenging Beliefs 
6-Ongoing Dialogue and Feedback 
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هاي اعتقادي متفاوت مورد سنجش قرار دهند. بازخورد: باورها و مفروضات تجربی خود را با ارزش

 یابد.تجربی کارکنان تداوم می هاي هه بازخورد بر مشاهدیداوم است که به وسیله ارای میگفت و گو

  

  
      

  

  

  

  
 د

  .) (Castelli et al, 2013 لی و همکارانمدل یکپارچه رهبري فکورانه به نقل از کاستی - 1شکل

  

هاي رهبري و رابطه بین سبک "عنوان بادر پژوهشی  (Boonla et al, 2014)لا و همکارانبون    

مثبت و  اي بین سبک رهبري و اثربخشی مدرسه رابطه ندنشان داد "اثربخشی مدارس متوسطه 

از واریانس اثربخشی مدرسه را  69/0 در کلهاي رهبري توانستند معنی دار وجود دارد و سبک

   .کنندتبیین 

 Deeboonmee etو همکاران( بون میدي  پژوهش هايداده تحلیل و تجزیه نتایج ،بر این افزون    

al, 2014  ( دار نشان دادند بین رهبري استراتژیک و اثربخشی مدرسه، همبستگی مثبت و معنی

درصد واریانس اثربخشی  52/0ري استراتژیک توانست و نتایج رگرسیون نشان داد رهب وجود دارد

در ) Hsiang Weng and Tang, 2014( سانگ ونگ و تانگهی ،چنین همبینی کند. مدرسه را پیش

دار بر اثربخشی مثبت و معنی يهاي رهبري تأثیراستراتژي فناوريخود نشان دادند که  پژوهش

بینی کننده خوبی براي تواند پیشتوجهی می ایانش گونهبه  ،مدیریت مدرسه دارد و به این ترتیب

که بمنظور بهبود اثربخشی  ندهاي این پژوهش نشان داداثربخشی مدیریت مدرسه باشد. یافته

 

  تامل وتفکرانتقادي 
آگاهی  موضوع با ارتباط و علاقه

این کاردر چگونه "ایجاد می کند:

 "دارد ؟من تاثیر یادگیري

  :کندفراهم میرهبر 

 ؛محیط امن

  ؛فضایی از اعتماد

  ؛حلقه دو یادگیريترویج 

 جایگزین پژوهش

 / هاروش 

ات ؛تغییردیدگاهها

 رفتار
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هاي هاي رهبري باید به عنوان یک بخش اساسی در برنامهاستراتژي فناوريمدیریت مدرسه، 

 تعیین تأثیر بمنظور) Castelli et al ,2013( آموزشی مدیران مدارس دیده شود. کاستلی و همکاران

نتایج انجام دادند.  پژوهشیبر عملکرد سازمانی  پذیري انطباق گري فرهنگرهبري فکورانه با میانجی

 راهدار دارد و این رابطه از رهبري فکورانه با عملکرد سازمانی رابطه مثبت و معنی ندنشان داد

خود با  پژوهش در )Smith, 2010( این راستا اسمیت درشود. پذیري  تقویت میفرهنگ تطابق

که مدیر با استفاده از عمل  کرد، ادعا "استفاده از عمل فکورانه براي مطالعه رهبري مدرسه"عنوان

با عمل فکورانه به بهبود رهبري خود در مدرسه  ،تر شده و در نهایتهاي خود آگاهفکورانه از توانایی

عمال معلمان مدرسه کمک کند. مدرسه از یک فضاي دفاعی به سمت رات مثبت در ایو ایجاد تغی

هورتون  ،چنین ارتباطات باز روي آورد و این پایه و اساسی براي مدرسه مبتنی بر یادگیري شد. هم

هاي آموزشی با بررسی استراتژيخود که به  پژوهشدر  )Horton and Sherwood, 2012 ( و شرود

آگاهی در رهبري پرستاران پرداختند به این نتیجه دست وسعه خودت تمرکز بر عمل فکورانه و

  عمل فکورانه یک استراتژي کلیدي براي آماده سازي تحول است. یافتند که

بررسی رابطه رهبري فکورانه با اثربخشی دهد به می در کشور ما نشان پژوهشمرور پیشینه     

ي؛ رهبري و اثربخشی را مورد مطالعه قرار بسیار هاي پژوهش ،مدارس توجهی نشده است. البته

 سازمانی اثربخشی ) در پژوهشی با عنوان بررسیSameri, 2010(اند. براي نمونه سامري داده

 سازمانی اثربخشی نشان داد بین پارسونز مدل از استفاده با شهر ارومیه یک ناحیه متوسطه مدارس

 داری معن رابطه دبیران) روحیه و شغلی ایترض سازمانی، تعهد (نوآوري، آن هايو مؤلفه مدارس

بررسی مدیریت دانش در آموزش و  "با عنوان پژوهشیدر   (Badrlou, 2011)بدرلو .د داردوجو

ن به این نتیجه دست یافت که بی "پرورش شهرستان ورامین و رابطه آن با اثربخشی مدیران

هاي مدیریت دانش ( ساختار سازمانی، رهبري، فرهنگ سازمانی، فرایندهاي داخلی، منابع  مؤلفه

به  پژوهشی، در (Rastegar, 2012)دار دارد. رستگارمعنی اي انسانی) با اثربخشی مدیران رابطه

پرداخت و  با اثربخشی مدیران مدارس راهنمایی شهرستان پلدختر بررسی رابطه یادگیري سازمانی

الف) بین یادگیري سازمانی مدارس راهنمایی شهرستان پلدختر با اثربخشی  نتایج زیر بدست آمد:

هاي یادگیري سازمانی مدارس مدیران آن مدارس رابطه مثبت وجود داشت. ب) بین مؤلفه

  مدیران آن مدارس همبستگی وجود داشت.  راهنمایی شهرستان پلدختر با اثربخشی

ی ناپذیر هر سازمان، یهاي جدا، رهبري فکورانه یکی از بخشندها نشان دادکه بررسی گونههمان    

که بر این افزونهر سازمان آموزشی جهت رسیدن به اثربخشی،  .هاي آموزشی استسازمان ویژهب

و  کاستلی هبري توانا و فکور در سازمان دارد. پژوهشنیاز اساسی به ر ،هایی داردنیاز به ساز و برگ

که رهبري فکورانه با عملکرد سازمانی رابطه مثبت  نشان داد Castelli et al, 2013)( همکاران

نتایج  ،چنین عنوان عاملی تأثیرگذار بر عملکرد سازمانی شناخته شد. هم دار دارد و بهمعنی
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می و بون، ديBoonla et al 2014)( لا و همکارانهاي بسیاري از جمله پژوهش بونپژوهش

) Salajegheh ,2012)، سلاجقه((Skandari,2013)، اسکندري (Deeboonmee et al, 2014همکاران

ها ارتباط گذار در اثربخشی مدارس است. اگرچه نتایج پژوهشدهد که رهبري عاملی تأثیرنشان می

مل فکورانه را به عنوان عامل تأثیرگذار بر بهبود وضعیت کند و عبین رهبري و اثربخشی را تأیید می

مستقیم روابط بین رهبري فکورانه  گونهتجربی اندکی به هاي پژوهشدانند، با وجود این مدرسه می

تري در این حوزه احساس شد  بیش هاي پژوهشنیاز به  ،اند. لذاهکردو اثربخشی مدارس را بررسی 

 ،تري اظهار نظر کرد. بنابراین در مورد ماهیت این روابط با قطعیت بیش ها بتوان تا با استناد به آن

هاي آن با بین رهبري فکورانه و مؤلفهروابطی است که شفاف کردن ماهیت  این پژوهشاهداف 

بینی احتمال وجود رابطه بین اثربخشی مدارس وجود دارد. براي نیل به این هدف و بمنظور پیش

نمایش  2جه به پیشینه پژوهش، الگویی مفهومی طراحی شده که در شکل با تو یاد شدهمتغیرهاي 

  داده شده است.

 
  .الگوي مفهومی پژوهش - 2شکل

  

 پژوهش هاي پرسش

 اي آیا بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس رابطه پژوهش: نخست پرسش

  وجود دارد؟ معنادار

هاي رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهرقدس آیا بین مؤلفهپژوهش: دوم  پرسش

  دار وجود دارد؟معنا اي رابطه

هاي رهبري فکورانه به ترتیب بینی کننده اثربخشی از بین مؤلفهبهترین پیشسوم پژوهش:  پرسش

 کدام مورد است؟

  

 رهبري فکورانه

 مؤلفه بازبودن

 مؤلفه هدف

 مؤلفه چالش

 مؤلفه معنی

 مؤلفه بازخورد

اثربخشی 

 مدارس
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  شناسی پژوهشروش

با استفاده از  همبستگی است.  -توصیفیها، ري دادهگردآو روشبا توجه به روش این پژوهش     

مدرسه از میان مدارس ابتدایی شهر قدس انتخاب شده و سپس به  24گیري تصادفی روش نمونه

  نفر شد.  288حجم نمونه  ،معلم انتخاب شدند که در نهایت12از هر مدرسه  یتصادفگونه 

  

  ابزار پژوهش

ورانه با اثربخشی مـدارس از دو مقیـاس رهبـري فکورانـه و     بمنظور بررسی رابطه بین رهبري فک    

    هاي پژوهش استفاده شد.اثربخشی مدارس براي گردآوري داده

  

  مقیاس رهبري فکورانه

مورد استفاده قرار گرفت،  این پژوهشگیري رهبري فکورانه در اي که براي اندازهنامه پرسش    

 کپارچه رهبري فکورانه کاستلی و همکارانی است که بر اساس الگوي یپرسش 42 نامه پرسش

)Castelli et al ,2013 .براي  پرسش 58رهبري فکورانه کاستلی با  نامه پرسش) ساخته شده است

با سازمان مدرسه تطبیق  ها پرسشهایی غیر از مدارس ساخته شده بود و به همین جهت سازمان

هاي مقیاس رهبري مؤلفه 1 جدول شد. پرسش 16داده شد که انجام این عمل موجب حذف 

  دهد.فکورانه را نشان می

  هاي مقیاس رهبري فکورانهمؤلفه -1جدول 

            

  پایایی و روایی مقیاس رهبري فکورانه

 است 96/0پایایی مقیاس از راه آلفاي کرونباخ مورد بررسی قرارگرفت. پایایی بدست آمده برابر     

مقدار آلفاي کرونباخ براي مقیاس رهبري  2 جدولکه حکایت از پایایی مطلوب مقیاس دارد. 

روایی محتوایی مقیاس دهد. رانه را با نمره کل نشان میهاي رهبري فکوفکورانه و همبستگی مؤلفه

رهبري  نامه پرسشجا که  . از آنشدمورد پذیرش واقع  توسط ده تن از اساتید صاحبنظر بررسی و

  هاپرسش  هامؤلفه

  41،29،24،16،14،13،9،3  بازبودن

  42،38،36،34،25،23،18،7،5  هدف

  32،28،21،19،17،12،6،2  معنی

  40،33،31،27،15،11،8،1  چالش

  39،37،35،30،26،22،20،10،4  بازخورد
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 ،لذا .ترجمه شده است پژوهشگر به وسیلهبار در ایران استفاده شده و  نخستینفکورانه براي 

، در اختیار استاد راهنما و مشاور قرار گرفت و با نظر از ترجمه به زبان فارسی پس نامه پرسش

از اجرا  پسجهت اجرا در نمونه اولیه تأیید شد.  پرسش 50، پرسش 58اساتید راهنما و مشاور از 

براي اجراي نهایی مورد تأیید قرار  پرسش 42نفري و با نظر استاد راهنما و مشاور  30در نمونه 

  گرفت.

  .هاي مقیاس رهبري فکورانهاخ مؤلفهضریب آلفاي کرونب - 2جدول

هاي رهبري مؤلفه

  فکورانه

  کل  بازخورد  چالش  معنی  هدف  بازبودن

  96/0  87/0  82/0  86/0  83/0  88/0  آلفاي کرونباخ

  42  9  8  8  9  8  ها پرسشتعداد

  

  اثربخشی مدارسمقیاس 

) Samsonchi ,1998صامصـونچی(  به وسیلهاین مقیاس بر اساس مدل سیستم اجتماعی پارسونز     

ی و داراي چهار مؤلفه؛ سازگاري، انطباق، انسجام، نیل به اهـداف  پرسش 30تهیه شده است. مقیاس 

هـاي  مؤلفه 3 اي لیکرت است. جدولگذاري این مقیاس بر اساس طرح چهار درجهنمره روشاست. 

  دهد.اثربخشی مدارس را نشان می

  

  .هاي مقیاس اثربخشی مدارسمؤلفه -3جدول 

  2،3،6،11،15،17،19  هاهمؤلف

  5،9،14،22،23،25،27،28  سازگاري

  4،8،10،12،20،21،29  انطباق

  1،7،13،16،18،24،26،30  انسجام

  2،3،6،11،15،17،19  نیل به هدف

  

  پایایی و روایی مقیاس اثربخشی مدارس

 ,portofigh( پورتوفیق پژوهشگوناگون از جمله در  هاي پژوهشدر پایایی این مقیاس     

پژوهش با استفاده از این در  نامه پرسشپایایی این  ،چنین همگزارش شده است. 0/ 76) 1990

مقدار  4که حکایت از پایایی مطلوب مقیاس دارد. جدول شدمحاسبه  96/0آلفاي کرونباخ برابر با 

ا با هاي آن رهاي هرکدام از مؤلفهآلفاي کرونباخ براي مقیاس اثربخشی مدارس و همبستگی مؤلفه



  بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس بر اساس الگوي پارسونز رابطه                                  158

ده تن از اساتید صاحبنظر بررسی  به وسیلهدهد. روایی محتوایی مقیاس نمره کل مقیاس نشان می

  .شدو مورد پذیرش واقع 

  .هاي مقیاس اثربخشی مدارسضریب آلفاي کرونباخ مؤلفه - 4جدول

  کل  نیل به هدف  انسجام  انطباق  سازگاري  هاي مقیاس اثربخشی مدارسمؤلفه

  86/0   0/ 76     76/0  86/0  89/0  آلفاي کرونباخ

  30     8     7  8  7  ها تعدادپرسش

  

  هاي پژوهشیافته

 اي آیا بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس رابطهپژوهش:  نخست پرسش

  معنادار وجود دارد؟

ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد که نتایج آن در  از روش آماري پرسشبراي بررسی این     

  نشان داده شده است. 5جدول

  

  .هاي فکورانه با اثربخشی مدارسضریب همبستگی میان مؤلفهماتریس  -5جدول 

رهبري  متغیر

 فکورانه

اثربخشی  بازخورد چالش معنی هدف بازبودن

 مدارس

اثربخشی 

 مدارس

**675/0 **609/0 **686/0 **623/0 ** 
672/0 

** 
703/0 

1  

01/0**P<  

 اي بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس رابطه ،شودمشاهده می 5ل جدو گونه که درهمان    

  دار است.) معنا001/0در سطح (و این رابطه  )R=0/ 675( وجود دارد دار و مثبتمعنی

قدس  هاي رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهرآیا بین مؤلفهدوم پژوهش:  پرسش

  دار وجود دارد؟معنا اي رابطه

هاي رهبري فکورانه با نمره کل مؤلفه هد که همندهنتایج ضریب همبستگی پیرسون نشان می    

براي بررسی این فرضیه از روش  ،چنین هم ).>01/0Pمعنادار دارند ( اي اثربخشی مدارس رابطه

مشاهده که گونه همان آمده است. 6رگرسیون همزمان نیز استفاده شد که نتایج آن در جدول

، ضریب استاندارد  481/0ضریب استاندارد هدف ،  240/0بازبودنضریب استاندارد  ،شود می

ترین سهم  است. بیش536/0بازخوردو ضریب استاندارد 146/0ضریب استاندارد چالش، 214/0معنی

) 22/1) و هدف (با ضریب رگرسیونی23/1تببین مربوط به متغیرهاي بازخورد (با ضریب رگرسیونی
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هاي رهبري فکورانه با متغیر وابسته اثربخشی مدارس مؤلفه چندگانه نمرات همبستگیبوده است. 

  ه شده است.یارا 7در جدول 

  

  .هاي رهبري فکورانه با اثربخشی مدارسزمان مؤلفه رگرسیون هم -  6جدول 

متغیر 

 بینپیش

ضریب 

 رگرسیون

)B( 

ضریب  Tمقدار R2مقدار

 Βاستاندارد

سطح  Fمقدار

معنی 

 داري

 033/0 85/58 240/0  142/2 525/0 575/0 بازبودن

 001/0 481/0 918/3 222/1 هدف

 043/0 214/0 800/1 611/0 معنی

 024/0  146/0 270/1 416/0 چالش

 001/0 536/0 498/3 230/1 بازخورد

  

  .بازخورد، چالش، هدف، معنی و بازبودن با اثربخشی مدارس هاي ههمبستگی چندگانه نمر - 7جدول

ــ
الـ

گو
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دار
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ن

ـا
ــ

مـ
مز

ه
  

  بازخورد 

  چالش

  هدف

  معنی

725/0  525/0      516 /0    057/9  85/58  001/0  

              بازبودن  

  ملاك: اثربخشی مدارس متغیر

دهد که بین متغیرهاي ) نشان میRضریب همبستگی چندگانه( 7با توجه به نتایج جدول     

هاي رهبري فکورانه) و متغیر وابسته(اثربخشی مدارس) همبستگی نسبتاً مستقل چندگانه(مؤلفه

 در کلاند نستهبازخورد، چالش، هدف، معنی و بازبودن توا ). و متغیرهاي=72Rقوي وجود دارد (

  ) تبیین کنند.p >001/0دار (معنی اي گونهدرصد واریانس اثربخشی مدارس را به 52/0



  بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس بر اساس الگوي پارسونز رابطه                                  160

هاي رهبري فکورانه به ترتیب بینی کننده اثربخشی از بین مؤلفهبهترین پیشسوم پژوهش:  پرسش

  کدام مؤلفه است؟

نتایج تحلیل رگرسیون گام استفاده شده است. وش رگرسیون گام بهاز ر پرسشبراي بررسی این     

ه شده یارا 9و  8گام به گام بازخورد، هدف، بازبودن، معنی و چالش با اثربخشی مدارس در جدول

ترین توان  شود، طی سه گام، بازخورد، هدف و بازبودن بیشمشاهده می 8که در جدول چنان است.

، نخسته شده، طی گام یارا 9اند. بر پایه آنچه که در جدول ارس داشهپیش بینی را بر اثربخشی مد

 کردهدرصد از واریانس اثربخشی مدارس را تبیین  49، 701/0بازخورد با ضریب بتاي استاندارد

) افزوده 442/0، به بازخورد (با ضریب بتاي استاندارد284/0است. در گام دوم هدف با ضریب بتاي

درصد به  013/0درصد رسانده، که از این مقدار، 50خشی مدارس را به شده و توان تبیین اثرب

به  291/0صورت انحصاري و افزوده مربوط به هدف بوده است. در گام دوم بازبودن با ضریب بتا

افزوده شده و  408/0(ضریب بتاي استاندارد ) و هدف با591/0بازخورد (با ضریب بتاي استاندارد 

صورت درصد به 013/0درصد رسانده، که از این مقدار،  51س را به توان تبیین اثربخشی مدار

 انحصاري و افزوده مربوط به بازبودن بوده است.

  

  .ضریب همبستگی چندگانه در رگرسیون گام به گام -8جدول 
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  001/0  60/260  30/9  489/0  491/0  701/0  بازخورد  1

  99/136  20/9  501/0  505/0  710/0  بازخورد + هدف  2
001 /  

  

3  
بـــازخورد + هـــدف + 

  بازبودن
719/0  518/0  512/0  09/9  82/95  001/0      
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بینی در  متغیرهاي پیش راهاستاندارد و غیر استاندارد پیش بینی اثربخشی مدارس از  ضرایب -  9جدول 

  .رگرسیون گام به گام
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1  
  001/0  84/18  -  41/2  53/45  مقدار ثابت

  001/0  143/16  701/0  100/0  607/1  بازخورد

2  

  001/0  766/14  -  813/2  54/41  مقدار ثابت

  001/0  203/4  442/0  241/0  013/1  بازخورد

  007/0  703/2  284/0  267/0  721/0  هدف

3  

  001/0  392/14  -  811/2  453/40  مقدار ثابت

  001/0  013/5  591/0  270/0  356/1  بازخورد

  001/0  588/3  408/0  289/0  036/1  هدف

  008/0  680/2  291/0  260/0  697/0  بازبودن

معادله رگرسیونی به صورت زیر است: بنابراین  

y= 453/40 + 591/0 408/0 +(نمره بازخورد) +(نمره هدف)  291/0(نمره بازبودن)   

  

  گیريبحث و نتیجه

آیا بین رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس رابطه مثبت  پژوهش: نخست پرسش

  وجود دارد؟ داريو معنا

این در  ،داند. بر این اساس ) رهبري فکورانه را داراي پنج مؤلفه میCastelli et al ,2013کاستلی(    

رابطه رهبـري   .پژوهش رابطه میان پنج مؤلفه رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس بررسی شده است

  بدست آمده است.  فکورانه با اثربخشی، با توجه به میانگین این پنج مؤلفه،

=  675/0و  P > 01/0( اي قوي میان این دو متغیر است نتایج بدست آمده حاکی از وجود رابطه    

r  داراي  ،کنندفکورانه را در مدرسه حاکم می ، مدیرانی که شیوه رهبرياین پژوهش). با توجه به

فکورانه خود، تأمل و عمل فکورانه  مدارسی با اثربخشی بالا هستند زیرا این مدیران در شیوه رهبري

 هر در ،فکورانه رهبري تحقق مسیردر  کامل گونهاین کار به  ند.کنمی را در محیط مدرسه عملی
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ر همکاران، دیگ در حفظ تعامل با. مدیر شودشروع می ،که مربوط به مدرسه است فعالیت مدیر

براي پاسخ به  توجه نموده، کلامی و غیر کلامی ارتباطات، به آموزان و...کارکنان، اولیاء، دانش

 تجربهاز  گیريترسیم نتیجه از پیشو  کندبا اطمینان عمل می هانگرانی و روشن ساختن ها پرسش

احترام  حس اعمال این .گیردنظر میدر  از کارکنان مدرسه را یک هر مفروضات و تجربه، خود

 با مدیر مدرسه همسو و همنوا شده کارکنان سازد تااي فراهم میو زمینه آوردرا بوجود می یمتقابل

آفرین رهبري تحول فرایند از این راهمدیر . کنندکاري مدرسه او را یاري  مشکلات مورد و در

  رد.دابر می گامدر نیل به اثربخشی مدارسه  فکورانه را برقرار کرده و

هاي رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس ابتدایی شهرقدس رابطه آیا بین مؤلفهدوم پژوهش:  پرسش

  داري وجود دارد؟معنا

مؤلفه باز بودن با اثربخشی مدارس ابتدایی شهرقدس رابطه  که دوم نشان داد پرسشنتایج     

فراهم کردند تا کارکنان بتوانند  بودند و شرایطی معنادار دارد. مدیرانی که محیطی امن ایجاد کرده

تر به بازبودن و  تري داشتند و مدارسی که کممدارس اثربخش کنند،از تجربیات همدیگر استفاده 

 مدارسی درسطح پایین اثربخشی داشتند. از کردند،ابراز عقاید کارکنان توجه  برايایجاد شرایط 

ر باز جهت ابراز عقاید کارکنان و مشارکت جا که معنا و مفهوم مؤلفه بازبودن، داشتن سیاست د آن

این مؤلفه با مفهوم مدیریت مشارکتی  ،گیري سازمان است. بنابرایندادن آنان در امر تصمیم

 Hossein( پور، حسینپژوهشمشابهت دارد به همین جهت نتیجه این فرضیه با نتایج 

Pour,2009دار مدارس رابطه معنا ) که نشان داد بین مدیریت مشارکتی و اثربخشی سازمانی

توان نتیجه گرفت که مؤلفه بازبودن  مدارس یکی از ها میخوانی دارد. از این یافته هم ،وجود دارد

بنابراین ضروري است مدیران آموزش و پرورش  هاي مهم در نیل به اثربخشی مدارس است.فاکتور

- آموزشگاهی دو چندان نموده بهبود کیفیت مدیریت راستايکشورمان که امروزه تلاش خود را در 

ت و داشتن سیاست در باز جهت ابراز که این امر مستلزم برقراري امنی به این نکته توجه کنند ،اند

هاي مدارس است تا هم بهبودي در مدیریت مدارس گیريشارکت آنان در تصمیمم عقاید کارکنان و

  و هم اثربخشی مدارس محقق شود.  بدست آید

تر با  هاي کارکنان بیشتوان گفت هر چه علایق و فعالیت مورد مؤلفه هدف میدر  ،چنین هم    

یابی به اهداف  رود. مدیر فکور در دستاهداف مدارس همسو باشد، اثربخشی مدارس بالاتر می

کند. مدیري که مسئولیت کارکنان را با مدرسه به انجام وظایف و نقش یکایک کارکنان کمک می

یابی به  براي دست ،تر خواهد داشت. بنابرایناي اثربخشمدرسه ،سازداهداف مدرسه همسو می

بایست هدف و جهت مدیران و کارکنان در یک راستا باشد و وجود اثربخشی بالا در مدرسه، می

  آگاهی از اهداف و نوعی وحدت رویه در دست یابی به اهداف الزامی است. 
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یعنی رهبر هر  ،دار وجود داردبخشی مدارس رابطه معنانتایج نشان دادکه بین مؤلفه معنی با اثر    

 هاندازه کارکنان را تشویق کند تا با یادگیري از تجارب گذشته در جهت بهبود رفتار و عملکرد آیند

) Smith, 2010( تر خواهند شد. این یافته با پژوهش اسمیتخود تلاش نمایند، مدارس اثربخش

ل فکورانه به معلمان به بهبود عملکرد آنان کمک کرد و نشان خوانی دارد. اسمیت با آموزش عم هم

داد که در صورد بهبود عملکرد تک تک معلمان مدرسه به سمت بهبودي و اثربخشی حرکت 

کند تا بر کند زیرا در طی مرحله معنی از فرایند رهبري فکورانه مدیر به کارکنان کمک می می

 هتري در مدرسه داشته باشند. گیري باساس تجربیات خود و دیگران تصمیم

هرچه  بیان دیگر،دار وجود دارد. به بین مؤلفه چالش با اثربخشی رابطه معنا ،بر این افزون    

کارشان مورد ارزیابی  هاي خود را در بارهها، باورها و ارزش مدیران از کارکنان بخواهد تا پیش فرض

ها  ها و عقایدشان تحت تأثیر تجارب آنقرار داده و با همدیگر بحث کنند که چگونه، ارزش

تري خواهند داشت. مؤلفه ها اثر گذاشته است، مدارس اثربخش قرارگرفته است و چگونه روي کار آن

هاي چالش با مؤلفه الگوهاي ذهنی سازمان یادگیرنده شباهت زیادي دارد، بنابراین این یافته با یافته

رستگار  ) همسو است. نتایج پژوهشSkandari,2013( ، اسکندريRastegar, 2012)( رستگار

و اسکندري حکایت از وجود رابطه مثبت و معنا دار بین الگوهاي ذهنی با اثربخشی سازمانی 

یعنی احترام به عقاید و آداب و رسوم محلی و  ،مدارس دارد. تحقق این مؤلفه از رهبري فکورانه

مدیر بایستی به کارکنان  ،بنابراینب رجوع است. کارکنان، دانش آموزان و اربا گوناگونهاي فرهنگ

انطباق با فرهنگ و آداب و  کمک کند تا با پرسشگري در مورد هنجارهاي اصلی خود راهی جهت

گیري از تجربیات خود و اشان در آنجا قرار دارد، پیدا کنند و با بهرهاي که مدرسهرسوم منطقه

کنند. اصلاح الگوهاي ذهنی به بهبود عملکرد و  خود را اصلاح نادرستهمکاران الگوهاي ذهنی 

  اثربخشی مدرسه منجر خواهد شد.

که بین مؤلفه  دوم پژوهش نشان داد پرسشاز تجزیه و تحلیل  بدست آمدهنتایج در نهایت     

دار وجود دارد و این بدان معنا است که هرچه مدیر مدرسه بازخورد و اثربخشی مدارس رابطه معنا

کند تا بتوانند با شرایط ه بازخورد مداوم به کارکنان کمک یه دهد و با ارایازنده ارادبازخوردهاي س

درآن صورت مدرسه اثربخشی بالاتري خواهد  ،بهتري بگیرند هایی مدرسه سازگارشده و تصمیم

  داشت. 

هاي بینی کننده اثربخشی مدارس از بین مؤلفهبهترین پیشجانبی برگرفته از پژوهش:  پرسش

  ي فکورانه به ترتیب کدام مورد است؟رهبر

درصد از واریانس متغیر  49هاي رهبري فکورانه قادر بودند که مؤلفه ندنشان داد پژوهشنتایج     

نتایج رگرسیون نشان دادکه از بین پنج مؤلفه رهبري فکورانه، اثربخشی مدارس را تبیین کنند. 

دهد  براي اثربخشی مدارس است که نشان می 491/0مؤلفه بازخورد داراي بزرگترین ضریب بتا برابر
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 از آن مؤلفه هدف و مؤلفه بازبودن به پسآورد و  ترین سهم را براي تبیین فراهم می این مؤلفه قوي

اثرات تبیین  ،گونه که ملاحظه شد. همانکردندمعناداري اثربخشی مدارس را تبیین  اي گونه

معنادار است. نتایج این  001/0ی مدارس در سطح بر اثربخشزخورد متغیرهاي بازبودن، هدف و با

ترین نقش را در اثربخشی مدارس ابتدایی شهر قدس  پژوهش نشان داد که بازخورد مهم بخش

بازخورد عاملی است که در  ،دهدکه الگوي رهبري فکورانه هم نشان میگونه داشته است. همان

ها به نوعی وابسته به شود و تحقق سایر مؤلفهه مییسراسر این الگور از جانب رهبر به کارکنان ارا

 ،هاي دیگر است. بنابراینتر از سایر مؤلفهه بازخورد است. به همین خاطر نقش بازخورد برجستهیارا

 ،چنین هاي خود، همشود که کارکنان براي انجام وظایف و مسئولیتاز این یافته نتیجه گرفته می

ییر الگوهاي ذهنی خود نیازمند دریافت بازخورد از جانب براي همسو شدن با اهداف مدرسه و تغ

به کارکنان  هموارهمدیر هستند. در نتیجه لازم است مدیران به این نکته توجه داشته باشند و 

اثربخشی مدارس  راستايکارکنان در  راهه دهند، تا از این یمدارس بازخورد صادقانه و سازنده ارا

  گام بردارند. 

  

  پیشنهادها 

  شود: پیشنهاد می ،که رابطه رهبري فکورانه با اثربخشی مدارس تایید گردیدباتوجه به آن    

تا بیش از پیش در نیل  کنندمدارس ابتدایی ترتیبی اتخاذ  تمامیبا انعکاس این نتایج به  -1

  به اثربخشی به تحقق رهبري فکورانه در مدارس پرداخته شود.

مشارکت  گوناگونهاي ایجاد کرد و به روش بایستی بیش از پیش محیط امن در مدارس -2

هاي مدارس پرداخت. مدیران شرایطی فراهم کنند تا گیريدادن کارکنان در تصمیم

  کارکنان با آسودگی خاطر تجربه و عقاید خود را به اشتراك  بگذارند. 

هم ترین س ه بازخورد از جانب مدیر در نیل به اثربخشی مدارس بیشیکه ارا با توجه به این -3

شود بازخورد سازنده  بنابراین پیشنهاد می ،ري فکورانه داشته استبهاي ره را از بین مؤلفه

 ه شود.   یعنوان یک استراتژي کلیدي از جانب مدیر به کارکنان اراهمواره به
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