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)ٝغبٙق٦  S W  O Tتزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ٤ٝحش دس پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ 

 ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ( -٤ٝسد٫ س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط

 س٣٭ب ا١لبس٫

 دا١ـز٫٤ دّتش٫ اٍٚٮٜ ؿ٢بػ٬ ّـب٣سص٫، دا١ـٖب٥ خ٤اسص٬ٝ ت٨شاٟ

 ٝشضٮ٦ ىٮبم ا٭ضد٫

 ٙت٬ّبسؿ٢بع اسؿذ ٝذ٭ش٭ت د٣

 *فٚٮشضب ؿش٭ي٬ ت٨شا٬١

 دا١ـز٫٤ ّبسؿ٢بػ٬ اسؿذ رنشاىٮب ٣ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ س٣ػتب٭٬، دا١ـٖب٥ پٮبٛ ٤١س ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش
 
 

 چْٮذ٥

 اػت ث٤د٥ عجٮق٬، اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ٣ ّبٙجذ٫ اػت٤اس ف٤اٝ٘ پب٭٦ ٫ ثش ٤ٞ٧اس٥ ثـش٫ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پٮذا٭ؾ

 عجٮق٬، ٝتقذد ٣٭ظٕٮ٨ب٫ اص عجٮق٬ فشك٦ ٭ِ دس ا١ؼبٟ رٞق٬ اص حٮبت ؿْ٘ ا٣ٙٮ٠ ف٤٢اٟ ث٦ س٣ػتب٧ب ٣

 ثؼتش٧ب٫ ثبسؽ ٣ دٝب دس٭ب، ؿٮت، ػغح اص استيبؿ ىضب٭٬ ٧ٞچ٤ٟ-ف٤اٝ٘ ْٝب٬١ .٬ٝ پز٭ش١ذ تأحٮش ... ٣ اٍتلبد٫

 ا٭٠ دس ٤ٝحشتش٫ ١َؾ آ٨١ب اص ثشخ٬ ٦ّ ٬ٝ ثبؿ٢ذ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ دس ٝؤحش عجٮق٬

تحٚٮ٬ٚ اص عش٭ٌ ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ٣ ّتبثخب٦١ ا٫ ٣ ثب -پظ٧٣ؾ ثب س٣٭ْشد٫ ت٤كٮي٬ ٠ا٭ .ا٭يب ٝٮ٢٢ْذ صٝٮ٦٢

 ٧ب٫ ػ١٤ْتٖب٥ ت٤ػق٦ ٣ پٮذا٭ؾ دس ٤ٝحش ثشسػ٬ ف٤اٝ٘ ٧ذه ثب SWOT٣اػتيبد٥ اص ٝذٗ تحٚٮ٘ اػتشاتظ٭ِ

 ىضب٭٬( ٣-عجٮق٬ )ْٝب٬١ ٝقٮبس٧ب٫ حؼت ثش س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ، س٣ػتب٭٬ دس

٨ٝٞتش٭٠ سا٧جشد٧ب دس ا٭٠ خل٤ف  .ٕشىت٦ اػت ك٤ست ٧ٞچ٢ٮ٠ ثشخ٬ ف٤اٝ٘ اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ٣ ّبٙجذ٫

 دس داٝپش٣س٫ ٣ ت٤ػق٦ س٣ػتب ١ب٢ٝؾٜ ثبىت دس س٣ػتب، اكلاح ّـب٣سص٫  س٣ػتب٭٬، ت٤ػق٦ ٕشدؿٖش٫ ت٤ػق٦

 س٣ػتب ٬ٝ ثبؿذ. 
 

 س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط ،sw ot٭٬، ت٤ػق٦، ٝذٗ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘، اػتَشاس ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب :ّٚٮذ٫ ٣اط٥ ٧ب٫
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 َٝذ٦ٝ

 ا٭٠ ع٬ اػت؛ ٕشىت٦ ؿْ٘ ٝتٞبد٫ ػبٙٮبٟ ع٬ ٦ّ داسد ػبٗ ٧ضاس ٦١ اص ثٮؾ ػبث٦َ ا٫ ا٭شاٟ دس س٣ػتب١ـٮ٬٢

 داخ٬ٚ ػت٨ٞب٫ ٣ ٧ب ٭٤سؽ ا٤١اؿ ٣ ٕشىت٦ ٍشاس ب٬١ا١ؼ ٣ ىضب٭٬-ْٝب٬١ ف٤اٝ٘ دػتخ٤ؽ پٮ٤ػت٦ صٝبٟ س٣ػتب٧ب

 اص ثب ىضا٭٢ذ٥ ع٤س ث٦ ؿ٤سؿ٬ ٧ٮچ ثذ٣ٟ س٣ػتب٧ب اص ثؼٮبس٫ حبضش حبٗ دس اٝب تحٞ٘ ّشد٥ ا١ذ؛ سا خبسر٬ ٣

 ٝزذد ٤ٞ١دٟ ٝؼ٤ْٟ ٣ ثبصٕشدا١ذٟ ٬١٤٢ّ ؿشا٭ظ دس .٧ؼت٢ذ حبٗ ١بث٤د٫ دس خ٤د رٞقٮت دادٟ دػت

 ث٦ عجٮق٬ ارتٞبف٬، اٍتلبد٫، ف٤اٝ٘ ر٦ٚٞ اص تأحٮشٕزاس رذ٭ذ ف٤اٝ٘ ٣ ٧ب ٝحذ٣د٭ت دٙٮ٘ ث٦ س٣ػتب٭ٮبٟ

 آٟ ث٦ سػٮذٟ ر٨ت دس ٣ ٬ٝ ا١ذ٭ـذ ثَب٫ خ٤د ٣ حيؼ ث٦ چٮض ٧ش اص ٍج٘ ا١ؼب٬١ ٧ش ص٭شا ١ٮؼت ٝٮؼش ػبد٬ٕ

 صا ٕض٭٦٢ ث٨تش٭٠ ثبؿذ، ارذاد٫ ١ذاؿت٦ ٣ آثبء ػشصٝٮ٠  دس ٝغ٤ٚث٬ ١تٮز٦ تلاؽ ا٭٠ ٦ّ صٝب٬١ .١ٞب٭ذ ٬ٝ تلاؽ

 ؿشا٭ظ عجٮق٬ ث٦ فْغ اٙقٞ٘ س٣ػتب٭٬ ٤١اح٬ دس ٧ب ٨ٝبرشت امٚت ٣اٍـ دس .اػت ٨ٝبرشت ٧ب آٟ ١ؾش

 ساػتب٫ دس (.  اػتَشاس ر٤اٝـ س٣ػتب٭٬ دس ػغح صٝٮ٠ ٤ٞ٧اس1383٥ ٧ْٞبساٟ، ٣ ٨ٝذ٫٣( اػت ص٭ؼت٬ ١بٝغ٤ٚة

 ٍبث٘ ّـت صٝٮ٠ ث٦ دػتشػ٬ ٣ ٢ٝبػت ٕٮب٬٧ پ٤ؿؾ آث٬، ٢ٝبثـ ٝب٢١ذ عجٮق٬ ٢ٝبثـ حذاّخش ث٦ دػتٮبث٬

 دس .ٝٮـ٤د تقجٮش ْٝب١ٮبث٬  فٜٚ ث٦ اٝش٣ص٥ ٦ّ اػت اك٬ٙ٤ پب٭٦ ٫ ثش تلاؽ ا٭٠ ث٬ ؿِ اػت، ٕشىت٦ ك٤ست

 سخذاد٧ب٫ اص پغ اك٤لاً ٣ ث٤د٥ ١بؿ٢بخت٦ ثـش ثشا٫ ٤ٍ٣فـبٟ صٝبٟ تب عجٮق٬ ٝخبعشات ثـش اثتذا٫ حٮبت

 ث٤د١ذ ػشصٝٮ٨٢ب٭٬ دس ٝزذد اػْبٟ ٣ اػتَشاس دسكذد ر٤اٝـ صٙض٦ٙ، ٣ ر٦ٚٞ ػٮ٘، خـْؼب٬ٙ اص ٝت٤٢ف٬ ص٭ب١جبس

عجٮق٬ صاد٥  ح٤ادث .ثبؿ٢ذ اٝبٟ دس ١ٮض عجٮق٬ ٝخبعشات اص عجٮق٬ ى٤ً اٙزّش ٢ٝبثـ ث٦ دػتشػ٬ ثش فلا٥٣ ٦ّ

 ح٤ادث اص ثؼٮبس٫ ّٮيٮت ٣ ّٞٮت ثش عجٮقت دس ا١ؼبٟ ٝذاخ٦ٚ ػ٤در٤٭ب٦١ اٝب ٧ؼت٢ذ، ىضب٭٬-ْٝب٬١ ف٤اٝ٘

 (1392 ٧ْٞبساٟ، ٣ رقيشثٮ٤ٖٚ( اػت احشٕزاس عجٮق٬

عجٮق٬،  ف٤اٝ٘ ر٦ٚٞ اص ٝختٚي٬ ف٤اٝ٘ اص ٝتأحش مبٙجبً س٣ػتب٭٬، ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ حَٮَت دس

 ر٦ٚٞ اص ٬ٝ د٧ذ، ١ـبٟ ٤ٝر٤د ادثٮبت ثشسػ٬ .ثبؿ٢ذ ٬ٝ اداس٫ ػٮبػ٬ ا١ٖٮض٥ ٧ب٫ ١ٮض ٣ ارتٞبف٬ اٍتلبد٫،

 ٝؤٙي٦ ٧ب٭٬ ث٦ ت٤اٟ ٬ٝ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پشا٢ّؾ ٣ شاساػتَ دس ٝؤحش ىضب٭٬-ْٝب٬١ ف٤اٝ٘ ٣ ف٢بكش

ّشد )داساث٬،  اؿبس٥ اٍٚٮٜ ٣ آة ٢ٝبثـ ٕٮب٬٧، پ٤ؿؾ خبُ، ّٮيٮت ٣ ر٢غ صٝٮ٠ ؿ٢بخت٬، ف٤اٝ٘ ٧ٞچ٤ٟ

 ؿٮت، خبُ، ف٢بكش ٣ ف٤اٝ٘ ثب ساثغ٦ دس اػت ٍبدس عجٮق٬ ثؼتش ٝٮشػذ، ١ؾش ث٦ ٦ّ اػت ا٭٠ (. ٣اٍقٮت1377

د٭ٖش  ثٮبٟ ث٦ .١ٞب٭ذ ا٭زبد س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ت٤ػق٦ ثشاثش دس سا ىشكت٨ب٭٬ ٭ب ٧ب ٝحذ٣د٭ت ٤٧ا ٣ آة

 ؿشا٭ظ آ٨١ب اص ثقض٬ ٬ٙ٣ ٬ٝ ٢٢ّذ، ا٭زبد س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ثشا٫ سا لاصٛ ؿشا٭ظ عجٮق٬ ثؼتش٧ب٫

 ػبختبس دس٭ب، ػغح اص بؿاستي ؿٮت، :اص فجبست٢ذ ثؼتش٧ب ا٭٠ .٬ٝ ٢٢ّذ ا٭زبد د٭ٖش ثقض٬ ث٦ سا ١ؼجت پب٭ذاستش

 اػبػ٬ ػئ٤اٗ اػبع ا٭٠ ( . ثش٧1386ْٞبساٟ ،  ٣ اّجشا٬ٍٚ( اساض٬ ٍبثٚٮت ٣ آة، خبُ ٢ٝبثـ ؿ٢بػ٬، صٝٮ٠

 ٢ٝغ٦َ ٫ دس س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ دس اػبػبً ٦ّ ٬ٝ ثبؿذ ا٭٠ استجبط ا٭٠ دس عشح ٍبث٘

 ٧ؼت٢ذ؟ ؤحشٝ ثٮـتش ٣ ؿشا٭غ٬ ف٢بكش ف٤اٝ٘، چ٦ ٝغبٙق٦ ٤ٝسد
 ٧ذه تحَٮٌ:

ف٤اٝ٘ ٤ٝحش دس پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ دس س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط ٣اٍـ دس  ٧ذه تحَٮٌ ثشسػ٬

  ثخؾ ٝٮ٦ٞ ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ ٬ٝ ثبؿذ. 
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 ػئ٤الات تحَٮٌ:

( ىضب٭٬-٬١ْٝب) عجٮق٬ ٝقٮبس٧ب٫ حؼت ثش س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ٣ضقٮت ٤ٝر٤د ٣ ٝغ٤ٚة ٣ضقٮت

I -سثبط ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ ثشاػبع ٝبتش٭غ ) حؼ٠ س٣ػتب٫ دس FE I E EFE- چ٦١٤ٖ اػت؟ ) 

( ىضب٭٬-ْٝب٬١) عجٮق٬ ٝقٮبس٧ب٫ حؼت ثش س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس اػتشاتظ٫ ٧ب٫ ػبٝب١ذ٬٧ ٣ضقٮت

 ٢ذ؟( ّذاTO W  Sٝسثبط ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ دس ٝبتش٭غ)  حؼ٠ س٣ػتب٫ دس

 پٮـٮ٦٢ تحَٮٌ:

 س٣دثبس ثخؾ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ا٧٤ٖٙب٫ ثشسػ٬ "(، َٝب٦ٙ ا٫ ثب ف٤٢اٟ 1395ث٠ٞ٨ پ٤س،صسآثبد٫، )

. اػت تذ٣٭٠ ؿذ٥ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ا٫٤ٖٙ ثشسػ٬ ث٦ دػتٮبث٬ ٧ذه ثب َٝب٦ٙ اسائ٦ ّشد٥ اػت. ا٭٠ "ٍلشاٟ

 ١شٛ اص اػتيبد٥ ثب ٣ ا٫ ّتبثخب٦١ اػ٢بد ٣ ٢ٝبثـ ، ٝت٤ٟ ٝش٣س بث ٣ تحٚٮ٬ٚ-ت٤كٮي٬ تحَٮٌ س٣ؽ اص ٢ٝؾ٤س ثذ٭٠

G  i اىضاس s A r c ٧٤ّؼتب٬١ ث٤٭ظ٥ عجٮق٬ ف٤اٝ٘ ١َؾ ٦ّ ٝٮذ٧ذ ١ـبٟ تحَٮٌ ٧ب٫ ٭بىت٦. اػت ٕشىت٦ ث٨ش٥ 

 اص ٍلشاٟ س٣دثبس ثخؾ س٣ػتب٧ب٫ ىضب٭٬ اػتَشاس دس فبٝ٘ ٨ٝٞتش٭٠ خبُ ٢ٝبثـ ث٦ دػتشػ٬ ٣ ٢ٝغ٦َ ث٤دٟ

 فشك٦ دس ٕشىت٦ ك٤ست پٮـشىت٨ب٫ ٦ٞ٧ ٣ر٤د ثب ١ٮض ا٤٢ّٟ ٧ٜ. اػت ث٤د٥ س٣ػتب٧ب ا٭٠ ٕٮش٫ ؿْ٘ اثتذا٫

 ثبىت ٝز٤ٞؿ دس. اػت ا١ْبس ٍبث٘ مٮش صٝٮ٦٢ ا٭٠ دس عجٮق٬ ف٤اٝ٘ تبحٮش ٣ ١َؾ ٧ٞچ٢بٟ ت٤ٙ٤٢ْط٫

 داسا٫ چ٢ٮ٧٠ٞ ثبؿذ ٬ٝ ّب٬١٤١ ٣ پشا٢ّذ٥ ك٤ست ث٦ ٍلشاٟ س٣دثبس د٣ٛ ٧ب٫ خب٦١ ٣ س٣ػتب٭٬ اّخشػ١٤ْتٖب٨٧ب٫

 ٣ ثبؿ٢ذ ٬ٝ ١ٮض ؿقبف٬ ١ذست ث٦ ٣ خغ٬ ا٫٤ٖٙ ٣ ا٫ كيح٦ ا٫٤ٖٙ داسا٫ ٤ٝاسد اّخش دس ٣ اسٕب١ٮِ ٝقبثش

. ثبؿذ ٬ٝ ٝٮ٤ٖٟ-ىـٜ-ا٣ؿبٟ ؿ٨ش دس د٣ٛ ٧ب٫ خب٦١ ٣ دا٭ٜ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ٫ ت٤ػق٦ دس تنٮٮشات ثٮـتش٭٠

 ا٫٤ٖٙ داسا٫ ا٤ٖٙ ١ؾش اص ١ب٢ٝؾٜ، ثبىت داسا٫ ىشٛ ٙحبػ اص ١ٮض ؿذ٥ ٭بد ٝز٤ٞف٦ س٣ػتب٧ب٫ امٚت ٍذ٭ٜ ثبىت

 اك٤ٗ سفب٭ت فذٛ ٢ٝؾٜ، مٮش ثبىت ٨١ب٭تب ٣ ٧ؼت٢ذ ّب٬١٤١ ٭ب ٝزتٞـ ؿْ٘ ١ؾش اص ٣( ت٬ٚ) ا٫ كيح٦ ٭ب ٝؼغح

 ٨ٝٞتش٭٠ ف٤٢اٟ ث٦ مٮش٠ٖٞ٧ ٣ ١با٠ٝ ارتٞبف٬ ىضب٫ ٝذسٟ، ٣ ػ٢ت٬ ىضب٫ د٣ٕب٬ٖ١ ٝؼ٠ْ، ػبص ٣ ػبخت

 .ٕشدد ٬ٝ ٝحؼ٤ة ٢ٝغ٦َ ا٭٠ ٣٭ظٕٮ٨ب٫

 ؿ٨شػتبٟ س٣ػتب٭٬ ٧ب٫ ػ١٤ْتٖب٥ اػتَشاس ١ؾبٛ ىضب٭٬ تحٚٮ٘ "(، َٝب٦ٙ ا٫ ثب ف٤٢اٟ 1394خضائ٬ ٣ ٧ْٞبساٟ، )

 ػب٣رجلاك ؿ٨شػتبٟ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ١ؾبٛ تحٚٮ٘ تحَٮٌ اسائ٦ ّشد٥ اػت. ٧ذه "ػب٣رجلاك

 س٣ػتب٭٬، ٧ب٫ ػ١٤ْتٖب٥ َشاساػت ١ؾبٛ ىضب٭٬ تحٚٮ٘ ٢ٝؾ٤س ث٦ ٣ اػت تحٚٮ٬ٚ -ت٤كٮي٬ تحَٮٌ س٣ؽ. اػت

 A دس ر٢ج٦ ٧ش ١تب٭ذ ٣ ٕشىت ٍشاس تحٚٮ٘ ٣ تزض٭٦ ٤ٝسد ٧ب٫ سا٥ ػغح٬، آة ٢ٝبثـ استيبؿ، رٞقٮت، فبٝ٘ پ٢ذ

r c G I S ١تب٭ذ. اػت ٕشد٭ذ٥ اسائ٦ ١َـ٦ ٣ رذ٣ٗ ٍبٙت 10.2 ٝحٮظ دس ىشف٬ استجبع٬ سا٨٧ب٫ ٣ اك٬ٚ استجبع٬ 

 س٣ػتب٭٬ ٧ب٫ ػ١٤ْتٖب٥ اػتَشاس ١ؾبٛ ثش ٝتيب٣ت٬ تبحٮش فبٝ٘ پ٢ذ اص ٭ِ ٧ش ٦ّ د٧ذ ٬ٝ ١ـبٟ تحَٮٌ اص حبك٘

 ٕٮش٫ ؿْ٘ آٟ ١تٮز٦ دس ٣ رٞقٮت رزة ثبفج ثشخ٬ ٣ رٞقٮت دىـ ثبفج ف٤اٝ٘ ثقض٬ ٣اٍـ دس. اػت داؿت٦

 ا١ذ.  ؿذ٥ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس ا٫٤ٖٙ

ث٦ ثشسػ٬ ا٫٤ٖٙ ػ١٤ْت  "١بپب٭ذاس٫  دس رنشاىٮب٭٬ ف٤اٝ٘ ١َؾ "(، دس َٝب٦ٙ ا٫ ثب ف٤٢اٟ 1388ػقٮذ٫)

 ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ٕض٭٬٢ ػ١٤ْت ٕض٭٬٢ س٣ػتب٭٬ دس ّـ٤س ٬ٝ پشداصد. ٫٣ ١تٮز٦ ٕٮش٫ ٬ٝ ٢ّذ ٦ّ ا٫٤ٖٙ

 ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػْبٟ ا٫٤ٖٙ ٦ّ رب٭٬ اػت تب ا٤ٙ٤ّط٭ِ -ٝحٮغ٬ ف٤اٝ٘ اص ٝتأحش چٮض ٧ش اص س٣ػتب٭٬ ثٮؾ

 ثب حت٬ س٣ ا٭٠ اص .آ٣سد٥ ا١ذ ؿٞبس عجٮق٬ ث٦ ٝحٮظ ش٧٣ب١٫ٮ ٣ ف٤اٝ٘ ا١قْبع ث٢ٮبد٫، اص ٙحبػ سا س٣ػتب٭٬
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 ١ح٤ ث٦ ٝٮت٤اٟ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ ا١ؼب٬١، اص ٭٬ْ ف٤٢اٟ ث٦ س٣ػتب٭٬ ؽب٧ش ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ث٦ ػغح٬ ت٤ر٦ ا١ذ٬ّ

 .٤ٞ١د ٝـب٧ذ٥ سا ٤ٍٝقٮت ٝحٮغ٬ تأحٮشات ثبسص٫ ّبٝلاً

 ىبص٫ ٢ٝغٌ اص اػتيبد٥ ثب س٣ػتب٭٬ ت٤ٙٮذ٫ ب٣٫احذ٧ ْٝبٟ ٭بث٬ "(، دس َٝب٦ٙ ا٫ ثب ف٤٢اٟ 1382ىشر٬ ػجْجبس،)

 دس پغ اص ثشسػ٬ س٣ػتب٫ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ثٮبٟ ٬ٝ داسد استيبؿ "٤ٝسد٫ ثخؾ عشٍج٦ ؿ٨شػتبٟ ٝـ٨ذ ٝغبٙق٦

 ف٢بكش ثش تأحٮش ثش فلا٥٣ استيبؿ ص٭شا اػت، ٧ب ػ١٤ْتٖب٥ اػتَشاس ف٤اٝ٘ ٨ٝٞتش٭٠ اص ٭٬ْ ٧٤ّؼتب٬١ ٢ٝبعٌ

  ٬ٝ ثبؿذ.  احشٕزاس ػ١٤ْت ١ب٢ٝبػت ٭ب ٢ٝبػت ؿشا٭ظ ٣ خبُ ت٤ٙٮذ اٍٚٮ٬ٞ،

ثٮبٟ ٬ٝ داسد ْٝبٟ  "س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ْٝب١ٮبث٬ ثشا٫ ٝذ٬ٙ "(، دس َٝب٦ٙ ا٫ ث٦ ف٤٢اٟ 1377داساث٬)

 عجٮق٬،اٍتلبد٫، ف٤اٝ٘ ر٦ٚٞ اص ٝختٚي٬ ف٤اٝ٘ اص ٝتأحش مبٙجبً س٣ػتب٭٬، ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پشا٢ّؾ ٣ ٕض٭٬٢

- ف٢بكش، ر٦ٚٞ اص ثبؿ٢ذ. ٫٣ دس ا٭٠ َٝب٦ٙ ١تٮز٦ ٕٮش٫ ٬ٝ ٢ّذ، ٬ٝ اداس٫ ػٮبػ٬ ا١ٖٮض٥ ٧ب٫ ١ٮض ٣ ارتٞبف٬

 ٧ٞچ٤ٟ ٝؤٙي٦ ٧ب٭٬ ث٦ ت٤اٟ ٬ٝ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پٮذا٭ؾ ٣ ت٤ػق٦ دس ٝؤحش عجٮق٬ ف٤اٝ٘ ٣ ؿشا٭ظ

 اٍٚٮٜ ٣ آة ٢ٝبثـ ٕٮب٬٧، پ٤ؿؾ خبُ، ّٮيٮت ٣ ر٢غ ،)ث٢ٚذ٫ ٣ پؼت٬( ت٤پ٤ٕشاى٬ ؿ٢بخت٬، -صٝٮ٠ ف٤اٝ٘

 ّشد.  اؿبس٥

 ١ؾش٫ ٣ چ٨بسچ٤ة ٝي٬ٝ٤٨:  ٝجب٬١

 ر٨ت ٤ٝسد ت٨ذ٭ذ سا ا٭شاٟ دس ( س٣ػتب٭٬ ٣ )ؿ٨ش٫ ا١ؼب٬١ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ، ا١ؼب٬١ ٣ عجٮق٬ ٝتقذد ف٤اٝ٘

خ٤د ث٦  ٦ّ ا٭شاٟ ؿذ٥ ثبفج آٟ دس اٍٚٮ٬ٞ ؿذ٭ذ ت٤٢ؿ ٣ ا٭شاٟ ٤ٍٝقٮت عجٮق٬ . ا١ذ داد٥ ٍشاس ٝحٮغ٬ ٝخبعشات

 ٣ ّٞشث٢ذ ثٮبثب٬١ ّٞشث٢ذ س٫٣ ثش ا٭شاٟ ٕشىت٠ ٍشاس ٣اٍـ دس .داؿت٦ ثبؿذ سا خٮض٫ثلا ؽشىٮت ٣ پتب١ؼٮ٘ خ٤د

 ا٭٠ اص ٝتأحش ّبٝلاً سا ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ا١ؼب٬١ ع٤س٭٦ْ ث٦ اػت صد٥ سٍٜ ا٭شاٟ سا ثشا٫ خبك٬ ر٨بٟ ؿشا٭ظ ا٫ ٙشص٥

 .ٝٮ٢ْٮٜ ؿشا٭ظ ٝـب٧ذ٥

 ستج٪ ر٨ت ا٭٠ اص ٣ د١ٮبػت ثلاخٮض ـ٤س٧ب٫اص ّ ٭٬ْ اٍٚٮ٬ٞ، ت٤٢ؿ ٣ عجٮق٬ ٤ٍٝقٮت ٣ػقت، فٚت ث٦ ا٭شاٟ،

 دس ت٨٢ب ٣ ٬ٝ اىتذ اتيبً دس ا٭شاٟ آٟ ٤١ؿ 31ؿذ٥  ؿ٢بخت٦ عجٮق٬ ثلا٭ب٫ ٤١ؿ 40 اص .د١ٮب داساػت دس سا ؿـٜ

 ٣ضـ ٝٮبٟ ا٭٠ دس .اػت ّشد٥ ٣اسد ّـ٤س ث٦ س٭بٗ ٝٮٚٮبسد 2157 ثش ثبٙل عجٮق٬ خؼبسات٬ ثلا٭ب٫ ٕزؿت٦ د٧٪

 ػ٦٢ْ پشا٢ّذ٥ ا١ذ داسا٫ آثبد٫ ٧ضاس 68 ث٦ ١ضد٭ِ ا٭شاٟ، ٣ػقت ػشصٝٮ٬٢ ث٦ دس اػت، ٣خٮٞتش ّـ٤س س٣ػتب٧ب٫

 ١ؼجت  ثٮـتش٫ آػٮت پز٭ش٫ آ٨١ب، اختٮبس دس ٝحذ٣د٥ ٣ ت٤ا٨١ب٫ عجٮق٬ ٝحٮظ ثب ت٢ٖبت٢ٔ س٣اثظ دٙٮ٘ ث٦ ٦ّ

 ٝز٧ج٬، ٮبػ٬،اٍتلبد٫، ػ ىش٬ٖ٢٧، عجٮق٬، ١٤ٕب٤ٕٟ ف٤اٝ٘ ٣اٍـ ( دس1387 )ا٭ٞب٬١،  .داس١ذ ؿ٨ش٫ ١َبط ث٦

 خبف ىضب٭٬ ؿخلٮت٬ -ْٝب٬١ ١ؾش اص  س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٥ ٭ِ ٦ّ ث٦ ٧ؼت٢ذ آٟ ٝب٢١ذ ٣ استجبع٬ ١ؾب٬ٝ،

 آٟ ١َؾ ٣ ا٧ٞٮت دٕش٬١٤ٕ ، ث٦ ت٤ا١ذ ٬ٝ ٝت٤٢ؿ ف٤اٝ٘ ا٭٠ اص ٭ِ ٧ش چبسچ٤ث٬،تنٮٮش چ٢ٮ٠ ٭ِ دس .ٝٮجخـ٢ذ

 س٣ػتب٭٬ ؽب٧ش ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ث٦ ػغح٬ ٦ت٤ر ا١ذ٬ّ ثب حت٬ س٣ ا٭٠ (. اص1388ؿ٤د. )ػقٮذ٫، ٢ٝزش ٤ٍٝقٮت

 .٤ٞ١د ٝـب٧ذ٥ سا ٤ٍٝقٮت ٝحٮغ٬ تأحٮشات ثبسص٫ ّبٝلاً ١ح٤ ث٦ ٝٮت٤اٟ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ ا١ؼب٬١، اص ٭٬ْ ف٤٢اٟ ث٦

دس  سا ػ١٤ْتٖب٨٧ب عجٮق٬ ٝحٮظ ثب ا١ؼب٬١ ت٢بػت ؿشا٭ظ ٣ تغبثٌ دس ٕزؿت٦ ثؼٮبس صٝب٨١ب٫ اص ٝب ّـ٤س دس

ث٤د٥  حبكٚخٮض خبُ ٣ آة ٢ٝبثـ ث٦ دػتشػ٬ ١ح٩٤ ٝتأحش اص ثٮـتش اٝش ا٭٠ ٦ّ ٥ ا١ذ٬ٝ ٤ٞ١د ث٢ب ٝختٚو ْٝب٨١ب٫

ثش٣ص  ٝختٚو اؿْبٗ ث٦ ٝتقذد ٢ٝبعٌ دس ٦ّ سا ػ٤ا١ح عجٮق٬ ٦ّ اػت ث٤د٥ دٙٮ٘ ٧ٞٮ٠ ث٦ ؿب٭ذ ث٢بثشا٭٠ اػت،
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ْٝبٟ ٕض٭٬٢  ٝٮضآ ٝخبعش٥ ف٤اٍت پٮؾ ثٮ٬٢ ٣ صٝٮ٦٢ آ٭٢ذ٥ ١ٖش٫ ا٭٠ دس ٣ ١ٞٮذاد١ذ ٍشاس ت٤ر٦ ٤ٝسد ، ّشد ٬ٝ

   اػت. ٬ٞ١ ٕشىت٦ ٍشاس ت٤ر٦ ٤ٝسد ٧ب
  :٣ ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٧ب اػتَشاس ثش ٝؤحش ٝقٮبس٧ب٫

 ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ -اٙو( عجٮق٬

ثشاػبع  ٬ٝ ت٤اٟ سا س٣ػتب٧ب د٭ٖش فجبست ث٦ ٭ب ٣ ٝؤحش ٧ؼت٢ذ س٣ػتب٧ب ؿْ٘ ٕٮش٫ دس عجٮق٬ ف٤اٝ٘ اص ثشخ٬

 آة ٣ خبُ. س٣ػتب٧ب٫ ٢ٝبثـ ، اٍٚٮٜ ، ت٤پ٤ٕشاى٬ اص ف٤اٝ٘ فجبست٢ذ ا٭٠ ٭٨ٝ٠ٞتش ٦ّ ٤ٞ١د عج٦َ ث٢ذ٫ ف٤اٝ٘ آٟ

 -ة ٧٤ّؼتب٬١،  س٣ػتب٧ب٫ -اٙو :٤ٞ١د عج٦َ ث٢ذ٫ ص٭ش ث٦ ك٤ست ت٤اٟ ٬ٝ استيبؿ فبٝ٘ ثب ساثغ٦ دس سا ا٭شاٟ

 ٣ػتب٧بس مبٙت ٤١ؿ عج٦َ ث٢ذ٫ ا٭٠ ر٦ٖٚ ا٫. دس س٣ػتب٧ب٫ -د پب٭٬٧٤ْ،  س٣ػتب٧ب٫ -٬٧٤ّ، د ٝٮبٟ س٣ػتب٧ب٫

 س٣ػتب٧ب ا٭٠ پز٭ش٫ رٞقٮت ٣ ٣ػقت اساض٬ ٭بىت٦ ا١ذ، اػتَشاس دؿت٨ب دس ٦ّ ٧ؼت٢ذ ٭ب س٣ػتب٧ب٭٬ ٣ ر٦ٖٚ ا٫

 س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ اػتَشاس دس ٝؤحش عجٮق٬ (. ٝقٮبس٧ب1385٫تٮپ٨ب٫ د٭ٖش ٬ٝ ثبؿذ )٨ٝذ٫٣،  اص ثٮـتش

 ث٦ ص٭ش دس ٦ّ اػت دٝب ٣ ٬ اص ر٦ٚٞ ثبسؽاٍٚٮٞ ف٢بكش ٣ ؿٮت ر٨ت ؿٮت، استيبؿ، عجٮق٬ ؿبٝ٘ فبٝ٘ 5 ؿبٝ٘

 .اػت ؿذ٥ پشداخت٦ آ٨١ب

 ف٤٢اٟ ث٦ ت٤پ٤ٕشاى٬ فبٝ٘ رنشاىٮب٭٬، ىضب٫ ػغح دس ىقبٙٮت٨ب ٣ ػ١٤ْتٖب٨٧ب اػتَشاس ١ؾبٛ تجٮٮ٠ دس :استيبؿ

ػ١٤ْتٖب٥  ت٤ػق٦ ٫ ٣ پٮذا٭ؾ دس ٢٢ّذ٥ ٝحذ٣د ف٤اٝ٘ اص ٭٬ْ ١ب٢ٝبػت ت٤پ٤ٕشاى٬ .اػت فبٝ٘ ٝغشح ا٣ٙٮ٠

 (. 1371اػت )س٢٧ٞبئ٬،  س٣ػتب٭٬ ١َبط اػتَشاس ْٝب١ٮبث٬ دس ٨ٜٝ ف٤اٝ٘ اص ٭٬ْ ٝج٢ب ١ب٤ٞ٧اس٭٨ب ا٭٠ ثش ٣ ٧بػت

پبپ٬ٚ ( ؿذ٥ ا١ذ ٣اٍـ ٝتش 2000 تب 1000 استيبؿ دس دسكذ 51 حذ٣د ١ٮض ّـ٤س ١َبط س٣ػتب٭٬ ّ٘ ٝز٤ٞؿ اص

 ف٤اٝ٘ س٫٣ ثش استيبؿ فبٝ٘ .٥ ٧بػتػ١٤ْتٖب اػتَشاس ٣ ت٤ص٭ـ دس استيبؿ فبٝ٘ ١َؾ ثٮب١ٖش ٦ّ (1367٭ضد٫، 

 .ثبؿذ تأحٮشٕزاس ػ١٤ْتٖب٨٧ب اػتَشاس ثش ٝٮت٤ا١ذ ٝؼتَٮٜ ث٦ ك٤ست ٣ داؿت٦ احش تجخٮش ٣ ثبسؽ دٝب، ١ؾٮش اٍٚٮ٬ٞ

 ّٞج٤د ثب ٦ّ اػت ٧٤ّؼتبٟ دس ا١ؼب٨١ب ص١ذ٬ٕ ٝب١ـ ت٨٢ب داسد، سا ٤٧ا ٣ آة ا٤١اؿ تٞبٛ دس ت٤اٟ  ص١ذ٬ٕ ا١ؼبٟ

 اص ٭٬ْ ٧٤ّؼتب٬١ ٢ٝبعٌ دس (.استيبؿ٧1392ْٞبساٟ، ٣ رقيشثٮ٤ٖٚ(اػت س٣ ذ٬ٕ س٣ث٦ص١ ثشا٫ لاصٛ اّؼٮظٟ

 ؿشا٭ظ ٣ خبُ ت٤ٙٮذ اٍٚٮ٬ٞ، ف٢بكش ثش تأحٮش ثش فلا٥٣ استيبؿ ص٭شا اػت، ٧ب ػ١٤ْتٖب٥ اػتَشاس ف٤اٝ٘ ٨ٝٞتش٭٠

 ٣ ص٭شث٢ب٧ب ا٭زبد اْٝبٟ استيبؿ اىضا٭ؾ ثب ٬ّٚ، ٍبفذ٥ ثش اػبع .ٝٮجبؿذ احشٕزاس ػ١٤ْت ١ب٢ٝبػت ٭ب ٢ٝبػت

 ػٮ٘ ثش٣ص ١ؾش اص ١ٮض پؼت استيبؿ ٦ّ اػت رّش ث٦ (. لاص1382ٛػجْجبس، ىشر٬( ٝٮـ٤د ٤ٝار٦ ٝـْ٘ ثب تأػٮؼبت

 ٝٮت٤ا١ذ ثبلاػت، ص٭شصٝٮ٬٢ آة ػغح ٦ّ ١َبع٬ ػبختٞبٟ دس احذاث ٧ٞچ٢ٮ٠ داسد، پ٬ دس سا خغشات٬ ػٮلاة ٣

ؿٮق٦، ( ثبؿذ داؿت٦ د١جبٗ ث٦ احذاث ص٭شصٝٮ٠ ث٦ ث٤طٝش ٝـْلات ٭ب ٣ صٝٮ٠ سع٤ثت ١ؾش اص سا ٧ض٭٦٢ ٧ب٭٬

1385  .) 

 ؿٮت، ٝٮضاٟ ٕشىت٠ ١ؾش دس ثذ٣ٟ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ پب٭ذاس٫ دس آٟ ١َؾ ٣ ت٤پ٤ٕشاى٬ فبٝ٘ تحٚٮ٘  :ؿٮت

 ٝؼ٬١٤ْ، ٣ فٞشا٬١ ّـب٣سص٫، ّبسثش٭٨ب٫ ا٤١اؿ دس ؿٮت ا٧ٞٮت ث٦ ت٤ر٦ ثب .١ٞٮشػذ ١ؾش ث٦ چ٢ذاٟ ٢ٝغ٬َ

ث٢ٞب٭ذ )رٞق٦  ػشصٝٮ٠ ت٤ا٨١ب٫ ػ٢زؾ ث٦ ٬ٞ٨ٝ ِّٞ ٝٮت٤ا١ذ پبساٝتش٧ب ػب٭ش ٧ٞشا٥ ث٦ فبٝ٘ ؿٮت اص اػتيبد٥

 سا٨٧ب٫ پب٭ذاس٫ دس پذ٭ذ٥ ا٭٠ تأحٮش ٣ ؿٮت ث٦ ت٤ر٦ س٣ػتب، ت٤ػق٦ صٝٮ٦٢ دس اخٮش (. دس ٝغبٙقبت1385پ٤س،

 ؿٮت ٬ٝ ثبؿذ س٣ػتب٧ب ٕض٭٬٢ ْٝبٟ اك٬ٚ ف٤اٝ٘ اص استجبعبت ٣ س٣ػتب٭٬ سا٥ ٦ّ آ١زب٭٬ اص .اػت ثبسص س٣ػتب٭٬

 دس ٢ٝبػت ؿشا٭ظ ا٭زبد ٧ٜ ٝؼتَٮٜ، ثغ٤س س٣ػتب ْٝب٬١ ٤ٍٝقٮت ١ؾش اص ٧ٜ س٣ػتب٭٬ اػتَشاس ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ دس
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 ١ٮش٫٣ آمبص٭٠، ىشآ٭٢ذ٧ب٫ تؼٚظ ٣ دخبٙت ػجت ث٦ ػغ٤ح ٦ّ آ١زب اص .اػت ٝقٮـت )ت٤ٙٮذات ّـب٣سص٫( ٝؤحش

 رش٭بٟ ٣ ٙنضؽ خضؽ، )س٭ضؽ، دا٦٢ٝ ا٫ حشّبت ا٤١اؿ ٙزا .٧ؼت٢ذ بپ٤٭ ٣ ثؼٮبس د٭٢بٝٮِ ػغح٬، س٣ا١بة ٣ حَ٘

  (.1383ٝٮٖشد١ذ )صٝشد٭بٟ،  ٝتحٞ٘ آٟ( سا ١ؾب٭ش ٣
 ف٢بكش دس ا١ذُ تنٮٮشات ٦ّ اػت حذ٫ ث٦ ا١ؼب٬١ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ؿْ٘ ٕٮش٫ دس اٍٚٮٜ ا٧ٞٮت : اٍٚٮ٬ٞ ف٢بكش

 دس ٝؤحش ف٤اٝ٘ اص ٭٬ْ ف٤٢اٟ ث٦ اٍٚٮٜ ا٭٢ش٣ اص ٕشدد، ػ١٤ْتٖب٨٧ب ٝحٮغ٬ تقبدٗ صدٟ ثش٧ٜ ػجت اٍٚٮ٬ٞ ٝٮت٤ا١ذ

 احشٕزاس٫ ٦ّ اٍٚٮ٬ٞ ف٢بكش ٨ٝٞتش٭٠ (. اص2002اػت )اّتب٫،  ث٤د٥ ت٤ر٦ ٤ٝسد ٤ٞ٧اس٥ آػب٭ؾ ٝحٮغ٬ تأٝٮ٠

 تنٮٮش ٭ب ٣ ٝحٮظ دٝب٫ ّب٧ؾ ٭ب اىضا٭ؾ ثب ٦ّ ٝٮذ٧ذ ١ـبٟ پضؿ٬ْ ٝغبٙقبت .ٝٮجبؿ٢ذ ثبسؽ ٣ داس١ذ دٝب ص٭بد٫

 ػب١تٮٖشاد، دسر٦ 38 اص ثٮـتش دٝب٫ ٦ّ ؿشا٭غ٬ دس .٬ٝ ؿ١٤ذ ١بث٤د ٭ب ٬ٝ ٭بث٢ذ ؿٮ٤ؿ ي٬اٝشام ٝختٚ ىل٤ٗ،

تحش٭ِ  ٝٮضاٟ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٝٮ٢ْذ پٮذا اىضا٭ؾ دسكذ 10 تب اىشاد ٝٮش ٣ ٝشٓ ٭بثذ، ٝٮضاٟ ادا٦ٝ ٧يت٦ ٭ِ اص ثٮؾ

 اىشاد ػ٫٤ اص غ٢ٝ٬َ ٣ مٮشفبد٫ ٣ا٢ّـ٨ب٫ ٣ سىتبس٧ب ثش٣ص ػجت ١تٮز٦ دس ٣ ٬ٝ ٭بثذ اىضا٭ؾ پز٭ش٫ اىشاد

 ثشپب٭٬ ٣ رٞقٮت اػتَشاس دس ٨ٜٝ فبٝ٘ ٭ِ ف٤٢اٟ ث٦ ٤ٞ٧اس٥ ر٫٤ (. ١ض٣لات2002ٝٮـ٤د)اّتب٫، 

 ٝز٤ٞؿ دس ٬ٙ٣ اػت د٭ٖش٫ ٣اثؼت٦ ف٤اٝ٘ ث٦ ثبسؽ .اػت ث٤د٥ ت٤ر٦ ٤ٝسد ا٭شاٟ دس س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫

ٝٮ٢ْذ  سا ص٭بد ْٝب٬١ تنٮٮشپز٭ش٫ ضش٭ت ٣ ٕزاؿت٦ احش ثبس١ذ٬ٕ ٝٮضاٟ دس استيبؿ اىضا٭ؾ ٣ ١ب٤ٞ٧اس٫ تنٮٮش

  (.1373)فٚٮزب٬١، 
 ة( ف٤اٝ٘ اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ٣ ّبٙجذ٫

 ٣ ارتٞبف٬ ٧ب٫ صٝٮ٦٢ ثب٭ؼت٬ ٤ٍٝقٮت ػ١٤ْتٖب٥، ٣ ٝح٘ تقٮٮ٠ ٢٧ٖبٛ ث٦ اْٝبٟ ك٤ست دس :ارتٞبف٬ ١ٮبص٧ب٫

 ٤ٝسد ْٝبٟ ٭ب ٝح٘ ا١تخبة ا٭ظؿش ٣ امٚت ٤ٝاسد دس اٙجت٦ . ٕٮشد ٍشاس ٝذ١ؾش ر٭شثظ ٕش٨٧٣ب٫ اىشاد ٣ ىش٬ٖ٢٧

 ٝغبثَت اػتب١ذاسد٧ب حذاٍ٘ ثب حت٬ ٦ّ ا٫ اػت فشك٦ ٠ْٞٝ ٦١٤ٞ١ ف٤٢اٟ ث٦ .اػت ٧ٞشا٥ ثب ٝحذ٣د٭ت ١ؾش

لاصٛ  پز٭شىت، ك٤ست اػتَشاس آٟ دس ٣ ؿذ ْٝب٬١ ا١تخبة ٦ّ ٢٧ٖب٬ٝ . ثبؿذ ١ب٭بة حت٬ ٣ ّٞٮبة داؿت٦ ثبؿذ،

٣  اػت ١ٖشىت٦ ٍشاس ثشداس٫ ث٨ش٥ ٣ اػتيبد٥ ٤ٝسد ت٤ػظ ٝشدٛ ٟآ اص پٮؾ ٝح٘ ا٭٠ چشا ٕشدد تقٮٮ٠ تب اػت

  (.1387اػت )ػقٮذ٫، ث٤د٥ چ٦ ثشداس٫ ث٨ش٥ فذٛ ا٭٠ دلا٭٘
آ١چ٦ ث٦ دػت ا١ؼبٟ ثش س٫٣ صٝٮ٠ ث٢ب ؿذ٥ ٣ ؿبٝ٘ تٞبٛ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب، ؿج٦ْ سا٥ ٧ب ٣ د٭ٖش  ف٢بكش ّبٙجذ٫:

(. ثشاػبع ا٭٠ تقش٭و ارضا ٣ ف٢بكش 3: 1383يبس٫، تبػٮؼبت ٣ تز٨ٮضات ٬ٝ ٕشدد، ّبٙجذ سا ٝق٢ب ٬ٝ ثخـذ)م

ّبٙجذ٫ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ سا ٬ٝ ت٤اٟ ث٦ د٣ ثخؾ تَؼٮٜ ّشد، اٙو: صٝٮ٠ ٣ ّبسثش٫ ٧ب٫ ˚ػبختبس٫ 

سا٭ذ آٟ، ؿبٝ٘: اساض٬ ّـب٣سص٫ ٝؼتَش دس داخ٘ ٣ پٮشا٤ٟٝ ثبىت ّبٙجذ٫ س٣ػتب، ٣احذ٧ب٫ ٝؼ٬١٤ْ ٣ دا٬ٝ، 

ّبسٕب٬٧ ٣ ... ث٦ ٣٭ظ٥ دس دس٣ٟ ثبىت ّبٙجذ٫ س٣ػتب ٣ ؿج٦ْ سا٥ ٧ب٫ استجبع٬، ٣احذ٧ب٫ تزبس٫، خذٝبت٬، 

ٝٮبد٭٠ ٣ ٕش٥ ٧ب٫ استجبع٬، ة: د٭ٖش پذ٭ذ٥ ٧ب٫ ا١ؼبٟ ؿ٢بخت٬ ٧ٞچ٤ٟ ؿج٦ْ ا١تَبٗ ثشً، ّب١بٗ ٧ب٫ 

 (. 35-36، 1389آثشػب٬١، آة آؿبٝٮذ٬١ ٣ مٮش٥)ميبس٫،

١ؾش  ٤ٝسد رٞقٮت ثشا٫ اػتيبد٥ ّبى٬ ٍبث٘ ٧ب٫ فشك٦ اص ثب٭ذ اػبػبً ا١تخبث٬ ْٝبٟ ثبص(: آصاد )فشك٦ ٧ب٫ ىضب٫

 ١ٮبص ٤ٝسد ػشا٦١ ىضب٫ ٬١ ر٨ب ػبصٝبٟ ث٨ذاؿت .ثبؿذ ثشخ٤سداس ١ٮبص ٤ٝسد تأػٮؼبت آت٬( ٣ ١ٮض سؿذ ث٦ ت٤ر٦ )ثب

داٛ  ٨ٖ١ذاس٫ ١ٮض ٣ ّـب٣سص٫ ٣ س٣ػتب٭٬ ثشا٫ ىقبٙٮت٨ب٫ ّبى٬ صٝٮ٠ اضبى٦ ث٦ ١يش، ٧ش ثشا٫ ٝتشٝشثـ30 حذاٍ٘ سا

 ا١تخبث٬ ىضب٭٬ فشك٦ ٍبثٚٮت اػت. اٙجت٦ ٝتشٝشثـ ٤ٝ3ٍت،  اػْبٟ ٤ٝاسد دس َٝذاس ٧ٞٮ٠ . اػت ّشد٥ تقٮٮ٠



 

مک هشهای  پژو
نی  فضا –ا

           
ی         

ی
 

 ٫
س٥ 

ٞب
ؿ

سٛ
٨ب

چ
 ˚

ٮض
پب٭

 
13

96
 

 

استجبط،  ٧ٞٮ٠ دس د٭ٖش اػبػ٬ ١ْت٦ .ٕشدد ٣ اسص٭بث٬ ثٮ٬٢ پٮؾ ثب٭ذ ١ٮض ٝح٘ آت٬ ٙجذ٫ ّب – سؿذ ىٮض٭٬ْ ثشا٫

 ٝح٬ٚ ٍشاس – ػ٢ت٬ ٢ٝبصفبت ٭ب ٣ فشى٬ – ٬ْٚٝ ٝقشم ادفب٧ب٫ دس ٦ّ اػت ٧ب٭٬ ْٝبٟ ا١تخبة اص ارت٢بة

  (.1373داس١ذ )عبئت ٣ ٧ْٞبساٟ،
 دس ثبؿذ ثشخ٤سداس ٤ٝاكلات٬ سا٨٧ب٫ ٣ ٣ػب٭٘ ١َٚٮ٦ اص ٢ٝذ٫ ث٨ش٥ اْٝبٟ اص ثب٭ذ ا١تخبث٬ ٝح٘ دػتشػ٬: اْٝب١بت

 ٝجبدلات٬ ٫ثبصاس٧ب ١ٮض ٣ دسٝبٟ ٣ ث٨ذاؿت ١ؾٮش آ٤ٝصؽ، ١٤ٕب٤ٕٟ، خذٝبت ٣ اْٝب١بت ث٦ دػتشػ٬ ٧ٞٮ٠ استجبط،

 (. 1387ٝٮش٣د)ػقٮذ٫، ؿٞبس ث٦ ْٝب١ٮبث٬ ؿشع٨ب٫ اص پٮؾ

ف٤اٝ٘ اٍتلبد٫ ٝتقذد٫ دس اػتَشاس ٣ ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ ٤ٝحش ٧ؼت٢ذ ث٦ صفٜ  :ف٤اٝ٘ اٍتلبد٫

 ١ح٥٤ ٣ ٝقٮـت ٤١ؿ دس ٢ّبس ؿن٬ٚ ٨ٝبست٨ب٫ ث٦ ٝشث٤ط ٝلاحؾبت ( ا٭٠ ف٤اٝ٘ فجبست٢ذ اص ؛ 1387ػقٮذ٫ )

 ثب ت٤ر٦ آٟ ا٤١اؿ ٣ ت٤ٙٮذ٫ ٣ اٍتلبد٫ ىقبٙٮت ػشا٦١؛  ١بخبٙق ت٤ٙٮذ دا٦٢ٝ ٣ ٝٮضاٟ ث٦ ت٤ر٦ ٍتلبد٫؛ ا ٕزساٟ

 دا٦٢ٝ ٣ ؿ٨ش٫، اْٝبٟ ٣ ٝح٬ٚ ثبصاس٧ب٫ ث٦ دػتشػ٬ اص آ٨١ب؛ اْٝبٟ ٭ِ ٧ش ثشا٫ لاصٛ ىضب٧ب٫ ٣ اٙضاٝبت ث٦

 ٣ ر٢ؼ٬ ٣ ػ٬٢ ٝختٚو حؼت ٕش٨٧٣ب٫ ثش لاصٛ اؿتنبٗ ٝٮضاٟ ث٦ ت٤ر٦ ٝجبد٦ٙ ّبلا٭٬؛  اْٝب١بت ٣ ت٤ٙٮذ اضبى٦

 ٣ ثب٨ْ١ب ٝح٬ٚ، ٝختٚو افتجبس٫ ك٢ذ٨ٍ٣ب٫ – ٝب٬ٙ ٝؤػؼبت ث٦ دػتشػ٬ اْٝبٟ ثٮْبس٫؛  ثٮ٬٢ ١ؼجت٨ب٫ پٮؾ

 ٬ٚٝ. ٣ ٢ٝغ٦َ ا٫ ػغح دس ٝؤػؼبت ٝب٬ٙ د٭ٖش

 س٣ؽ پظ٧٣ؾ

 ٤ٝىَٮت ٢ٝبثـ، دٟٝـخق ّش ٣ ثٮش٬١٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ٣ تزض٭٦ ثب ٦ّ اػت ا٭٠ د١جبٗ ث٦ سا٧جشد٫ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫

 ص٭شٝز٤ٞف٦ ٧ب٫ ٣ اص ٣احذ٧ب ٧شّذاٛ ٭ْپبسچ٦ ّشدٟ ثب ٧ٞشا٥ سا٧جشد٧ب ارشا٫ ٣ سا٧جشد٧ب٫ ٢ٝبػت ا١تخبة

  .د٧ذ اىضا٭ؾ سا دساصٝذت، دس ١تب٭ذ ٢ّتشٗ عش٭ٌ اص اسص٭بث٬ دس٨١ب٭ت ٣ سا٧جشد٫ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ ١ؾش ٤ٝسد

 ف٤اٝ٘ دساصٝذت صٝب٬١ اىٌ ٭ِ ثب دس١ؾشٕشىت٠ شد٫سا٧ج ٝذ٭ش٭ت:  ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ىشكت٨ب ٣ ثٮش٬١٣ ٝحٮظ الف(

 اٍتلبد٫، س١٣ذ٧ب٫ س٣٭ذاد٧ب ٣ خبسر٬، ت٨ذ٭ذات ٣ ىشكت٨ب اص َٝل٤د. ٬ٝ ٢ّذ سا ثشسػ٬ ثٮش٬١٣ ٝحٮظ

 ث٦ ٝٮضاٟ ٬ٝ ت٤ا١ذ ٦ّ اػت سٍبثت٬ ٣ ى٢أ٣س٫ د٣ٙت٬، ٍب٬١٤١، ٝحٮغ٬، ػٮبػ٬، ث٤ٛ ؿ٢بػ٬، ىش٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬،

 ٝٮضاٟ ث٦ ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ىشكت٨ب. ثبؿذ آ٭٢ذ٥ دس ٨١بد ٝذ٭ش٭ت٬ ٭ِ ٭ب رنشاىٮب٭٬ ٝحذ٣د٥ ٭ِ ص٭بٟ ٭ب ػ٤د ث٦ ص٭بد٫

 .٧ؼت٢ذ ٢ّتشٗ اص ص٭بد٫ خبسد

 ٣ ث٤د٥ ٢ّتشٗ ٍبث٘ ىقبٙٮت ٧ب٫ صٝش٥ داخ٬ٚ دس ضقو ٣ ٤ٍت ١َبط:  ضقو ٣ ٤ٍت ١َبط ٣ دس٬١٣ ٝحٮظ ب(

 ٝذ٭ش٭ت٬ ٬ٝ ٤ّؿ٢ذ ٨١بد٧ب٫. ذد٧ ا١زبٛ ضقٮو ثؼٮبس ٭ب فب٬ٙ ثؼٮبس ث٦ ؿٮ٧٤ب٫ سا آ٨١ب اػت ٠ْٞٝ

 ثشعشه آٟ ضقو ٧ب٫ ٣ ؿذ٥ ت٤َ٭ت داخ٬ٚ ٤ٍت آ٨١ب ١َبط ارشا٫ ١تٮز٦ دس ٦ّ آ٣س١ذ دس ارشا ث٦ سا سا٧جشد٧ب٭٬

 (. 1392ؿ٤د)حؼٮ٬٢ ٣ ٧ْٞبساٟ،

عجٮق٬  ٝقٮبس٧ب٫ حؼت ثش س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ اػتَشاس ٣ضقٮت ثشسػ٬ پٮشا٤ٟٝ پظ٧٣ؾ ا٭٠ ٦ّ آ١زب اص

س٣ؽ  اص تحَٮٌ، ا٭٠ اعلافبت ٕشدآ٣س٫ ثشا٫ ٣ ث٤د٥ تحٚٮ٬ٚ ت٤كٮي٬ آٟ س٣ؽ اػت، ؿذ٥ ٬١( ا١زبْٛٝب-)ىضب٭٬

 ٣ ّبسؿ٢بػبٟ ثب ٝلبحج٦ پٮٞب٭ـ٬، ٣ س٣ؽ ٧ب٫ ٝٮذا٬١ ٣ ٝؼتَٮٜ ٝـب٧ذ٥ س٣ؽ اػ٢بد٫، ٣ ٧ب٫ ّتبثخب٦١ ا٫

 ٤ٍت، ١َبط رذ٣ٗ ٮٜت٢ؾ اٍذاٛ ث٦ ػپغ. ؿذ اػتيبد٥ دٙي٬ س٣ؽ ٍبٙت دس پشػـ٢ب٦ٝ ٣ ت٨ٮ٦ س٣ػتب٭٬ ١خجٖبٟ

 .ّشد٭ٜ ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ىشكت٨ب ضقو،
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 ٝشتجظ ّبسؿ٢بػبٟ ٝذ٭شاٟ،:  اٙو ٕش٥٣ ػغح ٝختٚو د٣ دس ٦١٤ٞ١ ربٝق٦ دٙي٬، پشػـ٢ب٦ٝ رٞـ آ٣س٫ ىشآ٭٢ذ دس

 ٣ ٝتخللٮ٠:  ة ربٝق٦ پشػـ٢ب٦ٝ ٣ 18 ٍبٙت دس ف٤ٚٛ رنشاىٮب٭٬ ّبسؿ٢بػبٟ ٣ ٝذ٭ش٭ت س٣ػتب٭٬ ثب

 ثشا٫ ٦ٙ٤ٕٚ ثشى٬ ت٢ْٮِ اص ٍؼٞت ا٭٠ دس. ؿذ تَؼٮٜ ث٢ذ٫ پشػـ٢ب٦ٝ، 14ت ٍبٙ دس دا١ـٖب٬٧ كبحج٢ؾشاٟ

 اص تحَٮٌ ٤ٝض٤ؿ ث٦ ت٤ر٦ ثب ٦ّ اػت ك٤ست ثذ٭٠ ا٭٠ ت٢ْٮِ دس ّبس س٣ؽ. ؿذ اػتيبد٥ ٦١٤ٞ١ حزٜ تقٮٮ٠

حشى٦  ٙحبػ ث٦ اىشاد تب ٬ٝ ؿ٤د تخلل٬ دسخ٤اػت ٝختٚو ٝشارـ ٣ دا١ـٖب٨٧ب دس تحَٮٌ ٤ٝض٤ؿ ثب اىشاد آؿ٢ب

  .٢٢ّذ ٝقشى٬ سا ٝختٚو تحَٮَبت٬ ٝؤػؼبت ٣ دس ٨١بد٧ب ثبتزشث٦، ٣ خجش٥ ٫ا

I) 1داخ٬ٚ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬ ٝبتش٭غ ٦١٤ٞ١، ربٝق٦ ا١تخبة اص پغ F E2خبسر٬ ف٤اٝ٘ ( ٣ ( E F E٘تـْٮ ) داد٥ 

 اص ٭ٮ٠پب ٣ ثبلا ا٧ٞٮت ثب ف٤اٝ٘ سا٧جشد٫ پٮشا٤ٟٝ تلٞٮٜ ٕٮش٫ ٣ ف٤اٝ٘ اص ٧ش٭ِ ضش٭ت ٢ٝؾ٤س تقٮٮ٠ ث٦ ٣ ؿذ

١ـبٟ  ١تب٭ذ. ؿ٤د ّبس ٕشىت٦ ث٦ ٨١ب٭٬ ١ٞش٥ اخز ثشا٫ ٝبتش٭ؼ٨ب اص حبك٘ ١تب٭ذ تب اػتيبد٥ ؿذ، دٙي٬ ٕش٥٣ ١ؾشات

 S W O T3ٝبتش٭غ عش٭ٌ اص ثقذ، ٝشحٚ٪ دس. اػت خبسر٬ ٣ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ث٦ ١ؼجت س٣ػتب ٣ضقٮت ٤١ؿ د٢٧ذ٩

 .ؿذ ٣7 W  T S T 4،5W  O ،6S Oب٫ سا٧جشد٧ ٍبٙت دس تذ٣٭٠ سا٧جشد٧ب ث٦ اٍذاٛ تغجٮ٬َ اسص٭بث٬

 ارٞب٬ٙ ثش ٣٭ظ٬ٕ ٧ب٫ ْٝب٬١ ىضب٭٬ س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط
س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط ٣اٍـ دس د٧ؼتبٟ صسّبٟ دس ؿٞبٗ مشة ؿ٨شػتبٟ ؿب٧ٮ٠ ؿ٨ش ٣ ٝٮ٦ٞ دس ٢ٝغ٦َ ا٫ تَش٭جب 

ٗ ث٦ ٤ٞ٧اس ٦ّ ٍؼٞت ر٤٢ة ٣ ر٤٢ة مشث٬ آٟ سا استيبفبت تـْٮ٘ ٬ٝ د٢٧ذ ٍشاس ٕشىت٦ اػت. اص ؿٞب

ؿ٨شػتبٟ دٙٮزبٟ، اص مشة ث٦ د٧ؼتبٟ ٧ب٫ ١ٮ٤اٟ ٣ ر٦ٖٚ اص ت٤اثـ ٕٚپب٭ٖبٟ، اص ر٤٢ة ٣ ر٤٢ة مشث٬ ث٦ 

د٧ؼتبٟ ٧ب٫ فشثؼتبٟ فٚٮب ٣ ػي٬ٚ اص ت٤اثـ ؿ٨شػتبٟ ١زو اثبد، اص ؿشً ث٦ ؿ٨ش لا٫ ثٮذ ٝحذ٣د ٬ٝ ٕشدد. 

  33   24�٬ ٣ فشم رنشاىٮب٭٬ ع٤ٗ ؿشٍ  í50   48�ٝختلبت رنشاىٮب٭٬ آٟ فجبستؼت اص ع٤ٗ رنشاىٮب٭٬: 

اكي٨بٟ ٣ دس -فشم ؿٞب٬ٙ. اص ١ؾش ٤ٍٝقٮت اختلبك٬ حؼ٠ سثبط دس مشة ٣ ر٤٢ة مشث٬ ٝح٤س اك٬ٚ ت٨شاٟ

 ٝشّض ّٮ٤ٚٝتش، تب 35ثخؾ ٝشّض ا٭٠ س٣ػتب تب ؿشً ؿ٨شػتبٟ ٕٚپب٭ٖبٟ ٣ ر٤٢ة ٝحلات ٣اٍـ ؿذ٥ اػت. ىبك٦ٚ

(. 12: ٤1390ٝتش ٬ٝ ثبؿذ)ث٢ٮبد ٝؼ٠ْ ا١َلاة اػلا٬ٝ،ّٮٚ 135: اػتبٟ ٝشّض ّٮ٤ٚٝتش ٣ تب 105ؿ٨شػتبٟ 

ٝتش ٬ٝ ثبؿذ. ٧ش چ٦ اص س٣ػتب ث٦ عشه ؿٞبٗ پٮؾ ٬ٝ س٣٭ٜ اص  2280استيبؿ س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط اص ػغح دس٭ب 

ؿٞبٗ مشث٬ -ؿٞب٬ٙ ٣ تب حذ٫ ر٤٢ة ؿش٬ٍ-استيبؿ ّبػت٦ ؿذ٥ ٣ ر٨ت ف٬ٝ٤ٞ ؿٮت سا ٬ٝ ت٤اٟ ر٤٢ث٬

ا اص ١ؾش ت٤پ٤ٕشاى٬ ٬ٝ ت٤اٟ ث٦ د٣ ثخؾ دؿت ٣ ٧٤ّؼتبٟ تَؼٮٜ ٤ٞ١د. (. ا٭٠ س٣ػتب س13دا١ؼت)٧ٞبٟ،

ٍؼٞت٨ب٫ ؿٞبٗ ؿش٬ٍ، ؿٞبٗ، ٝشّض ٣ ؿشً د٧ؼتبٟ ٦ّ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ا١ؼب٬١ سا ١ٮض دس ثش ٬ٝ ٕٮشد، ثخؾ 

ٝؼغح ٣ ٤ٞ٧اس د٧ؼتبٟ سا تـْٮ٘ داد٥ اػت. اص ؿشً ث٦ ٭ِ سؿت٦ ٥٤ّ ث٦ ١بٛ ٝؼت٦ ٥٤ّ، اص ر٤٢ة ث٦ ٥٤ّ 

ر٤٢ة مشث٬ ث٦ ٥٤ّ ٢ْٙٔ ٍبض٬ ٝحذ٣د ؿذ٥ اػت. دس صٝبٟ ٧ب٫ ٕزؿت٦ ث٦ فٚت ىشا٧ٜ ث٤دٟ ف٢لش  ح٢بئ٬، اص

اػبػ٬ حٮبت دس چشخ٦ ثٮ٤ٙ٤ط٭٬ْ )آة( ٣ صٝٮ٠ ٧ب٫ ٝشم٤ة صساف٬ ث٦ ٧ٞشا٥ ٝشاتـ ٣ػٮـ ٣ ثب ّٮيٮت ٝت٤ػظ 

                                                           
�
 .  Internal factor evaluation matrix 

�
 .  External factor evaluation matrix 

�
 Strenghs-weakness-opportunities-threats 

�
 Strenghs threats  strategies 

�
 Weakness opportunities strategies 

�
 Strenghs opportunities strategies 

�
 Weakness threats  strategies 
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ث٤د٥ ا١ذ ؿذ٥ اػت. ثبفج ا١تخبة حؼ٠ سثبط ثق٤٢اٟ ٝح٘ ػ١٤ْت ٣ ّبس ت٤ػظ ٝشد٬ٝ ٦ّ فٞذتب داٝذاس ٣ صاسؿ 

٣ ؿْ٘ پز٭ش٫ س٣ػتب سا ث٦ تجـ اػتيبد٥ ث٨ٮ٦٢ اص ت٤اٟ ٧ب٫ ٝحٮغ٬ ث٦ ٧ٞشا٥ تقب٣ٟ ٣ ٧ْٞبس٫ ٝتَبث٘ ا١ؼب٨١ب دس 

چبسچ٫٤ تبٝٮ٠ ١ٮبص٧ب٫ اػبػ٬ ثشا٫ تذا٣ٛ ص١ذ٬ٕ ٝقٮـت٬ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ثشٍشاس٫ استجبعبت ضش٣س٫ ثب ػب٭ش 

٫ صساف٬ ٣ ثبمبت ثش س٫٣ ػغح٬ ١ؼجتب كبه ٣ دس ٍؼٞت ٤١اح٬ ػبٝبٟ ثخـٮذ٥ اػت. ث٦ ٦١٤ٕ ا٫ ٦ّ صٝٮ٠ ٧ب

ؿٞبٗ ٣ ؿٞبٗ مشث٬ ٢ٝغ٦َ دس ١ضد٭٬ْ ٝؼب٠ّ س٣ػتب پشا٢ّذ٥ ا١ذ. دس ٍؼٞت ؿشً ٣ ر٤٢ة ؿش٬ٍ د٧ؼتبٟ 

  ١ب٤ٞ٧اس٫ ثؼٮبس٫ ٝـب٧ذ٥ ؿذ٥ ٣ ٣ ؿٮت ٢ٝغ٦َ ١ٮض ص٭بد ٬ٝ ثبؿذ ٙزا تـْٮ٘ اثشا٦٧ ثضسٓ ٝـب٧ذ٥ ٬ٝ ٕشدد.
دسر٦ ٣  6/1دسر٦ ػب١تٮٖشاد ٬ٝ ثبؿذ ا٭٠ پبساٝتش دس د٭ٞب٥  ٢5/11غ٦َ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ٝت٤ػظ دٝب٫ س٣صا٦١ دس ٝ

 ػبصٝبٟ)دسر٦ ٬ٝ ثبؿذ -٣15 حذاٍ٘ آٟ  28دسر٦ ٬ٝ ثبؿذ. ٝت٤ػظ حذاّخش دٝب٫ س٣صا٦١  9/23ثٮـتش٭٠ آٟ 

 174غ٦َ .  ثشاػبع آٝبس اٍٚٮ٬ٞ ٤ٝر٤د ٝت٤ػظ ثبس١ذ٬ٕ ػبلا٦١ دس ا٭٠ ٢ٝ(1396 اكي٨بٟ، اػتبٟ ٤٧اؿ٢بػ٬

ٝٮ٬ٚ ٝتش ثبس١ذ٬ٕ ٝب٧ب٦١ پشثبسا١تش٭٠ ٝب٥ ػبٗ ٣ ؿ٨ش٭٤س ثب  4/29ٝٮ٬ٚ ٝتش ٬ٝ ثبؿذ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ اػي٢ذ ثب 

ٝٮ٬ٚ ٝتش ّٜ ثبسا١تش٭٠ ٝب٥ ػبٗ ٝحؼ٤ة ٬ٝ ؿ٤د. ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝٮضاٟ ثبس١ذ٬ٕ ٝب٧ب٦١ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ  5/0حذ٣د 

 ٞبٛ ٝب٥ ٧ب٫ ػبٗ ٣ر٤د داسد)٧ٞبٟ(.ٝت٤ر٦ خ٤ا٧ٮٜ ؿذ ٦ّ احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ثبس١ذ٬ٕ دس ت

صسافت دس س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط ا٧ٞٮت ص٭بد٫ دس تبٝٮ٠ ٝقٮـت داسد آة ّـب٣سص٫ ت٤ػظ د٣ سؿت٦ ٢ٍبت تبٝٮ٠ 

٬ٝ ؿ٤د. ّٞج٤د آة دس ا٭٠ صٝٮ٦٢ ثبفج ّب٧ؾ ػغح ص٭ش ّـت ٝحل٤لات ٝختٚو ٝخل٤كب دس ػب٨ٙب٫ اخٮش 

ٞشا٥ ثشخ٤سد فٞٚٮبت حيش چب٥ ث٦ ػ٢ٔ ػخت٬ ث٢بٛ ٕب٦ٙ ؿذ٥ اػت. پبئٮ٠ ث٤دٟ ػغح آث٨بة ص٭شصٝٮ٬٢ ث٦ ٧

ػٮب٥ ٤ٝرت ٝحذ٣د ث٤دٟ ٝٮضاٟ آة صساف٬ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ تقذاد ٍٚٮ٘ ٢ٝبثـ آة د٬٧ دس ا٭٠ س٣ػتب ؿذ٥ اػت.  ٦ّ 

ث٦ خبعش ّٞج٤د آة ٝق٤ٞلا َٝذاس ٍبث٘ ت٤ر٬٨ اص صٝٮ٠ ٧ب٫ صساف٬ ٝؼبفذ ث٦ ك٤ست ثب٭ش س٧ب ؿذ٥ اػت. فلا٥٣ 

اس٫ ١ٮض ٭٬ْ اص ٢ٝبثـ ٨ٜٝ دساٝذ س٣ػتبئٮبٟ ٬ٝ ثبؿذ. ٝق٤ٞلا ا٧ٞٮت ٣ س١٣ٌ داٝذاس٫ استجبط ثش آٟ ح٤ص٥ داٝذ

ٝؼتَٮٜ ٣ ت٢ٖبت٢ٔ ثب ّـب٣سص٫ ٣ٝشاتـ ٧ش ٢ٝغ٦َ داسد ص٭شا ٧ش ١بحٮ٦ ا٫ ٦ّ ث٦ ػجت ٣ر٤د ؿشا٭ظ ٝؼبفذ آة ٣ 

٨ت ٝشتـ داسا ٬ٝ ثبؿذ. ٤٧ائ٬ ٣ خبُ ٢ٝبػت اص ّـب٣سص٫ ٝغ٤ٚث٬ ثشخ٤سداس ثبؿذ دس ٢ّبس اٟ پ٤ؿؾ ٕٮب٬٧ ر

دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ث٦ دٙٮ٘ داسا ث٤دٟ ٝشاتـ ثؼٮبس م٬٢ )٢ّٖش٫،ّذاس، د٣چـ٦ٞ، ثٮ٘ دػت٦( داٝذاس٫ ٨ٝٞتش٭٠ ٢ٝجـ 

دسكذ رٞقٮت د٥ ػب٦ٙ ٣ ثبلاتش دس ا٭٠ ثخؾ ٨ٜٝ  6/18دساٝذ ػب٢ّٮ٠ س٣ػتب سا تـْٮ٘ ٬ٝ د٧ذ ٣ دس حذ٣د 

 2لا٥٣ ثش داٝذاس٫ ث٦ ؿٮ٥٤ ٦ٕٚ داس٫ ٧ش خب٤١اس س٣ػتبئ٬ تقذاد ( ف1396اٍتلبد٫ رزة ؿذ٥ ا١ذ)ٝشّضآٝبس ا٭شاٟ،

 ساع داٛ سا دس ٤ٕؿ٦ ا٫ اص حٮبط ٦ّ داسا٫ ػشپ٢ب٥ اػت ٨ٖ١ذاس٫ ٬ٝ ٢ّذ.  4٭ب 
اص ١ؾش ك٢قت ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ىبٍذ ك٢ب٭ـ پٮـشىت٦ ٣ ّبسخب٦١ اػت. دس ح٤ص٥ ٝٮشاث ىش٬ٖ٢٧ ١ٮض آحبس ثبػتب٬١ ٍبث٘ 

دسكذ دس ح٤ص٥ ّـب٣سص٫،  6/42ر٤د ١ذاسد . دس ّ٘ اص ثٮ٠ ؿبمٚٮ٠ ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ت٤ر٦ ٣ ٬ٞ٨ٝ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ٣

دسكذ دس ح٤ص٥ خذٝبت ٝـن٤ٗ ث٦ ّبس ٬ٝ ثبؿ٢ذ. ث٦ ع٤س دٍٮٌ تش ٬ٝ  2/31دسكذ دس ح٤ص٥ ك٢قت ٣ 2/26

ت٤اٟ ٕيت دس س٣ػتب٫ حغ سثبط ثب داسا ث٤دٟ ؿشا٭ظ ٢ٝبػت عجٮق٬ اص ر٦ٚٞ ٝشاتـ ١ؼجتب ٢ٝبػت، داٝذاس٫ 

بٙت ػب٢ّٮ٠ سا تـْٮ٘ ٬ٝ د٧ذ ٣ ك٢قت ٍب٬ٙ ثبى٬ ٣ صسافت دس ٝشاتت ثقذ٫ ٍشاس داسد. پشا٢ّذ٬ٕ ؿن٘ م

دسكذ رٞقٮت ؿبم٘ ا٭٠ ؿ٨ش ؿذ٥ اػت. ىقبٙٮت ٧ب٫  4/78ٝقبدٟ ػ٢ٔ دس اعشاه ؿ٨ش لا٫ ثٮذ ثبفج رزة 

ا٭٠ رٞقٮت . (42: 1390ر٢ج٬ دس ا٭٠ س٣ػتب سا داٝذاس٫ ػ٢ت٬ تـْٮ٘ ٬ٝ د٧ذ)ث٢ٮبد ٝؼ٠ْ ا١َلاة اػلا٬ٝ،

١يش ٬ٝ ثبؿذ. اص ّ٘ رٞقٮت  1700خب٤١اس ٣  563( ؿبٝ٘ 1395)ػبٗ ثش اػبع آخش٭٠ ػشؿٞبس٫ س٣ػتب 
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٬ٝ  3/103دسكذ سا ص١بٟ تـْٮ٘ ٬ٝ د٢٧ذ. ١ؼجت ر٢ؼ٬ دس ا٭٠ س٣ػتب  2/49دسكذ سا ٝشداٟ ٣  8/50س٣ػتب 

 (. 1396ثبؿذ. )ٝشّض آٝبس ا٭شاٟ،

 ٭بىت٦ ٧ب٫ پظ٧٣ؾ

 س٣ؿ٠ ٤ٝر٤د ٣اٍقٮت٨ب٫ حؼت سا ا٧ذاه ث٦ فجبست٬ .داسد حٮبت٬ ر٢ج٦ سا٧جشد٫ س٣٭ْشد سد ٤ٝض٤ؿ ٧ب ؿ٢بػب٭٬

 ثشا٫ اػت لاصٛ سا٧جشد٫ دس ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ .٬ٝ ٢ّذ فٮ٢ٮت ث٦ ٝؼت٢ذ سا دػتب٣سد٧ب ٣ ١تب٭ذ ٨١ب٭ت ٣ دس ػبخت٦

 ٣ تزض٭٦ س٣ؽ ةدس چبسچ٤ سا٧جشد٫ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ س١٣ذ اص ثخـ٬ ٝخبث٦ ث٦ ف٤اٝ٘ ٨١ب٭٧،٬ٞ٪ سا٧جشد٫ تذ٣٭٠

 تذ٣٭٠ ثشا٫ ٝذ٭ش٭ت٬ اثضاس ٭ِ س٣٭ْشد (. ا٭2010٠، 8ؿ١٤ذ )١ٮ٤ْٗ ٣ ا٭٤ا١ز٤ٚ ٕشىت٦ ١ؾش دس S W  O T تحٚٮ٘

٭ِ  ت٢ْٮِ (. ا٭33٠: 1388اػت )ٝبى٬ ٣ ػَبئ٬،  ٝحٮظ ٧ذا٭ت ٣ تحٚٮ٘ اػتشاتظ٭ِ ثش١ب٦ٝ ٧ب٫ فْٞٚشد٫

س٣ػتب  خبسر٬ ٣ داخ٬ٚ ٝحٮظ ٘ ػٮؼتٞبتٮِتحٚٮ ثشا٫ ف٤ٞٝبً ٦ّ اػت تلٞٮٜ ٕٮش٫ ثشا٫ حٞب٭ت٬ اثضاس

 ٣ خ٤د دس٬١٣ ؿشا٭ظ تأحٮش تحت سٍبثت٬ ٭ِ ٝحٮظ دس پذ٭ذ٥ ٧ش ٦ّ اػت اػت٤اس اك٘ ا٭٠ ثش ٣ ٬ٝ ؿ٤د اػتيبد٥

 ر٢ج٦ د٣ اص ٣ داسد ٍشاس ٝب٧ٮت پذ٭ذ٥ ٣ ٣ضقٮت ثب استجبط دس دس٬١٣ ؿشا٭ظ .داسد ٍشاس ثٮش٬١٣ ٝحٮغ٬ ٭ب ؿشا٭ظ

 اص ػٮؼت٨ٞب٫ ثٮش٣ٟ اص ٦ّ ١ٮش٧٣ب٭٬ ٭ق٬٢ ثٮش٬١٣ ؿشا٭ظ .٬ٝ ؿ٤د ( ثشسػW٬قو)ض ١َبط ( ٤ٍS٣ت ) ١َبط

 ت٢ْٮِ ا٭٠ ٧ٞچ٢ٮ٠ .٬ٝ ؿ١٤ذ ثشسػ٬ (T) ( ٣ ت٨ذ٭ذ٧بO)  ىشكت٨ب ر٢ج٦ د٣ اص ٣ ٬ٝ ٕزاس١ذ تأحٮش آٟ ثش پذ٭ذ٥

 ا٭٠ كشف٢ب ٧ٞٮبس٫ ٭ب تَبث٘ ٢ٝؾٜ ثب تَؼٮٜ ث٢ذ٫ ٦ّ ٝٮذ٧ذ سا اْٝبٟ ا٭٠ ٝخل٤ك٬ رذ٣ٗ اػتيبد٥ اص ثب

 .ؿ٤د ىشا٧ٜ س٣ػتب ٝؼب٭٘ ح٘ ساػتب٫ دس ٣ ٝغ٤ٚة ٣اٍقجٮ٢ب٦١ سا٧جشد٧ب٫ رذ٣ٗ،

 ت٨ذ٭ذ ٣ ىشكت ١َبط ؿبٝ٘ ثٮش٬١٣ ف٤اٝ٘ ضقو ٣ ٣ ٤ٍت ١َبط ؿبٝ٘ دس٬١٣ ف٤اٝ٘ ؿ٢بػب٭٬ ث٦ ا٣ٗ ٝشح٦ٚ دس

 ج٢ؾشاٟكبح ٣ رنشاىٮب٫ س٣ػتب٭٬ ١خجٖبٟ ت٤ػظ ف٤اٝ٘ (. ؿ٢بػب٭٬ ا٭٠ ٣2  1ؿذ ) رذ٣ٗ ؿٞب٥  پشداخت٦

 ٕشىت دا١ـٖب٬٧ ك٤ست

 اػت.  ؿذ٥ اسا٭٦ 3 ٣ 4رذ٣ٗ  دس ٦ّ ؿذ ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬ ٝبتش٭غ تـْٮ٘ اٍذاٛ ث٦ ػپغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
�
 Nikolaou&Evangelinos 
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 ىضب٭٬ ثب تقٮٮ٠ ٝٮضاٟ ا٧ٞٮت -٣ ضقو س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط اص ٢ٝؾش ْٝب٬١ ١َبط ٤ٍت (: ؿ٢بػب٭1٬ؿٞبس٥ ) رذ٣ٗ

 ١َبط ٤ٍت سد٭و
ٝٮضاٟ 

 ا٧ٞٮت
 ضقو١َبط 

 ٝٮضاٟ

 ا٧ٞٮت

1 
٣ر٤د اساض٬ ثب٭ش ٣ ٤ٞ٧اس دس ثخؾ 

 ٧ب٫ ر٤٢ة ٣ مشة
 ص٭بد

 ؿشً دس ػ١٤ْتٖب٬٧ ت٤ػق٦ فذٛ
 ص٭بد

2 
 ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٬٧ دس مشة

 ص٭بد
 دىـ ر٨ت خٮبثبٟ ٢ّبس ٧ب٫ ّب١بٗ ّٞج٤د

 ػغح٬ آث٨ب٫
 ص٭بد

 ص٭بد ّـ٤س ١ؼجت ث٦ خب٤١اس ثقذ ث٤دٟ پبئٮ٠ ص٭بد ٣ر٤د ٝؼٮش٧ب٫ تخٚٮ٦ آة دس س٣ػتب 3

4 
 ٣ر٤د ّـب٣سص٫ ىقبٗ دس س٣ػتب

 ص٭بد
 ٧ب٫ ؽشىٮت تٞبٛ اص ثشداس٫ ث٨ش٥ فذٛ

 س٣ػتب
 ص٭بد

 زیاد ت٤ػق٦ ٝذت ع٤لا٬١ ثش١ب٦ٝ ٣ر٤د فذٛ زیاد ٣ر٤د داٝپش٣س٫ ىقبٗ دس س٣ػتب 5

6 
 ٍغت ت٤ٙٮذ ا٤ٖ١س اػتبٟ

 ص٭بد
 دس ؿذ٥ ارشا ٧ب٫ ىقبٙٮت ٕؼتشد٬ٕ فذٛ

 س٣ػتب ػغح
 ص٭بد

7 
سد ١ٮبص ر٨ت ٣ر٤د ثؼتش ٣ صٝٮ٦٢ ٤ٝ

ٝـبم٘ ّـب٣سص٫، داٛ ٣ عٮ٤س ٣ 

 ٕٚخب٦١

 ص٭بد

 س٣ػتب دس دسآٝذ٫ ٢ٝبثـ ّٞج٤د

 ص٭بد

 ص٭بد س٣ػتب دس ٝتخلق ا١ؼب٬١ ١ٮش٫٣ ّٞج٤د ص٭بد ٣ر٤د ثبمبت ٣ػٮـ ٝٮ٥٤ دس س٣ػتب 8

9 
 ٣ر٤د دا١ؾ ث٨ش٥ ثشداس٫ اص ٝقبدٟ

 ص٭بد
 ع٬ س٣ػتب رٞقٮت سؿذ ث٤دٟ ٢ٝي٬

 اخٮش ػبٙٮبٟ
 ص٭بد

11 
دا١ؾ ح٤ص٥ ّـب٣سص٫ ٣ ٣ر٤د 

 داٝپش٣س٫
 ص٭بد

 ػبٙٮبٟ ع٬ ٨ٝبرشت ١شخ ث٤دٟ ٢ٝي٬

 اخٮش
 ص٭بد

 ّٜ س٣ػتب دس آ٤ٝصؿ٬ ٝـْلات ٣ر٤د ص٭بد پشرٞقٮت تش٭٠ س٣ػتب٫ ٢ٝغ٦َ 11

 ّٜ س٣ػتب آ٤ٝصؿ٬ ّبدس ث٤دٟ مٮشث٬ٝ٤ ّٜ ٣ر٤د ػبختبس رٞقٮت٬ ر٤اٟ 12

ثٮـتش٭٠  ˚دسكذ٫  ١75ضخ ػ٤اد  13

 ١شخ دس د٧ؼتبٟ
ّٜ 

 س٣ػتب دس ثٮْبس٫ تشخ ث٤دٟ بلاث
ّٜ 

 ص٭بد س٣ػتب٭٬ ١ب٢ٝؾٜ ثبىت ّٜ ٣ر٤د د٧ٮبس٫ ٣ ؿ٤سا٫ س٣ػتب٫ ىقبٗ 14

٣ر٤د ٝبْٙٮت ؿخل٬ دس ٢ٝبصٗ  15

 ٝؼ٬١٤ْ
 ص٭بد

 دس اػتيبد٥ ٤ٝسد ٝلبٙح دس ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧

 س٣ػتب ػبخت
 ص٭بد

 ص٭بد ػتبس٣ دس ػبختٞبٟ فٞش ث٤دٟ ثبلا ص٭بد ٣ر٤د ٣احذ٧ب٫ ٝؼ٬١٤ْ تِ خب٤١اس٫ 16

 ٢ٝ1396جـ: ٭بىت٦ ٧ب٫ پظ٧٣ؾ ،    
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ىضب٭٬ اػتخشاد -٣ ضقو س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط اص ٢ٝؾش ْٝب٬١ ١َبط ٤ٍت ؿ٢بػب٭٬ 1ؿٞبس٥  رذ٣ٗ ٭بىت٦ ٧باص

١َغ٦ ٤ٍت دسصٝش٥ ٨ٝٞتش٭٠ ١َبط ٤ٍت س٣ػتب٫  16رٞقب  .س٣ػتب سا ١ـبٟ ٬ٝ د٧ذ  ف٤اٝ٘ دساختٮبسؿذ٥ اص

ىشكت  ١14َغ٦ ضقو دس ا٭٠ ساػتب اػتخشاد ؿذ. ٧ٞچ٢ٮ٠ رٞقب  16ىضب٭٬ ٣ -حؼ٠ سثبط اص ٢ٝؾش ْٝب٬١

ت٨ذ٭ذ دس ا٭٠ ساػتب اػتخشاد ؿذ  10ىضب٭٬ ٣ -دسصٝش٥ ٨ٝٞتش٭٠ ىشكت٨ب٫ س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط اص ٢ٝؾش ْٝب٬١

 (. 2)رذ٣ٗ ؿٞبس٥ 

 ضاٟ ا٧ٞٮت ىضب٭٬ ثب تقٮٮ٠ ٝٮ-ىشكت٨ب ٣ ت٨ذ٭ذات س٣ػتب٫ حؼ٠ سثبط اص ٢ٝؾش ْٝب٬١ (: ؿ٢بػب٭2٬)ؿٞبس٥  رذ٣ٗ

 فرصت ها ردیف
میسان 

 اهمیت
 تهدیدات

میسان 

 اهمیت

1 
 ٝٮ٦ٞ دؿت دس ٕشىت٠ ٍشاس

 ص٭بد
٣ر٤د ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٦ّ آة استيبفبت ر٤٢ة ؿش٬ٍ سا 

 تخٚٮ٦ ٬ٝ ٢ّذ
 ص٭بد

 دس مشث٬ ثبد٧ب٫ ٝؼٮش دس ٕشىت٠ ٍشاس 2

 پبئٮض دس ؿش٬ٍ ٣ تبثؼتبٟ
 ص٭بد

 ٣ر٤د اٍٚٮٜ خـِ ٣ ػشد
 ص٭بد

 ص٭بد احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ػٮ٘ دس ىل٘ ثبسؽ ص٭بد س٣ػتب دس ٢ٍبت سؿت٦ 4 ٣ر٤د 3

 دس ف٬ٝ٤ٞ ّـب٣سص٫ چب٥ ح٦َٚ 4 ٣ر٤د 4

 س٣ػتب
 ص٭بد

 احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ٭خج٢ذاٟ دس ىل٘ ػشٝب
 ص٭بد

 ص٭بد ّٜ ث٤ صٝٮ٠ ٧ب٫ ٍبث٘ ّـت ث٦ ١ؼجت سؿذ رٞقٮت ص٭بد س٣ػتب دس د٤ٝ٣ٙٮت ٣ ٕشا١ٮت ٝقبدٟ ٣ر٤د 5

6 
  ثبلا ٕٮب٬٧ پ٤ؿؾ ثب ٢ٝبػت ٝشتـ ٣ر٤د

 ص٭بد
١ب٢ٝبػت ث٤دٟ ٝؼٮش٧ب ٣ ٝح٤س٧ب٫ استجبع٬ س٣ػتب ثب 

 ػب٭ش ٢ٝبعٌ پٮشا٤ٟٝ
 ص٭بد

7 
 س٣ػتب پبئٮ٠ ٣ ثبلا دس دؿت 2 ٣ر٤د

 ص٭بد
فذٛ تٞب٭٘ ػشٝب٭٦ ٕزاساٟ ث٦ ػشٝب٭٦ ٕزاس٫ دس 

 س٣ػتب
 ص٭بد

 ّٜ تبساّذ ث٤دٟ خش٭ذ ٣ ىش٣ؽ صٝٮ٠ سد سس٣ػ ص٭بد س٣ػتب ٝتش٫ 600 دس آة ٢ٝجـ ٣ر٤د 8

 ٕٚپب٭ٖبٟ ٣ ٝٮ٦ٞ ٧ب٫ ؿ٨ش ث٦ ١ضد٭٬ْ 9
 ص٭بد

٣ر٤د اختلاه ١ؾشات ٝتقذد دس ػغح ٝؼئ٤ٙٮ٠ 

 س٣ػتب
ّٜ 

 دس ٕشدؿٖش٫ عجٮق٬ ٧ب٫ ربرث٦ ٣ر٤د 11

 س٣ػتب
 ص٭بد

 ّٞج٤د حٞب٭ت ٧ب٫ ٝب٬ٙ اص س٣ػتب
ّٜ 

  ــــــــــــــــــــــــــــ ص٭بد س٣ػتب ث٦ ىشٝب١ذاس٫ ٝؼئ٤ٙٮ٠ ٣٭ظ٥ ت٤ر٦ 11

12 
 ىش٬ٖ٢٧، ٝٮشاث اداس٥ ٝؼئ٤ٙٮ٠ ٣٭ظ٥ ت٤ر٦

 س٣ػتب ث٦  ٕشدؿٖش٫ ٣ دػت٬ ك٢ب٭ـ
 ص٭بد

 ــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ــــــــــــــــــــــــــــ ص٭بد ٣ر٤د ؿشا٭ظ آة ٣ ٤٧ا٫ ٝؼتقذ ّـب٣سص٫ 13

٣ر٤د پ٤ؿؾ ٧ب٫ ٝختٚو ٕٮب٧بٟ داس٣٭٬ ٣  14

 رب٤١س٫
 ص٭بد

ــــــــــــــــــــــــــــ  
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I) دس٬١٣ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬ FE) 

 .٬ٝ ٕٮش١ذ ٍشاس دس٬١٣ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬ ػت٨١٤ب٫ ٝبتش٭غ دس ؿ٢بػب٭٬ ؿذ٥، ضقو ٣ ٤ٍت ١َبط ٕبٛ ا٭٠ دس

  .اػت آٟ ٤ٍت ٣ ضقو ١َبط تـخٮق ٢ٝؾ٤س ث٦ دس٬١٣ ٝحذ٣د٥ اسص٭بث٬

 

 (EFE) ثٮش٬١٣ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬

  .ٝٮٖٮش١ذ ٍشاس ثٮش٬١٣ ف٤اٝ٘ اسص٭بث٬ ػغش٧ب٫ ٝبتش٭غ دس ؿ٢بػب٭٬ ؿذ٥، ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ٣ ىشكت٨ب بٕٛ ا٭٠ دس

 
 

 ( IFEٝبتش٭غ اسص٭بث٬ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ )(: 3)ؿٞبس٥  رذ٣ٗ

 امتیاز وزن دار امتیاز وزن عنوان فاکتور ردیف

 0.16 4 0.04 ٣ر٤د اساض٬ ثب٭ش ٣ ٤ٞ٧اس دس ثخؾ ٧ب٫ ر٤٢ة ٣ مشة 1

 0.2 4 0.05 ١تٖب٬٧ دس مشةت٤ػق٦ ػ٤ْ 2

 0.12 4 0.03 ٣ر٤د ٝؼٮش٧ب٫ تخٚٮ٦ آة دس س٣ػتب 3

 0.24 4 0.06 ٣ر٤د ّـب٣سص٫ ىقبٗ دس س٣ػتب 4

 0.16 4 0.04 ٣ر٤د داٝپش٣س٫ ىقبٗ دس س٣ػتب 5

 0.06 3 0.02 ٍغت ت٤ٙٮذ ا٤ٖ١س اػتبٟ 6

7 
٣ر٤د ثؼتش ٣ صٝٮ٦٢ ٤ٝسد ١ٮبص ر٨ت ٝـبم٘ ّـب٣سص٫، داٛ ٣ عٮ٤س 

 ٕٚخب٣٦١ 
0.03 4 0.12 

 0.16 4 0.04 ٣ر٤د ثبمبت ٣ػٮـ ٝٮ٥٤ دس س٣ػتب 8

 0.06 3 0.02 ٣ر٤د دا١ؾ ث٨ش٥ ثشداس٫ اص ٝقبدٟ 9

 0.06 3 0.02 ٣ر٤د دا١ؾ ح٤ص٥ ّـب٣سص٫ ٣ داٝپش٣س٫ 11

 0.06 3 0.02 پشرٞقٮت تش٭٠ س٣ػتب٫ ٢ٝغ٦َ 11

 0.06 3 0.02 ٣ر٤د ػبختبس رٞقٮت٬ ر٤اٟ 12

 0.03 3 0.01 ثٮـتش٭٠ ١شخ دس د٧ؼتبٟ ˚دسكذ٫  ١75شخ ػ٤اد  13

 0.03 3 0.01 ٣ر٤د د٧ٮبس٫ ٣ ؿ٤سا٫ س٣ػتب٫ ىقبٗ 14

 0.06 3 0.02 ٣ر٤د ٝبْٙٮت ؿخل٬ دس ٢ٝبصٗ ٝؼ٬١٤ْ 15

 0.06 3 0.02 ٣ر٤د ٣احذ٧ب٫ ٝؼ٬١٤ْ تِ خب٤١اس٫ 16

 0.1 2 0.05 فذٛ ت٤ػق٦ ػ١٤ْتٖب٬٧ دس ؿشً 17

 0.1 2 0.05 ٮبثبٟ ر٨ت دىـ آث٨ب٫ ػغح٬ّٞج٤د ّب١بٗ ٧ب٫ ٢ّبس خ 18

 0.06 3 0.02 پبئٮ٠ ث٤دٟ ثقذ خب٤١اس ث٦ ١ؼجت ّـ٤س 19
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 ��������� ) ������ :() ����� ����� ������� ������IFE( 
 0.06 3 0.02 فذٛ ث٨ش٥ ثشداس٫ اص تٞبٛ ؽشىٮت ٧ب٫ س٣ػتب 21

 0.06 3 0.02 فذٛ ٣ر٤د ثش١ب٦ٝ ع٤لا٬١ ٝذت ت٤ػق٦ 21

 0.08 2 0.04 ٕؼتشد٬ٕ ىقبٙٮت ٧ب٫ ارشا ؿذ٥ دس ػغح س٣ػتبفذٛ  22

 0.06 3 0.02 ّٞج٤د ٢ٝبثـ دسآٝذ٫ دس س٣ػتب 23

 0.06 3 0.02 ّٞج٤د ١ٮش٫٣ ا١ؼب٬١ ٝتخلق دس س٣ػتب 24

 0.06 3 0.02 ٢ٝي٬ ث٤دٟ سؿذ رٞقٮت س٣ػتب ع٬ ػبٙٮبٟ اخٮش 25

 0.06 3 0.02 ٢ٝي٬ ث٤دٟ ١شخ ٨ٝبرشت ع٬ ػبٙٮبٟ اخٮش 26

 0.03 3 0.01 ٣ر٤د ٝـْلات آ٤ٝصؿ٬ دس س٣ػتب 27

 0.03 3 0.01 مٮشث٬ٝ٤ ث٤دٟ ّبدس آ٤ٝصؿ٬ س٣ػتب 28

 0.03 3 0.01 ثبلا ث٤دٟ تشخ ثٮْبس٫ دس س٣ػتب 29

 0.08 2 0.04 ثبىت ١ب٢ٝؾٜ س٣ػتب٭٬ 31

 0.08 2 0.04 ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧ دس ٝلبٙح ٤ٝسد اػتيبد٥ دس ػبخت س٣ػتب 31

 0.08 2 0.04 تٞبٟ دس س٣ػتبثبلا ث٤دٟ فٞش ػبخ 32

 2.63  1 رٞـ ّ٘

 1396،  ٢ٝجـ: ٭بىت٦ ٧ب٫ پظ٧٣ؾ  

 

 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  (:4شماره ) جدول

 امتیاز وزن عنوان فاکتور ردیف
امتیاز وزن 

 دار

 0.15 3 0.05 ٍشاس ٕشىت٠ دس دؿت ٝٮ٦ٞ 1

 0.2 4 0.05 ٬ دس پبئٮضٍشاس ٕشىت٠ دس ٝؼٮش ثبد٧ب٫ مشث٬ دس تبثؼتبٟ ٣ ؿشٍ 2

 0.18 3 0.06 سؿت٦ ٢ٍبت دس س٣ػتب ٣4ر٤د  3

 0.15 3 0.05 ح٦َٚ چب٥ ّـب٣سص٫ ف٬ٝ٤ٞ دس س٣ػتب ٣4ر٤د  4

 0.24 4 0.06 ٣ر٤د ٝقبدٟ ٕشا١ٮت ٣ د٤ٝ٣ٙٮت دس س٣ػتب 5

 0.24 4 0.06 ٣ر٤د ٝشتـ ٢ٝبػت ثب پ٤ؿؾ ٕٮب٬٧ ثبلا  6

 0.2 4 0.05 دؿت دس ثبلا ٣ پبئٮ٠ س٣ػتب ٣2ر٤د  7

 0.09 3 0.03 ٝتش٫ س٣ػتب ٣600ر٤د ٢ٝجـ آة دس  8

 0.09 3 0.03 ١ضد٭٬ْ ث٦ ؿ٨ش ٧ب٫ ٝٮ٦ٞ ٣ ٕٚپب٭ٖبٟ 9
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 (EFE)ٝبتش٭غ اسص٭بث٬ ف٤اٝ٘ خبسر٬  (:4ؿٞبس٥ ) رذ٣ٗادا٦ٝ 

 0.15 3 0.05 ٣ر٤د ربرث٦ ٧ب٫ عجٮق٬ ٕشدؿٖش٫ دس س٣ػتب 11

 0.09 3 0.03 ت٤ر٦ ٣٭ظ٥ ٝؼئ٤ٙٮ٠ ىشٝب١ذاس٫ ث٦ س٣ػتب 11

12 
ت٤ر٦ ٣٭ظ٥ ٝؼئ٤ٙٮ٠ اداس٥ ٝٮشاث ىش٬ٖ٢٧، ك٢ب٭ـ دػت٬ ٣ 

 ٕشدؿٖش٫  ث٦ س٣ػتب
0.03 3 0.09 

 0.2 4 0.05 ٣ر٤د ؿشا٭ظ آة ٣ ٤٧ا٫ ٝؼتقذ ّـب٣سص٫ 13

 0.24 4 0.06 ٣ر٤د پ٤ؿؾ ٧ب٫ ٝختٚو ٕٮب٧بٟ داس٣٭٬ ٣ رب٤١س٫ 14

15 
تخٚٮ٦ ٬ٝ ٣ر٤د ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٦ّ آة استيبفبت ر٤٢ة ؿش٬ٍ سا 

 ٢ّذ
0.05 2 0.1 

 0.12 2 0.06 ٣ر٤د اٍٚٮٜ خـِ ٣ ػشد 16

 0.1 2 0.05 احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ػٮ٘ دس ىل٘ ثبسؽ 17

 0.1 2 0.05 احتٞبٗ ٤ٍ٣ؿ ٭خج٢ذاٟ دس ىل٘ ػشٝب 18

 0.08 2 0.04 ّٜ ث٤ صٝٮ٠ ٧ب٫ ٍبث٘ ّـت ث٦ ١ؼجت سؿذ رٞقٮت 19

21 
ثب ػب٭ش  ١ب٢ٝبػت ث٤دٟ ٝؼٮش٧ب ٣ ٝح٤س٧ب٫ استجبع٬ س٣ػتب

 ٢ٝبعٌ پٮشا٤ٟٝ
0.03 1 0.03 

 0.02 1 0.02 فذٛ تٞب٭٘ ػشٝب٭٦ ٕزاساٟ ث٦ ػشٝب٭٦ ٕزاس٫ دس س٣ػتب 21

 0.02 1 0.02 ساّذ ث٤دٟ خش٭ذ ٣ ىش٣ؽ صٝٮ٠ سد سس٣ػتب 22

 0.01 1 0.01 ٣ر٤د اختلاه ١ؾشات ٝتقذد دس ػغح ٝؼئ٤ٙٮ٠ س٣ػتب 23

 0.01 1 0.01 ّٞج٤د حٞب٭ت ٧ب٫ ٝب٬ٙ اص س٣ػتب 24

 2.9 - 1 رٞـ ّ٘

 1396،  ٢ٝجـ: ٭بىت٦ ٧ب٫ پظ٧٣ؾ   

 اسص٭بث٬ ٝبتش٭غ اص حبك٘ اسص٭بث٬ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ضقو، ىشكت٨ب ٤ٍت، ١َبط ا٤ٙ٣٭ت ث٢ذ٫ اص حبك٘ ١تب٭ذ

٨ٝٞتش٭٠   "٣ر٤د ّـب٣سص٫ ىقبٗ دس س٣ػتب "ف٤اٝ٘ دس٬١٣  ٕش٥٣ دس ٦ّ ٝٮذ٧ذ ١ـبٟ ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ ف٤اٝ٘

٣ر٤د ٝشتـ ٢ٝبػت ثب "،  "٣ر٤د ٝقبدٟ ٕشا١ٮت ٣ د٤ٙ٣ٝٮت دس س٣ػتب"٣ دس ٕش٥٣ ف٤اٝ٘ ثٮش٬١٣ فبٝ٘ دس٬١٣ 

 ٨ٝٞتش٭٠ ف٤اٝ٘ ثٮش٬١٣ ٬ٝ ثبؿذ.  "٣ر٤د پ٤ؿؾ ٧ب٫ ٝختٚو ٕٮب٧بٟ داس٣٭٬ ٣ رب٤١س٫"٣  "پ٤ؿؾ ٕٮب٬٧ ثبلا

 فذد٫ ؿذ٥( فبٝ٘ ١شٝبٗ) ضش٭ت .ف٤اٝ٘ ٬ٝ پشداص٭ٜ اسص٭بث٬ ٝبتش٭غ دس ث٦ ّبسسىت٦ ٝيب٧ٮٜ ثٮبٟ ث٦ ا٭٢زب دس

 ف٤اٝ٘ ضشا٭ت ٝز٤ٞؿ دس ٨١ب٭ت ٦ّ ع٤س٫ ث٦ اػت، 1 تب 0 ثٮ٠ ػٮؼتٜ ثش احشٕزاس٫ حؼت دسر٦ ثش ٦ّ اػت

 ا٭٠ ٦ّ اػتيبد٥ ؿذ دٙي٬ ٕش٥٣ افضب٫ ١ؾشات اص ضش٭ت ٧ب، ا١تخبة دس ثشا٫ دٍت صٝٮ٦٢ ا٭٠ دس .ثبؿ٢ذ 1 ثشاثش

 رذ٣ٗ ٦ّ ؿذ ٝحبػج٦ ٝٮب١ٖٮ٠ عش٭ٌ اص آ٨١ب ّشدٟ ١شٝبٗ صپغ ا ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ ف٤اٝ٘ اص ٧ش٭ِ ثشا٫ ضش٭ج٨ب

 ثؼٮبس ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ ٝبتش٭غ ٧ب٫ اسص٭بث٬ ت٨ٮ٦ دس ١ْت٦ ا٭٠ ث٦ ٕزاس١ذ. ت٤ر٦ ٬ٝ ١ٞب٭ؾ آٟ ث٦ ١تب٭ذ 4 ٣ 3

دسر٦  ثشاػبع ضش٭ت ٧ب ٣ آٟ، ثش حبّٜ ٝحٮظ ٣ س٣ػتب ٤ٝر٤د اػبع ٣ضـ ثش ١ٞش٥ ٧ب ٦ّ اػت، ا٧ٞٮت حبئض
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 ٨١ب٭٬ اٝتٮبص ٝز٤ٞؿ 4 ٣ 3 رذا٣ٗ ث٦ ت٤ر٦ ثب .ٝٮـ١٤ذ تقٮٮ٠ ثشسػ٬، ٤ٝسد س٣ػتب دس ف٤اٝ٘ صا ٧ش٭ِ ا٧ٞٮت

 ١ت٤ا١ؼت٦ ٤ٍت ١َبط صٝٮ٦٢ دس ٝٮذ٧ذ س٣ػتب ١ـبٟ ٦ّ اػت  ٣90/2 63/2تشتٮت  ث٦ ثٮش٬١٣ ٣ ف٤اٝ٘ دس٬١٣ ثشا٫

 ف٤ا٬ٚٝ اص ٧ٞچ٢ٮ٠ ١ت٤ا١ؼت٦ ذ،٢ّ تلاؽ خ٤د ٤ٍٝقٮت٨ب٫ ٣ ىشكت٨ب اص اػتيبد٥ ٭ب دس ٣ ٢ّذ سا لاصٛ ث٨ش٥ ثشداس٫

ثب  ٬ٝ ت٤اٟ ٦ّ داسد ٍشاس ٝٮب٬١ ٣ضقٮت٬ دس س٣ػتب ث٢بثشا٭٠ آٟ ٬ٝ ؿ٤د ت٨ذ٭ذ ٣ ضقو ٤ٝرت ٕض٭٢ذ ٦ّ د٣س٫

 .ثشآٝذ آٟ ٝؼب٭٘ سىـ ر٨ت دس سا٧جشد٧ب٭٬ تذ٣٭٠

 S W  O T سا٧جشد٧ب٫ تذ٣٭٠

 سا٧جشد٧ب٫ ا٤١اؿ اسائ٦ ث٦ ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ اٝ٘اسص٭بث٬ ف٤ ٝبتش٭ؼ٨ب٫ ٣ تغجٮ٬َ تحٚٮ٘ اص اػتيبد٥ ثب ٝشح٦ٚ ا٭٠ دس

 دس ٠ْٞٝ

 )سا٧جشد٧ب٫ S O  ر٦ٚٞ اص دػت٦ سا٧جشد٧ب چ٨بس ا٭٠ .٬ٝ ؿ٤د پشداخت٦ ىضب٭٬ س٣ػتب-٧ب٫ ْٝب٬١ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫

٬ٝ ؿ١٤ذ  ؿبٝ٘ )سا٧جشد٧ب٫ تذاىق٬( سا W T ثبص١ٖش٫( ٣ )سا٧جشد٧بW O٫ ،)سا٧جشد٧ب٫ ت٤٢ؿ( ST ت٨بر٬ٞ(،

 (. 30، 1385(، )٤١س٫ ٣ فجبػپ٤س، 364-366: 1388(، )د٭٤٭ذ ، 282: 2011، 9)٣ا١ٔ ٣ ٧ب١ٔ
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 اػتشاتظ٫ ٧ب (:5)ؿٞبس٥  رذ٣ٗ

 so های راهبرد

 ٣ اة ٣ ٤ٝر٤د ّـب٣سص٫ دا١ؾ اص اػتيبد٥ ثب ّـب٣سص٫  ت٤ػق٦

 س٣ػتب ٝؼتقذ ٤٧ا٫

 ّـب٣سص٫ ت٤ػق٦ ر٨ت س٣ػتب چب٨٧ب٫ ٣ ٢ٍبت اص اػتيبد٥

 س٣ػتب ٝؼتقذ ٤٧ا٫ ٣ اة اص اػتيبد٥ ثب اٝپش٣س٫د ت٤ػق٦

 ر٤اٟ رٞقٮت٬ ػبختبس اص اػتيبد٥ ثب ٝقبدٟ ت٤ػق٦

 ر٤اٟ ػبختبس اص اػتيبد٥ ثب س٣ػتب٭٬ ٕشدؿٖش٫ ت٤ػق٦

 اة ؿشا٭ظ اص اػتيبد٥ ثب ا٤ٖ١س ّـت خل٤كب ٝٮ٥٤ ثبمبت ت٤ػق٦

 ٢ٝبػت ٤٧ا٭٬ ٣

 مبٙت ثبد٧ب٫ ٝؼٮش ث٦ ت٤ر٦ ثب ؿش٬ٍ ػ١٤ْتٖب٬٧ ت٤ػق٦

 ٣٭ظ٥ ث٦ ّـب٣سص٫ ٝحل٤لات ثب ٕشدؿٖش٫ ٧ب٫ ربرث٦ اىضا٭ؾ

 ا٤ٖ١س

 س٣ػتب ١ضد٭ِ آة ٢ٝبثـ ث٦ ت٤ر٦ ثب س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٬٧ ت٤ػق٦

 woراهبرد های 

 س٣ػتب ؿش٬ٍ ٍؼٞت دس ػ١٤ْتٖب٬٧ ت٤ػق٦

 ػغح٬ ٧ب٫ اة دىـ ر٨ت خٮبثبٟ ٢ّبس ٧ب٫ ّب١بٗ ت٤ػق٦

 س٣ػتب ١ضد٭ِ آة ٢ٝبثـ ػٞت ث٦

 س٣ػتب ؿش٬ٍ ٍؼٞت دس شدؿٖش٫ٕ ٧ب٫ ربرث٦ ت٤ػق٦

 دس ٕشدؿٖش٫ ت٤ػق٦ ثب س٣ػتب ث٦ ٨ٝبرشت ١شخ اىضا٭ؾ

 س٣ػتب

 ٍغت ث٦ س٣ػتب تجذ٭٘ ثب س٣ػتب دس ص١ذ٬ٕ ث٦ اٝٮذ اىضا٭ؾ

  ٕشدؿٖش٫

 س٣ػتب ث٦ ١ضد٭ِ ؿ٨ش٧ب٫ آ٤ٝصؿ٬ اْٝب١بت اص اػتيبد٥

 س٣ػتب ٝقبدٟ ت٤ػق٦ ثب اؿتنبٗ اىضا٭ؾ

 ٍغت ث٦ س٣ػتب جذ٭٘ت ثب ف٬ٝ٤ٞ ٣ اداس٫ اْٝب١بت اىضا٭ؾ

 ٕشدؿٖش٫

 ٝؼئ٤ٙٮ٠ اص ٕشىت٠ ِّٞ ثب س٣ػتب ١ب٢ٝؾٜ ثبىت اكلاح

 ىش٬ٖ٢٧ ٝٮشاث

 ٧ب٫ دؿت دس  داٝپش٣س٫ ت٤ػق٦ ثب ثٮْبس٫ ١شخ ّب٧ؾ

 س٣ػتب ٝؼتقذ

 stراهبرد های 

 ػٞت ث٦ ؿش٬ٍ ر٤٢ة استيبفبت آة ٧ذا٭ت ثب آث٬ ٢ٝبثـ اىضا٭ؾ

 س٣ػتب داخ٘ ٝؼٮش٧ب٫

 ػشد ٤٧ا٫ ٣ آة ثب ٝت٢بػت ّـب٣سص٫ ٝحل٤لات ت٤ػق٦

 ٣ ػٮش ػشد ٢ٝبعٌ ٣٭ض٥ ٕشدؿٖش٫ عجٮق٬ ٧ب٫ ربرث٦ ت٤ػق٦

  صٝؼتب٬١ ٧ب٫ ٣سصؽ

 ٧ب٫ ّب١بٗ ػٞت ث٦ ػشٕشداٟ ٧ب٫ اة ٧ذا٭ت ثب ػٮ٘ ّب٧ؾ

 تخٚٮ٦

 صٝٮ٠ ّب٧ؾ ث٦ ت٤ر٦ ثب ا٫  ٕٚخب٦١ ٣ ك٢قت٬ ّـب٣سص٫ ت٤ػق٦

 ّـب٣سص٫ ٧ب٫

 اٟر٤ رٞقٮت اص اػتيبد٥ ثب خذٝبت٬ ٝـبم٘ ت٤ػق٦

 س٣ػتب دس داٝپش٣س٫ ت٤ػق٦

 WTهایراهبرد 

 ر٨ت تَبضب اىضا٭ؾ ر٨ت س٣ػتب ػبختبس ث٨ج٤د ث٦ ِّٞ

  ػ١٤ْت

 ص١ذ٬ٕ ؿشا٭ظ ث٨ج٤د ثب ٨ٝبرشت ّب٧ؾ ر٨ت دس تلاؽ

 ص٭ؼت سفب٭ت دس س٣ػتب ػبختبس اكلاح ر٨ت دس تلاؽ

 عجٮق٬ ٕب٨٧ب٫

 1396،  ٢ٝجـ: ٭بىت٦ ٧ب٫ پظ٧٣ؾ          

 ١تٮز٦ ٕٮش٫

ع آ١چ٦ اص تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ داد٥ ٧ب ك٤ست پز٭شىت ٝـب٧ذ٥ ٬ٝ ٕشدد ٦ّ اص ثٮ٠ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ١َبط ضقو ثشاػب

٤ٝسد داسا٫ ا٧ٞٮت ص٭بد اػت. اص ثٮ٠  ٤ٝ13سد ٣ دس ١َبط ٤ٍت  14ثب ١َبط ٤ٍت ثشاثش اػت. دس ١َبط ضقو 

٬ٝ ثبؿذ ٦ّ آٟ ثشا٫  ف٤اٝ٘ خبسر٬ ىشكت٨ب ثٮؾ اص ت٨ذ٭ذات ٬ٝ ثبؿ٢ذ. تٞبٛ ىشكت٨ب داسا٫ ا٧ٞٮت ص٭بد

 دس ٦ّ ٝٮذ٧ذ ١ـبٟ ثٮش٬١٣ ٣ دس٬١٣ اسص٭بث٬ ف٤اٝ٘ ٝبتش٭غ اص حبك٘ ٤ٝسد اػت. ٧ٞچ٢ٮ٠ ١تب٭ذ 7ت٨ذ٭ذات 
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٣ر٤د "٨ٝٞتش٭٠ فبٝ٘ دس٬١٣ ٣ دس ٕش٥٣ ف٤اٝ٘ ثٮش٬١٣   "٣ر٤د ّـب٣سص٫ ىقبٗ دس س٣ػتب "ف٤اٝ٘ دس٬١٣  ٕش٥٣

٣ر٤د پ٤ؿؾ ٧ب٫ "٣  "٢ٝبػت ثب پ٤ؿؾ ٕٮب٬٧ ثبلا٣ر٤د ٝشتـ "،  "ٝقبدٟ ٕشا١ٮت ٣ د٤ٙ٣ٝٮت دس س٣ػتب

٨ٝٞتش٭٠ ف٤اٝ٘ ثٮش٬١٣ ٬ٝ ثبؿذ ا٭٠ ف٤اٝ٘ ١ـبٟ ٬ٝ د٧ذ ثب ا٧ٞٮت تش٭٠  "ٝختٚو ٕٮب٧بٟ داس٣٭٬ ٣ رب٤١س٫

ٝض٭ت داخ٬ٚ ٣ خبسر٬ س٣ػتب ّـب٣سص٫ ٣ داٝپش٣س٫ آٟ ٬ٝ ثبؿذ ٦ّ ثب ٣ر٤د ١َبط ضقو ١ؼج٬ ثب تْٮ٦ ثش ١َبط 

 ٣ ت٨ب ٬ٝ ت٤ا١ذ ٢ٝزش ث٦ سؿذ ٣ ؿ٤ْىب٭٬ س٣ػتب ٕشدد. اٝتٮبص ٨١ب٭٬ ثشا٫ ف٤اٝ٘ دس٤ٍ٬١٣ت ٣ ث٨ش٥ ٢ٝذ٫ اص ىشك

ث٨ش٥ ثشداس٫ لاصٛ سا  خ٤د ٤ٍٝقٮت٨ب٫ ٣ ىشكت٨ب ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٤ٍت ١َبط اص ثٮش٬١٣ ٤ٝ٭ذ ا٭٠ ٝغٚت اػت ٦ّ س٣ػتب

 . دس ١تٮز٦ س٣ػتبآٟ ٬ٝ ؿ٤د ت٨ذ٭ذ ٣ ضقو ٤ٝرت ٕض٭٢ذ ٦ّ د٣س٫ ف٤ا٬ٚٝ ث٦ ع٤س ٢ٝبػت اص ا١زبٛ داد٥ ٣ ٭ب

 29ٝز٤ٞفأ  .ثشآ٭ذ آٟ ٝؼب٭٘ سىـ ر٨ت دس سا٧جشد٧ب٭٬ ثب تذ٣٭٠ ٬ٝ ت٤اٟ ٦ّ داسد ٍشاس ٝٮب٬١ ٣ضقٮت٬ دس

سا٧جشد تذاىق٬  3( ٣ W  O سا٧جشد ثبص١ٖش٫ ) 10(، ST) سا٧جشد ت٤٢ؿ 7(، S Oسا٧جشد ت٨بر٬ٞ )  9سا٧جشد ؿبٝ٘ 

(W T تذ٣٭٠ ٕشد٭ذ ٦ّ ٨ٝٞتش٭٠ آ٨١ب فجبست٢ذ اص )دس س٣ػتب،  ّـب٣سص٫  س٣ػتب٭٬، ت٤ػق٦ ٕشدؿٖش٫ ت٤ػق٦

 اص ٝحٮغ٬ ت٤ا٨١ب٫ ٣ س٣ػتب. دس ّ٘ ٬ٝ ت٤اٟ ٕيت ف٤اٝ٘ دس داٝپش٣س٫ ٣ ت٤ػق٦ س٣ػتب ١ب٢ٝؾٜ ثبىت اكلاح

 ؿذٟ خب٬ٙ ٣ ٨ٝبرشت دس حزٜ ػضا٭٬ ث٦ تأحٮش اساض٬ ٍبثٚٮت ٣ آة ثبس١ذ٬ٕ، ؿٮت، دٝب، ت٤پ٤ٕشاى٬، ر٦ٚٞ

 ف٤اٝ٘ ثب َٝبث٦ٚ دس ت٤ا١ب٭٬ آ٨١ب فذٛ ٤ٝرت ػبختبس٫ ٝختٚو دلا٭٘ ث٦ ا٭٠ ارتٞبفبت ١٬بت٤ا١ .داس١ذ س٣ػتب٧ب

 ٝن٤ٚة ٨١ب٭ت، ٣ دس ٕشد٭ذ٥ خبُ ىشػب٭ؾ ٣ صٝٮ٠ سا١ؾ آة، ّٞج٤د ػٮ٘، صٙض٦ٙ، خـْؼب٬ٙ، ر٦ٚٞ اص عجٮق٬

 ثبص٧٣ب٫ اٟف٤٢ ث٦ د٧ٮبس٭٨ب .ؿذ٥ ا١ذ ث٦ ؿ٨ش٧ب ٨ٝبرشت ث٦ ٝزج٤س ٕـت٦ ٣ عجٮق٬ ١بٝؼبفذ ف٤اٝ٘ ٣ ؿشا٭ظ

 ث٦ سػٮذ٬ٕ ٣ ت٤ر٦ دس ٨ٝٞتش٭٠ فبٝ٘ داس١ذ، سا س٣ػتب٧ب دس ٝذ٭ش٭ت٬ ١َؾ ٦ّ ؿ٤سا٧ب٫ اػلا٬ٝ ارشا٭٬ اك٬ٚ

 ث٦ ٝحٮغ٬ خؼبسات صٝٮ٢٪ ّب٧ؾ دس سا لاصٛ ت٨ٞٮذات ثب٭ؼت٬ ٦ّ ٝٮجبؿ٢ذ دس س٣ػتب٧ب ثحشاٟ ٝذ٭ش٭ت ٝؼبئ٘

 ٝجز٣ٗ ثحشاٟ ؿْ٘ ٕٮش٫ ٝذ٭ش٭ت ٣ عجٮق٬ ػ٤ا١ح ثب ثشخ٤سد صٝٮ٢٪ دس ٝـبسّت ٝشد٬ٝ حغ ا٭زبد ٣ س٣ػتب

 .داس١ذ
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 ٝأخز ٣ ٢ٝبثـ
 ٧ب٫ ػ١٤ْتٖب٥ اػتَشاس دس عجٮق٬ ف٤اٝ٘ رب٭ٖب٥ (، ثشسػ٣1386٬لا٭ت٬، ) ػقذالله ٣ ىشح٢بص ا٬ٍٚ، اّجش -1

 ٣11 12 ؿٞبس٥ پ٢زٜ، ػبٗ ا٭شاٟ، رنشاىٮب٭٬ ا١ز٠ٞ س٣ػتب٭٬،  ١ـش٭٦

، ثشسػ٬ ا٧٤ٖٙب٫ اػتَشاس ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ س٣ػتب٭٬ 1395د٫، ٠ٞ٨ پ٤س, ١ذا ٣ ص٧شاػبدات ػقٮذ٥ صسآثبث -2

ثخؾ س٣دثبس ٍلشاٟ، د٣ٝٮ٠ ٢ّيشا١غ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ا١ؼبٟ، ٝقٞبس٫، فٞشاٟ ٣ ؿ٨ش، تجش٭ض، ٝشّض ٝغبٙقبت 

 سا٧جشد٫ ٝقٞبس٫ ٣ ؿ٨شػبص٫،

 ب٫پظ٧٣ـ٨ ث٢ٮبد ا١تـبسات ّـ٤س، ٝز٧ج٬ ْٝب٨١ب٫ ٣ آثبد٭٨ب (، ىش1367ٔ٢٧ٝحٞذحؼٮ٠، ) پبپ٬ٚ ٭ضد٫، -3

 آػتبٟ

 .ٝـ٨ذ ا٣ٗ، چبح سض٫٤، ٍذع

(،  ١َؾ 1392ثخـ٬،) ص٧شا ٣ ػٮذٝحٞذ س٣صاٟ، ٤ٝػ٫٤ ٝزتج٬، ٝقل٤ٛ، ٍذ٭ش٫ ٢ٝل٤س، رقيشثٮ٤ٖٚ، -4

 ٣ ىضب اٍتلبد ربٛ، ىل٢ٚب٦ٝ تشثت ؿ٨شػتبٟ س٣ػتب٭٬ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ىضب٭٬ پشا٢ّؾ دس ف٤اٝ٘ عجٮق٬

 51 ف ت٨شاٟ، ،2 ؿٞبس٥ د٣ٛ، ػبٗ س٣ػتب٭٬، ت٤ػق٦

، تحٚٮ٘ ىضب٭٬ ١ؾبٛ 1394ّبؽٜ؛ ف٬ٚ ٝحٞذ ٢ٝل٤سصاد٥؛ اٛ اٙج٢ٮ٠ حـٜ ىٮش٣ص ٣ ىش٭جب ػٚحـ٤س،  خضائ٬, -5

اػتَشاس ػ١٤ْتٖب٥ ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ ؿ٨شػتبٟ ػب٣رجلاك، د٣ٝٮ٠ ٢ّيشا١غ ٬ٚٝ ت٤ػق٦ پب٭ذاس دس ف٤ٚٛ رنشاىٮب 

 ت٤ػق٦ پب٭ذاس، ٣ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫، ٝقٞبس٫ ٣ ؿ٨شػبص٫، ثل٤ست اْٙتش١٣ٮ٬ْ، ٝشّض سا٧ْبس٧ب٫ دػتٮبث٬ ث٦

 س٣ػتب، ٝحٮظ ٣ ٝؼ٠ْ س٣ػتب٭٬، ىل٢ٚب٦ٝ ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ْٝب١ٮبث٬ ثشا٫ (، ٝذ1377٬ٙحؼ٠، ) داساث٬، -6

 16-13، كق 41ؿٞبس٥ 

 ٣ ػ١٤ْتٖب٨٧ب ىضب٭٬ ت٤ص٭ـ ا٫٤ٖٙ دس عجٮق٬ ٝحٮظ ف٤اٝ٘ احش (، تحٚٮ1383٘ٝح٤ٞد، ) سحٞب٬١، -7

 كق ت٨شاٟ، ، 50 ٣ 13 ؿٞبس٥ رٞقٮت، رٞقٮت، ىل٢ٚب٦ٝ

 ا١تـبسات س٣ػتب٭٬، ٣ ؿ٨ش٫ س٭ض٫ ثش١ب٦ٝ دس عجٮق٬ رنشاىٮب٫ (، ّبسثشد1383شد٭بٟ، ٝحٞذرقيش، )صٝ -8

 دا١ـٖب٥

 .ت٨شاٟ ػ٤ٛ، چبح ٤١س، پٮبٛ

 ، 13 ؿٞبس٥ رنشاىٮب٭٬، ٧ب٫ ١بپب٭ذاس٫، پظ٧٣ؾ دس رنشاىٮب٭٬ ف٤اٝ٘ (، ١َؾ1388ػقٮذ٫، فجبع، ) -9

 ت٨شاٟ

س٣ػتب٭٬، ىل٢ٚب٦ٝ ٝؼ٠ْ ٣ ٝحٮظ  ػ١٤ْتٖب٨٧ب٫ ٬ْٝب١ٮبث ٝقٮبس٧ب٫ (، ثشخ1387٬ػقٮذ٫، فجبع، ) -10

 ت٨شاٟ ، 124 ، ؿٞبس1387٥صٝؼتبٟ  س٣ػتب،

 ا٣ٗ، چبح ك٢قت، ٣ فٜٚ دا١ـٖب٥ ا١تـبسات ؿ٨ش٫، ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ ثش (، َٝذ٨ٝب1385٫اػٞبفٮ٘، ) ؿٮق٦، -11

 ت٨شاٟ

 ث٨ٮ٦٢ اػتَشاس) پشا٢ّذ٥ س٣ػتب٧ب٫ عشح ػبٝب١ذ٬٧ ١ظاد، ر٤اد؛ عبئت، ٨ٝذ٫، ػقٮذ٫، فجبع، كي٬ -12

 اػلا٬ٝ، ا١َلاة ٝؼ٠ْ ث٢ٮبد ؛ ٢ٙذ٥(، ٣ ث٨ٞئ٬ ٧ب٫ ثخؾ ث٤٭شاحٞذ) ٣ ٨ّٖٮ٤ٚ٭٦ پشا٢ّذ٥ اػتبٟ س٣ػتب٧ب٫

 1373 رٚذ، 4
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(، عشح ٧بد٫ س٣ػتب٫ د٣سُ ٣ ّت٦ ؿ٤سا اص ت٤اثـ ؿ٨شػتبٟ ٢ٙزبٟ، اػتبٟ 1383ميبس٫، ػٮذ ساٝٮ٠ ) -13

 ذ٥اكي٨بٟ، ث٢ٮبد ٝؼ٠ْ ا١َلاة اػلا٬ٝ اػتبٟ اكي٨بٟ، ٢ٝتـش ١ـ

 (، عشح ث٨ؼبص٫ س٣ػتب٭٬، ا١تـبسات دا١ـٖب٥ پٮبٛ ٤١س، چبح ا٣ٗ، ت٨شا1389ٟميبس٫، ػٮذ ساٝٮ٠ ) -14

 ٝغبٙق٦ ىبص٫ ٢ٝغٌ اص اػتيبد٥ ثب س٣ػتب٭٬ ت٤ٙٮذ٫ ٣احذ٧ب٫ (، ْٝب١ٮبث1382٬حؼ٢ق٬ٚ، ) ىشر٬ ػجْجبس، -15

 ٤ٝسد٫ ثخؾ عشٍج٦ ؿ٨شػتبٟ ٝـ٨ذ

 87 :)1 ( 6 ؿ٨ش، ٤٧٭ت ١ـش٭٦ .آ٭٢ذ٥ ىشػ٤د٥ ت٨ب٫ثبى اٝش٣ص، ؿ٨ش٫ ت٤ػق٦ ٧ب٫ . 1389 .حٞٮذ ٝبرذ٫، -16

- 94 . 

 ٕشدؿٖش٫ ٝذ٭ش٭ت تحٚٮ٘ دس M  S-S W  O T ٝذٗ ّبسثشد . 1388 .٨ٝذ٫ ػَب٭٬، ٣ ا٦ٙ فضت ٝبى٬، -17

 27-50: 214ت٤ػق٦، ٣ رنشاىٮب .ٝـ٨ذ ّلا١ـ٨ش ٤ٝسد٫ ٝغبٙق٦

 (، چْٮذ٥ ١تب٭ذ ػشؿٞبس٫ ف٬ٝ٤ٞ ١ي٤ع ٣ ٝؼ1396٠ْٝشّض آٝبس ا٭شاٟ، ) -18

 ا٭شاٟ دٝب٭٬ ٤١اح٬ پ٨٢٨ج٢ذ٫ ٣ دٝب٭٬ سط٭ٜ (، ؿ٢بػب٭1388٬، ) اّجش٫ عٮج٦ ٣ ػٮذاث٤اٙيض٘ ؼق٤د٭بٟ،ٝ -19

 رنشاىٮب٭٬، ٧ب٫ ١بپب٭ذاس٫، پظ٧٣ؾ دس رنشاىٮب٭٬ ف٤اٝ٘ (، ١َؾ٨ٝ1383ذ٫٣، ٝؼق٤د، ٍذ٭ش٫، ٝقل٤ٛ ) -��
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