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 ١AHP ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷبَ

 )ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ:  ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ(

 *ضيبڂځ دػٲبٴ ز٦شط

 ڂعز زاٶك٫بٺ ٖٯٳځ ټڃبر ًٖٹ 

 
 چ٧ڃسٺ

ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ  1168اظ ػٳٯٻ ؾڃبؾز ټبڀ زٸٮز زض اضسجبٌ ثب ضٸٶ١ ٪طزق٫طڀ ٦كٹض ، ٲهٹة ٶٳٹزٴ 

ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾز . زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٦بضثطزڀ ثب  15اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ؾٽٱ 

( سلاـ قسٺ اؾز سب AHPسحٯڃٯځ ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ) –اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ سٹنڃٟځ 

ثٷسڀ  ٲٽٳشطڂٵ ٲٷب١َ اٸٮٹڂز زاض اؾشبٴ ثطاڀ اػطا ٲكرم قٹز. اظ ػٳٯٻ ٲٽٳشطڂٵ قبذم ټب ثطاڀ اٸٮٹڂز

 ٞبنٯٻ ، طبثز سٯٟٵ قج٧ٻ سب ٞبنٯٻ ، ٪بظ قج٧ٻ سب ٞبنٯٻ ، ثط٠ قج٧ٻ سب ٞبنٯٻ ، آة ٲٷجٕ سب ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ : ٞبنٯٻ

 ؾبث٣ٻ ، ٞطؾز ٪طزق٫ط ٲطا٦ع سب ٞبنٯٻ ، دڃطاٲٹٴ ٪طزق٫طڀ ٲٷبثٕ ، آؾٟبٮشٻ ػبزٺ سب ٞبنٯٻ ، زضٲبٶځ ٲطا٦ع سب

ٲُبٮٗٻ  ٲٹضز ٲٷ٣ُٻ ثٹزٴ ث٧ط ٸ اؾشبٴ ٪طزق٫طڀ ؿڃطټبڀٲ زض ٪ڃطڀ ٢طاض ، ٲٗطٸٞڃز ٲٷ٣ُٻ ٸ ٪طزق٫ط حًٹض

ضا ٲځ سٹاٴ ٶبٰ ثطز. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس اٸٮٹڂز زاضسطڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ، ؾڃبؾطز ثطٸػٵ ثب اٲشڃبظ 

ٲځ ثبقس. ټٳچٷڃٵ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 022/0ٸ يٗڃٝ سطڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ، اضٲٷس ثب اٲشڃبظ 147/0

، دڃطٚبض ٸ ؾبٲبٴ زض ؾُح ثبلا ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾطاة ثبثب حڃسض ، چكٳٻ  ٪طزق٫طڀ ؾڃبؾطز ثطٸػٵ

زڂٳٻ ، چٛبذٹض ، اٲبٲعازٺ حٳعٺ ٖٯځ ، سبلاة ٪ٷسٲبٴ ، ثبظٞز ٸ قڃسا زض ؾُح ٲشٹؾٍ ٸ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 

 ٪طزق٫طڀ قٯڃ٭ ، ثٽكز آثبز ، ثبضظ ، قٽطڂبضڀ ٸ اضٲٷس زض ؾُح دبڂڃٵ ؾُح ثٷسڀ قسٺ اٶس.

 AHPٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ، چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ، ٲس٬ سڀ : ٸاغ٪بٴ ٦ٯڃ
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 ٲ٣سٲٻ 

 اڂٵ ٦كٹضټب اظ ثؿڃبضڀ. آڂس ٲځ حؿبة ثٻ زٶڃب زض نٷٗز سطڂٵ ٲشٷٹٔ ٸ ثعض٪شطڂٵ ٖٷٹاٴ ثٻ ػٽبٶ٫طزڀ نٷٗز

 ٲځ ظڂطثٷبڂځ ؾبذشبض سٹؾٗٻ ٸ ذهٹنځ رفث ضقس ظاڂځ، اقشٛب٬ زضآٲس، انٯځ ٲٷجٕ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا دٹڂب نٷٗز

 ٦كٹضټب اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ، سٹؾٗٻ زض ٢سضڀ ثٻ اٲطٸظٺ ٪طزق٫طڀ نٷٗز(. 27 ،1379 ٪ځ، ٸاڀ، چب٨،)زاٶٷس

 زضآٲس 1997 ؾب٬ زض(.  42 ، 1379ضيٹاٶځ،)اٶس ٶٽبزٺ ٶبٰ «ٶبٲطئځ نبزضار» ضا آٴ زاٶبٴ ا٢شهبز ٦ٻ زاضز اټٳڃز

 ػٽبٶ٫طزڀ ػٽبٶځ ؾبظٲبٴ. ثٹز زلاض ٲڃٯڃبضز 443 ثط ثبٮٙ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ٸضٸزڀ زق٫ط٪ط ٲڃٯڃٹٴ 612 اظ حبن٭ اضظڀ

 (UNWTO )آٴ اظ حبن٭ زضآٲس ٦ٻ اؾز ٦طزٺ ثڃٷځ دڃف ضا ٸضٸزڀ  ٪طزق٫ط ٲڃٯڃبضز 6/1 حسٸز 2020 ؾب٬ سب 

٢شهبز زضنس اظ حؼٱ ٶ٣سڂٷ٫ځ ا 10ثٻ َٹضڀ ٦ٻ (.16 ،1392 ، ثطٸػٷځ يطٚبٰ)ضؾڃس ذٹاټس زلاض سطڂٯڃٹٴ 2 ثٻ

زضنس اظ ٦٭ ٲربضع ػٽبٴ اظ َطڂ١ زضآٲسټبڀ  12ػٽبٴ اظ َطڂ١ ٪طزق٫طڀ ػطڂبٴ ٲځ ڂبثس. ټٳچٷڃٵ 

(. َج١ ٪ٟشٻ قٹضاڀ ػٽبٶځ ؾٟط ٸ ٪طزق٫طڀ ، ثب 8،  1390٪طزق٫طڀ سبٲڃٵ ٲځ قٹز)ذبٮسڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، 

ڂ٧ب زضآٲس زاضز ٦ٻ حسٸز سطڂٯڃٹٴ زلاض آٲط 4اٞعٸزٴ ٪طزق٫طڀ زاذٯځ ، نٷٗز ٪طزق٫طڀ ثٻ َٹض ؾبلاٶٻ ثڃف اظ 

 اؾز قسٺ ثبٖض اٲط اڂٵ (.22 ، 1391ٸ اقشٛب٬ ػٽبٶځ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ زټس)قبضدٯځ ٸ سٯٟط ،  GDPزضنس اظ  10

ٸ  ثطٶبٲٻ ضڂعڀ آٴ ٪ؿشطـ ثطاڀ زٶڃب ٦ؼبڀ ټط زض ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڀ ٲحٯځ، ثطٶبٲٻ ضڂعاٴ ٸ ٲسڂطاٴ اظ ٦ٻ ثؿڃبضڀ

 (.23 ، 1389)اٲڃٵ ثڃسذشځ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، ٶٳبڂٷس سلاـ

 ظٲڃٷٻ زض ٦ٻ آٶچٷبٴ. زاضز ٪طزق٫طڀ زض آٴ ټبڀ ْطٞڃز ثٹزٴ ثبلا اظ ح٧بڂز ٶڃع اڂطاٴ ٦كٹض قطاڂٍ ثطضؾځ

 ػٽبٴ زټٱ ضسجٻ زض ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ سٹضڂؿٱ ظٲڃٷٻ زض ٸ ػٽبٴ ٦كٹض دٷؼٳڃٵ ضزٺ زض اڂطاٴ ، َجڃٗځ سٹضڂؿٱ

 ٦ؿت ٸ ذبضػځ ٪طزق٫ط ٲڃٯڃٹٴ 20 ٸضٸز ٦كٹض اٶساظ چكٱ ؾٷس زض ، ټب ْطٞڃز اڂٵ ضاؾشبڀ زض ٸ. زاضز ٢طاض

 ڀضاټجطز ٶٓبضر ٸ ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٲٗبٸٶز)  اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض سٹػٻ ٲٹضز  زلاض ٲڃٯڃبضز 20 ٲٗبز٬ اضظڀ زضآٲس

 (. 1390 ،ڀػٳٽٹض بؾزڂض

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثبڂس ذبَط ٶكبٴ ٦طز ٦ٻ سٷٽب زاقشٵ ٲٷبثٕ ٪طزق٫طڀ ، اٖٱ اظ َجڃٗځ ٸ ڂب اٶؿبٶځ ثطاڀ ػصة 

ق٫ط ٦بٞځ ٶڃؿز ، ثٯ٧ٻ ثبڂس ا٢ساٲبر ٲشٗسزڀ زض ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲٷبثٕ ٪طزق٫طڀ نٹضر ٪طز

 ٪ڃطز سب اڂٵ ٲٷبثٕ ثٻ ػبشثٻ سجسڂ٭ قسٺ ٸ اٲ٧بٴ ػصة ٪طزق٫ط ثطاڀ آٴ ٞطاټٱ آڂس.

سٹؾٗٻ ټب زض ذهٹل آٶچٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲؿٯٱ اؾز اڂٵ اؾز ٦ٻ زٸٮز ثٻ سٷٽبڂځ ٢بزض ثٻ اڂؼبز سٳبٲځ ٞٗبٮڃز

ټب ثٻ ثرف ذهٹنځ  ٸا٪صاض قٹز. ثط اڂٵ اؾبؼ ، اظ ٪طزق٫طڀ ٶڃؿز ٸ ٲځ ثبڂؿز ثرف ٢بث٭ سٹػٽځ اظ ٞٗبٮڃز

 ػٳٯٻ ا٢ساٲبر زٸٮز ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثطاڀ ػصة ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ٞٗبٮڃز زض ٪طزق٫طڀ ٦كٹض ثٹزٺ اؾز . 

٪طزق٫طڀ اؾز ٦ٻ زض آڂڃٵ ٶبٲٻ  اظ ػٳٯٻ سبؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ ٦ٻ ٲٹضز سٹػٻ زٸٮز ثٹزٺ اؾز ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ

اڂؼبز ، انلاح ، س٧ٳڃ٭ ، زضػٻ ثٷسڀ ٸ ٶطخ ٪صاضڀ سبؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ سبؾڃؿبر ٪طزق٫طڀ 

 (.1384ٲهٹة قسٺ اؾز)ؾبظٲبٴ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ ، 

اؾشبٶځ زٸٮز ٶٽٱ ، سهٹڂت  زض ؾٟطټبڀ 1385، اظ اٸاذط ؾب٬  1384ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ سب ؾب٬  7ثٗس اظ سهٹڂت 

 1389ټبڀ ٲرشٯٝ ٦كٹض ثب ؾطٖز قطٸٔ ثٻ اٞعاڂف ٶٳٹز ٸ اڂٵ ضٸٶس سب ؾب٬  ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض اؾشبٴ

ټب ازاٲٻ دڃسا ٶٳٹز ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖبٲ٭ ض٢بثز ثڃٵ  زض ؾٟطټبڀ ؾٹٰ اًٖبڀ ټڃئز زٸٮز زض اؾشبٴ
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ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض ٦كٹض ثٻ سهٹڂت ضؾڃس)زٞشط ٲٷب١َ  1168ټبڀ ٲرشٯٝ قٷبذشٻ قسٺ ٸ سٗساز  اؾشبٴ

 (.1393ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ،

اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ اؾشبٴ ټبڀ زاضاڀ ْطٞڃز ټبڀ ثبلاڀ ٪طزق٫طڀ ثٻ ٸڂػٺ زض 

ازٺ اؾز. ٶ٧شٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ( ٦٭ ٦كٹض ضا ثٻ ذٹز اذشهبل ز 15زضنس اظ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ) 3/1ظٲڃٷٻ ا٦ٹسٹضڂؿٱ،  

٢بث٭ سٹػٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ ٲٷب١َ ٲهٹة زض ٦٭ ٦كٹض ٸ اؾشبٴ ثب چبٮف ټبڀ اؾبؾځ 

ثطاڀ ػصة ؾطٲبڂٻ ٪صاض ، ٲحسٸزڂز قسڂس ظڂط ؾبذشٽب ٸ... ضٸثطٸ ٲځ ثبقٷس. ټٳچٷڃٵ ٶساقشٵ اٸٮٹڂز ثٷسڀ 

ٲٷب١َ ٸ... اظ زڂ٫ط ٲؿبئ٭ دڃف ضٸڀ اڂٵ ٲٷب١َ  ٲٷبؾت ػٽز ٸا٪صاضڀ ٲٷب١َ ، اضائٻ ڂ٥ ٶؿرٻ سڃخ ثطاڀ ټٳٻ

 اؾز. 

 ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز اڂٵ ٲٹيٹٔ ، ٲٽٳشطڂٵ اټساٜ ، ؾٹالار ٸ ٞطيڃٻ ټبڀ اڂٵ سح٣ڃ١ ٖجبضسٷس اظ :

 اٮٝ( اټساٜ سح٣ڃ١:

ؾُح ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ اظ ٶٓط ٲعڂز ټبڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ٢بٮت  -

 ٲرشٯٝ  قبذم ټبڀ

 ٲٽٳشطڂٵ ضاٺ ٦بضټبڀ لاظٰ ثطاڀ اػطاڀ قسٴ اڂٵ ٲٷب١َ   -

 ة( ؾٹالار سح٣ڃ١:

 ٲٽٳشطڂٵ قبذم ټب زض اضسجبٌ ثب ؾُح ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٦ساٰ اؾز؟ -

 اٸٮٹڂز اػطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ زض زٸضٺ ټبڀ ٦ٹسبٺ ٲسر ، ٲڃبٴ ٲسر ٸ ثٯٷس ٲسر ٦ساٰ اؾز؟ -

 ڂٵ ضاٺ ٦بضټبڀ اػطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چڃؿز؟ٲٽٳشط -

 ع( ٞطيڃٻ انٯځ سح٣ڃ١

ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ اظ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲشٟبٸسځ ثطاڀ اػطا زض زٸضٺ ټبڀ ظٲبٶځ ٲرشٯٝ  -

 ثطذٹضزاض اؾز.
 ٲجبٶځ ٶٓطڀ

ٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اثعاض ٢ٹڀ ا٢شهبزڀ ٶ٣ف ٪طزق٫طڀ اظ ػٳٯٻ ثعض٪شطڂٵ ٲحط٤ ټبڀ ا٢شهبزڀ ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز ٸ ث

ٲٽٳځ زاضز ٸ ثب سط٦ڃت ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ټٳعٲبٴ ٲٷبثٕ زاذٯځ ٸ ذبضػځ ، ٲٷبٕٞ اػشٳبٖځ ، ا٢شهبزڀ ، ظڂؿز 

زق٫طڀ ثب اڂؼبز زضآٲسټبڀ (. زض حب٬ حبيط ٪طDoswill,20055112ٲحڃُځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ظڂبزڀ ضا ثٻ زٶجب٬ زاضز)

 (. 255، 2005ټبٲڃٯشٹٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ، ا٢شهبز دبڂساض قٷبذشٻ ٲځ قٹز ) ٦لاٴ ٸ ٞطنز ټبڀ قٛٯځ ٞطاٸاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ

٪طزق٫طڀ ٖجبضر اؾز اظ ٲؼٳٹٖٻ سٛڃڃطار ٲ٧بٶځ اٶؿبٴ ټب ٸ ٞٗبٮڃشځ اؾز ٦ٻ اظ آٴ ٲٷشغ ٲځ قٹٶس. اڂٵ 

 سٛڃڃطار ذٹز ٶبقځ اظ ثٻ ٸا٢ٗڃز دڃٹؾشٵ ذٹاؾز ټبڂځ اؾز ٦ٻ اٶؿبٴ ضا ثٻ ػبثٻ ػبڂځ ٸازاض ٲځ ٦ٷس ٸ ثبٮ٣ٹٺ زض

(. ؾبظٲبٴ ػٽبٶځ ٪طزق٫طڀ  25:1369ټط قرهځ ثب قسر ٸ يٗٝ ٲشٟبٸر ٸػٹز زاضٶس )ضټٷٳبڂځ،ٲحٳسس٣ځ؛

٪طزق٫طڀ  ، ٲؼٳٹٖٻ ٦بضټبڂځ اؾز ٦ٻ ٞطز زض ٲؿبٞطر ٸ »سٗطڂٝ شڂ٭ ضا زض ٲٹضز ٪طزق٫طڀ  اضاڂٻ ٦طزٺ اؾز: 

َٹ٬ ٶٳځ ٦كس ٸ ټسٜ زض ٲ٧بٶځ ذبضع اظ ٲحڃٍ ٲحهٹ٬ ذٹز اٶؼبٰ ٲځ زټس، اڂٵ ٲؿبٞطر ثڃف اظ ڂ٥ ؾب٬ 

 (. WTO،1997« )آٴ سٟطڂح، سؼبضر ڂب ٞٗبٮڃشٽبڀ زڂ٫ط اؾز
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َج١ سٗطڂٝ ؾبظٲبٴ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ًٞبټبڂځ ضا زض ثط ٲځ 

بر ثٻ ٪ڃطز ٦ٻ زض ػٹاض ػبشثٻ ټبڀ سبضڂرځ ، ٞطټٷ٫ځ ، ٲصټجځ ، َجڃٗځ ٸ ٪طزق٫طڀ ٦كٹض ثٻ ٲٷٓٹض اضاڂٻ ذسٲ

ٸ آڂڃٵ ٶبٲٻ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ، سبؾڃؽ ٸ ازاضٺ ٲځ  8٪طزق٫طاٴ سٹؾٍ ثرف ٚڃط زٸٮشځ ثط اؾبؼ ٲبزٺ 

(. ثط اؾبؼ سٗطڂٝ ٞٹ٠ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 2، 1389قٹٶس) ؾبظٲبٴ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ ، 

اڀ حب٦ٱ  ضٸڂ٧طز ٶٓطڂٻٴ ڂبثځ قسٺ اٶس. ٪طزق٫طڀ ٖٳسسبً زض ػٹاض ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ ټبڀ سبضڂرځ ، َجڃٗځ ٸ ... ٲ٧ب

 ټٳؿٹ ٪طزق٫طڀ دبڂساض سٹؾٗٻ ضٸڂ٧طز اؾز.« سٹؾٗٻ دبڂساض» ثط ٞطاڂٷس اڂؼبز ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٲجشٷځ ثط 

 ازثڃبر ٸاضز ثٗس ثٻ 1990 زټٿ اظ ٪ڃطڀ، سهٳڃٱ ٸ ٖٯٳځ ٲؼبٲٕ زض دبڂساض سٹؾٗٻ دبضازاڂٱ ػٽبٶكٳٹ٬ دصڂطـ ثب

 سٹؾٗٻ ظٲڃٷٻ زض ٶئٹ٦لاؾڃ٥ ا٢شهبز ؾٷشځ ضٸڂ٧طزټبڀ اظ ػبثؼبڂځ ڂ٥ ٪طزق٫طڀ، ساضدبڂ سٹؾٗٻ. قس ٪طزق٫طڀ

 سٹػٻ ٲٹضز ثبظاض ٶڃبظټبڀ سٷٽب ٶٻ آٴ زض ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ ضا( سط ؾڃؿشٳځ)ٶ٫طسط ٦ٯځ ضٸڂ٧طز ڂ٥ ثٻ ٪طزق٫طڀ،

)٢سٲځ ،  ز.٪ڃط ٲځ ٢طاض سأ٦ڃس ٸ سٹػٻ ٲٹضز ٶڃع َجڃٗځ ظڂؿز ٲحڃٍ ٸ ػبٲٗٻ( يطٸضڂبر)ٶڃبظټبڀ ثٯ٧ٻ اؾز

1390 ، 60.) 

،  اٲٷڃز اٶؿبٶځ،  اٲٷڃز ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ ، اٲٷڃز اػشٳبٖځ ٪طزق٫طڀ ٖجبضسٷس اظ : دڃف ٞطو ټبڀ دبڂٻ سٹؾٗٻ دبڂساض

(. زض ٪طزق٫طڀ دبڂساض 40ٸ  41 ،1390) س٣ٹاڂځ ٸ نٟط آثبزڀ ًٞبڂځ -ڂ٧ذبضچ٫ځ ٦بٮجسڀٸ  اٲٷڃز ا٢شهبزڀ

ضا زض حڃُٻ ٪طزق٫طڀ ثطاڀ ٪طزق٫طاٴ ، ظڂؿز ثٹٰ ٸ ػبٲٗٻ  سلاـ ٲځ قٹز سٗبز٬ ، سساٸٰ ٸ ٦ڃٟڃز ٲٷبؾجځ

ٲڃعثبٴ ٞطاټٱ ٦ٷس. زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ٪طزق٫طڀ ، ٲكبض٦ز ٲطزٲځ ، چٻ ٪طزق٫طاٴ ، چٻ ٲطزٰ ٲحٯځ ٸ حشځ 

(. زض نٹضسځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټب ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ 134 ،1382َطاحبٴ ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعاٴ حبئع اټٳڃز اؾز)ٶبٲساض ، 

ظڂؿز ٦كف ٸ سٹاٶبڂځ دبؾر٫ٹڂځ ثٻ اڂٵ ٶڃبظټب ضا ٶساقشٻ ثبقس ، آؾڃت ټبڀ قسڂس  نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ ٲحڃٍ

ظڂؿز ٲحڃُځ ثط دڃ٧طٺ ظڂؿز ثٹٰ ٸاضز ٲځ قٹز ٸ ٲٷ٣ُٻ ٪طزق٫طڀ ٲٹضز ٶٓط اظ حڃُٻ ٪طزق٫طڀ ټبڀ دبڂساض 

ز ٦ٻ (.  ثسڂٽځ اؾ1379،76ذبضع قسٺ ٸ ثبڂؿشځ زٶجب٬ ضاټ٧بضټبڂځ ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار ذٹز ثبقس)ضٶؼجطڂبٴ ، 

ٲ٧بٴ ڂبثځ ٸ اػطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٶڃع ٲځ ثبڂؿز ثط اؾبؼ ضٸڂ٧طز ٞٹ٠ ثبقس. اڂٵ ٲٷب١َ اظ ڂ٥ ؾٹ 

ثبڂس ثبٖض اضس٣بء ؾُح ا٢شهبزڀ ٸ زضآٲس زض ٲٷ٣ُٻ ٸ ػبٲٗٻ ٲڃعثبٴ قٹٶس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثب ٲكبض٦ز ٲطزٰ ٲحٯځ 

ٶٳبڂٷس ٦ٻ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثط دبڂٻ ، حؿبؾڃز ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ضا ثبلا ثطزٺ ٸ اڂٵ ٶ٫طـ ضا حب٦ٱ 

ْطٞڃز ٪طزق٫طڀ اؾز ٦ٻ ثبٖض سٹؾٗٻ ٲٷ٣ُٻ ٲځ قٹٶس ٸ زض نٹضر ٸاضز قسٴ ذسقٻ ثٻ دبڂساضڀ ٲٷب١َ ، اڂٵ 

 ْطٞڃز اظ ثڃٵ ضٞشٻ ٸ ٶڃبظ ثٻ اڂؼبز ؾبڂط ػبڂ٫عڂٵ ټب ثطاڀ ٪طزق٫طڀ ذٹاټس ثٹز.

ر ٸ اضظقڃبثځ اڂٵ ٲٷب١َ اظ حؿبؾڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثط اڂٵ اؾبؼ ، ٲ٧بٴ ڂبثځ ، اػطا ، ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ ٶٓبض

 ثطذٹضزاض اؾز ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲٷبؾت ظٲڃٷٻ سٹؾٗٻ دبڂساض اڂٵ ٲٷب١َ ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضز.

اظ ػٳٯٻ ؾڃبؾز ټبڀ زٸٮز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثطاڀ ػصة ثرف ذهٹنځ ٸ ٸا٪صاضڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثٻ 

ثرف ذهٹنځ ، ٖٳٹٲځ ٸ ... ػبڂ٫بٺ ٲكرم ٸ سٗطڂٝ قسٺ  ثرف ٚڃط زٸٮشځ ٲځ ثبقس ٸ  زض نٹضسځ ٦ٻ زٸٮز ،

اڀ زض اڂٵ ٞطآڂٷس ٸا٪صاضڀ ٶساقشٻ ثبقٷس ٸ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ نحڃحځ زض اضسجبٌ ثب ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٸػٹز 

ٶساقشٻ ثبقس ، ٶشڃؼٻ آٴ ٞبنٯٻ ٪طٞشٵ اظ انٹ٬ سٹؾٗٻ دبڂساض اڂٵ ٲٷب١َ ذٹاټس ثٹز. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲجحض ، 
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ٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷبؾت اظ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٸ ؾُح ثٷسڀ آٶٽب ٲځ سٹاٶس ظٲڃٷٻ ٸا٪صاضڀ اڂٵ ٲٷب١َ ضا زض ڂ٥ زاقشٵ اٸ

 ٞطآڂٷس ٲٷ٣ُځ ٞطاټٱ آٸضز ٸ ظٲڃٷٻ ضا ثطاڀ ضٸٶ١ ٸ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ ٞطاټٱ ٶٳبڂس.
 دڃكڃٷٻ سح٣ڃ١ 

)٢ُت ٪طزق٫طڀ ٢هط ( زض ٲ٣بٮٻ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ 1393ٶٹضڀ ٸ س٣ځ ظازٺ )

اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٶٳٹزٺ ٦ٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ  TOPSISقڃطڂٵ( ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ 

٪طزق٫طڀ آثكبض دڃطاٴ ثب ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ضسجٻ اٸ٬ ٢ُت ٪طزق٫طڀ ٢هط قڃطڂٵ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز. 

ٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ثب ػبشثٻ ټبڀ ٪طزق٫طڀ ، قطاڂٍ ا٢ٯڃٳځ ٲٽٳشطڂٵ قبذم ټبڀ اضظڂبثځ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ټٳؼٹاضڀ ٲ

ٲٷبؾت ، ٲؿبحز ٲٷ٣ُٻ ، زؾشطؾځ ثٻ ظڂطؾبذشٽب ، قبذم ټبڀ اٲٷڃشځ ٸ .... ٲځ ثبقس. س٣سڂؿځ ظٶؼبٶځ ٸ 

( ٶكبٴ زازٺ اؾز ٦ٻ ا٪ط ٲٷ٣ُٻ اڀ اظ ٮحبِ ػبشثٻ ټبڀ ٪طزق٫طڀ ٚٷځ ثبقس ٸ ثٻ ٮحبِ اٲ٧بٶبر 1386زاٶكٹض )

( زض 1393كٹز ، ٶشڃؼٻ اڀ ٶساقشٻ ٸ ثب ق٧ؿز ضٸثطٸ ذٹاټس قس. ٲٽسڂعازٺ ٸ قٽٷٹاظڀ )٪طزق٫طڀ ثٻ آٴ سٹػٻ ٶ

ٲ٣بٮٻ اڀ ثب ٖٷٹاٴ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٢بثٯڃز ټب ٸ سٷ٫ٷبټبڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض قٽطؾشبٴ ٦ٯڃجط ثب اؾشٟبزٺ اظ 

بټبڀ ٲشٗٯ١ ، ٢ٯٗٻ زضٺ ، ثٻ سٗڃڃٵ اٸٮٹڂز ٢بثٯڃز ټب ٸ سٷ٫ٷبټبڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ دطزاذشٻ اؾز ٸ ضٸؾش AHPضٸـ 

ؾځ ٸ ٲ٧ڃسڀ زضٺ ؾځ ضا زاضاڀ ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ٢ٯٳساز ٶٳٹزٺ اؾز. ٲٽٳشطڂٵ ٲٗڃبضټبڀ ٲٹضز سٹػٻ اڂٵ ٲ٣بٮٻ 

( زض ٲ٣بٮٻ 1393اٲ٧بٶبر ، سجٯڃٛبر ، اقشٛب٬ ، ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ آطبض سبضڂرځ ٲځ ثبقس. ذؿطٸڀ زاٶف ٸ ټٳ٧بضاٴ)

اثعاضڀ ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ دبڂساض  زض ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ  اڀ ثب ٖٷٹاٴ اضظڂبثځ اططار ظڂؿز ٲحڃُځ ،

د٭ ثبثب احٳس )انٟٽبٴ( ثٻ ٮعٸٰ سٽڃٻ َطح ټبڀ اضظڂبثځ ظڂؿز ٲحڃُځ ثطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ دطزاذشٻ ٸ 

آٴ ضا اثعاضڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ دبڂساض ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٢ٯٳساز ٶٳٹزٺ اؾز. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس زض ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٲٹضز 

ٲُبٮٗٻ دڃبٲسټبڀ ق٧٭ ٪ڃطڀ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٲظجز ثٹزٺ ٸ ثٻ ٸڂػٺ زض ظٲڃٷٻ ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ثبڂس ٲطا٢جز ټبڀ 

( زض ٲ٣بٮٻ اضظڂبثځ سُجڃ٣ځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ 1393ثڃكشطڀ نٹضر ٪ڃطز. ؾؼبزڂبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ)

ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض زٸ حٹظٺ  ټبڀ حبقڃٻ ذٯڃغ ٞبضؼ ٸ زضڂبڀ ذعض ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ اٶس ٦ٻ سبؾڃؽ ٲٷب١َ

ذٯڃغ ٞبضؼ ٸ زضڂبڀ ذعض زاضاڀ سٗبز٬ ٶجٹزٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ ظڂطؾبذز ټبڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ حبقڃٻ ذٯڃغ ٞبضؼ 

 1404يٗڃٝ ٲځ ثبقٷس ٸ زض ٲؼٳٹٔ اڂٵ ٲٷب١َ ثب سساٸٰ ضٸٶس ٞٗٯځ ٶٳځ سٹاٶٷس ثٻ اټساٜ ٪طزق٫طڀ زض ا١ٞ 

( زض ٲ٣بٮٻ اڀ ثب ٖٷٹاٴ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڂ٥ 1392) ٦كٹض ٦ٳ٥ چٷساٶځ ثٷٳبڂٷس. حبػځ ٶػاز ٸ ټٳ٧بضاٴ

سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ زض قٽطؾشبٴ دبٸٺ ، ٪طزق٫طڀ ضا اظ ػٳٯٻ ٲٽٳشطڂٵ 

ضاټ٧بضټبڀ ضٸؾشبټب ػٽز ثطٸٶطٞز اظ ٲًٗلار ٲرشٯٝ ثٻ ٸڂػٺ زض ظٲڃٷٻ ا٢شهبزڀ زاٶؿشٻ اٶس ٸ زض ضٸـ ٲٹضز 

ٌ ٢ٹر ، يٗٝ ، ٞطنز  سٽسڂس دڃف ضٸڀ ٪طزق٫طڀ قٽطؾشبٴ ضا ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض زازٺ ( ٶ٣بSWOTاؾشٟبزٺ )

اٶس ٸ ٶكبٴ زازٺ قسٺ ٦ٻ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٞطنز ټب اټٳڃز ثبلاڂځ زض ٲٷ٣ُٻ زاضٶس ٸ ؾڃبؾز انٯځ ؾڃبؾز سٽبػٳځ 

 ٲځ ثبقس. 
 ضٸـ قٷبؾځ سح٣ڃ١

ٯڃٯځ اؾز. اَلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ سح٣ڃ١ ثٻ اڂٵ سح٣ڃ١ اظ ٮحبِ ټسٜ ٦بضثطزڀ ٸ اظ ٶٹٔ سح٣ڃ٣بر سٹنڃٟځ ٸ سح

نٹضر ٦شبثربٶٻ اڀ ، اؾٷبزڀ ٸ ٲڃساٶځ ثسؾز آٲسٺ اؾز. ٶشبڂغ زازٺ ټبڀ ثسؾز آٲسٺ اظ َطڂ١ ٲس٬ سحٯڃ٭ 
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ٲٹضز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.  Expert Choiceٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاض ( AHPؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ )

ب اؾشٟبزٺ اظ ثطضؾځ ؾٹاث١ سح٣ڃ١ ، ٶٓط ٦بضقٷبؾځ ٸ  اؾشٗلاٰ اظ ازاضٺ ٦٭ ٲٗڃبضټبڀ زٸاظزٺ ٪بٶٻ اڂٵ سح٣ڃ١ ث

ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ثسؾز آٲسٺ اؾز ٸ اٲشڃبظټبڀ ٲطثٹٌ 

ص٦ٹض زض ثٻ اڂٵ ٲٗڃبضټب ٸ ٲ٣بڂؿٻ ظٸػځ آٴ ثب ٪عڂٷٻ ټب ، ثب ٶٓط ٦بضقٷبؾځ ٸ اذص ٶٓطار ٦بضقٷبؾبٴ ازاضٺ ٦٭ ٲ

 ٢بٮت دطؾكٷبٲٻ ، زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. 
 ٲٗطٞځ ٲس٬ ٲٹضز اؾشٟبزٺ

زض اضظڂبثځ ټط ٲٹيٹٖځ ٲب ٶڃبظ ثٻ ٲٗڃبض اٶساظٺ ٪ڃطڀ ڂب قبذم زاضڂٱ. اٶشربة  قبذم ټبڀ ٲٷبؾت ثٻ ٲب اٲ٧بٴ 

چٷسڂٵ قبذم ٲځ زټس ٦ٻ ٲ٣بڂؿٻ زضؾشځ ثڃٵ ػبڂ٫عڂٵ ټب ڂب آٮشطٶبسڃٹټب ثٻ ٖٳ٭ آٸضڂٱ. اٲب ٸ٢شځ ٦ٻ چٷس ڂب 

ثطاڀ اضظڂبثځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ قٹز اضظڂبثځ دڃچڃسٺ ٲځ قٹز.زض اڂٵ ټٷ٫بٰ ٦بض اضظڂبثځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ اظ حبٮز ؾبزٺ 

سحٯڃٯځ ٦ٻ شټٵ ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ آٴ اؾز ذبضع ٲځ قٹز ٸ ثٻ ڂ٥ اثعاض سحٯڃٯځ ٖٯٳځ ٢ٹڀ ٶڃبظ ذٹاټس ثٹز . اظ 

(. ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ 22 ، 1381ٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ اؾز)ؾطٸض ، ػٳٯٻ اثعاضټبڀ ٲٷبؾت زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲس٬ ٞطآڂٷس سح

ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ، ضٸقځ اؾز ٲٷُٗٝ ٸ ٢ٹڀ ٦ٻ ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض قطاڂُځ ٦ٻ ٲٗڃبضټبڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ 

ٲشًبز ، اٶشربة ثڃٵ ٪عڂٷٻ ټب ضا ثب ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٲځ ؾبظز ٸ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ثبڂس زض ڂ٥ ًٞبڀ چٷس ثٗسڀ نٹضر 

( . زض ٸا٢ٕ ڂ٧ځ اظ ٦بضآٲسسطڂٵ س٧ٷڃ٥ ټبڀ سهٳڃٱ 13 ، 1380ٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز)ظثطزؾز ، دصڂطز ، ٲٹضز اؾشٟبز

٪ڃطڀ ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲ٣بڂؿٻ ظٸػځ ثٷب ٶٽبزٺ قسٺ اؾز ٸ اٲ٧بٴ ثطضؾځ 

 (. 8 ،1389ؾٷبضڂٹټبڀ ٲرشٯٝ ضا ثٻ ٲسڂطاٴ ٲځ زټس) احس ٶػاز ٸ ټٳ٧بضاٴ ، 

ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ قبٲ٭ قطٌ ٲ٧ٗٹؾځ  ، ان٭ ټٳ٫ٷځ ، ان٭ ٸاثؿش٫ځ ٸ ان٭ اٶشٓبضاسٳځ انٹ٬ ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ 

 (.183 ،1389ثبقس)ُٖبڂځ ، 
 ٲطاح٭ ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ

 زض ٲؼٳٹٔ دٷغ ٲطحٯٻ زض ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاست ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ : 

ٲطاست ٲطثٹٌ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس قبٲ٭ ؾٻ ؾُح ) اٮٝ(ؾبذشٵ ؾٯؿٯٻ ٲطاست: زض اٸٮڃٵ ٲطحٯٻ ، ؾبذشٵ ؾٯؿٯٻ 

 ټسٜ ، ٲٗڃبضټب ٸ ٪عڂٷٻ ټب( ڂب چٽبض ؾُح ) ټسٜ ، ٲٗڃبضټب ، ظڂطٲٗڃبضټب ٸ ٪عڂٷٻ ټب( ثبقس.

ة( سجڃڃٵ ٸظٴ ٲٗڃبضټب ٸ ظڂط ٲٗڃبضټب : ثطاڀ سجڃڃٵ يطڂت اټٳڃز )ٸظٴ( ٲٗڃبضټب ٸ ظڂط ٲٗڃبضټب ، زٸثٻ زٸ آٶٽب ضا 

: اټٳڃز  3: اټٳڃز ٲؿبٸڀ ، اٲشڃبظ  1ٖشځ ثب ټٱ ٲ٣بڂؿٻ ٲځ ٦ٷڃٱ ٲبذص: )اٲشڃبظ ٦ٳڃشځ ؾب 9ثط اؾبؼ ٲ٣ڃبؼ 

 4،  2: اټٳڃز ٲُٯ١ ، اٲشڃبظ  9: اټٳڃز ذڃٯځ ثڃكشط ، اٲشڃبظ  7: اټٳڃز ثڃكشط ، اٲشڃبظ  5اٶس٦ځ ثڃكشط ، اٲشڃبظ 

 (.24 ،1372: ټٷ٫بٲځ ٦ٻ حبٮز ټبڀ ٲڃبٶٻ ٸػٹز زاضز(. )سٹٞڃ١ ،  8ٸ  6، 

يطڂت اټٳڃز ٪عڂٷٻ ټب  : ثٗس اظ سٗڃڃٵ يطاڂت اټٳڃز ٲٗڃبضټب ٸ ظڂط ٲٗڃبضټب ، يطڂت اټٳڃز ٪عڂٷٻ ع( سٗڃڃٵ 

ټب ضا ثبڂس سٗڃڃٵ ٦طز. زض اڂٵ ٲطحٯٻ ، اضػحڃز ټط ڂ٥ اظ ٪عڂٷٻ ټب زض اضسجبٌ ثب ټط ڂ٥ اظ ظڂطٲٗڃبضټب ٸ ا٪ط 

ٸر ٸ زاٸضڀ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز)ح٧ٳز ٶڃب ٸ ٲٗڃبضڀ ظڂط ٲٗڃبض ٶساقشٻ ثبقس ، ٲؿش٣ڃٳبً ثب ذٹز آٴ ٲٗڃبض ، ٲٹضز ٢ًب

 (.243 ، 1392ٲٹؾٹڀ ، 
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ز(سٗڃڃٵ اٲشڃبظ ٶٽبڂځ )اٸٮٹڂز( ٪عڂٷٻ ټب : زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ سٯٟڃ١ يطاڂت اټٳڃز ٲعثٹض ، اٲشڃبظ ٶٽبڂځ ټط ڂ٥ اظ 

ثطزاض » ؾبٖشځ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ڂ٥ « ان٭ سط٦ڃت ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ»٪عڂٷٻ ټب سٗڃڃٵ ذٹاټس قس. ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ 

 ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ټٳٻ ٢ًبٸر ټب زض سٳبٲځ ؾُٹح ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٲځ قٹز ، اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز.«  ٸٮٹڂزا

ز( ثطضؾځ ؾبظ٪بضڀ ڂب ٶبؾبظ٪بضڀ زض ٢ًبٸر ټب : ڂ٧ځ اظ ٲعڂز ټبڀ ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ، اٲ٧بٴ ثطضؾځ 

ٸ ظڂطٲٗڃبضټب اؾز ٦ٻ زض آذطڂٵ ؾبظ٪بضڀ زض اٶؼبٰ ٢ًبٸر ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ يطڂت اټٳڃز ٲٗڃبضټب 

ثبقس ٸ  1/0(. ٲ٣ساض ؾبظ٪بضڀ زض ٢ًبٸر ټب ثبڂس ٦ٳشط اظ 93، 1387اڂٵ ٞطآڂٷس اٶؼبٰ ذٹاټس قس)ٞطع ظازٺ ان٭ ، 

ثبقس ، 1/0اڂٵ ثساٴ ٲٟٽٹٰ اؾز ٦ٻ ؾبظ٪بضڀ لاظٰ زض ٢ًبٸر ټب ضٖبڂز قسٺ ٸ زض نٹضسځ ٦ٻ اڂٵ ٲ٣ساض ثڃف اظ 

 (.87 ،1384ض ٢ًبٸر ټب نٹضر ٪ڃطز)٢سؾځ دٹض ، زض آٴ نٹضر ثبڂس سؼسڂس ٶٓط ز
 ٲحسٸزٺ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ

ز٢ڃ٣ٻ سب  9زضػٻ ٸ  ٦31ڃٯٹٲشط ٲطثٕ زض ٶبحڃٻ ٚطثځ اڂطاٴ ثڃٵ  16411اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ثب ٲؿبحز 

ز٢ڃ٣ٻ َٹ٬ قط٢ځ ٢طاض ٪طٞشٻ  26زضػٻ ٸ  51ز٢ڃ٣ٻ سب  29زضػٻ ٸ  49ز٢ڃ٣ٻ ٖطو قٳبٮځ ٸ  49زضػٻ ٸ  32

اڂٵ اؾشبٴ اظ ؾٳز قٳب٬ ٸ ٲكط٠ ثٻ اؾشبٴ انٟٽبٴ ، اظ ػٷٹة ٸ ػٷٹة قط٢ځ ثٻ اؾشبٴ ٦ٽ٫ڃٯٹڂٻ ٸ ثٹڂط  اؾز.

احٳس ، اظ ٚطة ٸ ػٷٹة ٚطثځ ثٻ اؾشبٴ ذٹظؾشبٴ ٸ اظ قٳب٬ ٚطة ثٻ اؾشبٴ ٮطؾشبٴ ٲحسٸز ٲځ قٹز)ٲط٦ع آٲبض 

ساز ػٳٗڃز اؾشبٴ ثبٮٙ ثط ، سٗ 1390(.ثط اؾبؼ ٶشبڂغ ؾطقٳبضڀ ٶٟٹؼ ٸ ٲؿ٧ٵ زض ؾب٬ 3، 1392اڂطاٴ ، 

 8/41زضنس ؾب٦ٵ قٽطټب ٸ  2/58ذبٶٹاض ٲځ ثبقس. اظ ٲؼٳٹٔ ػٳٗڃز اؾشبٴ  234612ٶٟط زض ٢بٮت  895263

 24قٽطؾشبٴ ،  9زضنس ؾب٦ٵ ضٸؾشبټب ٲځ ثبقٷس. سٗساز قٽطؾشبٴ ټبڀ اؾشبٴ ثط اؾبؼ آذطڂٵ س٣ؿڃٳبر ٦كٹض 

 (.1394ٲځ ثبقس)ٲط٦ع آٲبض اڂطاٴ ،  آثبزڀ زاضاڀ ؾ٧ٷٻ 766قٽط ٸ  36زټؿشبٴ ،  49ثرف ، 

 اظ ْطٞڃز ټبڀ آثځ اؾشبٴ اؾز.٦ڃٯٹٲشط ٸ چكٳٻ ټبڀ ٲشٗسز  905ضٸزذبٶٻ زائٳځ ثٻ َٹ٬  20ٸػٹز 

زض ٦ٷبض ػبشثٻ ټبڀ ٲشٗسز سبضڂرځ ٸ ٞطټٷ٫ځ، ٶٓڃط اثٷڃٻ سبضڂرځ،ٲحٹَٻ ټب ٸ آطبض ثبؾشبٶځ ٞطټٷ٩ ٖكبڂطڀ، 

طؼ ٶڃع ٪ٷؼڃٷٻ اڀ اظ َجڃٗز ٞطاضٸڀ ٲب ٪صاقشٻ ، ٲٷبْط ثسڂٕ ٸ ثعض٪بٴ ٞطټٷ٩ ٸ ټٷط اؾشبٴ، زاٲٷٻ ټبڀ ظا٪

ظڂجب، سب ثساٶؼب ٦ٻ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ضا ثٽكز َجڃٗز زٸؾشبٴ ٸ ٪طزق٫طاٴ ٶبٲڃسٺ اٶس.چكٳٻ ټب ٸ ضٸزذبٶٻ 

ؾجع٦ٹٺ،  ټٯٵ، قڃسا، ټب، زقز لاٮٻ ټبڀ ٸاغ٪ٹٴ ٸ ٲٷب١َ حٟبْز قسٺ ٸ ق٧بض ٲٳٷٹٔ ثؿڃبضڀ ٶٓڃط ٢ڃهطڀ،

 294 ، ٪ٹٶٻ ٪ڃبټځ ثب اضظـ 923بز ٸ ػٷ٫٭ ټبڀ ثٯٹٌ، ڂب ټٳبٴ َلاڀ ؾجع ظا٪طؼ، ٦ٻ سٷٹٔ ثبٮٙ ثط سٷ٩ نڃ

٪ٹٶٻ ػبٶٹضڀ ٸ چكٱ اٶساظټبڀ ٦ٱ ٶٓڃط ضا زض ذٹز ػبڂسازٺ اٶس، سٷٽب ثركځ ٦ٹچ٥ اظ اڂٵ ثٽكز ثٻ قٳبض ٲځ 

 .(1394)اؾشبٶساضڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ، آڂس

 بٴٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾش

ٲٷ٣ُٻ ٪طزق٫طڀ زض اؾشبٴ ثٻ سهٹڂت ټڃبر زٸٮز ضؾڃسٺ  15ثب سٹػٻ ثٻ ْطٞڃز ټبڀ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ، سٗساز 

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.  1اؾز . اڂٵ ٲٷب١َ زض ػسٸ٬ ٸ ق٧٭ قٳبضٺ  
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 : ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ(1) قٳبضٺ ػسٸ٬
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 1394اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ، ٲبذص: ازاضٺ ٦٭ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ 
 ( : ٲٹ٢ٗڃز ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ1ق٧٭ قٳبضٺ )

 
 

 ڂبٞشٻ ټبڀ سح٣ڃ١

ثطاڀ ؾُح ثٷسڀ ٸ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ، ثب سٹػٻ ثٻ ضٸـ قٷبؾځ ٲس٬ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ 

(AHPزض ازاٲٻ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ اػطاڀ ٲس٬ ٸ ٶشب ، ).ڂغ آٴ اضائٻ قسٺ اؾز 

اٮٝ ( ؾبذشٵ ؾٯؿٯٻ ٲطاست : زض اڂٵ ٲطحٯٻ ټسٜ : سٗڃڃٵ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ؛ ٲٗڃبضټب 

: ٞبنٯٻ سب ٲٷبثٕ آة ، ثط٠ ؾطاؾطڀ ، ػبزٺ آؾٟبٮشٻ ، ذُٹٌ ٪بظ ٸ سٯٟٵ ، ٲٷبثٕ ٪طزق٫طڀ دڃطاٲٹٴ ، ؾبث٣ٻ 

ٲٗڃبض( ٸ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ  12طزق٫ط ٞطؾز ٸ... ) ٲؼٳٹٖبً حًٹض ٪طزق٫ط زض ٲٷ٣ُٻ ، ٞبنٯٻ سب ٶ٣بٌ ٪

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.  2دبٶعزٺ ٪بٶٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٪عڂٷٻ ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٦ٻ اڂٵ ؾٯؿٯٻ ٲطاست زض ق٧٭ 
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 : ؾبذشبض ؾٯؿٯٻ ٲطاست اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ (2) قٳبضٺ  ق٧٭

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( سجڃڃٵ ٸظٴ ٲٗڃبضټب : ثطاڀ سجڃڃٵ يطڂت اټٳڃز )ٸظٴ( ٲٗڃبضټب ، زٸ ثٻ زٸ آٶٽب ضا ثب ټٱ ٲ٣بڂؿٻ ٲځ ٦ٷڃٱ. ة

٦ٳڃشځ ؾبٖشځ ثب  9ټٳٻ ٲٗڃبضټب ثط اؾبؼ ٲ٣ڃبؼ   Expert Choiceثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاض 

بؼ زڂس٪بٺ ٦بضقٷبؾځ ، ٲٗڃبض  اٲ٧بٴ ٶكبٴ ٲځ زټس ثط اؾ 3ټٱ ٲ٣بڂؿٻ قسٺ اٶس. ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ق٧٭ قٳبضٺ 

زؾشطؾځ ٲٷبؾت ثٻ ٲٷبثٕ آة ثطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ٸ زؾشطؾځ ثٻ ٲطا٦ع زضٲبٶځ ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ ضا 

ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز. دؽ اظ ٲٷجٕ آة ، زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ ثط٠ ؾطاؾطڀ ٸ ٞبنٯٻ ٶؿجز ثٻ ٲطا٦ع 

 ز اذشهبل زازٺ اٶس.٪طزق٫ط ٞطؾز ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ضا ثٻ ذٹ
 :  سٗڃڃٵ ٸظٴ ٲٗڃبضټبڀ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ زض سٗڃڃٵ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ (3) قٳبضٺ ق٧٭

 
 07/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;      
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 ٞبنٯٻ سب ٲطا٦ع زضٲبٶځ

 ث٧ط ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ ٲٹٶٻ

 ٢طاض٪ڃطڀ زض ٲؿڃطټبڀ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ

 سٷٹٔ ػبشثٻ ټبڀ دڃطاٲٹٴ

 ٞبنٯٻ سب ضاٺ آؾٟبٮشٻ

 ٞبنٯٻ سب قج٧ٻ ثط٠ ؾطاؾطڀ
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ع( سٗڃڃٵ يطڂت اټٳڃز ٪عڂٷٻ ټب  : زض اڂٵ ٢ؿٳز س٥ س٥ ٲٗڃبضټب ثب ٪عڂٷٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ٲ٣بڂؿٻ قسٺ اؾز. ثٻ 

ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ دبٶعزٺ ٪بٶٻ ثب س٥ س٥ ٲٗڃبضټب ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ ٲٹ٢ٗڃز ٖجبضر زڂ٫ط ٲٷب١َ 

 ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٲرشٯٝ زض اضسجبٌ ثب ٲٗڃبضټب اؾشرطاع قسٺ اؾز ٦ٻ ٶشبڂغ آٴ ثٻ نٹضر ظڂط اؾز:

اض ٞبنٯٻ سب ٲٷجٕ آة: زؾشطؾځ ثٻ ٲٷجٕ آة ٸ ٞبنٯٻ آٴ اظ اټٳڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ زض ٲطا٦ع ٪طزق٫طڀ ثطذٹضز-1

اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ آثځ ٸ ذك٧ؿبٮځ ټبڀ ؾب٬ ټبڀ اذڃط ، زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ آة دبڂساض ثطاڀ 

ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ اظ اٸٮڃٵ اٸٮٹڂز ټبڀ اڂؼبز اڂٵ ٪ٹٶٻ ٲطا٦ع اؾز. ثطضؾځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ اؾشبٴ ٶكبٴ ٲځ زټس ٲٷ٣ُٻ 

ٲٷجٕ آة زاقشٻ اؾز . ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾڃبؾطز ثطٸػٵ ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ضا اظ ٶٓط ٞبنٯٻ سب 

ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ قٽطڂبضڀ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ سبٲڃٵ آة ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ اظ ٞبنٯٻ ظڂبزڀ ثبڂس سبٲڃٵ 

 (4قٹز.)ق٧٭ قٳبضٺ 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ ٲٷجٕ آة(4) قٳبضٺ ق٧٭

 
 09/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ز زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ ثط٠ ؾطاؾطڀ: اظ زڂ٫ط ظڂطؾبذز ټبڀ اؾبؾځ ثطاڀ اڂؼبز ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٸيٗڃ -2

، اٲ٧بٴ سبٲڃٵ ثط٠ ثب حسا٢٭ ټعڂٷٻ ٲځ ثبقس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ اڀ ٦ٻ قطاڂٍ ٲٷبؾت زؾشطؾځ ثٻ ثط٠ 

( ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ثٻ 5ٳبضٺ )زاقشٻ ثبقٷس زض اٲشڃبظزټځ اٸٮٹڂز ثبلاسطڀ ذٹاټس زاقز. ثط اؾبؼ ٶشبڂغ ق٧٭ ق

 ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾڃبؾطز ٸ ثسسطڂٵ ٸيٗڃز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثبظٞز اؾز .
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 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ ثط٠ ؾطاؾطڀ (5) قٳبضٺ ق٧٭

 
 09/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;           

بظضؾبٶځ: ٶشبڂغ ٲُٯٗبر ٶكبٴ ٲځ زټس ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٦ٻ زض ٶعزڂ٧ځ ٸيٗڃز زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ ٪ -3

ٲطا٦ع قٽطڀ ٢طاض زاضٶس اظ ٸيٗڃز ٲٷبؾجشطڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثطذٹضزاضٶس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ٲطثٹٌ ثٻ 

 (6قٳبضٺ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ؾطاة ثبثبحڃسض ٸ ؾڃبؾطز ٸ ثسسطڂٵ ٸيٗڃز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ثبظٞز اؾز. )ق٧٭ 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ ٪بظضؾبٶځ (6) قٳبضٺ ق٧٭

 
 08/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ٸيٗڃز زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ سٯٟٵ: اټٳڃز ٸ ٶ٣ف اضسجبَبر زض ٲطا٦ع ٪طزق٫طڀ ضٸظ ثٻ ضٸظ زض حب٬ اٞعاڂف  -4

ځ سٯٟٵ ټٳطاٺ ، اڂٷشطٶز ٸ ... اظ اټٳڃز ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ قج٧ٻ سٯٟٵ طبثز ، دٹقف آٶشٵ زټ

اؾز. زض ٲؼٳٹٔ ٸيٗڃز ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ؾطاة ثبثبحڃسض ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ٸ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ثبضظ ثسسطڂٵ قطاٌ ضا زض 

 (7اڂٵ ظٲڃٷٻ زاقشٻ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ 
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 ٻ سٯٟٵ:  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ قج٧ (7) قٳبضٺ ق٧٭

 
 08/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ٸيٗڃز زؾشطؾځ ثٻ ٲطا٦ع زضٲبٶځ : اٲ٧بٴ زؾشطؾځ ثٻ ٲطا٦ع زضٲبٶځ زض ٲٷب١َ ٪طزق٫طڀ اظ يطٸضر ثبلاڂځ  -5

ثطذٹضزاض اؾز. ٸ زض نٹضر ٸػٹز اڂٷچٷڃٵ ٲطا٦عڀ زض ٶعزڂ٧ځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٶڃبظڀ ثٻ سبٲڃٵ ٲط٦ع زضٲبٶځ زض 

ٶشڃؼٻ اظ ټعڂٷٻ ټبڀ ايبٞٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ػٯٹ٪ڃطڀ ثٻ ٖٳ٭ ذٹاټس آٲس. ٶشبڂغ  ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٶجٹزٺ ٸ زض

ٲُبٮٗبر ٶكبٴ ٲځ زټس ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز زؾشطؾځ ثٻ ٲطا٦ع زضٲبٶځ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ؾڃبؾطز ٸ ثسسطڂٵ 

 (8ٸيٗڃز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ثبظٞز ٲځ ثبقس. )ق٧٭ قٳبضٺ 
 ٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ ٲطا٦ع زضٲبٶځ:  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶ (8) قٳبضٺ ق٧٭

 
 08/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ٸيٗڃز زؾشطؾځ ٶؿجز ثٻ ػبزٺ آؾٟبٮشٻ : اظ ػٳٯٻ ٲحسٸزڂز ټبڀ اؾبؾځ ثطاڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ،  -6

ٞبنٯٻ ٶؿجز ثٻ ػبزٺ ټبڀ ٲٹانلاسځ اؾز. ټط چ٣سض ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ اظ ٶٓط زؾشطؾځ قطاڂٍ ٲٷبؾت سطڀ زاقشٻ 

بقٷس ، اٲ٧بٴ ػصة سٗساز ثڃكشط ٪طزق٫ط ٸ ا٢شهبزڀ ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ ٞطاټٱ سط ذٹاټس ثٹز. ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز اڂٵ ث
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ٲٹيٹٔ ، ٸيٗڃز زؾشطؾځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ثٻ ػبزٺ آؾٟبٮشٻ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ٶشبڂغ 

ڂٵ ٸيٗڃز ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٶكبٴ ٲځ زټس ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ثٻ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثبظٞز ٸ ثسسط

 (9قٽطڂبضڀ اذشهبل زاقشٻ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط زؾشطؾځ ثٻ ػبزٺ آؾٟبٮشٻ (9) قٳبضٺ ق٧٭

 
 09/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ٸػٹز ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ ٸيٗڃز ٲٷبثٕ ٪طزق٫طڀ دڃطاٲٹٴ : اظ ػٳٯٻ زلاڂ٭ ٲطاػٗٻ ٪طزق٫طاٴ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ذبل ،  -7

ټبڀ ٪طزق٫طڀ ٲځ ثبقس. ټط چ٣سض اڂٵ ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ ټب زض ٲٷ٣ُٻ اڀ اظ سٷٹٔ ثڃكشط ٸ ْطٞڃز ثطز ثبلاسطڀ 

ثبقٷس ، اٲ٧بٴ ػصة سٗساز ثڃكشط ٪طزق٫ط ٞطاټٱ ذٹاټس آٲس. اڂٵ ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ ټب ٲځ سٹاٶس ضٸزذبٶٻ ، زضڂبچٻ 

قسٺ ، ٞطټٷ٩ ٖكبڂطڀ ، ثٷبټبڀ سبضڂرځ ٸ ... ضا زض اؾشبٴ  ؾس ، دٹقف ٪ڃبټځ ، حڃبر ٸحف ، ٲٷب١َ حٟبْز

زض ثط ٲځ ٪ڃطز. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ؾبٲبٴ ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ضا اظ اڂٵ ٶٓط ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ 

 (10)ق٧٭ قٳبضٺ اؾز. يٗڃٝ سطڂٵ قطاڂٍ ٶڃع ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ قٯڃ٭ اؾز. 
 ڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط سٷٹٔ ٲٷبثٕ ٸ ػبشثٻ ټبڀ ٪طزق٫طڀ دڃطاٲٹٴ: اٸٮٹڂز ثٷس(10قٳبضٺ )ق٧٭ 

 
 05/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;        

ٞبنٯٻ سب ٲطا٦ع ٪طزق٫ط ٞطؾز : ٲٽٳشطڂٵ ثبظاض ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ثٻ  -8

ؾشبٴ ذٹظؾشبٴ ٸ ؾبڂط اؾشبٴ ټبڀ سطسڃت ػٳٗڃز ثٹٲځ اؾشبٴ )ٲطا٦ع قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ(، اؾشبٴ انٟٽبٴ ، ا

٦كٹض ٲځ ثبقس. ثط اڂٵ اؾبؼ ټط چ٣سض ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ اڀ ثٻ ٲطا٦ع ػٳٗڃز ثعض٨ ٶعزڂ٥ سط ثبقس ٸ اٲ٧بٴ 
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زؾشطؾځ ؾب٦ٷبٴ اڂٵ ٲطا٦ع ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ؾٽ٭ سط ثبقس ، اٲ٧بٴ ػصة سٗساز ٪طزق٫ط ثڃكشطڀ ثطاڀ ٲٷ٣ُٻ 

ڂٵ ٸيٗڃز ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾبٲبٴ ٸ ثسسطڂٵ ٸيٗڃز ثٻ ٶٳٹٶٻ ٞطاټٱ ذٹاټس ثٹز . زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٽشط

 (11ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اضٲٷس ، ثبضٞز ٸ قٯڃ٭ اذشهبل زاقشٻ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط ٞبنٯٻ سب ٲطا٦ع ٪طزق٫ط ٞطؾز (11) قٳبضٺ ق٧٭

 
 07/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;    

ٻ ٸ ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط زض ٲٷ٣ُٻ : اظ ػٳٯٻ ٲٗڃبضټبڀ ٲٽٱ ثطاڀ ػصة ٪طزق٫ط ٸ ا٢شهبزڀ ٲٗطٸٞڃز ٲٷ٣ُ -9

ٶٳٹزٴ نٷٗز ٪طزق٫طڀ ، سجٯڃٛبر ٲځ ثبقس. ثط اڂٵ اؾبؼ ، ٲٷب٣َځ ٦ٻ اظ ٪صقشٻ ٲٹضز سٹػٻ ٪طزق٫طاٴ ثٹزٺ 

بر ٸ ػصة ٪طزق٫ط اؾز ٸ ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط زض اڂٵ ٲٷب١َ ٸػٹز زاضز ، ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ ٦ٳشطڀ ضا ثطاڀ سجٯڃٛ

ذٹاټٷس ٶٳٹز. زض يٳٵ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ؾبث٣ٻ ، اٲ٧بٴ سٗبٲ٭ ٲطزٰ ٲحٯځ ثب ٪طزق٫طاٴ ٶڃع ٞطاټٱ سط اؾز. ٶشبڂغ 

ٶكبٴ ٲځ زټس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾبٲبٴ ٸ ثسسطڂٵ ٸيٗڃز ٲطثٹٌ 

 (12ٞز ٸ قٯڃ٭ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثبضظ ، ثٽكز آثبز ، ثبظ
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط ٲٗطٸٞڃز ٸ ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط (12) قٳبضٺ ق٧٭

 
 09/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;            
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ٲؿبحز ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ : اظ ػٳٯٻ يٹاثٍ ؾُح ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثٻ ؾُٹح ٲحٯځ سب  -10

ټ٧شبض ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ  50بحز ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٲځ ثبقس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲؿبحز ٦ٳشط اظ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ، ٲؿ

ټ٧شبض ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ  300ټ٧شبض سب ٦ٳشط اظ  100ټ٧شبض ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٲٷ٣ُٻ اڀ ،  100سب ٦ٳشط اظ  50ٲحٯځ ، 

ٶشبڂغ  (.20، 1386ز قٽط ضڀ ، ٲٽٷسؾبٴ ٲكبٸض ټٟټ٧شبض ثٻ ثبلا ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲځ ثبقٷس) 300ٲٯځ 

زضنس زض ؾُح  3/13ٲُبلار ٶكبٴ ٲځ زټس اظ ٲؼٳٹٔ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ 

زضنس زض ؾُح ٲٯځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اٶس. ټٳچٷڃٵ ثطضؾځ  4/53زضنس زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ اڀ ٸ   3/33ٲحٯځ ، 

ټ٧شبض ٸ ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ  124ٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ چٛبذٹض ثب ٲٷب١َ ٶكبٴ ٲځ زټس ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُ

 (13ټ٧شبض ٲؿبحز اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ  5/26ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾطاة ثبثبحڃسض ثب 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط ٲؿبحز ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ (13) قٳبضٺ ق٧٭

 
 04/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;        

اض٪ڃطڀ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض ٲؿڃطټبڀ انٯځ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ : ٲٽٳشطڂٵ ٲؿڃطټبڀ ٪طزق٫طڀ ٢ط  -11

اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ قبٲ٭ قف ٲؿڃط انٯځ اؾز ٦ٻ زض َطح ػبٲٕ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٸ قٷبؾٻ 

بٴ ٲؿڃطټبڀ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٲٹضز سٹػٻ ػسڀ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ اظ ػٳٯٻ ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځ ٪طزق٫طڀ اؾش

زض ثٯٷس ٲسر ، سؼٽڃع اڂٵ ٲؿڃط ټب ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثطاڀ ثٻ ٞٗٯڃز ضؾبٶسٴ ٲٷبثٕ ٪طزق٫طڀ دڃطاٲٹٴ اڂٵ ٲؿڃطټب 

ٲځ ثبقس. زض اضسجبٌ ثب ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٶڃع ، ټط چ٣سض ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض اڂٵ ٲؿڃطټب ٢طاض 

ٵ اٖشجبض ٸ اػطا ثطذٹضزاض ذٹاټس ثٹز. ٶشبڂغ زاقشٻ ثبقس اظ حٳبڂز ټب ٸ ْطٞڃز ټبڀ ٢بٶٹٶځ ثڃكشطڀ ثطاڀ سبٲڃ

ٶكبٴ ٲځ زټس اظ ثڃٵ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٲٷ٣ُٻ چٛبذٹض اٲشڃبظ ثبلاسطڀ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ 

 (14اؾز ٸ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثبضظ ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثسؾز آٸضزٺ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ 
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 ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط اؾش٣طاض زض ٲؿڃطټبڀ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ :  اٸٮٹڂز(14) قٳبضٺ ق٧٭

 
 03/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;      

ٸيٗڃز ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ اظ ٶٓط ث٧ط ثٹزٴ : اظ ػٳٯٻ ٲك٧لار ثؿڃبضڀ اظ ٲٷب١َ ٪طزق٫طڀ ، سٛڃڃطار ٪ؿشطزٺ  -12

طاٲٹٴ ٲځ ثبقس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲٷب٣َځ ٲحڃٍ دڃطاٲٹٴ ، ؾبذز ٸ ؾبظټبڀ ثځ ضٸڂٻ ٸ زض ٶشڃؼٻ اٞز ٦ڃٟڃز ٲحڃٍ دڃ

٦ٻ ٞبنٯٻ ٦ٳشطڀ ٶؿجز ثٻ ثبظاضټبڀ ٪طزق٫ط ٞطؾز زاضٶس ٸ ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط زض اڂٵ ٲٷب١َ ثڃكشط اؾز ، ثڃكشط 

زض ٲٗطو آؾڃت ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس. ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ػٳٯٻ ٲٗڃبضټبڀ ٢بث٭ سٹػٻ ، 

اؾز. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس ٲٷب٣َځ ٦ٻ ثب يٗٝ قسڂس ظڂط ؾبذشٽب ضٸثطٸ ټؿشٷس ٸ اظ ٲطا٦ع  ث٧ط ثٹزٴ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ

٪طزق٫ط ٞطؾز ٞبنٯٻ ثڃكشطڀ زاضٶس ، ټٳچٷبٴ ٲحڃٍ ث٧ط ذٹز ضا حّٟ ٶٳٹزٺ ٸ ثط ٧ٖؽ ؾبڂط ٲٷب١َ زؾشرٹـ 

ٞز ثبلاسطڂٵ اٲشڃبظ ضا سٛڃڃطار اؾبؾځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ قسٺ اؾز. ثط اؾبؼ ٶشبڂغ ٲُبٮٗبر ، ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثبظ

 (15اظ اڂٵ ٶٓط ٸ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾبٲبٴ ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ ضا ٦ؿت ٦طزٺ اؾز. )ق٧٭ قٳبضٺ 
 :  اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اظ ٶٓط ث٧ط ثٹزٴ ٲٷُٻ ٶٳٹٶٻ(15) قٳبضٺ ق٧٭

 
 08/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;       
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ظ سٯٟڃ١ يطاڂت اټٳڃز ټط ٲٗڃبض ٸ ټط ٪عڂٷٻ ثب ٲٗڃبضټبڀ ٲرشٯٝ ، ز(سٗڃڃٵ اٲشڃبظ ٶٽبڂځ )اٸٮٹڂز( ٪عڂٷٻ ټب : ا

اٲشڃبظ ٶٽبڂځ ٪عڂٷٻ ټب ثسؾز ٲځ آڂس. زض اڂٵ ٢ؿٳز ٦ٯڃٻ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ دبٶعزٺ ٪بٶٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٗڃبضټبڀ ٲٹضز 

٧٭ ثطضؾځ اٲشڃبظثٷسڀ قسٺ اٶس ٸ اڂٵ ٲٷب١َ ثط اؾبؼ اٲشڃبظټبڀ ٶٽبڂځ اٸٮٹڂز ثٷسڀ قسٺ اٶس. ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ق

( ٶكبٴ ٲځ زټس ثڃكشطڂٵ اٲشڃبظ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ؾڃبؾطز ثطٸػٵ ٸ ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ 16قٳبضٺ )

ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اضٲٷس ٲځ ثبقس. ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ دڃطٚبض ، ؾبٲبٴ ٸ ؾطاة ثبثبحڃسض ٶڃع ثٻ سطسڃت 

آثبز ٶڃع دؽ اظ اضٲٷس ٦ٳشطڂٵ اٲشڃبظ ضا ثٻ ذٹز زٸ سب چٽبضٰ ٲځ ثبقٷس ٸ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ قٽطڂبضڀ ، ثبضظ ٸ ثٽكز 

 اذشهبل زازٺ اٶس.
 : اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٶٽبڂځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ثط اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ ٲٹضز ثطضؾځ (16) قٳبضٺ ق٧٭

 
 08/0يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ;         

آڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ، ز( ثطضؾځ ٶبؾبظ٪بضڀ زض ٢ًبٸر ټب : ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ اقبضٺ قس ڂ٧ځ اظ ٲعڂز ټبڀ ٞط

اٲ٧بٴ ثطضؾځ ؾبظ٪بضڀ ڂب ٶبؾبظ٪بضڀ زض ٢ًبٸر ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ يطڂت اټٳڃز ٲٗڃبضټب ٸ ٪عڂٷٻ ټب 

ٶڃؿز ٸ ٢ًبٸر ټب  1/0اؾز. ٶشبڂغ ٶكبٴ ٲځ زټس زض ټڃچ ڂ٥ اظ ٲ٣بڂؿبر ظٸػځ يطڂت ٶبؾبظ٪بضڀ ثبلاسط اظ 

اؾز ٦ٻ حب٦ځ اظ ٢بث٭ ٢جٹ٬  08/0ڃبظ ٶٽبڂځ ٪عڂٷٻ ټب ٶڃع ٶبؾبظ٪بضڀ ؾبظ٪بضڀ ٢بث٭ ٢جٹٮځ زاضٶس . زض سٗڃڃٵ اٲش

 ثٹزٴ اڂٵ يطڂت ثطاڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٪عڂٷٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ٲځ ثبقس.

اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ اظ ْطٞڃز ټبڀ ثبلاڀ ٪طزق٫طڀ ثٻ ٸڂػٺ ٪طزق٫طڀ َجڃٗځ  ٶشڃؼٻ ٪ڃطڀ ٸ دڃكٷٽبزټب:

ڃطڀ ٸ ٶعزڂ٧ځ ثٻ ٲطا٦ع ثعض٨ ػٳٗڃشځ ، ٲځ سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ثطذٹضزاض اؾز ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃز ٢طاض ٪

ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ زض قٽطؾشبٴ  ٢15ُت ټبڀ ٪طزق٫طڀ ٦كٹض سؼٽڃع قٹز. زض اڂٵ ضاؾشب سب ٦ٷٹٴ ٶؿجز ثٻ سهٹڂت 

 ټبڀ ٲرشٯٝ اؾشبٴ ا٢ساٰ قسٺ اؾز. 

ڀ اڂٵ ٲٷب١َ اؾز. ثطاڀ اظ ػٳٯٻ ٲٹاضز يطٸضڀ ػٽز ٸا٪صاضڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ، اٸٮٹڂز ثٷس

اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ اظ ٲٗڃبضټبڀ ٲرشٯٟځ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز . ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ظڂط 

ؾبذز ټب )آة ، ثط٠ ، ٪بظ ، ػبزٺ ٸ...( زض سٹؾٗٻ ٲٷب١َ ٪طزق٫طڀ ٸ ثبلا ثٹزٴ ټعڂٷٻ سبٲڃٵ ظڂط ؾبذز ټب ، 
ؾبذشٽب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز.  ٞبنٯٻ اظ ٲطا٦ع ٪طزق٫ط ٞطؾز ، ٲٗطٸٞڃز زضنس اظ ٲٗڃبضټب زض اضسجبٌ ثب ظڂط 41حسٸز 
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ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٸ ٢طاض ٪ڃطڀ زض ٲؿڃطټبڀ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ اظ زڂ٫ط ٲٗڃبضټبڀ ٲٽٱ ثطاڀ ػصة ٪طزق٫ط ثٻ ٲٷ٣ُٻ اؾز 

ٲٷ٣ُٻ ٶٳٹٶٻ ٸ  زضنس ٲٗڃبضټب ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز ٸ زض ٶٽبڂز  سٷٹٔ ػبشثٻ ټبڀ دڃطاٲٹٴ ، ث٧ط ثٹزٴ ٦25ٻ 

 زضنس ؾبڂط ٲٗڃبضټب ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اٶس.  34ؾبڂط ٲٗڃبضټب 

زض سٗڃڃٵ اڂٵ ٲٗڃبضټب ٖلاٸٺ ثط ثطضؾځ ؾٹاث١ ٲٹيٹٔ ، اذص زڂس٪بٺ ٦بضقٷبؾبٴ ٲطسجٍ ٶڃع ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز 

 ٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز.ٸ سلاـ قسٺ اؾز ٲٗڃبضټبڀ ٦بضثطزڀ ثطاڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشب

ثب سٹػٻ ثٻ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٶٽبڂځ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ثط اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ زٸاظزٺ ٪بٶٻ ، ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 

 ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ضا زض ؾٻ ؾُح ٲځ سٹاٴ َج٣ٻ ثٷسڀ ٶٳٹز ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ :

ٶٻ ؾڃبؾطز ، دڃط ٚبض ٸ ؾبٲبٴ ٢طاض اٮٝ( ؾُح اٸ٬ : ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثب اٲشڃبظ ثبلا : زض اڂٵ ؾُح ٲٷب١َ ٶٳٹ

 زاضٶس. 

ة( ؾُح زٸٰ : ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثب اٲشڃبظ ٲشٹؾٍ : زض اڂٵ ؾُح ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ؾطاة ثبثب حڃسض ، چكٳٻ زڂٳٻ 

 ، چٛبذٹض ، اٲبٲعازٺ حٳعٺ ٖٯځ ، سبلاة ٪ٷسٲبٴ ، ثبظٞز ٸ قڃسا ٢طاض زاضٶس.

دبڂڃٵ : زض اڂٵ ؾُح ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ قٯڃ٭ ، ثٽكز آثبز ، ثبضظ ، ع( ؾُح ؾٹٰ : ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ثب اٲشڃبظ 

 قٽطڂبضڀ ٸ اضٲٷس ٢طاض زاضٶس.

ثطضؾځ ٲٹ٢ٗڃز اؾش٣طاض ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ثب اٲشڃبظ ثبلا ٶكبٴ ٲځ زټس اڂٵ ٲٷب١َ ثب سٹػٻ ثٻ ټٳؼٹاضڀ ثب ٲطا٦ع قٽطؾشبٴ 

بر ٲٷبؾت ٸ ٲٹ٢ٗڃز ٶؿجز ثٻ ٲطا٦ع ټب ثٽشطڂٵ ٸيٗڃز ضا اظ ٶٓط ظڂطؾبذز ټب زاضٶس. ټٳچٷڃٵ ثٻ ذبَط اضسجبَ

٪طزق٫ط ٞطؾز ، ٶ٣ف ثبلاڂځ زض ػصة ٪طزق٫طاٴ زاضٶس. ثط ٧ٖؽ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ثب اٲشڃبظ دبڂڃٵ ، ټط چٷس ٶؿجز ثٻ 

ؾبڂط ٲٷب١َ ث٧طسط اؾز ، اٲب ثٻ ٖٯز زٸضڀ اظ ٲطا٦ع قٽطؾشبٴ ، ٖٳساً ثب يٗٝ ظڂطؾبذشٽب ضٸثطٸ ټؿشٷس. ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 

 ع زض قطاڂٍ ثڃٷبثڃٷځ ٢طاض زاضٶس.ثب اٲشڃبظ ٲشٹؾٍ ٶڃ

اظ ٶٓط قطاڂٍ ٸا٪صاضڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ػٽز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ، ټط چ٣سض اڂٵ ٲٷب١َ اظ اٲشڃبظ ثبلاسطڀ ثطذٹضزاض ثبقٷس ، 

اٸٮٹڂز ثڃكشطڀ ػٽز ٸا٪صاضڀ زاضٶس. ٲٷب١َ ثب اٲشڃبظ ثبلا ٖٳسسبً ٲحسٸزڂز چٷساٶځ زض اضسجبٌ ثب ظڂطؾبذز ټب ٶساقشٻ 

ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط ٸ ٶعزڂ٧ځ ثٻ ثبظاضټبڀ ٪طزق٫ط ٞطؾز اظ سٹاٴ ثبلاڂځ ثطاڀ ػصة ٪طزق٫طاٴ  ٸ ثب سٹػٻ ثٻ

ثطذٹضزاض ټؿشٷس. ثب سٹػٻ ثٻ ْطٞڃز ټبڀ ثبلاڀ اڂٵ ٲٷب١َ ، ٲش٣بيڃبٴ ثڃكشطڀ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زاضٶس. ٸ زض اڂٵ 

سٹػٻ ثٻ ؾبث٣ٻ حًٹض ٪طزق٫ط اظ ثبض٪صاضڀ ظٲڃٷٻ ثڃكشط ثبڂس ثٻ اٶشربة ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ٸاػس قطاڂٍ ز٢ز ٶٳٹز ٸ ثب 

ثڃف اظ حس ثط ٲحڃٍ ٸ زؾز اٶساظڀ ثٻ ٲحڃٍ دڃطاٲٹٴ ػٯٹ٪ڃطڀ ثٻ ٖٳ٭ آڂس. ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ ٦ٻ اظ اٲشڃبظ 

٦ٳشطڀ ثطذٹضزاض قسٺ اٶس ، ټط چٷس زاضاڀ سٹاٴ ټبڀ ثبٮ٣ٹٺ ٞطاٸاٶځ ټؿشٷس ، اٲب ثب يٗٝ قسڂس ظڂط ؾبذشٽب ، ٞبنٯٻ اظ 

٫ط ٞطؾز ٸ ؾبڂط ٲحسٸزڂز ټب ضٸثطٸ ٲځ ثبقٷس. اڂٵ ٲٷب١َ ٖٳسسبً ٲش٣بيڃبٴ ٦ٳشطڀ ػٽز ؾطٲبڂٻ ٲطا٦ع ٪طزق

٪صاضڀ زاضٶس. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ اٲط ، اظ ػٳٯٻ ؾڃبؾز ټبڀ زٸٮز ثطاڀ اڂٵ ٲٷب١َ ثبڂس سبٲڃٵ ظڂطؾبذز ټبڀ يطٸضڀ ، 

ٸ ٸا٪صاضڀ ثطذځ اظ ٦بضثطڀ ټب ٸ ... زازٴ ٲكٹ٠ ټبڂځ ټٳچٹٴ ٲٗبٞڃز ټبڀ ٲبٮڃبسځ ، سؿٽڃلار لاظٰ ، اػبظٺ ٞطٸـ 

ثبقس. ثسڂٽځ اؾز ا٪ط زٸٮز ڂ٥ ؾڃبؾز ٲكشط٤ ثطاڀ سٳبٰ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ زض دڃف ٪ڃطز ، ٲٷب١َ 

ثطذٹضزاض ٖٳسسبً ثطذٹضزاض سط قسٺ ٸ ثبٖض ٢ُجځ قسٴ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض اؾشبٴ ذٹاټس قس. ټٳچٷڃٵ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ 

طاض ٪طٞشٻ ٸ سٷٽب زض ٢بٮت ٖٷٹاٴ ٲهٹة ثب٢ځ ذٹاټٷس ٲبٶس ٸ ا٢ساٰ اػطاڂځ ذبنځ ثطاڀ اڂٵ ثب اٲشڃبظ دبڂڃٵ زض حبقڃٻ ٢

 ٲٷب١َ نٹضر ٶرٹاټس ٪طٞز. 
 



 

�� 
 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

           
ی         

ی
 

ڀ 
ضٺ 

ٳب
ق

ٹٰ
ؾ

 ˚
بٴ

ؿش
سبث

 
13

96
 

 

 ٸ ٲبذصٲٷبثٕ 

( ، ٲس٬ ؾبظڀ آؾڃت دصڂطڀ قٽطټب زض ثطاثط 1389احسٶػاز ضٸقشځ ، ٲحؿٵ ، ٢طذٯٹ ، ٲٽسڀ ٸ ظڂبضڀ ، ٦طاٲز الله . )  -1

،  19ٻ ٲطاسجځ زض ٲحڃٍ ؾڃؿشٱ اَلاٖبر ػٛطاٞڃبڂځ ، ٲؼٯٻ ػٛطاٞڃب ٸ سٹؾٗٻ ، قٳبضٺ ظٮعٮٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞطآڂٷس ؾٯؿٯ

 .171-198نم 

 ( ، ٲٗبٸٶز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ.1394ازاضٺ ٦٭ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ .)  -2

ځ اضقس ٲٗٳبضڀ ، اؾشبز ضاټٷٳب : ز٦شط ٲحٳس ٲؼشٳٕ سٹضڂؿشځ ٢ٯٗٻ ثبث٥ ، دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾ ا٦جطڀ ٶبٲساض ، قجٷٱ  -3

 . 1382ٲٟٓط ، سجطڂع ، زاٶك٧سٺ ٲٗٳبضڀ ٸ ټٷط ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ سجطڂع، 

 ٪طزق٫طڀ، نٷٗز زض ضاټجطزڀ ثبظاضڂبثځ آٲڃرشٻ( ، 1389.)  ٲبقبٮٻ ٶٓطڀ، ؾڃسٲؼشجځ، ظض٪ط، ٖٯځ ا٦جط، ثڃسذشځ، اٲڃٵ -4

 .اٴسٽط ، 3  قٳبضٺ ضاټجطزڀ، ٲُبٮٗبر ٲسڂطڂز

قٽطڀ  ٪طزق٫طڀ دبڂساض  سٹؾٗٻ ثٻ زؾشڃبثځ زض قٽطڀ ٲسڂطڂز ( ، ٶ٣ف1390س٣ٹاڂځ ، ٲؿٗٹز ٸ نٟط آثبزڀ آٖٱ .) -5

 (.35-52چٽبضٰ ، نم قٳبضٺ اٸ٬، ذك٥ ، ؾب٬ ٲٷب١َ ػٛطاٞڃبڂځ ٦طٲبٶكبٺ( ، ٲُبٮٗبر قٽط -ٲٹضزڀ )ٲُبٮٗٻ

 .10اڀ ، ٲؼٯٻ آثبزڀ ، قٳبضٺ ( ، سحٯڃ٭ ٖبٲٯځ ، سٯٟڃ١ قبذم ټبڀ ٲٷ٣ُٻ 1372سٹٞڃ١ ، ٞڃطٸظ. ) -6

 زٞشط سٽطاٴ، اٖطاثځ، ٲحٳس ؾڃس ٸ دبضؾبئڃبٴ ، سطػٳٻ ٖٯځ ػبٲٕ اٶساظڀ چكٱ زض ،ػٽبٶ٫طزڀ( 1379). ٪ځ چب٤،ٸاڀ، -7

 ٞطټٷ٫ځ. دػٸټكٽبڀ

( ، ٦بضثطز ٲس٬ زض ػٛطاٞڃب ثب سب٦ڃس ثط ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قٽطڀ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڀ ، 1392) ح٧ٳز ٶڃب ، حؿٵ ٸ ٲٹؾٹڀ ٲڃط ٶؼٝ.  -8

 كبضار آظاز دڃٳب.اٶش

ػبشثٻ  اٲ٧بٴ ؾٷؼځ  ( ،1390). قجٷٱ ذبٮسڀ، قبټڃٵ، ذبٮسڀ، ػٽبٶجرف، ضڂ٧ب، ضحٳز اٮٻ، ٲٷكڃعازٺ، قٽطڂبض، ذبٮسڀ، -9

 :ٲٹضز SWOT ٲس٬ اظ اؾشٟبزٺ ٸ ٪ڃلاؼ ثبٚبر ثط سأ٦ڃس ثب ضٸؾشبڂځ سٹؾٗٻ زض ا٪طٸا٦ٹسٹضڂؿشځ سٹضڂؿشځ ټبڀ

 .سٽطاٴ 23قٳبضٺ ػٛطاٞڃبڂځ، ٯٹٰٖ ٦بضثطزڀ سح٣ڃ٣بر ٦ٹچ٥، ٮٹاؾبٶبر زټؿشبٴ

( ، ٦بضثطز ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ زض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قٽطڀ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڀ ، ٲؼٯٻ ټٷط 1380) ظثطزؾز ، اؾٟٷسڂبض.  -10

 .10ټبڀ ظڂجب ،قٳبضٺ 

 ( ، ٲ٣سٲٻ اڀ ثط ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲٷب١َ ٶٳٹٶٻ ٪طزق٫طڀ زض اڂطاٴ ، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ ڂعز.1395ضيبڂځ ، دػٲبٴ . ) -11

 ٶٹض. دڃبٰ زاٶك٫بٺ اٶشكبضار سٹضڂؿٱ، نٷٗز ٸ ػٛطاٞڃب ، ( 1379)انٛط.  ضيٹاٶځ،ٖٯځ -12

 ( ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ سٹضڂؿٱ زض ؾُح ٲٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڀ ، انٟٽبٴ ، ػٽبز زاٶك٫بټځ انٟٽبٴ.1379) ضٶؼجطڂبٴ ، ثٽطاٰ . -13

 ٺ ػٛطاٞڃب زاٶك٫بٺ سٽطاٴ.( ، ػٛطاٞڃبڀ اٸ٢بر ٞطاٚز ٸ ػٽبٶ٫طزڀ ، دٯځ ٦ذځ ، ٪طٸ1369) ضټٷٳبڂځ ، ٲحٳس س٣ځ . -14

 ٲٗبٸٶز.ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ، زؾشٹضاٮٗٳ٭ ٲؼٳٹٖٻ ( ،1389 .) ٪طزق٫طڀ ٸ زؾشځ نٷبڂٕ ، ٞطټٷ٫ځ ٲڃطاص ؾبظٲبٴ -15

 ٪طزق٫طڀ. ٶٳٹٶٻ ٲٷب١َ زٞشط ، ټب َطح ٸ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ

 ٶٳٹٶٻ ٲٷب١َ زٞشط ، ټب َطح ٸ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٲٗبٸٶز (،1393)  ٪طزق٫طڀ. ٸ زؾشځ نٷبڂٕ ، ٞطټٷ٫ځ ٲڃطاص ؾبظٲبٴ -16

 . ٪طزق٫طڀ

ثٷسڀ  ، زضػٻ ، س٧ٳڃ٭ اػطاڂځ اڂؼبز، انلاح( ، آڂڃٵ ٶبٲٻ  1384) . ؾبظٲبٴ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٪طزق٫طڀ  -17

 .آٶٽب ٪صاضڀ سبؾڃؿبر ٪طزق٫ځ ٸ ٶٓبضر ثطٞٗبٮڃز ٸ ٶطخ

( ٲٹضز: GISَلاٖبر ػٛطاٞڃبڂځ )ؾطٸض ، ټٹقٷ٩ ، ٲسڂطڂز ٸ ٲ٧بٴ ڂبثځ ًٞبټبڀ آٲٹظقځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ټبڀ ا -18

٦بضثطڀ ټبڀ آٲٹظقځ)ٲساضؼ ضاټٷٳبڂځ( ٲٷ٣ُٻ ټٟز سٽطاٴ. دبڂبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس ، اؾشبز ضاټٷٳب : ٲٷٹچٽط ٞطع 

 .1381ظازٺ ، زاٶك٫بٺ سطثڃز ٲسضؼ ، 
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ٻ ، سطػٳٻ ز٦شط ( ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾ1391ٗقبضدٯځ ، ضڂچبضز ٸ سٯٟط ، زڂٹڂس. ) -19

 حٳڃس يطٚبٰ ثطٸػٷځ ، اٶشكبضار ٲٽ٧بٲٻ. 

 .ٲٽ٧بٲٻ اٶشكبضار ، دبڂساض ٸ ټٳذڃٹٶس ضٸڂ٧طزڀ ػٽبٶ٫طزڀ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ،( 1392) حٳڃس. ، ثطٸػٷځ يطٚبٰ -20

 ( ، سهٳڃٱ ٪ڃطڀ چٷس ٲٗڃبضٺ ، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ نٷٗشځ قبټطٸز.1389).ُٖبڂځ ، ٲحٳس  -21

 ڂبثځ، اٶشكبضار ٲٽط٪بٴ ٢ٯٱ، چبح اٸ٬.زض ٲ٧بٴ GIS( ، ٦بضثطز 1389ضاٴ. )ٖٓڃٳځ حؿڃٷځ، ٲحٳس ٸ ټٳ٧ب -22

( ، ٦بضثطز ؾڃؿشٱ اَلاٖبر ػٛطاٞڃبڂځ زض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ سٹضڂؿٱ ، چبح زٸٰ ، ٶكط 1387ٞطع ظازٺ ان٭ ، ٲٷٹچٽط .)  -23

 ؾٳز.

 ٧بٲٻ.( ، ٲ٣سٲٻ اڀ ثط ػٛطاٞڃبڀ ػٽبٶ٫طزڀ ، چبح ؾٹٰ ، اٶشكبضار ٲٽ1394) ٢بزضڀ ، اؾٳبٖڃ٭ . -24

 ، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ اٲڃط ٦جڃط ، چبح ټكشٱ. AHP( ، ٞطآڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ 1389). ٢سؾځ دٹض ، ؾڃس حؿٵ  -25

 ٲٹضز دبڂساض٪طزق٫طڀ )ٶٳٹٶٻ سٹؾٗٻ چبضچٹة زض ٲ٣هس اؾشطاسػڀ سسٸڂٵ ٸ ( ، اضظڂبثځ1390)  ٢سٲځ ، ٲهُٟځ.  -26

 .59-82ٶٽٱ، نم  قٳبضٺ ؾٹٰ، ٷ٣ُٻ اڀ ، ؾب٬ٲ ٸ قٽطڀ دػٸټكٽبڀ ٸ ٲكٽس( ، ٲُبٮٗبر قٽط ٦لاٴ: ٲُبٮٗٻ

 ( ، ؾبٮٷبٲٻ آٲبضڀ اؾشبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرشڃبضڀ ، ٞه٭ ؾطظٲڃٵ ٸ آة ٸ ټٹا.1392) ٲط٦ع آٲبض اڂطاٴ . -27

 . 1390( ، ٶشبڂغ ؾطقٳبضڀ ٶٟٹؼ ٸ ٲؿ٧ٵ 1394). ٲط٦ع آٲبض اڂطاٴ  -28

 ا١ٞ زض اڂطاٴ اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ اٶساظ ٱچك ؾٷس ،( 1390).  ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ضاټجطزڀ ٶٓبضر ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲٗبٸٶز -29

1404. 

 ؾُح زض ا٢بٲشځ ټبڀ ٦ٳذڃٷ٩ َطاحځ ٸ اٲ٧بٶؿٷؼځ ٲ٧بٶڃبثځ، ٲُبٮٗبر ، (1386) . ضڀ قٽط ټٟز ٲكبٸض ٲٽٷسؾبٴ -30
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