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هاي تولید زایی تعاونیتأمین مالی خرد و توان اشتغال تحلیل راهبردي
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  2صمد زارعی و *1زکریا فرج زاده
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  چکیده

ها و تهدیدهاي مرتبط با فعالیت این مطالعه با هدف ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت    

اورزي و غیرکشاورزي جهت تأمین مالی خرد و ایجاد اشتغال در استان فارس هاي تولید کش تعاونی

نفر از مدیران عامل  40نامه در میان  تکمیل پرسش راههاي مورد استفاده از . دادهگرفتانجام 

 ها عاملاصلی و زیر يها عاملاستفاده شد. اهمیت هر یک از  SWOTآوري و در تحلیل گردمنتخب 

از تحلیل سلسله مراتبی تعیین شد. نتایج ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی نشان ها با استفاده  آن

ها در تأمین دو هدف تأمین مالی خرد و ایجاد اشتغال در موقعیت میانه تعاونی هم اکنون ند کهداد

درصد داراي بالاترین  37ها با هاي مقایسه زوجی مشخص شد فرصتقرار دارند. بر اساس یافته

 9درصد در رتبه دوم قرار دارند. در حالی که اهمیت نقاط قوت تنها  31ها با وزن فاهمیت و ضع

تر از یک چهارم دریافت کردند. پس از تعیین نمره نهایی  درصد بدست آمد و تهدیدها نیز وزنی کم

یابی به در دست ها عاملبندي و سهم هر یک از زیر، راهبردهاي انتخاب شده اولویتها عاملزیر

آمده تفاوت میان راهبردها  دها (چهار راهبردها) ارزیابی شد. بر اساس نمره جذابیت بدستراهبر

ترین ها تعلق گرفت و در پایینبسیار محدود بود. در تمامی راهبردها بالاترین مساعدت به فرصت

تر از تهدیدها  نسبی اهمیت نقاط ضعف بیش گونهبه  چنین، همسطح، نقاط قوت قرار گرفتند. 

هاي حمایت دولت از فعالیت"و  "کردهنیروي انسانی با تجربه و تحصیل"یابی شد. دو زیرعامل ارز

به  "نوسان و پایین بودن قیمت محصول" چنین، همها و فرصت يها عاملاز زیر "زاتعاونی و اشتغال

رین ضعف تبه عنوان بازدارنده "انداز اعضاءآوري پسگردمکانیزم  نبود"ترین تهدید و  عنوان مهم

  ارزیابی شدند. 

  JEL: H32, J54, G21طبقه بندي 
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  پیشگفتار

هاي توسعه آغاز شده است. در برنامه 1370گري دولت در اقتصاد از دهه توجه به کاهش تصدي    

 هاي یابی به این هدف اقدام ش شد براي دستاجتماعی دوم، سوم و چهارم نیز تلا –اقتصادي

قانون اساسی  44هاي کلی اصل  ). در همین راستا در سیاست1385گیرد (حیدري،  انجاماجرایی 

هاي خصوصی و تعاونی در اقتصاد ملی و افزایش سطح  نیز بر مواردي مانند افزایش سهم بخش

جا اهمیت  اهش نقش دولت تا آن). ک1390عمومی اشتغال تأکید شده است (استانداري فارس، 

ها در کشورهایی ) نشان داد که تعاونی1388هاي نجفی (دارد که در بررسی تجربه کشورها، یافته

 1393هاي حمایتی و ارشادي محدود شده است. در سال اند که نقش دولت به جنبهتوفیق داشته

که در این میان استان فارس با  هزار نفر بوده است 57سهم بخش تعاونی در ایجاد اشتغال بیش از 

شده و اشتغال ایجاد شده داراي بالاترین سهم در سطح کشور هاي ثبتدرصد تعاونی 11بیش از 

  ). 1393بوده است (وزارت تعاون، کار و امور اجتماعی، 

). 1388اند (نجفی، مؤثر داشته ینقش گوناگونها در ایجاد اشتغال در کشورهاي تعاونی    

ها و تنگناهاي موجود در مناطق روستایی ) با توجه به خشکسالی1390نی و حسینی (الدی شمس

هاي تعاونی را یک پتانسیل بلکه آن را یک ضرورت فعالیت راهاستان فارس، نه تنها ایجاد اشتغال از 

شود که تأکید شود بر اساس تر آشکار می دانند. اهمیت بخش تعاون در ایجاد اشتغال وقتی بیشمی

میلیون شغل ایجاد شود (شمشاد و  2/1اجتماعی قرار بود سالانه  –نامه چهارم توسعه اقتصادي بر

 1384تنها در سال  یاد شده) در حالی که در طول حدود یک دهه اخیر رقم 1391همکاران، 

ها به اشتغال در مطالعات متعددي تعاونی همکاري). 1392محقق شده است (بانک مرکزي ایران، 

به ایجاد اشتغال  شد که) مشخص 1391ه بوده است. در مطالعه شمشاد و همکاران (مورد توج

هاي منابع طبیعی استان گلستان مستلزم حمایت و بویژه حمایت مالی از سوي دولت تعاونی وسیله

هاي کشاورزي تعاونی مورد) در 1392هاي مشابهی در مطالعه نظریان و همکاران (است. یافته

ها در ایجاد اشتغال در کشورهاي آسیایی و شود. نقش مؤثر تعاونیمشاهده می استان تهران نیز

  ) نیز مورد تأیید قرار گرفته است. 2003) و آمریکا (فولسوم، 2004اتحادیه اروپا (یامی، 

کننده است. از یک در ایران همانند بسیاري از کشورهاي در حال توسعه، سرمایه عامل محدود    

ابزاري مانند فروش سهام یا استفاده از  راهالگوي سازمانی، فرصت تأمین مالی از با توجه به  ،سو

). از 1391گذاران مهیا نیست (حسینی و همکاران، عضویت سرمایه راهگذاري خارجی از سرمایه

منابع دولتی به دلیل محدودیت منابع و تأمین از سوي منابع  راهتأمین سرمایه از  ،سوي دیگر

هاي به دلیل بازده گزینه چنین، همها و ها به دلیل ریسک فعالیتز جامعه تعاونیخصوصی خارج ا

خود جامعه تعاونی و اتکا به  به وسیلهست. در این شرایط تأمین رو روبهرقیب با محدودیت جدي 
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) نیز 1391هاي مطالعه نجفی (عنوان یک راهکار باشد. یافتهه تواند بها میمنابع مالی خرد تعاونی

آوري گردها، دهد با توجه به کمبود جدي منابع مالی در سطح تعاونیاستان فارس نشان می در

عنوان یک راهکار مؤثر باشد. در سطح جهانی این الگوي تأمین مالی که ه تواند بانداز اعضاء میپس

ی مورد توجه قرار گرفته است. تأمین مال گستردهدر سطحی  ،موسوم است "1تأمین مالی خرد"به 

ه شد که هدف آن توسعه ی) در کشور بنگلادش ارا1999یونس ( به وسیلهبار  نخستینخرد براي 

عنوان یکی از راهکارهاي مقابله با فقر نیز ه ب هم اکنوناي که اشتغال براي افراد فقیر بود. به گونه

 مورد. در )2013؛ دئینینگر و لیو، 2014؛ وبر و احمد، 2012(آکپالو و همکاران،  رود بشمار می

دهد این الگوي تأمین مالی قادر ) نشان می1383زاده (تأمین مالی خرد یافته هاي حسن کمک به

) تأمین مالی خرد 2008. آلین و جیانگ (کندنقدینگی و نقص نظام بازپرداخت را جبران  نبوداست 

تا افراد فقیر  هاي کوچکدانند که هدف آن افزایش گستره سرمایهاي میرا نوعی از سیاست توسعه

که  گونه کند. تأمین مالی خرد همانتسهیل درآمدزایی و ایجاد اشتغال عمل می راستايبوده و در 

اي واحدها یا ) نیز مورد تأکید قرار گرفته است با تأمین نیاز سرمایه1999یونس ( به وسیله

اما آنچه که در  ،)2013کند (بائوچت و مرداچ، ها را فرآهم می بنگاههاي خرد زمینه رشد آن

تأمین مالی خرد است. به  به وسیلهپتانسیل ایجاد اشتغال  ،مطالعات متعدد مورد تأکید قرار دارد

بنگاهها با دریافت اعتبارات خرد و تأمین سرمایه  که است بر این باور) 2007اي که کارنانی (گونه

ند و با کاهش کنتفاده میکار دستمزدي اسمورد نیاز براي گسترش فعالیت در ابتدا از نیروي

یابد که با الگوي ها شکلی از خوداشتغالی را می کار دستمزدي فعالیت آندسترسی به نیروي

  ها شباهت زیادي دارد. تعاونی

 دلیلهاي کشاورزي و روستایی تعلق دارد. عمده مطالعات در حوزه تأمین مالی خرد به فعالیت    

گذاري دارند. به سرمایه مبرم يهاي کشاورزي است که نیازیتاین امر نیز پایین بودن مقیاس فعال

) نشان دادند اثربخشی اعتبارات خرد در مناطق روستایی 2010عنوان نمونه ایماي و همکاران (ه ب

) براي 2011مونتگومري و ویس ( به وسیلههاي مشابهی هند بالاتر از مناطق شهري است. یافته

 که ) نشان داد2015هاي مازومدر و لو (بنگلادش نیز یافته پاکستان نیز گزارش شده است. در

اعتبارات خرد موجب بهبود استاندارد زندگی و از جمله امنیت غذایی خانوارهاي روستایی شده 

یابی به اعتبارات خرد موجب افزایش  ) نیز در چین نشان دادند دست2013است. جیا و همکاران (

هاي مطالعه سلیمی و همکاران است. در ایران نیز یافته خوداشتغالی روستایی و کشاورزي شده

تواند موجب افزایش سطح اعتبارات خرد می که ) در استان آذربایجان غربی نشان داد1392(

) اعتبارات خرد را راهکاري براي 1389بختیاري ( چنین، همیافتگی مناطق روستایی شود. توسعه

                                                
1 - Microfinance 
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) تأمین مالی خرد 1389لاءالدینی و جلالی موسوي (ع چنین، هم. کردکاهش فقر روستایی عنوان 

پذیر . در میان گروههاي آسیبکردندپذیر مطلوب ارزیابی را از جهت بهبود معیشت گروههاي آسیب

) در 1392تأمین مالی خرد به زنان در مطالعات متعدد از جمله بریمانی و همکاران ( کمک به

شهر ) در قائم1393ازندران و احمدپور و همکاران () در استان م1392زارع و میرباقري ( ،سلماس

عنوان ه ها ب افزایش نقش زنان تنها با هدف مساعدت به آن ،البته مورد تأکید قرار گرفته است.

) در افریقا نشان دادند مشارکت 2016پذیر مطرح نیست و آگوستین و همکاران (گروههاي آسیب

  کند.د زمینه افزایش عملکرد اقتصادي را نیز فرآهم میهاي تعاونی تأمین مالی خرزنان در فعالیت

اي و بویژه توسعه ها را در ایجاد اشتغال و دیگر اهداف توسعهنقش مؤثر تعاونی بالامطالعات     

 رو روبههایی نیز ها در ایران همواره با چالشفعالیت تعاونی ،ین حالبا ااما  ،دهدروستایی نشان می

هاي متمرکز و ) اجراي سیاست1386ها، مهاجرانی (چالش مورد). در 2010 بوده است (زرافشانی،

است. دولتر و همکاران  کردهها ذکر عنوان یک مانع براي موفقیت تعاونیه حضور دولت را ب

هاي عدم موفقیت در عنوان زمینهه ) نیز الگوي مدیریت دولتی و کمبود منابع مالی را ب2008(

روي  هاي پیشمطالعات مرور شده چالش تر بیشی ذکر کرده اند. تعاونی هاي آفریقاي جنوب

اند و از مطالعات محدود که از نظر ها را از دیدگاه اعضاي تعاونی مورد توجه قرار دادهتعاونی

باشد که با استفاده از ) می1392بوذرجمهري و هادیزاده بزاز ( ،کارشناسان نیز بهره گرفته است

هاي روستایی استان خراسان را ارزیابی هاي توسعه تعاونیاسان چالشو نظر کارشن SWOTتحلیل 

. وجه تمایز این مطالعه با مطالعات مرور شده این است که سعی دارد با استفاده از نظر کردند

یابی به دو هدف تأمین مالی خرد ها را در دستهاي تعاونیها و فرصتکارشناسان و مدیران، چالش

   .   کندیابی و ایجاد اشتغال ارز

باشد. از هاي تولیدي کشاورزي و غیرکشاورزي استان فارس میمطالعه تعاونیاین قلمرو مکانی     

نظر تولید یا ارزش افزوده و بویژه تولید محصولات صنعتی و معدنی و کشاورزي استان فارس در 

باشد. در لوب نمیشرایطی مساعد قرار دارد. این در حالی است که از نظر اشتغال شرایط آن مط

هاي داراي نرخ بیکاري بالا قرار درصد در زمره استان 4/12استان فارس با بیکاري  1393سال 

). در 1393درصد بوده است (مرکز آمار ایران،  6/10کشور حدود  میانگینداشته است در حالی که 

ه است (مرکز هاي شغلی استان به بخش تعاونی تعلق داشتدرصد از فرصت 11حدود  1391سال 

بخش تعاونی استان در ایجاد اشتغال مورد توجه زیاد است. تنگناهاي  ،). از این رو1392آمار ایران، 

باشد (نجفی، هاي تعاونی استان میهاي توسعه فعالیتترین چالش مالی و اعتباري از جمله مهم

آمده از بدست هاي هداد). به عنوان هدف مورد توجه مطالعه سعی شده است با استفاده از 1391

ها و هاي منتخب استان فارس، نقاط قوت و ضعف تعاونیکارشناسان و مدیران عامل تعاونی
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رفع تنگناي مالی از  چنین، همها براي ایجاد اشتغال و ها و تهدیدهاي پیرامون آنفرصت چنین، هم

ه شود. یاهبرد عملیاتی اراکه در نهایت ر اي گونهتأمین مالی خرد مورد ارزیابی قرار گیرد. به  راه

1آوري شده از میان مدیران عامل در تحلیل موسوم به گردهاي مجموعه داده
SWOT  استفاده شده

  است. 

  

  پژوهشروش 

ها در تأمین مالی خرد و ایجاد نقش تعاونی مورده تحلیل راهبردي در یدر این مطالعه بمنظور ارا    

ها از سازي یافتهبراي کمی چنین، همه شده است. استفاد SWOTاشتغال از تحلیل موسوم به 

ابتدا  SWOTصورت توأم استفاده شد. در تحلیل ه ریزي استراتژیک کمی نیز بماتریس برنامه

داخلی و خارجی شناسایی شده  يها عاملدو گروه  چارچوبها در اثرگذار بر اهداف تعاونی ها عامل

 چارچوبیادشده در  يها عاملشود. در این مطالعه تشکیل می ها عاملو ماتریسی متشکل از این 

هاي استان بررسی ها و تهدیدهاي پیرامون تعاونیهایی تهیه شد. در تحلیل خارجی، فرصتگویه

کند. پس از تهیه ها توجه میهاي ساختار تعاونی ها و ضعف اما تحلیل داخلی به قوت ،شودمی

داخلی و خارجی  يها عاملتشکیل ماتریس  چگونگی د. در ادامهشوماتریس، راهبردها استخراج می

  ه شده است.یارا

داخلی و خارجی براي تهیه ماتریس یاد شده، ابتدا کارشناسان  يها عاملپس از شناسایی     

 چنین، هم. دهند می(بسیار مهم) ضریب  1از صفر (بی اهمیت) تا  ها عاملمنتخب به هر یک از 

 يها عامل موردشود. در داده می 4تا  1نمره  ها عاملاز این بر ضریب یادشده به هر یک  افزون

بیانگر نقطه قوت عادي و  3حاکی از ضعف کم، نمره  2بیانگر ضعف اساسی، نمره  1داخلی نمره 

 راهباشد. سپس نمره نهایی هر عامل از دهنده قوت بسیار بالاي عامل مورد بحث مینشان 4نمره 

 ها عاملهاي نهایی هر یک از شود. مجموع نمرهمحاسبه میضرب ضریب هر عامل در نمره آن 

 5/2شود. اگر نمره نهایی از ها) مشخص میداخلی و خارجی محاسبه و موقعیت سازمان (تعاونی

ها) از نشان دهنده این است که در این سازمان نقاط قوت (فرصت ،تر باشد ) بیش4و  1(میانگین 

). پس از شناسایی 1386عکس (کرباسی و همکاران، ربتر است و  نقاط ضعف (تهدیدها) بیش

ها و تهدیدها داخلی و خارجی از تلاقی چهار عامل اصلی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت يها عامل

  صورت زیر قابل تدوین است.ه چهار دسته راهبرد (استراتژي) ب

  

  

                                                
1 - Strengths  (S), Weaknesses (W), Opportunities (O), Threats (T) 
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هاي از فرصتتا کوشد سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می SOدر اجراي راهبردهاي     

این است که سازمان از  WO. هدف از راهبردهاي انجام دهدبرداري را بهره ترین بیشخارجی 

. سازمان در کندجبران نقاط ضعف استفاده  راستايها نهفته است، در هایی که در فرصتمزیت

کوشد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی خود براي جلوگیري از تأثیر منفی می STاجراي راهبردهاي 

پذیري در پیش بگیرد و یا خارجی بر سازمان، سازوکارهایی را براي کاهش آسیب هايتهدید

کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از WT تهدیدها را از بین ببرد. هدف از اجراي راهبردهاي 

 باشد. ناشی از محیط خارجی می هايتهدید

ارزیابی راهبردها با  چنین، همو  ها عاملگیري اهمیت  در مراحل اندازه SWOTتجزیه و تحلیل     

). از جمله ابزاري که براي 2004و میرز،  اولگن؛ 2000محدودیت همراه است (کورتیلا و همکاران، 

). 1387است (دیوید،  1ریزي استراتژیک کمیماتریس برنامه ،شودرفع این محدودیت استفاده می

ی و خارجی فهرستی از داخل يها عاملبراي تهیه این ماتریس ابتدا بر اساس ماتریس ارزیابی 

 ها عاملدهند. سپس زیرماتریس را شکل می نخستشود. این راهبردها سطر راهبردها تهیه می

ستون  نخستینها و تهدیدهاي خارجی در فرصت چنین، همهاي) نقاط قوت و ضعف داخلی و (گویه

هر یک از و وزن نهایی بدست آمده از تحلیل سلسله مراتبی در ستون دوم ماتریس و مقابل 

در اجراي راهبرد به  ها عاملشود. در ستون مقابل اهمیت هر یک از زیرمی فهرست ها عاملزیر

د. از نشو کارشناسان منتخب داده می به وسیلهها شود. این نمرهتعیین می 4تا  1هاي صورت نمره

شود. میمشخص  2در نمره اهمیت، نمره جذابیت ها عاملضرب نمره نهایی هر یک از زیرحاصل

براي هر یک از راهبردها نمره جذابیت یک راهبرد را نشان  ها عاملمجموع نمره جذابیت زیر

  دهد.   می

ها از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی استفاده  و مقایسه آن گوناگون ها عاملبمنظور ارزیابی نهایی     

یک شبکه سیستمی، با استفاده از  ،) مطرح شد1980ساعتی ( به وسیلهشد. این فرآیند که 

بندي و ضوابط و معیارهاي چندگانه را با ساختارهاي چند سطحی، براي رتبه گوناگونهاي شاخص

دهد. گیري پیچیده مورد استفاده قرار مییک فرآیند تصمیم گوناگونهاي یا تعیین اهمیت گزینه

ترین  در پایین ،نهایتدر اي از معیارها، زیرمعیارها و  مرکب از هدف، مجموعه AHP روي هم رفته،

شوند و مجموع این سطوح  بندي می باشد که ارزیابی و اولویت هاي راهبردها می سطح، شامل گزینه

، استقلال سطوح بالاتر نسبت به سطوح AHPدهند. فرض اصلی در مراتب میتشکیل یک سلسله

                                                
1 - Quantative Stratrgic Planing Matrix (QSPM) 
2 - Atractiveness Score (AS) 
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باشد شامل چهار گام عمده می AHPفرآیند  روي هم رفته،). 1384، پورقدسیباشد ( تر میپایین

 ):2005(ساعتی، 

صورت یک سیستم ه گیري بسازي، هدف تصمیم در مرحله مدل ، مدل سازي:نخستگام     

هاي ممکن  گیري و گزینه یم شامل هدف، معیارهاي تصمیممنطقی و سلسله مراتبی از عناصر تصم

گذارند و معیارها نیز بر  ها بر معیارها تأثیر نمییک سویه است. یعنی گزینه  رابطه AHPباشد. در می

 4مراتبی مطالعه مرکب از  ). مدل سلسله 2000 ،کورتیلا و همکارانگذارند ( یکدیگر تأثیر نمی

  ها (راهبردها) است.  و گزینه SWOT) ها عامل، زیرمعیارها (زیر SWOTسطح هدف، معیارهاي اصلی 

ط قوت، اصلی شامل نقا يها عاملهر یک از  هاي زوجی):گام دوم، قضاوت ترجیحی (مقایسه    

صورت زوجی با یکدیگر مقایسه و اهمیت ه ها ب آن يها عاملها و تهدیدها و زیرنقاط ضعف، فرصت

شوند. مقادیر متقابل نیز براي مقایسه معکوس در  مشخص می 9تا  1ها به وسیله مقیاس  نسبی آن

ام  jام بر عنصر  iدلالت بر اهمیت عنصر  ،(  =شود، به این صورت که  نظر گرفته می

  ) در جدول زیر آمده است:1996دارد). این نوع مقایسه، مطابق با روش پیشنهادي ساعتی (

 يها عاملدر این مرحله باید اولویت هر یک از  گام سوم، تعیین اولویت هر یک از عناصر تصمیم:    

تعیین اولویت از ماتریس مقایسه زوجی لازم براي این  هاي دادهتعیین شود.  ها عاملاصلی و زیر

 1گیرد و یک بردار اولویت جزئی می انجامها در چارچوب یک ماتریس شود. انجام مقایسهفرآهم می

W  معادله زیر محاسبه  راهیا عناصر مقایسه شده از  ها عاملبه عنوان برآوردي از اهمیت نسبی

  شود: می

)1(  

ترین بردار وزن ماتریس بزرگ ها و  بردار وزن Wمقایسه زوجی و  ماتریس Aکه در آن     

A ها در هاي مقایسه زوجی محاسبه شود. این وزن است. بردارهاي اولویت باید براي تمامی ماتریس

است. یکی از مزایاي تحلیل سلسله مراتبی  ها عاملاصلی و زیر ها عاملاولویت هر یک از  ،واقع

با یکدیگر است. براي  ها عاملو زیر ها عاملهاي زوجی میان ري میزان ناسازگاري قضاوتگیاندازه

را محاسبه  (CR)ها، نرخ ناسازگاري ها باید براي هر یک از ماتریستعیین میزان ناسازگاري مقایسه

ذیرش هاي سازگار مورد پها به عنوان مقایسهباشد، مقایسه 1/0تر از  کرد. اگر نرخ ناسازگاري کم

ها تجدید نظر صورت گیرد. نرخ سازگاري یک شوند. در غیر این صورت باید در مقایسه واقع می

 ): 1996 ساعتی،شود (ماتریس مقایسه بصورت زیر محاسبه می

                                                
1- Local priority 



200  هاي تولید استان فارسزایی تعاونیتأمین مالی خرد و توان اشتغال تحلیل راهبردي                

 )2(                                                                             

)که در آن شاخص سازگاري      دهد و از رابطه زیر  انحراف از سازگاري را نشان می مقدار (

  آید: بدست می

 )3                                                 (                            

 باشد.  طول ماتریس مقایسه زوجی می ترین مقدار ویژه ماتریس مقایسه و  بزرگ     

تصادفی است و  گونههاي تولید شده به  شاخص سازگاري تصادفی یا همان شاخص میانگین وزن

ساعتی  به وسیلهه شده یاز جدول ارا س ابعاد ماتریس مقایسه مقدار این شاخص بر اسا

 ) استخراج می شود. 2001و وارگاس (

براي هر یک از  بالاهاي بدست آمده از مقایسه زوجی به روش در این مرحله وزن گام چهارم:    

نهایی هر یک از  مربوطه ضرب شده و وزن يها عاملاصلی در وزن بدست آمده براي زیر ها عامل

  شود. تعیین می ها عاملزیر

نامه در میان مدیران عامل  تکمیل پرسش راهاز  SWOTمورد نیاز براي تحلیل  هاي داده    

. شدآوري گرد 1394هاي تولیدي کشاورزي و غیرکشاورزي منتخب استان فارس در سال  تعاونی

هاي فعال استان، اشند. حدود نیمی از تعاونیبها زیرمجموعه اداره تعاون استان فارس میاین تعاونی

ها، نقاط ضعف، قوت چارچوبهاي مورد استفاده در هاي تولیدي هستند. براي استخراج گویهتعاونی

ها افزون بر ادبیات موجود از نظر کارشناسان و مدیران حوزه تعاون نیز بهره گرفته تهدیدها و فرصت

ر کارشناسان تأیید گردید. براي انتخاب نمونه، استان فارس نامه نیز بر اساس نظ شد. روایی پرسش

. سپس از نیمه شمالی شهرستان شیراز و از نیمه جنوبی نیز شدبه دو نیمه شمالی و جنوبی تقسیم 

هاي هاي شهرستاناز میان تعاونی ،صورت تصادفی انتخاب شد. در گام بعده شهرستان کازرون ب

روشی ذهنی است و نیاز به حجم  AHPانتخاب شد. روش  تعاونی 40تصادفی ه گونه منتخب ب

 ،ین حالبا ا ،). البته2010محمدي، ؛ وال2008بالاي نمونه براي برآورد ندارند (چین و همکاران، 

  .رود بشمار مینمونه بزرگی  AHPتعاونی براي استفاده از روش  40تعداد 

  

  نتایج و بحث

 48داخلی حدود  ها عامللی آمده است. از مجموع وزن داخ ها عاملماتریس ارزیابی  3در جدول     

 گفتنیدرصد آن نیز به نقاط ضعف اختصاص یافته است.  52درصد آن به نقاط قوت و بیش از 

توان گفت مدیران عامل کارشناسان منتخب تعیین شده است. می به وسیلهها است که این وزن



201 )193 - 224صص(1396 تابستان/ 2/ شماره 9تحقیقات اقتصاد کشاورزي/ جلد 

ارتباط نزدیک اعضاء و وجود "ر میان نقاط قوت دانند. د نقاط قوت و ضعف را تقریباً هم اهمیت می

ترین نقطه قوت ذکر شده است.  عنوان مهمه درصد ب 10با وزنی در حدود  "فضاي اعتماد متقابل

پتانسیل بالاي ایجاد اشتغال در میان  ،باشداهمیت که در راستاي هدف مطالعه نیز می داراينکته 

اند. زیرعامل سوم را درصد داده 9ل نیز وزنی در حدود هاست زیرا کارشناسان به این زیرعامتعاونی

درصد است. به  8اند که وزن آن بیش از ذکر کرده "تولید ها عاملهاي بالاي وجود ظرفیت"

  درصد وزن اختصاص یافته است.  5/6- 5/7دیگر  ها عاملزیر

) براي هر یک از پس از ضرب مقادیر وزن در رتبه بدست آمده در ستون آخر نمره وزنی (نهایی    

ارتباط نزدیک "قوت به  ها عاملمحاسبه شده است. بالاترین نمره نهایی در میان زیر ها عاملزیر

باشد. زیرعامل می 38/0نسبت داده شده است که حدود  "اعضاء و وجود فضاي اعتماد متقابل

دارد. در رتبه سوم در رتبه بعد قرار  "وجود پتانسیل ایجاد اشتغال در سطح تولید، توزیع و فروش"

 چنین، همباشد. می 3/0قرار دارد که نمره وزنی آن در حدود  "دسترسی به منابع اولیه تولید"نیز 

داراي  ها عاملاست. سایر زیر 26/0در حدود  "گذاريمقیاس پایین سرمایه"نمره وزنی زیرعامل 

  باشند. می 24/0تر از  نمره وزنی کم

). در 3باشد (جدول ضعف چندان بالا نمی ها عاملبر حسب اهمیت نسبی، تفاوت میان زیر    

قرار  "با اتحادیه تعاونی شهرستان پایین بودن ارتباط شرکت"ترین سطح اهمیت، زیرعامل پایین

داخلی است و در  ها عاملدرصد از کل وزن اختصاص یافته به  6دارد که وزن آن اندکی بیش از 

قرار دارد که  "ورود نکردن شرکت در بازاریابی و فروش محصولات اعضاء"بالاترین سطح زیرعامل 

 "و  "ت مدیره و اعضاءئیف میان هیارتباط ضع"دیگر شامل  يها عاملدرصد است. زیر 5/8وزن آن 

تا  9/6داراي وزن  ها عاملباشند. سایر زیردرصد می 8با وزن  "در مجمع عمومینکردن مشارکت 

 درصد هستند.   6/7

توان . میکردضعف را به دو گروه متمایز تقسیم  ها عاملتوان بر حسب مقادیر نمره وزنی می    

ارتباط ضعیف میان "، "زاریابی و فروش محصولات اعضاءورود نکردن شرکت در با" ها عاملزیر

سنتی بودن شیوه تولید و عدم ایجاد "، "ت مدیره و اعضاء و عدم مشارکت در مجمع عمومیئهی

را که  "گذاريپایین بودن مقیاس فعالیت و توانایی پایین اعضا براي سپرده"و  "ارزش افزوده بالا

 ها عامل. در حالی که سایر زیرکردهم اهمیت عنوان  ،دارد قرار 120/0- 127/0ها در دامنه  وزن آن

مدیریتی و هم  ها عاملاهمیت این است که هم  دارايبندي هستند. نکته در یک گروه قابل طبقه

 اند. عنوان نقاط ضعف ارزیابی شدهه ساختاري ب يها عامل
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هاي منتخب بر حسب اهداف توان گفت تعاونیلذا می .می باشد 51/2جمع نمره نهایی برابر با     

زایی و بر اساس نقاط قوت و ضعف در یک موقعیت متوسط قرار دارند و تأمین مالی خرد و اشتغال

  توان به سوي نقاط قوت و یا ضعف متمایل شد. ها به سهولت نمیدر تحلیل موقعیت تعاونی

فرصت زیرعامل  يها عامله شده است. در میان یارا 4خارجی در جدول  ها عاملماتریس     

درصد بالاترین اهمیت را به خود اختصاص  7/10با وزن  "نیروي انسانی با تجربه و تحصیل کرده"

قرار دارد  "گیري اقتصاد به سوي اقتصاد تعاونی و جهت 44اجراي اصل "داده است. در رتبه دوم 

دو زیرعامل نسبتاً هم دهد. در رتبه بعدي اقتصاد بازار را نشان می راستايکه در واقع حرکت در 

 راهزا از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالحمایت دولت از فعالیت" :اهمیت قرار دارند که عبارتند از

 5/8و داراي وزنی در حدود  "دست مرتبط با فعالیتوجود صنایع بالادست و پایین"و  "تسهیلات

یروي انسانی با تجربه و تحصیل ن"باشند. بر اساس وزن نهایی نیز دو زیرعامل درصد می 8درصد و 

اند. مورد تأکید قرار گرفته "گیري اقتصاد به سوي اقتصاد تعاونیو جهت 44اجراي اصل  "و  "کرده

حمایت دولت از "فرصت را در اختیار دارند.  ها عاملاین دو فرصت در حدود نیمی از وزن 

رار دارند و داراي ضرایب در حدود هاي بعد قدر رتبه "وجود صنایع مرتبط"و  "هاي تولیدي فعالیت

  می باشند. 2/0

ها، تهدیدها داراي وزن نزدیک به برخلاف فرصت ،شودمشاهده می 4که در جدول  گونه همان    

هاي بودن سیاستعدم شفاف"درصد قرار دارد. سه زیرعامل  5/7-4/9یکدیگر هستند که در دامنه 

ن مبنی بر واگذاري نگرش مثبت در بین مسؤلا نبود"، "ها)ژه در زمینه هدفمندي یارانهدولت (بوی

داراي وزن یکسان در حدود  "اعمال نظر متولیان دولتی و وجود موانع اداري"و  "امور به تعاونی

واردات "و  "اي از انحصار در حوزه فعالیتوجود درجه"دو زیرعامل  چنین، همدرصد هستند.  5/8

درصد برخوردار  5/7از وزن  ،ترین اهمیت هستندکه داراي پایین "ویه محصولات رقیبربی

شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت "باشند. در بالاترین سطح نیز زیرعامل  می

  درصد قرار دارد.  4/9با وزن  "محصول)

توان آن را چنین اما می ،ندارد 5/2 خارجی هر چند تفاوت بالایی با ها عاملامتیاز نهایی ماتریس     

که  خارجی بیش از آن ها عاملهاي استان در حوزه کارشناسان مطالعه، تعاونی باورکه به  کردتفسیر 

  باشند. هایی براي مقابله با تهدیدها میداراي فرصت ،با تهدیدها مواجه باشند

با  ها عاملاصلی و زیر ها عاملست وزن لازم ا ها عاملبراي محاسبه اولویت یا وزن هر یک از زیر    

ه یاستفاده از مقایسه زوجی محاسبه شود. با توجه به حجم بالاي مطالب و رعایت اختصار تنها به ارا

هاي این اکتفا شده است. یافته ها عاملاصلی و زیر  ها عاملهاي بدست آمده براي هر یک از وزن

ها تعلق گرفته است صلی بالاترین اهمیت به فرصتا ها عاملآمده است. از میان  5بخش در جدول 
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 5/23و  31درصد است. نقاط ضعف و تهدیدها به ترتیب با وزن حدود  37که داراي وزنی معادل 

درصد اختصاص یافته است. به  9هاي بعد قرار دارند. به نقاط قوت اهمیتی در حدود درصد در رتبه

ها در زمینه تأمین د از اثرگذاري بر فعالیت تعاونیدرص 60کارشناسان منتخب بیش از  ،دیگر بیان

  دانند.ها و تهدیدها) میخارجی (فرصت ها عاملزایی را ناشی از مالی خرد و اشتغال

با  "ارتباط نزدیک اعضاء و وجود فضاي اعتماد متقابل"نقاط قوت زیرعامل  ها عاملدر میان زیر    

دسترسی "). در رتبه دوم 5ترین اهمیت است (جدول درصد داراي بالا 27یا  27/0وزنی در حدود 

مقیاس "درصد است. در رتبه بعدي  25قرار دارد که وزن آن نیز در حدود  "به منابع اولیه تولید

وجود "و  "هاي تعاونیزود بازده بودن فعالیت"، "گذاري در مقایسه با سایر فعالیت هاپایین سرمایه

   ها در حدود هاي آنقرار دارند که وزن "د، توزیع و فروشپتانسیل ایجاد اشتغال در سطح تولی

دیده  "مدتهاي کوتاهامکان پرداخت آسان وام"ترین سطح نیز درصد است. در پایین 14-5/12

  شود. می

ارتباط ضعیف میان هیأت مدیره و اعضاء و "در میان نقاط ضعف بالاترین اهمیت به زیرعامل     

درصد است. رتبه دوم به  20اختصاص یافته است که افزون بر  "مومیدر مجمع ع نداشتن مشارکت

تعلق دارد که با هدف مطالعه  "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءآوري پسگردمکانیزم  نبود"زیرعامل 

شیوه مدیریت را در بر  نخستنیز ارتباط نزدیکی دارد. زیرعامل سوم نیز که همانند زیرعامل 

است و داراي  "تعاون در امور شرکت و استقلال عمل پایین مدیر عاملدخالت متولیان "گیرد  می

درصد از وزن یا اهمیت  56یادشده در مجموع بیش از  يها عاملدرصد است. زیر 16وزنی بیش از 

افزون بر این که برگرفته از  -شامل چهار زیرعامل  - اند. گروه بعدي نقاط ضعف را در اختیار گرفته

سنتی "ها  باشند. از میان آنهاي مدیریتی نیز میباشند، داراي جنبهها مینیساختار فعالیت تعاو

درصد) است.  14بالاتر (بیش از  یداراي وزن "بودن شیوه تولید و عدم ایجاد ارزش افزوده بالا

است  "گذاريپایین بودن مقیاس فعالیت و توانایی پایین اعضاء براي سپرده"زیرعامل مشابه دیگر 

پایین بودن ارتباط شرکت با اتحادیه تعاونی "درصد است. زیرعامل 11وزنی بیش از که داراي 

  درصد) است.  2/8ترین وزن یا اهمیت (داراي پایین "شهرستان

حمایت دولت از "و  "نیروي انسانی با تجربه و تحصیل کرده"ها دو زیرعامل در میان فرصت    

 ها عاملداراي تمایز آشکار با سایر زیر "تسهیلات اهرزا از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالفعالیت

فرصت را در اختیار  ها عاملدرصد از کل وزن اختصاص یافته به  22و  25هستند و به ترتیب حدود 

دست مرتبط با وجود صنایع بالادست و پایین"درصد  18دارند. زیرعامل سوم با وزنی معادل 

تواند مطلوب باشد. جه به موقعیت صنعتی استان میباشد. این زیرعامل نیز با تومی "فعالیت

درصد در رتبه چهارم  14با اهمیتی در حدود  "دسترسی بالا به بازارهاي بزرگ صادراتی و داخل"
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ها دسترسی به زیرساخت"و  "گیري اقتصاد به سوي اقتصاد تعاونیسوو  44اجراي اصل "قرار دارد. 

تر  کم یاز اهمیت ها عاملدر مقایسه با سایر  "کز نگهداري و انبارو زیربنا مانند راه آهن، فرودگاه، مرا

  برخوردارند. 

شرایط "شامل  نخستتهدید را در سه گروه جاي داد. گروه  ها عاملتوان ها میبر اساس وزن    

درصد از وزن  30است که به تنهایی حدود  "نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)

عدم شفاف بودن "توان زیرعامل ). در گروه دوم می5د اختصاص داده است (جدول کل را به خو

درصد  10که وزن آن تنها  کردرا مشاهده  "ها)هاي دولت (بویژه در زمینه هدفمندي یارانهسیاست

عنوان گروه سوم ه ب ها عاملترین تهدید ارزیابی شده است. سایر زیرعنوان کم اهمیته است و ب

  باشند. درصد می 13-17داراي وزن 

آمده است. این مقادیر از ضرب  5مورد بررسی در ستون آخر جدول  ها عاملوزن نهایی زیر    

، ها عاملاست. براي هر یک از زیر بدست آمدههاي مقایسه زوجی هاي بدست آمده از ماتریس وزن

ها داراي بالاترین ضرب وزن عامل اصلی در زیرعامل است. مطابق انتظار، فرصتوزن نهایی حاصل

ها تعلق دارد. به فرصت ، سه زیرعاملنخستاي که در میان چهار زیرعامل اولویت هستند. به گونه

حمایت دولت از "، "نیروي انسانی با تجربه و تحصیل کرده" :این سه زیرعامل به ترتیب عبارتند از

دست د صنایع بالادست و پایینوجو"و  "تسهیلات راهزا از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالفعالیت

  نهایی اختصاص یافته است.  ها حدود یک چهارم از کل وزن که به مجموع آن "مرتبط با فعالیت

درصد در  7نیز با وزنی معادل  "شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)"    

هاي میانی و انتهایی قرار دارند. تبهدر ر تر بیشتهدید  ها عاملزیر دیگراما  ،رتبه سوم قرار دارد

باشد و دو زیرعامل هاي بدست آمده در سطح بالایی میاهمیت نقاط ضعف نیز بر اساس وزن

مکانیزم  نبود"و  "در مجمع عمومینداشتن ت مدیره و اعضاء و مشارکت ئارتباط ضعیف میان هی"

هاي درصد در رتبه 5و  6هاي بالاتر از به ترتیب با وزن "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءآوري پسگرد

  قوت در انتهاي اولویت قرار دارند.  ها عاملپنجم و ششم قرار دارند. زیر

ها آمده است. براي تهیه این ماتریس ابتدا  راهبردهاي منتخب و نمره جذابیت آن 6در جدول     

 5تر در جدول ه پیشک ها عاملوزن نهایی بدست آمده از تحلیل سلسله مراتبی براي هر یک از زیر

هاي بعدي به فهرست شده است. در ستون ها عاملدر ستون دوم و مقابل هر یک از زیر ،ه شدیارا

 به وسیله 4تا  1به صورت نمره هاي  ها عاملتناوب و براي هر یک از راهبردها اهمیت هر یک از زیر

است.  یاد شدهبه زیرعامل  کارشناسان تعیین گردید. این نمره بیانگر میزان واکنش راهبرد نسبت

بیانگر واکنش در حد  2واکنش بالاتر از حد متوسط، نمره  3بیانگر واکنش بسیار عالی، نمره  4نمره 
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، ها عاملباشد. در نهایت نیز براي هر یک از زیرنشان دهنده واکنش ضعیف می 1متوسط و نمره 

 دست آمد.ضرب وزن نهایی عامل در نمره اهمیت عامل بنمره جذابیت از 

هاي کلان دولت مانند اعطاي تسهیلات توسعه فعالیت بر اساس برنامه"صورت ه ب SOراهبرد     

تعریف شده است. این راهبرد که در  "هاي ایجاد اشتغالو حمایت از طرح 44ارزان، اجراي اصل 

آن تأکید هاي درون حوزه فعالیت تعاونی و محیط پیرامون واقع راهبرد تهاجمی بوده و بر مزیت

گیري اقتصاد جهت چنین، همها جهت توسعه فعالیت و هاي نهفته تعاونیدارد بر اساس پتانسیل

سازي و با عنایت به دسترسی به هاي تعاونی و خصوصیایران به سوي اقتصاد مبتنی بر فعالیت

تصاد با یابی به اق. به این معنی که براي دستشدهاي موجود تعریف تولید و زیرساخت ها عامل

توسعه فعالیت و  راستاياي خرد در ها قادرند با دریافت وجوه سرمایهمحوریت بخش تعاونی، تعاونی

چندان محسوس در مقایسه با سه ه نسبی و البته ن ه گونهلذا ایجاد اشتغال گام بردارند. این راهبرد ب

از میان  ،شودمشاهده می 6که در جدول  گونه راهبرد دیگر داراي نمره جذابیت بالاتري است. همان

درصد از مجموع  30ها هستند و حدود ، چهار زیرعامل از مجموعه فرصتنخستشش زیرعامل 

درصد است. در  37فرصت بیش از  ها عاملنمره جذابیت را در اختیار دارند. سهم مجموع زیر

 راهزا از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالحمایت دولت از فعالیت"بالاترین سطح دو زیرعامل 

 22/0و  26/0هاي جذابیت به ترتیب با نمره "کردهنیروي انسانی با تجربه و تحصیل"و  "تسهیلات

درصد از کل نمره جذابیت را در اختیار دارند. البته نباید از نظر دور داشت  18قرار دارند و حدود 

درصد از  13رند و بیش از نقاط ضعف و تهدید نیز قرار دا ها عاملهاي سوم و چهارم زیرکه در رتبه

ت ئارتباط ضعیف میان هی"عبارتند از  ها عاملاند. این زیرکل نمره جذابیت را به خود اختصاص داده

شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن "و  "مدیره و اعضاء و عدم مشارکت در مجمع عمومی

ایجاد اشتغال و تأمین  راستاير ها دگیري از فرصت. به این معنی که براي بهره"قیمت محصول)

هاي هفتم و هشتم نیز دو زیرعامل ضعف وجود دارد. در رتبه گفته شدهمالی خرد دو مانع مهم 

مکانیزم  نبود"و  "دخالت متولیان تعاون در امور شرکت و استقلال عمل پایین مدیر عامل"شامل 

 SOتوان گفت در راهبرد جموع میقرار دارند. در م "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءآوري پسگرد

ها و هاي ضعفها زیرعامل هاي فرصت در بالاترین سطح اولویت هستند و پس از آنزیرعامل

 هاي نقاط قوت قرار دارند. تهدیدها قرار دارند. در انتها نیز زیرعامل

پذیر از هاي آسیبها و محدود کردن فعالیتایجاد تنوع درفعالیت"صورت ه ب  STراهبرد    

فعالیت  شدکه در جداول پیشین نیز مشخص  گونه بیان شده است. همان "دولت هايسیاست

هاي اقتصادي دولت قرار دارند لذا از نوسانات این ها در تیررس سیاستتعاونی همانند سایر فعالیت

ها ایجاد تنوع در فعالیت راهآن هستیم تا از  در پیها متأثر خواهند شد. در این راهبرد سیاست
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هاي اقتصادي را کاهش دهیم. در این راهبرد نیز بالاترین مشارکت به پذیري از سیاستیبآس مقدار

ها ، چهار زیرعامل تنها به فرصتنخستهاي فرصت تعلق دارد و در شش زیرعامل زیرعامل

درصد از کل نمره جذابیت را در  30اختصاص یافته است. این چهار زیرعامل به تنهایی بیش از 

هاي حمایت دولت از فعالیت"و  "کردهنیروي انسانی با تجربه و تحصیل"دو زیرعامل  اختیار دارند.

هاي در بالاترین سطح قرار دارند. در این راهبرد رتبه "تسهیلات راهزا از تولیدي تعاونی و اشتغال

 ارتباط ضعیف"ي همچونها عاملچهارم و هفتم تا نهم به نقاط ضعف تعلق دارد. به نظر کارشناسان 

سنتی بودن شیوه تولید و عدم "، "ت مدیره و اعضاء و عدم مشارکت در مجمع عمومیئمیان هی

دخالت "و  "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءآوري پسگردمکانیزم  نبود"، "ایجاد ارزش افزوده بالا

عنوان نقاط ضعف مهم در ه ب "متولیان تعاون در امور شرکت و استقلال عمل پایین مدیر عامل

منظور کاهش ه گیري از شرایط موجود جهت ایجاد تنوع و توسعه فعالیت بتاي بهرهراس

درصد از کل نمره جذابیت را به خود  20در مجموع بیش از  ها عاملپذیري هستند. این زیر آسیب

ترین مشارکت هستند و در نقاط قوت داراي پایین ها عاملنیز زیر STاند. در راهبرد اختصاص داده

تهدیدها حتی  يها عاملزیر چنین، همدرصد از کل نمره جذابیت را در اختیار دارند.  9از تر  کم کل

در مورد این راهبرد که هدف آن مقابله با تهدیدها بر اساس نقاط قوت است اغلب در نیمه پایینی 

ت. از درصد اس 23تر از  ها از نمره جذابیت کل کم سهم آن کلقرار دارند و در  ها عاملبندي زیررتبه

 "شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)"هاي تهدیدها تنها میان زیرعامل

 STتوان گفت حتی در راهبرد می روي هم رفته،داراي وزن بالایی است و در رتبه سوم قرار دارد. 

ها ضعف هاي موجود وکه نقاط قوت و تهدیدها در کانون توجه براي انتخاب راهبرد هستند، فرصت

ها باید با تمرکز روي کارشناسان در این شرایط نیز تعاونی باوراهمیت بسیار هستند و به  داراي

  .   کنندها پرداخته و زمینه ایجاد تنوع فعالیت را فرآهم هاي موجود به مقابله با ضعففرصت

هاي مهو برنا 44هاي قانونی تعریف شده در اصل (استفاده از ظرفیت WOدر راهبرد     

هایی که در اقتصاد ایران تر) تلاش شده است از فرصت استقلال بیش راستايسازي در  خصوصی

کاهش نقاط ضعف استفاده شود.  راستايدر  ،بویژه براي حمایت از فعالیت تعاونی تعریف شده است

. به سازي استخصوصی راستايجا تأکید بر استفاده از فرصت مهیا شده در  مشخص در این ه گونهب

ها فرآهم سازي زمینه استقلال عمل تعاونیگیري از فضاي تمایل به خصوصیاین معنی که با بهره

ها تعلق گرفته بالاترین اهمیت به دو زیرعامل از فرصت پیششود. در این راهبرد همانند دو راهبرد 

هاي فعالیتحمایت دولت از "و  "کردهنیروي انسانی با تجربه و تحصیل"است. این دو زیرعامل

درصد از کل نمره  19هستند که به تنهایی بیش از  "تسهیلات راهزا از تولیدي تعاونی و اشتغال

تغییراتی مشاهده  بیان شدهاما در مقایسه با دو راهبرد  ،اندجذابیت را به خود اختصاص داده
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نسبی داراي  ه گونهب ها عاملشود. به این ترتیب که پس از دو زیرعامل ذکر شده، توزیع سایر زیر می

ها مشاهده ها، تهدیدها و ضعفهاي بعدي از هر سه گروه فرصتپراکنش مشابه است و در رتبه

هاي انتهایی قرار دارند و تنها نقاط قوت در رتبه يها عاملزیر پیشدو راهبرد  همانند ،شود. البته می

اط ضعف و تهدید تعلق دارد و هاي سوم تا پنجم به نقشود. رتبهاندکی ارتقاء رتبه مشاهده می

شرایط "تر، موانع جدي در حوزه تهدید شامل  یابی به استقلال عمل بیشکارشناسان براي دست

آوري گردمکانیزم  نبود"و نقاط ضعف شامل  "نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)

 نداشتن ه و اعضاء و مشارکتارتباط ضعیف میان هیأت مدیر"و  "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءپس

ي مانند ها عاملهاي بعدي، کارشناسان منتخب به اند. در رتبهخاطرنشان کرده "در مجمع عمومی

ارتباط با صنایع در سطح استان اشاره  چنین، همدسترسی به بازارهاي فروش داخلی و صادراتی و 

اما از سوي  ،برد مؤثر واقع شوندتوانند در اجراي راههاي موجود میعنوان فرصته اند که بکرده

ها به دو زیرعامل مدیریتی شامل ، از مجموعه تهدیدها و ضعفها عاملهم اهمیت با این  ،دیگر

نگرش مثبت در  نبود"و  "دخالت متولیان تعاون در امور شرکت و استقلال عمل پایین مدیر عامل"

واردات بی "به مشکل کلان اقتصادي  چنین، همو  "ن مبنی بر واگذاري امور به تعاونیبین مسؤلا

  اند.اشار کرده "رویه محصولات رقیب

کاهش  برايها ایجاد صندوق مستقل با مشارکت اعضاي تعاونی") WTآخرین راهبرد (    

رفع نقطه ضعف براي  در پیباشد که در واقع می "هاي دولتپذیري از عدم ثبات سیاست آسیب

گیري به سوي جهت ،این راهبرد که یک راهبرد تدافعی است پذیر است. درعبور از شرایط آسیب

هاي مشخص باید به زمینهه گونه زاي دولت است. بهاي آسیبکاهش تأثیرپذیري از سیاست

 در موردپذیري، کاهش آسیب راستايشود. این تلاش در  تر بیش یها توجهپذیر تعاونیآسیب

 پیشز دارد. هرچند همانند راهبردهاي ایجاد صندوق مستقل تمرک راهاستقلال مالی از 

 همکاريکه  شود. نخست ایناما چند تفاوت مشاهده می ،بالاترند یوزن دارايفرصت  يها عاملزیر

درصد نمره جذابیت افزایش یافته است. نکته دیگر آن که در  40فرصت به بیش از  يها عاملزیر

شامل تمامی  ها عاملزیر ردیگشود و تنها یک عامل تهدید مشاهده می نخسترتبه  11

زیرعامل به تنهایی بیش از دو سوم کل  11د. این نباشاغلب نقاط ضعف میها فرصت يها عاملزیر

اندازي براي راه بر این باورند کهمشخص کارشناسان  ه گونه. بگیرد در بر مینمره جذابیت را 

. براي این منظور کرداستفاده  فضاي حمایت دولتی چنین، همکار آماده و توان از نیرويصندوق می

اما در میان  کند،تري فرآهم  بیش همکاريتواند هاي دسترسی به بازار و صنایع نیز میفرصت

شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت "هاي موجود همواره به زیرعامل تمامی فرصت

یرعامل تا آنجاست که به آن وزنی کنند. اهمیت این زعنوان یک مانع (تهدید) نگاه میه ب "محصول)
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 راستايهاي موجود باید به بر نقاط ضعف در درصد تعلق گرفته است. پس از فرصت 7بیش از 

 20هاي ششم تا نهم به نقاط ضعف تعلق دارد که در مجموع بیش از . رتبهکرداجراي راهبرد تمرکز 

 :اهمیت (نمره جذابیت) عبارتند ازدرصد کل نمره جذابیت را در اختیار دارند. این موارد برحسب 

ارتباط ضعیف "، "شرکت و استقلال عمل پایین مدیر عامل کارهايدخالت متولیان تعاون در "

انداز آوري پسگردمکانیزم  نبود"، "در مجمع عمومینکردن ت مدیره و اعضاء و مشارکت ئمیان هی

  .  "اد ارزش افزوده بالاسنتی بودن شیوه تولید و عدم ایج"و   "(صندوق تعاونی) اعضاء

  

  گیري و پیشنهادهانتیجه

ها و تهدیدهاي موجود در فرصت چنین، هماین مطالعه با هدف ارزیابی نقاط قوت و ضعف و     

هاي تولیدي کشاورزي و غیرکشاورزي به ایجاد اشتغال در تعاونی همکاريجهت تأمین مالی خرد و 

ها اصلی شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها عاملابتدا استان فارس انجام شد. براي این منظور 

ها شناسایی و سپس با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی اهمیت و تهدیدهاي پیرامون فعالیت تعاونی

ها ارزیابی شد. با استفاده از این تحلیل امکان ترسیم  آن ها عاملاصلی و زیر ها عاملهر یک از این 

یابی به اهداف تأمین تدوین راهبردهاي آینده بمنظور دست چنین، همو ها موقعیت فعلی تعاونی

  .شدمالی خرد و ایجاد اشتغال فرآهم 

ها در تعاونی هم اکنوناز ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی نشان داد  بدست آمدههاي یافته    

قرار دارند. به این  یابی به دو هدف تأمین مالی خرد و ایجاد اشتغال در موقعیت میانه دست راستاي

 ها عاملدر حوزه  چنین، همباشند. اهمیت نیز میهاي هممعنی که به موازات نقاط قوت داراي ضعف

قوت دو زیرعامل  ها عاملاند. در میان اهمیتی مواجههاي همخارجی نیز با تهدیدها و فرصت

بالاتر از سایر  "ایجاد اشتغالوجود پتانسیل "و  "ارتباط نزدیک اعضاء و وجود فضاي اعتماد متقابل"

) براي گروهی از 2004قرار گرفتند. وجود پتانسیل ایجاد اشتغال در مطالعه یامی ( ها عامل

) براي امریکا نیز مورد اشاره 2003فولسوم ( به وسیله چنین، همکشورهاي آسیا و اتحادیه اروپا و 

مدت و زودبازده بودن آسان وام کوتاه ي مانند امکان پرداختها عاملقرار گرفته است. در حالی که 

نقاط ضعف نیز عمده موارد ذکر شده در حوزه  موردتر ارزیابی شدند. در  ها داراي اهمیت کمفعالیت

ها در حوزه پس از تولید و فروش باشد. به این ترتیب که تعاونیها میمدیریت تعاونی چگونگی

زاده و که در مطالعه شریف گونه همان بارهباشند. در این محصولات خود داراي نقاط ضعف می

تواند ها میگسترش کمی و کیفی فعالیت تعاونی ،) نیز مورد تأکید قرار گرفته است1392همکاران (

باشد که به ها می ها، استقلال عمل پایین آناداره تعاونی موردمؤثر باشد. نکته مدیریتی دیگر در 

بهبود عملکرد باشد. یافته مشابهی در میان  راستايانعی در تواند ممدیران عامل این امر می باور
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). در مطالعه غنجی و همکاران 2007شود (بانک جهانی، هاي سریلانکا نیز مشاهده میتعاونی

) نیز لزوم تغییر الگوي مدیریت مجموعه تعاونی در سطح متولیان کلان به خوبی تبیین 1394(

خواهد بود که مشارکت  همراهعمل بالا زمانی با موفقیت  اما باید توجه داشت استقلال ،شده است

مشارکت بالا خود در گرو ارتقاء  ،ها و مدیریت نیز افزایش یابد. از سوي دیگرگیرياعضاء در تصمیم

 يها عاملبندي ). در جمع1392زاده و همکاران، باشد (شریفها نیز میعملکرد مدیریت تعاونی

هاي اصلاح با اجراي ساسیت بر این باورند کهفت که کارشناسان توان چنین نتیجه گرفرصت می

توانند در ها میباشند، تعاونیزا میهاي تعاونی و اشتغالاقتصادي که داراي تمایل به سوي فعالیت

هاي فرصت چنین، همیابی به اهداف تأمین مالی خرد و ایجاد اشتغال گام بردارند.  دست راستاي

عنوان پتانسیل براي ه ها را ب تان از دیگر مواردي است که کارشناسان آناقتصادي موجود در اس

هاي اقتصادي است که ناشی از سیاست روي هم رفته،دانند. تهدیدها ها میتوسعه فعالیت تعاونی

رود در یک د. انتظار میندههاي اقتصادي را در تیررس خود قرار میها و فعالیتتمامی زمینه

ترین  ها نیز محدود شود. مهمو سیاست ها عاملهاي بازدارندگی این بازار زمینهاقتصاد مبتنی بر 

نگرش  نبود"، "شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)"موارد تهدید شامل 

هاي دولت (بویژه بودن سیاستنشفاف  "و  "ن مبنی بر واگذاري امور به تعاونیمثبت در بین مسؤلا

  عنوان شد. "ها)فمندي یارانهدر زمینه هد

زا هاي اشتغالیابی به تعاونیبراي دست شدهاي حاصل از مقایسه زوجی مشخص بر اساس یافته    

ها نقاط ضعف مورد توجه قرار گیرد. این در حالی است ها باید پس از فرصت و تأمین مالی خرد آن

شود بر مقابله با نقاط ضعف با استفاده یکه نقاط قوت از پتانسیل بسیار کمی برخوردارند. توصیه م

هاي موجود که براي فضاي گیرد. به این معنی که از فرصت انجامتر  بیش يها تمرکزاز فرصت

مشخص  ه گونهاقتصاد تعاون محور تبیین شده است بهره گرفته و نقاط ضعف را ترمیم نمایند. ب

 يها عاملمقایسه زوجی از نظر اهمیت،  . درکنندتر حرکت  شود به سوي استقلال بیشپیشنهاد می

ها را در میانه پایین قرار گرفتند. اهمیت پایین تهدیدها امکان استفاده از فرصت تر بیشتهدید 

هاي ) در میان تعاونی1393آورد. در مطالعه آریانپور و همکاران (جهت ترمیم نقاط ضعف فرآهم می

هاي نهایی بدست آمده توصیه شود. بر اساس وزنمیروستایی استان گیلان نیز یافته مشابهی دیده 

کار آماده و حمایت هاي مطلوب مانند دسترسی به نیرويها با استفاده از فرصتشود تعاونیمی

تسهیلات و دسترسی به بازارهاي داخلی و  راهزا، از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالدولت از فعالیت

براي تأمین مالی خرد از  ،ین مالی خرد گام بردارند. البتهتوسعه اشتغال و تأم راستايخارجی در 

عنوان یک توصیه مهم ایجاد صندوق ه اندازي صندوقی براي این منظور است. لذا بمهم راه ها عامل
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نسبتاً بالا  یموارد مدیریتی در زمینه نقاط ضعف داراي اهمیت ،ضمندر شود. مالی پیشنهاد می

 ها اقدام شود.  له با ضعفمقاب راستايهستند و باید در 

فاصله چندانی وجود  نخستبر اساس مقادیر نمره جذابیت میان راهبردها و بویژه سه راهبرد     

یابی به هر یک از در دست ها عاملو زیر ها عاملنقش  ،اهمیت است دارايندارد و آنچه 

داراي بالاترین نقش و ها فرصت ها عاملراهبردهاست. به این ترتیب که در هر چهار راهبرد زیر

نسبی براي  ه گونهب STو  SOترین اهمیت ارزیابی شدند. در دو راهبرد  قوت داراي کم ها عاملزیر

هر  WO. در راهبرد بدست آمدبالاتر  یهاي تهدید اهمیتهاي ضعف در مقایسه با زیرعاملزیرعامل

است و  پیشتر از دو راهبرد  مشدت آن ک مقداراما  ،ها داراي غلبه هستندفرصت يها عاملچند زیر

در  WOبرعکس راهبرد  چنین، همها و تهدیدها مشابه یکدیگر است. ضعف يها عاملسهم زیر

  تشدید شد. STو  SOها در مقایسه با دو راهبرد ها و ضعففرصت يها عاملنقش زیر WTراهبرد 

حمایت دولت از "و  "دهکرنیروي انسانی با تجربه و تحصیل"در تمام راهبردها دو زیرعامل     

ها داراي بالاترین فرصت يها عاملاز زیر "تسهیلات راهزا از هاي تولیدي تعاونی و اشتغالفعالیت

که در  44اجراي اصل  در پیحمایت دولت باید توجه داشت که  مورداهمیت هستند. البته در 

اقتصاد تعاونی و  سمتگیري اقتصاد به سو ،عنوان یک فرصت مطرح شده استه نیز ب پژوهش

 موردتواند مقطعی و موردي باشد. در مبتنی بر کاهش نقش دولت خواهد بود و حمایت دولت می

) در سریلانکا حاکی از آن است که سطح 2007هاي بانک جهانی (ها یافتهحمایت از تعاونی

حفظ توان گفت باید حمایت محدود و ضمن می ،متعادلی از حمایت مناسب است. بر این اساس

ها مشخص، داراي دورنماي روشن و با شود حمایتها صورت گیرد. لذا توصیه میاستقلال تعاونی

ورود به عرصه اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار باشد. در همین زمینه لازم  برايهدف توانمندسازي 

ده است هاي تأمین مالی خرد را آغاز کربه اشاره است که ویتنام نیز کاهش حمایت از تعاونی

هاي دیگري در سطح استان با مدیران عامل فرصت باوربه  چنین، هم). 2015(لبوویکز و همکاران، 

اما در حوزه نقاط ضعف مواردي مانند ارتباط ضعیف  ،توجه به وجود صنایع، قابل دسترسی است

 گوناگوناي ها در راهبردهپایین بودن استقلال نسبی تعاونی چنین، همت مدیره و ئمیان اعضاء و هی

تر  گیري به سوي استقلال بیشتغییر الگوي مدیریت با جهت بارهمورد توجه بوده است. در این 

 شود. گیري توصیه میتر اعضاء در تصمیم زمینه مشارکت بیش کردنفرآهم  چنین، همها و تعاونی

طالعه نیز ارتباط که با هدف م "انداز (صندوق تعاونی) اعضاءآوري پسگردمکانیزم  نبود"زیرعامل 

 گونه) نیز به 1391عنوان یکی از موارد ضعف مهم ذکر شد. در مطالعه نجفی (ه ب ،نزدیکی دارد

ها ها اشاره شده است. در همین راستا یکی از توصیهتلویحی به وجود چنین خلأیی در سطح تعاونی
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 بیان دیگر،ونی باشد. به انداز اعضاي تعاآوري پسگردتواند تشکیل صندوق و یا تسهیل فرآیند می

  انداز اصلاح و تسهیل شود. آوري پسگردهاي موجود تعریف شود و یا مکانیزم نوینباید یا مکانیزمی 

در  "شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت محصول)"در میان موارد تهدید زیرعامل     

) در حوزه بازاریابی 1386مطالعه نجفی ( سوم یا چهارم قرار دارد. در تمامی راهبردها در رتبه

باید توجه داشت  ،ین حالبا ااما  ،محصولات کشاورزي نیز این زیرعامل مورد تأکید قرار گرفته است

مدت باید براي آن راهکاري در درون حوزه که این تهدید ناشی از فضاي کلی اقتصاد است. در کوتاه

ا براي مقابله با این شرایط ایجاد نوعی از سیستم بیمه ها یافت. از جمله پیشنهادهفعالیت تعاونی

تواند امکان تعاونی می چارچوبهاي فروش محصول در است. افزون بر این، تمرکز بر روي فعالیت

هزینه از عنوان یک توصیه سیاستی براي عبور کمه و ب کندها فرآهم تري براي تعاونی زنی بیشچانه

هاي ) در تعاونی2016هاي مطالعه چاگویزا و همکاران (گیرد. یافته این تهدید مورد استفاده قرار

نداشته باشد، از  همکاريدهد حتی اگر در زمینه قیمت نیز فروش تعاونی کشاورزي غنا نشان می

اهمیت است. اثرات فعالیت در قالب تعاونی بر ثبات  داراياعتماد و باثبات دسترسی به بازار قابل نظر

؛ 2013ت در ایتالیا بویژه در شرایط بحرانی محرز شده است (دلبونو و رجیانی، اشتغال و فعالی

تعاونی بر درآمد در چین نیز مورد تأکید قرار  راه). اثر مثبت فعالیت از 2015ویجانو و سالوستري، 

عنوان یک ه تواند بدر بلندمدت تأمین مالی خرد می ،). البته2016گرفته است (ما و عبدولاي، 

که در  گونه عنوان پیشنهادي کاربردي همانه براي مقابله با شرایط پرنوسان باشد. لذا ب راهکار

  اعضاي تعاونی تشکیل شود. به وسیلهلازم است صندوق مستقلی  ،نیز مطرح شد WTراهبرد 

نگرش مثبت در  نبود"و  "رویه محصولات رقیبواردات بی"گروه دیگر از تهدیدهاي مهم شامل     

باشد. در واقع این تهدیدها در سایه نوعی از می "مبنی بر واگذاري امور به تعاونی نبین مسؤلا

دهد ) نشان می1388هاي مطالعه نجفی (شود. در همین زمینه یافتهدخالت دولت حادث می

باشد. واردات محصولات رقیب متأثر از ها در گرو دخالت محدود دولت میموفقیت تعاونی

کل اقتصاد است که با توجه به کنترل واردات در اقتصاد ایران، ممکن است هاي واردات در  سیاست

ها در رقابت با محصولات مشابه خارجی مورد  کارشناسان انتظار داشته باشند حوزه فعالیت آن

اما  ،حمایت قرار گیرد. ممکن است با توجه به شرایط فعلی تا حدودي این انتظار قابل توجیه باشد

در  چنین، همها نیز براي رقابت با محصولات رقیب وارداتی مهیا شوند. اید تعاونیدر دورنماي کلی ب

قابل  دوبارهها ها توصیه پیشین مبنی بر افزایش استقلال نسبی تعاونیواگذاري امور به تعاونی مورد

 . باشد میطرح 
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 منابع 

موفقیت صـندوق اعتبـارات    مؤثر بر ها عامل) 1393احمدپور، ا. عبدي ترکامی، م. و سلطانی، ش. ( -

 .23-45: 12خرد زنان روستایی شهرستان قائمشهر. تعاون و کشاورزي. 

) سند توسعه اشـتغال و سـرمایه گـذاري اسـتان فـارس در دوره برنامـه       1390استانداري فارس، ( -

  .EDI-PG/IN-AS/REP05)، شماره: 1390-94پنجم، (

هـا و تهدیـدهاي   ) نقاط قـوت و ضـعف، فرصـت   1393پور، ب. الهیاري، م. ص. و عابدي، م. (آریان -

  .143-165: 11هاي تعاون روستایی استان گیلان. تعاون و کشاورزي. ها و اتحادیهفراروي شرکت

هاي زمانی، ) پایگاه اطلاعاتی بانک مرکزي، اطلاعات سري1392بانک مرکزي ایران، ( -

http://tsd.cbi.ir/Display/Content.aspx 
) مالیه خرد راهکاري براي افزایش تولید بخش کشاورزي و کاهش فقر 1389. (بختیاري، ص -

  .21-1: 30روستایی. دانش و توسعه. 

ش اعتبارات خرد در توانمندسازي بررسی نق )1391لو، ز. (بریمانی، ف. نیک منش، ز. و خداوردي -

. فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه زنان روستایی نمونه موردي: دهستان لکستان شهرستان سلماس

 .69- 82: 1روستایی. 

 تعاونیهاي توسعۀ در مؤثر هايسازه بررسی و ) واکاوي1392بوزرجمهري، خ. و هادیزاده بزار، م. ( -

: 8منطقه اي.  -کارشناسان. جغرافیا و آمایش شهري نظر زرضوي ا خراسان استان روستایی تولید

100-85 .  

  ) توسعه مالی، رهیافتی مناسب در برنامه هاي فقرزدایی. نشر تارنما، تهران.1383حسن زاده، ع. ( -

 تأمین نوین هاياستراتژي و ها مدل ) بررسی1391حسینی، س. ش. سوري، ا. ر. و محمدي، ح. ( -

- 98: 44ایرانی).  –ایران. پژوهشنامه اقتصادي (رویکرد اسلامی  اقتصاد در یتعاون هايشرکت مالی

73.  

قانون اساسی. ماهنامه  44) نگاهی به تاریخچه و سوابق تصویب اصل 1385حیدري، م. ( -

  . 18- 10): 177(17اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی تعاون. 

هاي فرهنگی، اعرابی، م. دفتر پژوهش ) مدیریت استراتژیک. ترجمه پارسیان، ع.1387دیوید، ف. ( -

 چاپ دوازدهم، تهران.

 به مشارکت گرایش بر مؤثر اجتماعی  فردي ها عامل ) مطالعۀ1392زارع، ب. و میرباقري، ا. ا. ( -

  .399-431: 46مازندران. رفاه اجتماعی.  خرد استان اعتبارات صندوق در روستایی زنان
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) تأثیر تسهیلات خرد اعطایی بانک کشاورزي بر 1392(سلیمی، غ. منصوري، م. و نجفی، ب.  -

یافتگی بخش کشاورزي در استان آذربایجان غربی. توسعه کشاورزي به تفکیک درجه توسعه

  .24- 1): 3( 5اقتصاد کشاورزي.  تحقیقات

مؤثر بر مشارکت اعضاء در  ها عامل) 1392زاده، غ. ح. و قادرزاده، س. (زاده، ا. عبدالهشریف -

  .1- 25: 8هاي تعاونی روستایی شهرستان گرگان. تعاون و کشاورزي. یت شرکتمدیر

 و اشتغالزایی در کوچک صنایع هايتعاونی ) نقش1390شمس الدینی، ع. و حسینی، س. ن. ( -

 .135-156: 6روستاها. تعاون.  توسعه

 بر مؤثر هايهفمؤل تحلیل و ) شناسایی1391نیا، غ. ح. (محمدي، ا. و حسینیشمشماد، م. ملک -

-141: 79هاي جغرافیاي انسانی. گلستان. پژوهش طبیعی استان منابع هايتعاونی در زاییاشتغال

156.  

) ارزیابی اثربخشی برنامه پشتیبانی خدمات مالی خرد 1389علاءالدینی، پ. و جلالی موسوي، آ. ( -

  .61- 76 :2و صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی در ایران. توسعه روستایی. 

) ارزیابی وضعیت موجود و مطلوب میزان 1394غنجی، م. چیذري، م. صدیقی، ح. و ربیعی، ع. ( -

هاي مدیریت تغییر فرانوگرا (مطالعه موردي: وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی). کاربست مؤلفه

  .1-37: 14تعاون و کشاورزي. 

مراتبی).  اره (فرآیند تحلیل سلسلهگیري چندمعی ) مباحثی در تصمیم1385پور، ح. (قدسی -

 انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران. 

). مدیریت استراتژیک در محیط زیست. انتشارات 1386کرباسی، ع. ر. منوري، م. و موگویی، ر. ( -

  کاوش قلم، تهران.

) صفحات اطلاعات استانی، استان فارس. قابل دسترس در 1393مرکز آمار ایران، ( -

<http://www.amar.org.ir/Default.aspx?tabid=1642>  
: 4، 10) سیر تطور نظام تعاونی روستایی در ایران. روستا و توسعه. سال 1386مهاجرانی، م. ( -

13-1. 

هاي بازاریابی: ضرورتی در اقتصاد کشاورزي ایران. اقتصاد و کشاورزي. ) تعاونی1386نجفی، ب. ( -

1 :20 -1 . 

زایی. تعاون. ها در کاهش فقر و اشتغالتجربیات جهانی در زمینه نقش تعاونی) 1388نجفی، ب. ( -

 . 1- 20: 207و  206

 براي راهبردي منتخب و کشورهاي در کشاورزي هاي تعاونی تجربیات ) بررسی1391نجفی، ب. ( -

  1- 20): 3(4اقتصاد کشاورزي.  تحقیقاتایران. 
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مؤثر در توسعه کارآفرینی  ها عاملشناسایی ) 1392نظریان، م. حسینی، م. و چیذري، م. ( -

  .95-106: 23هاي ترویج و آموزش کشاورزي. هاي کشاورزي استان تهران. پژوهشتعاونی

هاي ها و تشکلهاي تشکیل و ثبت تعاونی) ویژگی1393وزارت تعاون، کار و امور اجتماعی، ( -

 < http://www.amarkar.ir >در کل کشور. قابل دسترس در 1393تعاونی در سال 

مؤثر بر ظرفیت تولید صنایع غذایی و آشامیدنی و  ها عامل) شناسایی 1390یزدان بخش، س. ( -

هاي مناسب در راستاي بهبود وضعیت این صنایع. پایان نامه کارشناسی ارشد. ارائه استراتژي

 دانشکده کشاورزي، دانشگاه فردوسی مشهد.
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  . (IFE)داخلی  ها عاملماتریس ارزیابی  - 3جدول                                      

 نقاط قوت و ضعف  
  ضریب

 (وزن) 
 رتبه

نمره 

  وزنی

 (نهایی) 

نقاط 

قوت 

(S) 

S1378/0 84/3 099/0 : ارتباط نزدیک اعضاء و وجود فضاي اعتماد متقابل 

S2 وجود پتانسیل ایجاد اشتغال در سطح تولید، توزیع و :

 فروش
090/0 76/3 

338/0 

S3235/0 43/3 069/0 : امکان پرداخت آسان وام هاي کوتاه مدت 

S4231/0 54/3 065/0 : زود بازده بودن فعالیت هاي تعاونی 

S5 مقیاس پایین سرمایه گذاري در مقایسه با سایر :

 فعالیت ها
074/0 46/3 

257/0 

S6 ،دسترسی به منابع اولیه تولید مانند منابع معدنی :

 نرژي و ...ا
081/0 65/3 

295/0 

نقاط 

ضعف 

(W) 

W1 پایین بودن مقیاس فعالیت و توانایی پایین اعضا براي :

 سپرده گذاري
076/0 60/1 

122/0 

W2 سنتی بودن شیوه تولید و عدم ایجاد ارزش افزوده :

 بالا
076/0 56/1 

119/0 

W3ت مدیره و اعضاء و مشارکت ئ: ارتباط ضعیف میان هی

 ر مجمع عمومیدنکردن 
080/0 56/1 

125/0 

W4 شرکت و استقلال  کارهاي: دخالت متولیان تعاون در

 عمل پایین مدیر عامل
069/0 45/1 

099/0 

W5 پایین بودن ارتباط شرکت با اتحادیه تعاونی :

 شهرستان
061/0 31/1 

080/0 

W6 ورود نکردن شرکت در بازاریابی و فروش محصولات :

 اعضاء
085/0 49/1 

127/0 

W7 :آوري پس انداز (صندوق تعاونی) گردمکانیزم  نبود

 اعضاء
076/0 38/1 

105/0 

 5/2 - 1 مجموع 

  پژوهشهاي مأخذ: یافته
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  .(EFE)خارجی  ها عاملماتریس ارزیابی  -4جدول 

 
  ها و فرصت

 تهدیدها 

ضریب 

 (وزن)
 نمره

نمره 

  وزنی

 (نهایی)

-فرصت

  ها

 (O) 

O1 و جهت گیري اقتصاد به سوي اقتصاد  44: اجراي اصل

 تعاونی
105/0 97/2 

311/0 

O2عالیت هاي تولیدي تعاونی و اشتغال زا : حمایت دولت از ف

 از طریق تسهیلات و ...
084/0 54/2 

212/0 

O3140/0 11/2 066/0 : دسترسی بالا به بازار هاي بزرگ صادراتی و داخل 

O4ها و زیربنا مانند راه آهن، فرودگاه، : دسترسی به زیرساخت

 مراکز نگهداري ، انبار
059/0 11/2 

124/0 

O5321/0 00/3 107/0 سانی با تجربه و تحصیل کرده: نیروي ان 

O6191/0 40/2 079/0 : وجود صنایع بالادست و پایین دست مرتبط با فعالیت 

  تهدیدها

 (T) 

T1 بودن سیاست هاي دولت (بویژه در زمینه ن: شفاف

 ها)هدفمندي یارانه
086/0 64/2 

227/0 

T2 :گذاري امور ن مبنی بر وانگرش مثبت در بین مسئولا نبود

 به تعاونی
085/0 89/2 

246/0 

T3208/0 45/2 085/0 : اعمال نظر متولیان دولتی و وجود موانع اداري 

T4176/0 35/2 075/0 : وجود درجه اي از انحصار در حوزه فعالیت 

T5181/0 37/2 076/0 : واردات بی رویه محصولات رقیب 

T6بودن قیمت  : شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین

 محصول)
094/0 56/2 

240/0 

 58/2 - 1 مجموع 

  پژوهشهاي مأخذ: یافته

 
 
 
 
 
 
 
  



219 )193 - 224صص(1396 تابستان/ 2/ شماره 9تحقیقات اقتصاد کشاورزي/ جلد 

 .AHPبر اساس روش  ها عاملوزن نهایی زیر  -5جدول                             

 ها عامل

  اصلی

و وزن  

 ها آن

 ها عاملزیر 

ضریب 

  (وزن)

 اولیه  

وزن 

 نهایی

  تنقاط قو

 (S)  
088/0 

S1024/0 269/0 : ارتباط نزدیک اعضاء و وجود فضاي اعتماد متقابل 

S2 وجود پتانسیل ایجاد اشتغال در سطح تولید، توزیع و :

 فروش
125/0 

011/0 

S3007/0 085/0 : امکان پرداخت آسان وام هاي کوتاه مدت 

S4011/0 130/0 : زود بازده بودن فعالیت هاي تعاونی 

S5 :012/0 142/0 مقیاس پایین سرمایه گذاري در مقایسه با سایر فعالیت ها 

S6 دسترسی به منابع اولیه تولید مانند منابع معدنی، انرژي و :

... 
249/0 

022/0 

  نقاط ضعف

  (W)   
307/0 

W1 پایین بودن مقیاس فعالیت و توانایی پایین اعضا براي :

 سپرده گذاري
114/0 

035/0 

W2043/0 141/0 دن شیوه تولید و عدم ایجاد ارزش افزوده بالا: سنتی بو 

W3ت مدیره و اعضاء و عدم ئ: ارتباط ضعیف میان هی

 مشارکت در مجمع عمومی
206/0 

063/0 

W4 دخالت متولیان تعاون در امور شرکت و استقلال عمل :

 پایین مدیر عامل
164/0 

050/0 

W5025/0 082/0 تعاونی شهرستان : پایین بودن ارتباط شرکت با اتحادیه 

W6 ورود نکردن شرکت در بازاریابی و فروش محصولات :

 اعضاء
113/0 

035/0 

W7 :055/0 180/0 آوري پس انداز (صندوق تعاونی) اعضاء گردمکانیزم  نبود 

  هافرصت

 (O)   
371/0 

O1 و جهت گیري اقتصاد به سوي اقتصاد  44: اجراي اصل

 تعاونی
108/0 

040/0 

O2 حمایت دولت از فعالیت هاي تولیدي تعاونی و اشتغال زا :

 تسهیلات و ... راهاز 
220/0 

082/0 

O3051/0 137/0 : دسترسی بالا به بازار هاي بزرگ صادراتی و داخل 

O4ها و زیربنا مانند راه آهن، فرودگاه، : دسترسی به زیرساخت

 مراکز نگهداري ، انبار
106/0 

039/0 
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O5092/0 249/0 ي انسانی با تجربه و تحصیل کرده: نیرو 

O6066/0 179/0 : وجود صنایع بالادست و پایین دست مرتبط با فعالیت 

  تهدیدها

 (T)   
234/0 

T1 بودن سیاست هاي دولت (بویژه در زمینه ن: شفاف

 ها)هدفمندي یارانه
090/0 

021/0 

T2 :ي امور ن مبنی بر واگذارلانگرش مثبت در بین مسئو نبود

 به تعاونی
162/0 

038/0 

T3 035/0 148/0 متولیان دولتی و وجود موانع اداري به وسیله: اعمال نظر 

T4031/0 132/0 : وجود درجه اي از انحصار در حوزه فعالیت 

T5041/0 173/0 : واردات بی رویه محصولات رقیب 

T6 شرایط نامطلوب بازار (نوسان و پایین بودن قیمت :

 محصول)
295/0 

069/0 

 1 4 مجموع 

 پژوهشهاي مأخذ: یافته

 
 .ها در نمره جذابیت راهبردهامساعدت زیرعامل -6جدول 

 ها عاملزیر 
  وزن

 نهایی

 WTراهبرد  WOراهبرد  STراهبرد  SOرد راهب

  نمره

 عامل 

  نمره

 جذابیت 

  نمره

 عامل 

  نمره

 جذابیت 

نمره 

 عامل

نمره 

 جذابیت

نمره 

 عامل

نمره 

 جذابیت

S1 ارتباط نزدیک :

اعضاء و وجود 

فضاي اعتماد 

 متقابل

024/0 176/3 075/0 845/2 067/0 815/2 066/0 547/2 060/0 

S2 وجود پتانسیل :

اد اشتغال در ایج

سطح تولید، توزیع 

 و فروش

011/0 678/2 029/0 501/2 027/0 263/2 025/0 561/2 028/0 

S3 امکان پرداخت :

آسان وام هاي 

 کوتاه مدت

007/0 488/2 019/0 728/2 020/0 488/2 019/0 217/2 017/0 

S4 زود بازده :

بودن فعالیت هاي 

  تعاونی

  

 

011/0 561/2 029/0 392/2 027/0 528/2 029/0 943/2 034/0 



221 )193 - 224صص(1396 تابستان/ 2/ شماره 9تحقیقات اقتصاد کشاورزي/ جلد 

S5 مقیاس پایین :

سرمایه گذاري در 

مقایسه با سایر 

 فعالیت ها

012/0 097/2 026/0 263/2 028/0 361/2 029/0 293/2 029/ 

S6 دسترسی به :

منابع اولیه تولید 

مانند منابع معدنی، 

 انرژي و ...

022/0 699/2 059/0 815/2 061/0 615/2 057/0 528/2 055/0 

W1 : پایین بودن

مقیاس فعالیت و 

توانایی پایین اعضا 

براي سپرده گذاري

035/0 742/2 096/0 561/2 090/0 890/2 101/0 205/2 077/0 

W2 سنتی بودن :

شیوه تولید و عدم 

ایجاد ارزش افزوده 

 بالا

043/0 615/2 113/0 629/2 114/0 321/2 101/0 446/2 106/0 

W3 ارتباط :

ضعیف میان هیأت 

ه و اعضاء و مدیر

عدم مشارکت در 

 مجمع عمومی

063/0 867/2 182/0 567/2 163/0 334/2 148/0 074/2 131/0 

W4 دخالت :

متولیان تعاون در 

امور شرکت و 

استقلال عمل 

 پایین مدیر عامل

050/0 649/2 134/0 246/2 113/0 288/2 115/0 734/2 138/0 

W5 پایین بودن :

ارتباط شرکت با 

نی اتحادیه تعاو

 شهرستان

025/0 188/2 055/0 423/2 061/0 488/2 063/0 197/2 055/0 

W6 ورود نکردن :

شرکت در بازاریابی 

و فروش محصولات 

  اعضاء

 

035/0 577/2 090/0 592/2 090/0 791/2 097/0 595/2 090/0 
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W7 :مکانیزم  نبود

آوري پس انداز گرد

(صندوق تعاونی) 

 اعضاء

055/0 246/2 124/0 581/2 143/0 713/2 150/0 323/2 129/0 

O1 اجراي اصل :

گیري سوو  44

اقتصاد به سوي 

 اقتصاد تعاونی

040/0 815/2 113/0 815/2 113/0 657/2 106/0 581/2 103/0 

O2 حمایت دولت :

هاي  از فعالیت

تولیدي تعاونی و 

 راهاشتغال زا از 

 تسهیلات

082/0 692/2 220/0 822/2 230/0 587/2 211/0 482/2 202/0 

O3 دسترسی بالا :

به بازار هاي بزرگ 

 صادراتی و داخل

051/0 785/2 141/0 959/2 150/0 663/2 135/0 943/2 149/0 

O4 دسترسی به :

ها و زیرساخت

زیربنا مانند راه 

آهن، فرودگاه، 

 مراکز نگهداري

039/0 410/2 095/0 664/2 105/0 528/2 099/0 629/2 103/0 

O5 نیروي انسانی :

ا تجربه و تحصیل ب

 کرده

092/0 785/2 257/0 692/2 248/0 054/3 282/0 501/2 231/0 

O6 وجود صنایع :

بالادست و پایین 

دست مرتبط با 

 فعالیت

066/0 392/2 159/0 305/2 153/0 217/2 147/0 800/2 186/0 

T1 بودن ن: شفاف

هاي دولت  سیاست

(بویژه در زمینه 

ها)هدفمندي یارانه

021/0 288/2 048/0 635/2 056/0 528/2 053/0 288/2 048/0 
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T2 :نگرش  نبود

مثبت در بین 

ن مبنی بر مسئولا

واگذاري امور به 

 تعاونی

038/0 764/2 105/0 643/2 100/0 998/2 114/0 455/2 093/0 

T3 به : اعمال نظر

متولیان  وسیله

دولتی و وجود 

 موانع اداري

035/0 547/2 088/0 501/2 087/0 995/1 069/0 361/2 082/0 

T4 وجود درجه :

اي از انحصار در 

 حوزه فعالیت

031/0 859/2 088/0 664/2 082/0 581/2 080/0 234/2 069/0 

T5 واردات بی :

رویه محصولات 

 رقیب

041/0 874/2 116/0 514/2 102/0 822/2 114/0 305/2 093/0 

T6 شرایط :

نامطلوب بازار 

(نوسان و پایین 

بودن قیمت 

 صول)مح

069/0 501/2 173/0 405/2 166/0 534/2 175/0 604/2 180/0 

 489/2 - 586/2 - 597/2 - 633/2 - 1 مجموع

 - 474/2 - 562/2  591/2  612/2  میانگین

 پژوهشهاي مأخذ: یافته
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