
 112-322. صص 1396، فروردین و اردیبهشت 41شماره                                          یورزش تیریمد مطالعات
 

یی مشارکتی بازیکنان زن لیگ برتر ارفتار مربیگری با انسجام تیمی و کار ۀرابط

 هاکی ایران

 

 2، شهرزاد خزایی1شیرین زردشتیان

 
 *. استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی کرمانشاه1

 . کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، دانشگاه رازی کرمانشاه2

 
 01/04/1395تاریخ پذیرش:                          02/07/1394تاریخ دریافت: 

 چکیده
رفتار مربیگری با انسجام تیمی و کارایی مشارکتی بازیکنان زن لیگ برتر هاکی  ۀرابط پژوهش حاضر با هدف بررسی

لیگ برتر  ۀششمین دور بازیکنان زن کلیۀ پژوهش را آماری ۀجامع. انجام شده استپیمایشی شکل توصیفی ـ به ایران

نتایج نشان شرکت کردند.  پژوهشصورت داوطلبانه در به نفر 90 ،تعداد این ازکه  نفر( 130) تشکیل دادندان هاکی ایر

بین رفتارهای مربیگری تقویت، آموزش فنی اقتضایی، آموزش فنی عمومی و دهد که رابطۀ مثبت و معناداری می

معناداری  و منفی ۀرابط ،ی و تنبیه با انسجام تیمیبین آموزش فنی تنبیه ؛ اما،وجود داردسازماندهی با انسجام تیمی 

عمومی، تقویت،  آموزش فنی اقتضایی اشتباه، تشویق عمومی، آموزش فنیبین رفتارهای  براین،علاوه .شودمشاهده می

ارهای رفترابطۀ میان که حالیدر ؛مثبت و معناداری وجود دارد ۀرابط ،و حفظ کنترل با کارایی مشارکتی روابط عمومی

بین کارایی مشارکتی با  .باشدمیدار او سازماندهی با کارایی مشارکتی، منفی و معن تشویق اقتضایی مشروط به اشتباه

انسجام  یمربیان هاکی بانوان جهت ارتقا توان گفتطورکلی، میبه .شودمشاهده میارتباط معناداری  نیز تیمیانسجام 

 . کار گیرندبههای خود را در تیمشده مربیگری ذکر رفتارهای توانندمی و کارایی بازیکنان

 

  هاکی، بازیکنان زنرفتار مربیگری، انسجام تیمی، کارایی مشارکتی، : کلیدیواژگان 
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 مقدمه
 باشد.می آنۀ واقعی کنندکننده و مصرفتولید بوده و ترین نیروی انسانی در ورزشاصلی ،ورزشکار

 ،ورزش ۀکلیدی در حوز ۀرابط و گذارند، مربیان هستندثیر میأاران تبیشترین افرادی که بر ورزشک

در پیشرفت اجتماعی و ورزشی ورزشکاران را نقش مهمی  که بین مربیان و ورزشکاران است ۀرابط

ورزشکار و  بین مربی ۀرابط (.2011،  1، ساگار، هوگوت، پاگوت و جوییتفیلیپ)کندبازی می

طور ، افکار و رفتار مربیان و ورزشکاران بهد که در آن احساساتشوی تعریف میعنوان وضعیتبه

 ویژه، بهمدیریت دانش(.  2012،  2، جووت و تانگ)رهید متقابل و علی به یکدیگر متصل شده است

 مطرح آن از پیش حتی و اجتماعی انسان زندگی با همراه که است موضوعی رهبری و هدایت بحث

 افراد و باشدمی مدآکار و مدیریت صحیح مستلزم گروهی کار هر آمیزموفقیت انجام .است بوده

 (.1394)یعقوبی و فرقانی اوزرودی،  دارند نیاز رهبر یا مدیر به گروهی اهداف به یابیدست منظوربه

شود، توجه به مربی از نکات کلیدی های آن میدر دنیای ورزش که میلیاردها دلار صرف هزینه

های مدیریتی، مالی، گذاریساز که سرمایهست. یکی از عوامل سرنوشتای امدیریت ورزش حرفه

حمیدی، معماری و ) باشدمیبخش کرده است، نقش و جایگاه مربی انسانی و تجهیزاتی را نتیجه

 رکن ترینمهم که داده است نشان مربیگری ۀزمیندر پژوهشگران ۀمطالع هاسال. (1391، جعفر زاده

(، ورزشی باشگاه یا تیم یک هدایت در چه و ورزشی هایسازمان در چه( در ورزش زاموفقیت

 ایجاد دنبالبه نقش مربیگری ایفای در است و مربیان تیم در مربیگری یا در سازمان مدیریت

 همان در و دنباش داشتهرا  برای موفقیت فرصت حداکثر ورزشکاران ،آن ۀوسیلبه که هستند شرایطی

 ،باشد حساس فیزیکی محیط مورددر بایستمی تنهانه مربی، روایناز ؛برسند تیمی موفقیت به حال

مادوانی و مختاری دینانی، )نظریان  بگیرد در نظر نیز را اجتماعی و روانی هایمحیط لازم است بلکه

 میادینعرصۀ  در مربیان. برآید متعدد هاینقش ایفایعهدۀ  از گوناگون مواقع در قادر باشدو  (1393

 و اصلی محور عنوانبه هاآن از که است بااهمیت چنان هاآن نقش و دارند والایی جایگاه ورزشی

 یا موفقیت در حیاتی ینقش رهبری ورزشی، هایدر محیط شود.می برده نام ورزشی هایتیم سکاندار

 داشته تیمی عملکرد نتایج بر مهمی تأثیر تواندمی مربیان رهبری رفتار و داشته هابرنامه شکست

.ورزشی،.هایتیم.در.مربیگری.هایسبک.در ارتباط با (.1394، )بسمی، ترک فر و آزادفدا باشد
.مربیان.رفتار.،مدل.این.براساس.کرد..ارائه را.ورزش.در.رهبری.بعدیچند.مدل (1990)3چلادوری

.و.درجه.سن،.مانند).مربی.یا رهبر.هایویژگی.تیم،.شرایط.موقعیتی مانند.هایویژگی.تأثیرتحت
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.

.قرار (بازیکنان سطح.و.سابقه.مانند سن،).ورزشکاران.یا.تیم.اعضای.هایویژگی.و (مربیگری.سابقۀ
 تأثیرتحت.را.گروهی.انسجام.حتی.و.رضایتمندی.عملکرد،.موفقیت،.مربیان.رفتار.،نهایتدر.و.دارد

( نیز برای 1989) 1یتاسمول و اسم (.1391، وحدانی، محرم زاده، آقایی و حسین پور) دهدمی.قرار

.)"سیستم سنجش رفتار مربیگری"نام خودی، ابزاری بهسنجش رفتارهای واکنشی و خودبه . . . .2 

، تشویق 5نبود تقویت ،4تقویت مثبتشامل هشت رفتار  3را طراحی نمودند. رفتارهای واکنشی

، 9نبیهیآموزش تکنیکی ت ،8، تنبیه7تکنیکی مشروط به اشتباه آموزش ،6مشروط به اشتباه

نیز شامل چهار رفتار  12خودیرفتارهای خودبه .باشدمی 11و حفظ کنترل 10گرفتن اشتباهاتنادیده

 است 16و ارتباط عمومی 15، سازماندهی14تشویق عمومی، 13آموزش تکنیکی عمومی

و میزان  ورزش رفتار و عملکردهای مربیان توانچه با استفاده از این ابزار میاگر (.17،2006)مورای

اما این دو مدل  نمود؛را بررسی  ها بر عملکرد و پویایی سازمان یا تیم ورزشیلفهؤیرگذاری این مثأت

و به  هبوددر ارزیابی رفتارهای واقعی مربیگری مؤثر  تنها سی.بی.ای.اس ؛هایی نیز دارندمحدودیت

د. نکالعمل ورزشکاران از رفتارهای مثبت و منفی مربی کمکی نمیبررسی و ارزیابی عکس

 ند. اولین محدودیت این مدلاههایی را برای مدل چلادوری قائل شدمنتقدان محدودیت ،براینعلاوه

یعنی عملکرد تیمی و رضایت ورزشکار تأکید  ؛است که تنها بر روی دو پیامد ناشی از رفتار مربی آن

فردی، اصرار و  ی بینمتغیرهای اثرگذار ورزشکار بر رفتار مربی )مانند رفتار اخلاقی، همکارو  دارد

های این مدل، . از دیگر محدودیتگیردمیهای متقابل( را نادیده پافشاری و ادراک از خود و واکنش
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باشد و محدودیت آخر این است که یند تأثیرگذاری رفتار مربی بر رفتار ورزشکار میاگرفتن فرنادیده

اما تقدم و اهمیت  ؛اندمربی مشخص شدهاگرچه در این مدل تعدادی از متغیرهای اثرگذار بر رفتار 

از  پژوهشگران ،هابا توجه به این محدودیت و ادامه در. قرار نگرفته استاین متغیرها مورد بحث 

های العملادراکات و عکس که نمودنداستفاده  "هورن های رهبری مربیانمدی سبکآکار"مدل 

مورد سازگاری بین ه و توضیح بیشتری دربه رفتار مربی را بهتر ارزیابی کردنسبت  ورزشکاران

 (. 1990، 1)اسپینک دهدورزشکار و مربی ارائه می

 دربرگیرندۀکه ارائه دادند  های ورزشیبررسی تیم منظورالگویی را به همکارانو  2کارونراستا، دراین

گروه و محیط  های افرادها به ویژگیدادهدر این الگو، . باشدمیسه قسمت داده، فرایند و بازدهی 

گیرد. یکی دیگر از های اعضای خود قرار میثیر ویژگیأتگروه تحت زیرا، ؛دنتیمی اشاره دار

 های این مدل، فرایند عملیاتی است که ساختار تیم، انسجام گروهی و فرایند تیمی را نشانقسمت

رضایت اعضای گروه،  :که شامل بوددنبال این درونداد و فرایند، بروندادی در پی خواهد دهد. بهمی

 (.شمارۀ یک)شکل  استمدی تیم آکار یبهبود عملکرد افراد و ارتقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ـ الگوی مفهوم بررسی گروه یا تیم ورزشی1شکل
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.و.ورزش.در .است.گروه.اعضای.بین.در.بستگیهم.وجود.مستلزم.گروهی.کار.هر.آمیزموفقیت.انجام
.مشترک،.فاهداتحقق .برای.لازم.شرط.،(هاسازمان.و.هاگروه.سایر.مانند).گروهی.هایورزش.ویژهبه

.عهدهبر.را.رهبری بازیکنان.وظیفۀ.که.تیم.مربی.،تردیدبی.که.است.گروهی.انسجام.و.وحدت.داشتن
.برجسته.دارای صفتی.اغلب.ورزشی.موفق.هایتیم..باشدمی زمینهایندرکلیدی .دارای نقشی.دارد،

مؤثر، .رهبری.و.مدیریت.که این صفت همان سازدمی.جدا.ناموفق.هایتیم.از.را.اهآن.که.هستند

.شود.ناشی می.گروهیدرون.انسجام.از.ورزشکار.و.مربی.میان.سازگاری.است..شایسته.و.فعال
.بین.افزایش ارتباطو  شودمی.همراه.گروهیدرون.انسجام.میزان.با.مستقیمغیر.مسیری.در.رتباطاتا

، شمسایی، خانی و یوسفی) سازدمی.ترمحکم.را.تیم.انسجام.و.اجتماعی.ابعاد.،انورزشکار.و.مربی

رسیدن به  ،زیرا ؛کنندهای منسجم، افراد از موفقیت دیگر اعضای گروه حمایت میدر گروه. (1388

راستا، دراین(. 2001 ،1، زاکارو و ریتمان)استیفن داننددستیابی میصورت جمعی قابلاهداف را به

های ورزشی را شامل دو بعد انسجام تکلیف و انسجام تیمی در رشته (1988) ن و همکارانکارو

و میزان تعهد  سازماندهی اعضا ۀدرج ۀدهندنشان انسجام تکلیف که نداهدانست 2انسجام اجتماعی

کارون، ) باشدافراد به گروه می ۀها برای رسیدن به اهداف بوده و انسجام اجتماعی، نمایانگر جاذبآن

توانند تأثیرات متفاوتی بر عملکرد و رضایت گروه می انسجام ۀاین دو جنب (.1998، 3براولی و میدمیر

 انسجام تیمی حقیقت،در(. 2002،  ، براولی و کارون)ویدمیر کارایی تیمی داشته باشند ،نتیجهو در

 ه در پویایی تیمی استمطالعشود( یک ساختار موردشناخته می هعنوان انسجام در گروبهکه )

(. اگر افراد در گروه روابط داخلی قوی داشته باشند و هویت گروهی تقویت 2009، 4)کاسی و مارتنز

 . باید عنوان کرد کهدشوگروه دارای انسجام می ،و تمایل به عملکرد گروهی وجود داشته باشد دهش

شتن دانش بستگی دارد )استاپلس و گذااشتراکروابط اجتماعی منسجم درون گروه به ارتباطات و به

 ،(و تنوعشناسی، اندازه جمعیت) ترکیب گروه عنوان تابعی ازبه اثربخشی تیم(. 2008، 5وبستر

 بازار( اثرات صنعت وصفات ) و عوامل محیطی تعارض(، همکاری و )ارتباط یندهای داخلیافر

 (.2014، 6وبک و ووبرآ) شودشناخته می
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.و.)برد.تیم.و.ورزشکاران.عملکرد.مربی،.مربیگری.رفتار.با.تواندمی.یانمرب.مربیگری.کارایی.سطح
.ارتباط.به.تمایل.باشد. افزایش.مرتبط.)خودکارآمدی(.تیم.و.ورزشکاران.باورهای.و.و ادراکات.باخت(

 و همکاران 1فلتز.تا.شد.باعث.ورزشکاران.فردی.و.تیمی.نتایج و.مربیگری.و رفتارهای.باورها.بین

.شامل.الگو.نمایند. این.تدوین.را مربیگری.کارایی معیار.و.مربیگری.کارایی.مفهومی.الگوی (1999)
.کارایی.بازدهی.یا.نتایج.و.مربیگری.کارایی.ابعاد.مربیگری،.کارایی.اطلاعاتی.منابع اصلی.رکن.سه

.به.مربی.اعتقاد.و.باور.میزان.عنوانبه.مربیگری.کارایی.الگو،.این.به توجه.با.است..مربیگری
.کارایی.معیار.و.است.شده.تعریف.آن ورزشکاران.عملکرد و.یادگیری.بر.تأثیرگذاری.از.داریبرخور

.و.فنون.آموزش.کارایی.انگیزش،.کارایی.بازی، و استراتژی.کارایی.اصلی.بعد.چهار.شامل.مربیگری
نظر به(. 1390)نظریان مادوانی و همکاران،  است.سازیشخصیت.کارایی.و.ورزشی.ۀرشت.هایمهارت

های ورزشی و موفقیت یک تیم، علاوه بر نیاز به انسجام و اتحاد در بین رسد که عملکرد در حوزهمی

های خود در میزان زیادی به ادراک یا باورهای یک فرد در رابطه با توانایی و شایستگی، بهاعضا

همان چیزی ها و ادراکات، باوری. این خودباشدوابسته میآمیز یک تکلیف دلخواه اجرای موفقیت

 خود هایعنوان تشخیص افراد از تواناییبه خود 3کارآمدیخود ۀدر نظری (1977) 2است که بندورا

تعریف  شدهنیاز برای انواع عملیات طراحیهای مورددر سازماندهی و اجرای یک سری از فعالیت

 یا کارایی و رکتمشا، کارآمدی به مواردی همچون تصور از گروهمفهوم خود ،کرده است. اخیراً

های یک گروه در رابطه با توانمندی یا قضاوتعنوان تشخیص یافته است که بهتوسعه 4مشارکتی

 ۀنیاز برای نمایش سطوح ویژهای موردسری از فعالیتدر سازماندهی و اجرای یک هاآن مشترک

عنوان مکملی برای ی بهیا کارایی جمعی یا مشارکت و مدیآکار ۀواژ ،بنابراین ؛شودتعریف می عملکرد

بلایر، پترسون و ، )زاکارو بندورا توسعه داده شد ۀوسیلهب مدیآکارتری از خودتصویرسازی ویژه

های متقارن باور مشترک یک گروه در قابلیت :کارایی مشارکتی عبارت است از(. 1995، 5زازانیس

 .یابی به هدفای تولید سطوح دستنیاز برهایی از کارهای موردخود برای سازماندهی و اجرای دوره

 ؛باشدتعامل، هماهنگی و پویایی اجتماعی نیز می :کارایی مشارکتی شاملخلاف کارایی فردی، بر

کارایی  ،تربه زبان ساده .شودسطوح گروهی تعریف می برای عنوان یک ویژگی ضروریبه ،بنابراین

، نیکولاس، )بالستروزو شودتشکیل میوسط افراد شده تمشارکتی از مجموعه اثرات شخصی ادراک

جدید در  اً بتیک ساختار نس ،این نوع کارایی ،وجوداینبا (.2002، 6کاپرارا، باربار نلی و بندورا

.................................................
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ها با حس مطلوب شده است. تیم ۀیابی به چند نتیجدست منجر به باشد کهمیشناسی ورزشی روان

دار هنگام مواجهه با پافشاری ادامه و ش بیشتراهداف چالشی بیشتر، تلا ،ارایی مشارکتیقوی از ک

، ون بسلاری، )فرانسن تر خواهند بودموفق ،نهایتو در آورنددست میرا به ها و مشکلاتسختی

 (. 2012، 1اکساداکتیلوس، وندبروک، دی گویپر

رد: اشاره ک این مواردتوان به حاضر می پژوهش موضوع ۀزمینگرفته درصورت مطالعاتاز جمله  

های رهبری مربیان بر انسجام ورزشکاران ( در پژوهشی که اثر شیوه2011) و همکاران 2چانگ

های رهبری آموزش، تمرین و حمایت که شیوهسنجید، نشان دادند های ورزشی دبیرستانی را میتیم

ت در پژوهشی که اثرانیز  (2006مورای ) از انسجام اجتماعی هستند. یگوی مهمپیش ،اجتماعی

مثبت و  ارتباطد، ونممتفاوت رفتارهای رهبری و انسجام گروهی در ورزش دبیرستان را بررسی می

( در پژوهشی 2008) 3فارنتیهمچنین، . بین رفتار مربیان و انسجام گروهی گزارش کردرا داری امعن

 نتیجه به این "ان.سی.ای.ای بسکتبالسه  ۀبررسی رفتارهای رهبری و انسجام لیگ دست"با عنوان 

 یمعنادار ، ارتباطویژه رفتارهای آموزش و تمرین( و انسجام)به که بین رفتارهای رهبری دست یافت

سازی در طول یک فصل با تیم"عنوان  بای پژوهشدر  نیز (2008) و همکاران 4جولی .وجود دارد

سبک که  مودندگزارش ن "انسجام گروهی و کارایی مشارکتی تیمگذاری تیمی بر ارزیابی اثرات هدف

ثر در ؤای موسیلههای مربوط به تیم، دادن ورزشکاران در تصمیمرهبری دموکراتیک و شرکت

نظریان براین، علاوه. های ورزشی استسازی برای اثربخشی انسجام و بهبود کارایی در تیمتیم

مدی( آ)کار ییثیر رفتارهای مربیگری بر کاراأت"ی با عنوان پژوهش( در 1390) مادوانی و همکاران

.مربیگری.رفتارهایکه  دست یافتندبه این نتیجه  "در لیگ والیبال ایران گری و پویایی تیمیمربی
.)انسجام.تیمی.پویایی.بر.خود.ۀنوببه.مربیگری.کارایی.و.تأثیر دارد.مربیگری.کارایی.بر.مربی.یک

..باشدمی.تأثیرگذار.تیمی.جامانس.و.مربیگری.کارایی.بر.نیز.رفتارهای مربیگری گذارد.می.اثر تیمی(
.تیمی.پویایی.و.مربیگری.کارایی.بینیپیش.توان.رفتارهای مربیگری.که.شد.مشاهده.،کلیطوربه

ی با پژوهشدر  نیز (1391) وحدانی و همکاران .دندار.را.بازیکنان(.مشارکتی.کارایی.و.تیمی.)انسجام

به  "آموزی شهر ارومیهمنتخب دانش هایسبک رهبری مربیان و انسجام گروهی تیم ۀرابط"عنوان 

 تمرین.و.آموزش.رهبری.سبک.از.بیشتر.،آموزیدانش.هایتیم.مربیان که دست یافتنداین نتیجه 
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های رهبری سبکدر این ارتباط،  .گیرندبهره می دموکراتیک.سبک.از.کمتر.و.کنندمیاستفاده 

و معناداری با انسجام تکلیف و  ارتباط مثبت ،حمایت اجتماعی آموزش و تمرین و بازخورد مثبت

منفی و معنادار  ،سبک آمرانه با انسجام اجتماعی و انسجام تکلیف ؛ اما ارتباطانسجام اجتماعی دارد

 1وینسربراین، علاوه. انسجام تیم دارد برثیر زیادی أهای رهبری تسبک ذکر است کهشایان. باشدمی

های رفتارهای رهبری ورزشکاران و انسجام در تیم ۀرابط"ی با عنوان پژوهش( در 2010و همکاران )

ثیر مثبت هر أتتحت ،های فردی از آموزش و حمایت اجتماعیکه برداشت گزارش کردند "ورزشی

؛ منفی با این چهار بعد دارد یارتباط ،رفتار آمرانه ها عنوان نمودند که. آنچهار بعد انسجام قرار دارد

 . باشدمثبت می هاآنرفتار دموکراتیک با اما ارتباط 
موفقیت یا شکست تیم محسوب  ۀعنوان عوامل اولیها بهکه ورزشکاران و مربیان تیمجاییآناز

با شناسایی  ؛ زیرا،باید عملکرد این دو گروه را مورد بحث و بررسی قرار داد ،نتیجهدر ؛شوندمی

میان مربی و ورزشکار وجود دارد، با بررسی ارتباطی که  نیزها و های رفتاری و عملکردی آنویژگی

توان نقش این عوامل را در ایجاد اتحاد، انسجام، پویایی و تغییر نتایج مسابقات مشخص کرد. می

مدیران ورزش و سایر  را در اختیار مربیان، ورزشکاران، ایازهتاطلاعات  هااین بررسی ،همچنین

نیاز، کارگیری صحیح عناصر موردهصورت بدرتا  دهدمیاندرکاران ورزشی در داخل کشور قرار دست

. با توجه به موفقیت است، دست یابند رسیدن تر و بهتر به اهداف ورزشی که هماناسریع قادر باشند

آیا د که نباشسؤلات میگویی به این در پی پاسخ ان در پژوهش حاضرپژوهشگربه موارد مذکور، 

یی مشارکتی اکار ۀدر توسعه یا عدم توسع یک تیم مربیان سوینمایش یک رفتار خاص مربیگری از 

که این رفتارها چه تأثیری بر انسجام گروهی و کارایی و این ثیر دارد؟أآن تیم ت یا انسجام تیمی

 رفتار مربیگری با ۀرابط بررسی پژوهش حاضر با هدف ،بنابراین گذارند؟مشارکتی بازیکنان می

 صورت گرفت.  ن زن لیگ برتر هاکی ایرانانسجام تیمی و کارایی مشارکتی بازیکنا

 

 پژوهش شناسیروش
 .ه استگرفت صورت شکل میدانیکه به باشدمیپیمایشی  وتوصیفی  از نوع مطالعات پژوهش حاضر

در ) تشکیل دادندلیگ برتر هاکی بانوان ایران  ۀبازیکنان ششمین دور ۀکلی راآماری پژوهش  ۀجامع

 هاآننفر از  90حدود  که بازیکن( 130 درمجموع) (حضور داشتند تیم از سراسر کشور 12 این دوره

تحلیل قرار ونامه مورد تجزیهپرسش 70 ،نهایتنمودند و درشرکت در پژوهش صورت داوطلبانه به

ها ید که این ابزاراستاندارد استفاده گرد ۀنامآوری اطلاعات از سه پرسشجمع منظوربهگرفت. 

 : زعبارت هستند اترتیب به
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منظور ارزیابی نامه بهاین پرسش :(1999) 1و بارنز مارتین( سی. بی. کیو) مربیگریرفتار  ۀنامپرسش. 1

بیشتر از پایایی درونی  ،نامهطراحان پرسشو  رودکار میهب هاآن ادراک ورزشکاران از رفتار مربیان

 رفتار مربیگری ۀطبق 12 مورددرل سؤا 48نامه شامل . این پرسشاندنمودهاعلام  آنرا برای ( 70/0)

گرفتن اشتباه، تشویق عمومی، تشویق مشروط به اشتباه، کنترل، )تقویت، عدم تقویت، تنبیه، نادیده

 سازماندهی، آموزش تکنیکی تنبیهی، آموزش تکنیکی مشروط به اشتباه و آموزش تکنیکی عمومی(

 .باشدمی

برای ارزیابی ادراک  نامهاین پرسش :(1985) کارون و همکاران انسجام گروهی ۀنامپرسش .2 

گیرد و توسط دکتر نظریان مورد استفاده قرار می اهآن تیم ، اتحاد و هماهنگیورزشکاران از انسجام

را ( 70/0بیشتر از ) تجانس درونی نامهطراحان پرسشذکر است که شایان .شده است هنجاریابی

دو بعد انسجام تکلیف و انسجام  مورددرسؤال  15ه شامل نام. این پرسشنداهاعلام کرد آنبرای 

  .باشداجتماعی می

و  منظور ارزیابی ادراکبهامه ن: این پرسش(1998) 2فلتز و لیرج یی مشارکتیآکار ۀنامپرسش .3

یک  ۀهای ویژدر اجرای تکالیف یا مهارت باورهای ورزشکاران در رابطه با صلاحیت یا توان تیم خود

تلاش، ثبات  ۀپنج مؤلف مورددرسؤال  49شامل  و گیردمیاستفاده قرار  موردزشی خاص ور ۀرشت

 باشد. میتیمی، آمادگی، اتحاد و توانایی 

 مخالفم )کاملاًای لیکرت گزینه پنجاساس طیف نامه برهر سه پرسشذکر این نکته ضرورت دارد که 

 .اندگذاری شدهارزش ((پنج) موافقم ( و کاملاً ارچه) (، موافقمسه) (، نظری ندارمدو) (، مخالفمیک)

( 85/0 و83/0، 81/0) ترتیب آلفای کرونباخبهنیز روایی و پایایی ابزارهای مذکور  در ارتباط با

. ه استقرار گرفت تأیید نفر از اساتید مدیریت ورزشی مورد 10توسط  هاآنو روایی  دست آمدهبه

در  و استنباطی استفاده گردید. از آمار توصیفیها یه و تحلیل دادهتجز منظوربهکر است که ذبهلازم

 ،و در بخش آمار استنباطی شد بهره گرفتهغیره  ، انحراف استاندارد وبخش آمار توصیفی از میانگین

بینی پیشبرای و  کار رفتبه هابررسی توزیع طبیعی داده جهت؛ 3اسمیرنوف -کلموگروف آزمون

)انسجامی تیمی و کارایی  بر متغیر ملاک )رفتارهای مربیگری( بینسهم و نقش متغیر پیش

  .استفاده گردیداز رگرسیون چندمتغیره  مشارکتی(
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 نتایج
 4/54سال،  20تا  17سنی  ۀدرصد در رد 5/23 هد کهدها نشان مینتایج در ارتباط با سن آزمودنی

نیز تحصیلات سطح  درمورداشند. بسال می 27درصد بالای  1/22 و سال 26تا  21 ۀدرصد در رد

 درصد 2/27درصد دارای تحصیلات دانشگاهی و  5/45درصد دارای تحصیلات متوسطه،  3/27

 باید گفت که ورزشی ۀسابق همچنین، در ارتباط با .هستندمقاطع سایر  دردارای مدرک تحصیلی 

 درصد 1/7 سال و 10تا  هفت دارای سابقۀ درصد 3/44سال،  ششتا  یک دارای سابقۀ درصد 6/48

 باشند.میسال  11بالای  دارای سابقۀ

معادل  میانگین کل رفتار مربیگری ود کهشمشخص می شمارۀ یک های جدولبا توجه به داده

( و آموزش 41/15) بالاترین میانگیندارای و در بین ابعاد رفتار مربیگری، تقویت  است( 10/164)

نیز معادل  . میانگین کل انسجام تیمیباشندمی (67/8) ترین میانگینپایین دارای فنی تنبیهی

( از وضعیت بهتری 84/30) ( نسبت به انسجام تکلیف76/43) و انسجام اجتماعی بوده( 60/74)

در میان ابعاد  و باشد( می71/294معادل ) میانگین کل کارایی مشارکتی ،نهایت. دراستبرخوردار 

. است( 97/30) ترین میانگینپاییندارای ( و اتحاد 39/71) نبالاترین میانگی دارای ثبات تیمی ،آن

.نتایج آزمونذکر این نکته ضرورت دارد که  . ها دارای توزع نرمال که داده حاکی از آن است ..

بین بر متغیر ملاک از بینی سهم و نقش متغیر پیشپیش برای ،بنابراین ؛(..05/0) باشندمی

 .داستفاده گردیرگرسیون چندمتغیره 

 
 هاـ آمار توصیفی مرتبط با متغیرهای رفتار مربیگری، انسجام تیمی و کارایی مشارکتی و ابعاد آن1جدول

 حداکثر نمره انحراف استاندارد میانگین متغیر 

 240 14/11 10/164 میانگین کل رفتار مربیگری

 20 15/3 41/15 تقویت

 20 78/2 9 عدم تقویت

 20 85/2 54/13 تشویق اقتضایی اشتباه

 20 38/2 80/14 تنبیه

 20 22/3 90/9 آموزش فنی اقتضایی اشتباه

 20 82/2 67/8 آموزش فنی تنبیهی

 20 91/2 77/8 پوشی از اشتباهچشم
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ـ آمار توصیفی مرتبط با متغیرهای رفتار مربیگری، انسجام تیمی و کارایی مشارکتی و ابعاد 1ادامه جدول

.هاآن
 حداکثر نمره راف استانداردانح میانگین متغیر 

 20 75/2 87/14 حفظ کنترل

 20 25/2 38/13 آموزش فنی عمومی

 20 21/2 87/12 تشویق عمومی

 20 65/2 53/13 سازماندهی

 20 70/2 13/11 روابط عمومی

 135 124/11 60/74 میانگین کل انسجام تیمی

 63 88/30 84/30 انسجامتکلیف

 72 99/5 76/43 انسجام اجتماعی

 441 49/85 71/294 میانگین کل کارایی مشارکتی

 63 78/12 66/43 تلاش

 108 99/21 39/71 ثبات تیمی

 108 96/20 38/71 آمادگی

 63 99/11 97/30 اتحاد

 99 94/19 37/68 توانایی

 

تقویت، آموزش فنی ) بین رفتارهای مربیگری که دندهمینشان  و سه و چهار شمارۀ دو ولاجد

 مثبت و معناداری وجود دارد ۀانسجام تیمی رابط و (ی، آموزش فنی عمومی و سازماندهیاقتضای

 باشدمیمعنادار  و منفی ،انسجام تیمی با و تنبیه آموزش فنی تنبیهی ؛ اما رابطۀ میان(..05/0)

و  عمومی آموزش فنی ،حفظ کنترل ،ی اشتباهیبین آموزش فنی اقتضا ،همچنین(. ..05/0)

که بین حالیدر؛ (..05/0) ودشمشاهده میمعناداری و ارتباط مثبت انسجام تکلیف،  اب سازماندهی

معناداری وجود  و ارتباط منفی ،با انسجام تکلیف پوشی از اشتباهو چشم تنبیه، آموزش فنی تنبیهی

 تقویت، تشویق عمومی، سازماندهی و روابط)های مربیگری بین رفتاربراین، علاوه .(..05/0) دارد

بین تنبیه،  ؛ اما(..05/0) شودمشاهده میداری او معن تمثب ۀرابط ،انسجام اجتماعی و (عمومی

 . (..05/0) داری وجود دارداآموزش فنی تنبیهی و آموزش فنی عمومی ارتباط منفی و معن
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  ـنتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری با انسجام تیمی2جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 03/0 19/2 37/0 تقویت

 84/0 -11/0 -08/0 عدم تقویت

 11/0 -23/1 -15/0 تشویق اقتضایی اشتباه     

 02/0 -85/2 -47/0 تنبیه

 03/0 15/2 35/0 آموزش فنی اقتضایی

 01/0 -69/2 -34/0 آموزش فنی تنبیهی

 15/0 -55/1 -20/0 پوشی از اشتباهچشم

 53/0 -61/0 -19/0 حفظ کنترل

 001/0 42/3 34/0 آموزش فنی عمومی

 39/0 92/0 12/0 تشویق عمومی

 04/0 62/2 41/0 سازماندهی

 82/0 -08/0 -05/0 روابط عمومی

 

 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری و انسجام تکلیف -3جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 20/0 27/1 11/0 تقویت

 39/0 84/0 08/0 ویتعدم تق

 52/0 -63/0 -05/0 تشویق اقتضایی اشتباه      

 02/0 -79/2 -35/0 تنبیه

 04/0 09/2 38/0 آموزش فنی اقتضایی

 01/0 18/2 -34/0 آموزش فنی تنبیهی

 04/0 -27/2 -36/0 پوشی از اشتباهچشم

 04/0 77/2 26/0 حفظ کنترل

 03/0 98/2 29/0 آموزش فنی عمومی

 46/0 76/0 09/0 ق عمومیتشوی

 05/0 91/1 18/0 سازماندهی

 63/0 47/0 05/0 روابط عمومی
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 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری و انسجام اجتماعی -4جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 01/0 25/2 41/0 تقویت

 05/0 -90/2 -47/0 عدم تقویت

 06/0 -95/0 -17/0 شتباهتشویق اقتضایی ا      

 006/0 -32/2 -33/0 تنبیه

 08/0 -62/1 -18/0 آموزش فنی اقتضایی

 66/0 -06/2 -41/0 آموزش فنی تنبیهی

 22/0 29/1 18/0 پوشی از اشتباهچشم

 94/0 -07/0 -01/0 حفظ کنترل

 006/0 -32/2 -33/0 آموزش فنی عمومی

 04/0 35/2 45/0 تشویق عمومی

 02/0 24/2 28/0 سازماندهی

 04/0 55/2 44/0 روابط عمومی
 

، آموزش فنی اقتضایی اشتباه بین رفتارهای توان گفت کهمی پنجشمارۀ  های جدولتوجه به دادهبا 

روابط عمومی و حفظ کنترل با کارایی مشارکتی  ،تقویت ،عمومی تشویق عمومی، آموزش فنی

بین رفتارهای تشویق  رابطۀ کهحالیدر ؛(..05/0) مثبت و معناداری وجود دارد ۀبازیکنان رابط

 باشدمیدار ابا کارایی مشارکتی بازیکنان، منفی و معن و سازماندهی.اقتضایی مشروط به اشتباه
(05/0..). 

 های مربیگری و کارایی مشارکتیـ نتایج رگرسیون بین رفتار5جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا کنندهبینیمتغیر پیش

 04/0 06/2 33/0 قویتت

 20/0 -27/1 -11/0 عدم تقویت

 02/0 90/2 -43/0 تشویق اقتضایی اشتباه

 03/0 -69/2 -29/0 تنبیه

 03/0 19/2 31/0 آموزش فنی اقتضایی اشتباه

 01/0 -12/2 -34/0 آموزش فنی تنبیهی

 18/0 -23/1 -15/0 پوشی از اشتباهچشم

 009/0 65/2 25/0 حفظ کنترل

 02/0 63/2 35/0 فنی عمومی آموزش

 03/0 53/2 35/0 تشویق عمومی

 03/0 98/2 -36/0 سازماندهی

 02/0 24/2 28/0 روابط عمومی
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 داری بینامعنو که ارتباط مثبت  دریافتتوان می جداول زیرآمده از دستبه با توجه به ضرایب

ی، حفظ کنترل، آموزش فنی عمومی، تشویق یی اشتباه، آموزش فنی اقتضایتقویت، تشویق اقتضا

ارتباط وجود دارد؛ اما  بازیکنان مشارکتی کارایی تواناییبا بعد  عمومی، سازماندهی و روابط عمومی

 .باشدمی منفی و معنادارآموزش فنی تنبیهی بازیکنان  و پوشی از اشتباهتنبیه، چشماین بعد با 

تقویت، تشویق اقتضایی اشتباه، حفظ کنترل، تشویق  داری بینامعنو ارتباط مثبت  ،همچنین

این بعد ارتباط  شود؛ امامشاهده می مشارکتی بازیکنان کارایی اتحادبا بعد  عمومی و روابط عمومی

بین تقویت، براین، علاوه است. منفی و معنادار پوشی از اشتباه و آموزش فنی تنبیهی، چشمتنبیهبا 

، آموزش فنی عمومی، تشویق اقتضایی اشتباه، حفظ کنترل، تشویق ی اشتباهآموزش فنی اقتضای

اادد اری دامعن و ارتباط مثبت با ثبات، روابط عمومی و عمومی، سازماندهی  کهدرحالیوووو د

 و ارتباط مثبت ،نهایتدر اشد.ب، منفی و معنادار میتنبیه و آموزش فنی تنبیهیثبات با ارتباط 

ی اشتباه، آموزش فنی عمومی، حفظ کنترل، یقویت، آموزش فنی اقتضات داری بین رفتارهایامعن

کارایی مشارکتی  تلاشبا بعد  ی اشتباه، سازماندهی و روابط عمومییتشویق عمومی، تشویق اقتضا

ی از پوش، تنبیه، آموزش فنی تنبیهی و چشمعدم تقویت ارتباط بین اما شود؛بازیکنان مشاهده می

بینی بعد آمادگی از طریق رفتارهای است که توان پیش ذکربهلازم. باشددار می، منفی و معنااشتباه

 .مربیگری وجود ندارد
 

 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری با بعد توانایی از کارایی مشارکتی -6جدول  

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 04/0 06/2 33/0 تقویت

 13/0 51/1 16/0 عدم تقویت

 02/0 90/2 43/0 تشویق اقتضایی اشتباه     

 03/0 -19/2 31/0 تنبیه

 03/0 68/2 29/0 آموزش فنی اقتضایی

 04/0 -16/2 37/0 آموزش فنی تنبیهی

 03/0 -28/2 29/0 پوشی از اشتباهچشم

 001/0 67/2 29/0 حفظ کنترل

 02/0 64/2 36/0 آموزش فنی عمومی

 001/0 65/2 25/0 تشویق عمومی

 04/0 06/2 41/0 سازماندهی

 02/0 63/2 35/0 روابط عمومی
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 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری با بعد اتحاد از کارایی مشارکتی -7جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 03/0 19/2 31/0 تقویت

 39/0 84/0 08/0 عدم تقویت

 001/0 38/2 29/0 تشویق اقتضایی اشتباه     

 02/0 90/2 -43/0 تنبیه

 39/0 84/0 08/0 آموزش فنی اقتضایی

 04/0 -16/2 -37/0 آموزش فنی تنبیهی

 01/0 -24/2 -33/0 پوشی از اشتباهچشم

 04/0 93/2 28/0 حفظ کنترل

 63/0 47/0 05/0 آموزش فنی عمومی

 04/0 93/0 28/0 تشویق عمومی

 08/0 -71/1 15/0 سازماندهی

 02/0 64/2 36/0 روابط عمومی

 
 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری با بعد ثبات از کارایی مشارکتی -8جدول

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 04/0 17/2 32/0 تقویت

 06/0 73/0 18/0 عدم تقویت

 02/0 69/2 34/0 تشویق اقتضایی اشتباه     

 01/0 -27/2 -35/0 تنبیه

 004/0 97/2 31/0 آموزش فنی اقتضایی

 04/0 -19/2 -37/0 آموزش فنی تنبیهی

 07/0 -23/1 -12/0 پوشی از اشتباهچشم

 03/0 53/2 35/0 حفظ کنترل

 03/0 56/2 26/0 آموزش فنی عمومی

 04/0 09/2 38/0 تشویق عمومی

 01/0 68/2 29/0 سازماندهی

 03/0 56/2 26/0 روابط عمومی
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 نتایج رگرسیون بین رفتارهای مربیگری با بعد تلاش از کارایی مشارکتی -9ل جدو

 سطح معناداری مقدار تی ضریب بتا متغیر ملاک

 01/0 18/2 27/0 تقویت

 02/0 -78/2 -33/0 عدم تقویت

 04/0 27/2 36/0 تشویق اقتضایی اشتباه     

 02/0 61/2 -28/0 تنبیه

 03/0 69/2 35/0 آموزش فنی اقتضایی

 01/0 66/2 -28/0 آموزش فنی تنبیهی

 01/0 18/2 -34/0 پوشی از اشتباهچشم

 01/0 50/2 29/0 حفظ کنترل

 01/0 63/2 26/0 آموزش فنی عمومی

 04/0 15/2 23/0 تشویق عمومی

 04/0 73/2 26/0 سازماندهی

 01/0 60/2 28/0 روابط عمومی

 

داری بین کارایی اارتباط مثبت و معنان گفت که تومی 10شمارۀ های جدول با توجه به داده

 دارد. جام تکلیف و انسجام اجتماعی وجود مشارکتی با انس

 
 نتایج رگرسیون بین کارایی مشارکتی و ابعاد انسجام تیمی -10جدول 

 انسجام اجتماعی انسجام تکلیف

.سطح معناداری میزان تی.ضریب بتا.سطح معناداری میزان تی.ضریب بتا
399/0 583/3 001/0 334/0 92/2 005/0 

 

 گیریبحث و نتیجه
رفتار مربیگری با انسجام تیمی و کارایی مشارکتی بازیکنان  ۀرابطبررسی  ،حاضر پژوهشهدف از 

میانگین کل رفتار مربیگری در بین که  این بود پژوهشاول  ۀن بود. یافتزن لیگ برتر هاکی ایرا

 240که حداکثر نمره با توجه به این وباشد می( 10/164عادل )م بازیکنان زن هاکی لیگ برتر ایران

در بین ابعاد رفتار مربیگری، ذکر است که شایان. قرار دارد یتوان گفت که در سطح خوبمی ،است

( 67/8) ترین میانگینپایین دارای ( و آموزش فنی تنبیهی41/15) بالاترین میانگین دارای تقویت

که حداکثر توجه به این با و است( 60/74) معادل نگین کل انسجام تیمیمیا ،. همچنینباشندمی

توان گفت که وضعیت انسجام تیمی زنان هاکی لیگ برتر ایران در حد می ،باشدمی 135نمره 



 227                                                                   ....رابطۀ رفتار مربیگری با انسجام تیمی و کارایی مشارکتی
 

.
.

( نسبت به انسجام 76/43) انسجام اجتماعیبراساس نتایج مشخص شد که . شودارزیابی میمتوسط 

( 71/294برابر با ) میانگین کل کارایی مشارکتی بوده وتری برخوردار ( از وضعیت به84/30) تکلیف

توان گفت که کارایی مشارکتی می ( است،441معادل ) کل ۀکه نمربا توجه به این ،بنابراین ؛باشدمی

ثبات  ،و در میان ابعاد آن بودهایران در حد متوسط به بالا هاکی لیگ برتر  نز بازیکنان در بین

 . است( 97/30) ترین میانگینپایین دارای ( و اتحاد39/71) بالاترین میانگین دارای تیمی

بین رفتارهای مربیگری تقویت،  ارتباط مثبت و معناداری که حاکی از این بود پژوهشبعدی  ۀیافت

؛ اما (..05/0) آموزش فنی اقتضایی، آموزش فنی عمومی و سازماندهی با انسجام تیمی وجود دارد

 شودمشاهده میمعناداری  و منفی ۀرابط ،نی تنبیهی و تنبیه با انسجام تیمیبین آموزش ف

باشد. خوان می( هم1390) نظریان مادوانی و همکاران پژوهشنتایج که این یافته با  (..05/0)

ثیر رفتارهای مربیگری بر کارایی أت"ی با عنوان پژوهش( در 1390) نظریان مادوانی و همکاران

 بین.معناداری.و مثبت.ارتباطکه  دست یافتنداین نتیجه  هب "ری و پویایی تیمیمدی( مربیگآ)کار

؛ وجود دارد.05/0.آلفای.سطح.تیمی در.انسجام.با اشتباه.اقتضایی.فنی.آموزش.و.تقویت، سازماندهی

.منفی و.، ارتباطتیمی.انسجام.با.عمومی.فنی.و آموزش.تنبیهی.فنی.آموزش.و.بین تنبیهکه درحالی

اگر مربیان  که توان گفتدر تفسیر این یافته می .شودمی.مشاهده.05/0.آلفای.سطح.درمعناداری 

تقویت، آموزش فنی اقتضایی، آموزش فنی ) های مربیگریبانوان کشور رفتار های لیگ برترتیم

انسجام تیمی  ،( را افزایش دهند و این رفتارها را در دستور کار خود قرار دهندعمومی و سازماندهی

آموزش ) رفتارهای مربیگری ،اگر این مربیان؛ اما افزایش خواهد یافت زن بازیکنان هاکی میاندر 

انسجام تیمی در بین بازیکنان  ،کار گیرند و این رفتارها را افزایش دهند( را بهفنی تنبیهی و تنبیه

 کاهش پیدا خواهد کرد. 

)انسجام تکلیف و انسجام  ابعاد انسجام تیمیرفتارهای مربیگری با  ۀبه بررسی رابط پژوهش ۀادامدر

ی اشتباه، یآموزش فنی اقتضا) بین رفتارهای مربیگریو نتایج نشان داد که  ه شداجتماعی( پرداخت

معناداری وجود  و با انسجام تکلیف، ارتباط مثبت (عمومی و سازماندهی حفظ کنترل، آموزش فنی

پوشی تنبیه، آموزش فنی تنبیهی و چشم) های مربیگریرفتار رابطۀ بینکه حالیدر ؛(..05/0) دارد

شمسایی  پژوهشنتایج این یافته با  .(..05/0)باشد می معنادار و منفی ،با انسجام تکلیف( از اشتباه

بین ابعاد رفتار رهبری مربیان با انسجام گروهی  ۀرابط"ی با عنوان پژوهش( که در 1388) و همکاران

.ارتباطکه  گزارش کردند "در مسابقات لیگ برتر فوتبال نوجوانان ایران های حاضرو عملکرد تیم

بازخورد مثبت  و ، حمایت اجتماعیآموزشی.رهبری.رفتارهای.و.تکلیف.انسجام.بین.داریامعن.و.مثبت

 بوده ومنفی و معنادار و انسجام تکلیف بازیکنان  ارتباط بین رفتار رهبری مستبدانه وجود دارد؛ اما
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. در استخوان ، همداری بین رفتار رهبری دموکراتیک و انسجام تکلیف وجود نداردانارتباط مع

)آموزش فنی  رفتارهای مربیگریکه مربیان زن هاکی ایران صورتیتوان گفت درمیتفسیر این یافته 

 در بین بازیکنان خود اجرا کنندرا  و سازماندهی( عمومی ی اشتباه، حفظ کنترل، آموزش فنییاقتضا

بازیکنان انسجام تکلیف بیشتری را در خود احساس خواهند  ،صورتایندر ،استفاده نمایند هاآن از و

پوشی از اشتباه( استفاده تنبیه، آموزش فنی تنبیهی و چشم)های مربیگری کرد و اگر مربیان از رفتار

مورد نتایج در ،دامهادر .دبوتری برخوردار خواهند از انسجام تکلیف پایین زن هاکیبازیکنان  ،نمایند

بین  یعنی انسجام اجتماعی نشان داد که ؛مربیگری با دیگر بعد انسجام تیمیهای ارتباط رفتار

 ۀهای مربیگری تقویت، تشویق عمومی، سازماندهی و روابط عمومی با انسجام اجتماعی رابطرفتار

آموزش فنی عمومی  وفنی تنبیهی آموزش  ،بین تنبیه؛ اما (..05/0)داری وجود دارداو معن تمثب

اگر  توان گفت کهمیدر تفسیر این یافته  .(..05/0) شودمشاهده میداری اارتباط منفی و معن

تقویت، تشویق عمومی، سازماندهی و روابط عمومی( ) مربیان هاکی بانوان از رفتارهای مربیگری

 ری در بین بازیکنان زن لیگ برترشود انسجام اجتماعی بیشتمی موجب ، این امراستفاده نمایند

تنبیه، آموزش فنی تنبیهی و آموزش ) وجود بیاید و اگر این مربیان رفتارهای مربیگریایران به هاکی

  انسجام اجتماعی بازیکنان پایین خواهد آمد.  ،کار برندرا بهفنی عمومی( 

آموزش فنی اقتضایی  ن رفتارهایبی ارتباط مثبت و معناداری که بیانگر آن بود براین، نتایجعلاوه

و حفظ کنترل با کارایی  عمومی، تقویت، روابط عمومی اشتباه، تشویق عمومی، آموزش فنی

.که بین رفتارهای تشویق اقتضایی مشروط به اشتباهحالیدر ؛(..05/0) مشارکتی بازیکنان وجود دارد

. این (..05/0) شودمشاهده میداری اعنمنفی و م ارتباط و سازماندهی با کارایی مشارکتی بازیکنان

نشان دادند که در پژوهشی  هاآن. دارد ییسو( هم2008) جولی و همکاران پژوهشنتایج با  هایافته

عملکرد بازیکنان و کارایی مشارکتی بالاتر  یدر ارتقا یرفتارهای معقول و ارزشمند مربی، نقش مهم

دموکراتیک استفاده کرده و ورزشکاران را  ۀیانی که از شیومربکارایی مشارکتی بازیکنان ها دارد و آن

توان گفت کند. در تفسیر این یافته میدهند، بهبود پیدا میدر تعیین اهداف تیمی دخالت می

و حفظ  عمومی، تقویت، روابط عمومی آموزش فنی اقتضایی اشتباه، تشویق عمومی، آموزش فنی

تلاش و استفاده از  دلیلبه هاتیمیتیم و در حضور سایر هم مربی سویاز بازیکنان زن هاکی  کنترل

 که شودمی سبب گروهی هایگیریتصمیم در هاآن دادندخالت و ها در اجرای تکالیفتوانایی

در  و انتخاب کنندبرانگیزی را قوی نسبت به کارایی مشارکتی، اهداف چالش یبا حس تیم اعضای

. افزایش پیدا کندتیم احتمال موفقیت شود این امر باعث می کهد ورزنرویارویی با خطرات اصرار 

و سازماندهی توسط مربیان هاکی بانوان در دستور .اگر تشویق اقتضایی مشروط به اشتباه ،همچنین

 مد.آپایین خواهد کارایی مشارکتی بازیکنان  ،کار قرار گیرد
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مثبت و  ۀرابط هابا کارایی مشارکتی آن، نتایج نشان داد که انسجام گروهی بازیکنان براینعلاوه

برخوردار مشارکتی بازیکنان از طریق انسجام گروهی  کاراییبینی توان پیش از ومعناداری دارد 

ارتباط مثبت و  که در پژوهشی گزارش کردند (2006و همکاران ) 1هیوزدر این ارتباط، . اشدبمی

نژاد و رمضان. ( با کارایی مشارکتی وجود دارد)تکلیف و اجتماعی دو بعد انسجام بین هر معناداری

ای والیبال انجام دادند، بازیکنان حرفه درموردی که پژوهشطی نیز ( 1389حسینی کشتان )

 )انسجام تکلیف و اجتماعی( مثبتی بین کارایی مشارکتی و انسجام گروهی ارتباطدریافتند که 

نسبت به تیم و اعضای  های منسجمگروهه توان گفت کدر تفسیر این یافته می. ودشمشاهده می

 )انسجام اجتماعی( و در انجام وظایف خود متعهدتر هستند گروه خود تمایل بیشتری داشته

های گروهی برای رسیدن به اهداف و اجرای مطلوب اعتقاد به توانایی)انسجام تکلیف(. در این افراد، 

کلی، طوربه رای کارایی مشارکتی بالاتری خواهند بود.دا ها، آندیگرعبارتیا به کند وافزایش پیدا می

گر را برابر موانع و عوامل اخلالانسجام گروهی میل اعضای گروه به تلاش هماهنگ و مقاومت در

به موازات افزایش اتحاد و هماهنگی بین افراد یک تیم، اعتقاد مشترک  ،نتیجهدهد و درافزایش می

 کند.)کارایی مشارکتی( افزایش پیدا می هاآن میها در رابطه با شایستگی تیآن

و  منظور داشتن تیمکه بهشود توصیه میمربیان هاکی بانوان ایران آمده به دستبا توجه به نتایج به

بازیکنان بردن کیفیت مورد بالادرپیشنهادات زیر  بهورزشکاران منسجم و با کارایی مشارکتی بالا، 

 توجه نمایند: زنهاکی 

ای را های پویا و منسجم، مرحلهمنظور داشتن تیمشود که بهمربیان هاکی زنان توصیه میبه . 1

 .)سازماندهی( ها و وظایف بازیکنان در نظر گیرندبرای ارزیابی مسئولیت

 .)حفظ کنترل( سازنداعضای تیم برقرار  میان انضباط را. 2
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 .)آموزش فنی اقتضایی اشتباه(

 .نمایند)تنبیه و آموزش فنی تنبیهی( اجتناب  های رفتاری منفی و خشنبردن شیوهکارهاز ب. 4
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 .()تقویت دهندارائه بازخورد مثبت . 7
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تواند سرنوشت یک رویداد توان به این نکته اشاره کرد که رفتارهای خاص مربیگری میمی ،نهایتدر

از نیز  (ویژه ورزش هاکیبه)وان ورزش بان که بگذاردثیر شگرفی أرا تغییر دهد و بر رفتار بازیکنان ت

های اخیر در ورزش بانوان ایران در سال کههایی پیشرفتبا توجه به باشد. میاین قاعده مستثنی ن

برگزاری  ۀهایی در نحوپیشرفتشاهد هاکی بانوان هر ساله رشتۀ در  کهنیز این خورد وچشم میبه

راستای انسجام رفتارهای مربیگری در رو، لازم است؛ ازاینباشیممی غیرهها و مسابقات، افزایش تیم

 کار گرفته شود.تیمی و کارایی مشارکتی در بین بازیکنان زن هاکی ایران به

از طریق  گیرد تاقرار می بانوان ورزش هاکیاندرکاران دست نتایج پژوهش حاضر در اختیار ،پایاندر

 ،ایران دارندهاکی ان زن لیگ برتر نثیرات مثبت و منفی بر رفتار بازیکأرفتارهای مربیگری که ت آن

ها و بازیکنان زن هاکی از این رفتارها بردن کیفت تیماسایی شوند و مربیان بتوانند جهت بالاشن

  استفاده نمایند. 
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