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 جهادی شناسایی ویژگیهای معرفِ مدیر 

 به روش فراترکیب

 * ی سلطانیشهبازمحمد 

 ** سیاوش صلواتیان

 32/53/96: پذيرش نهايی     32/50/90 :دريافت مقاله

 

 چكيده
یت و ضرورت و اهم یجهاد یریتمد ینهدر زم یمقام معظم رهبر یاناتب توجه بهپس از 

مسئله به ین ا یتا با واکاو شدندبر آن پژوهشگران به اهداف نظام،  یابیآن در دست یریکارگ به

این منظور از روش فراترکیب، که  برای. شناسایی ویژگیهای معرفِ مدیر جهادی مبادرت ورزند

های مختلف در  در قدم اول با کلیدواژه. یکی از انواع پژوهشهای فرامطالعه است، استفاده شد

اثر شامل مقالات و کتاب  48مهمترین بانکهای اطلاعاتی پژوهشها و مقالات در کشور جستجو، و 

ی اولیه این پژوهشها بر اساس در قدم بعد با بررس. در زمینه مدیریت جهادی شناسایی گردید

مورد از آنها انتخاب شد که مستقیم به بررسی ویژگیهای مدیران جهادی  84شاخصهای معین 

های اولیه از دل گذاری کیفی بر اساس روش فراترکیب شناسهدر ادامه با شیوه شناسه. پرداخته بود

بندی  پژوهشگران پس از مقوله .بندی شد مفهوم، دسته 884پژوهشهای منتخب استخراج، و در ذیل 

ویژگی معرفِ مدیر جهادی در قالب الگوی خورشیدی مدیر جهادی دست  81این مفاهیم به 

گیری بر مبنای خرد،  یمتصمی، بصیرت، مدار اخلاقمداری،  یندخدامحوری، : یافتند

نفس،  به وری فزاینده، اعتماد با همکاران و مردم، بهره مؤثرصدر، ارتباطات  سالاری، سعه شایسته

ویژگی در  81در پایان این  .، ایثار، همت فزاینده و مدبر بودنقانونگراییگری، نظم و  تعهد، انقلابی

 .بندی شد دو ساحت ویژگیهای عمومی و جهادی مدیران تقسیم

 .، فراترکیبدیمدیریت جهادی، مدیر جهادی، ویژگیهای مدیر جها :ها كليدواژه
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 مقدمه
شایستگی از در طول سالهای پس از پیروزی انقلاب اسلامی، مدیریت بر مبنای معیارهای 

هایی در  در نگاه راهبردی باید شایستگی. است و مقام معظم رهبری بوده( ره)مطالبات امام خمینی

مقوله مدیریت در جمهوری اسلامی بازتعریف شود و مورد توجه قرار گیرد که با ویژگیهای 

وان در سالهای اخیر، مبحثی تحت عن. زیستی، اقلیمی، فرهنگی و اجتماعی کشور منطبق باشد

 . در کشور از سوی مسئولان و بویژه مقام معظم رهبری مطرح شده است« مدیریت جهادی»

 31در سال « جهادی تیریعزم ملیّ و مد»»: چنین فرمودند 01/10/0131در تاریخ  یشانا

 ؛ماست تیباشد؛ این هو 31امّا این چیزی نیست که مربوط به سال  ؛شود یعنوان شعار مطرح م به

اگر عزم ملیّ بود، اگر . سرنوشت ماست کننده میاین ترس ؛ماست  ندهیاین آ ؛ماست تیثیاین ح

کند و ملّتی که اقتصاد کند، فرهنگ هم پیشرفت می یجهادی بود، اقتصاد هم پیشرفت م تیریمد

مقام )« شودیگیرد و تحقیر نمپیشرفته داشته باشد و فرهنگ پیشرفته داشته باشد در اوج قرار می

 (. 0131ری، بیانات در دیدار کارگران در گروه صنعتى مپنا، معظم رهب

مشاهده های برجسته و ماندگاری از حرکت و مدیریت جهادی نمونه کشوردر تاریخ معاصر 

 یهاشهیکه به دفاع مقدس شهرت یافت در سایه اند ،نظامی یملت ایران در نبرد. است شده

نظیر جهاد سازندگی، سپاه  ییتوسط نهادها اسلامی و به برکت حرکت جهادگونه در آن مقطع،

کم مِّن فِئَةٍ قَلِیلَةٍ غَلَبَتْ فِئةًَ ...»زد که مصداق آیه شریفه  دست بزرگی یبسیج به کارهاو  پاسداران

 «...اندچه بسا گروهی اندک که به خواست خدا بر گروهی بسیار پیروز شده...« »...کثِیرةًَ بِإِذْنِ اللّهِ

مختلف اجتماعی، سیاسی، نظامی،  یهاسال را با پیروزی در عرصه هشتو این  شد( 043/بقره)

 وگردان مهندسی  41با تشكیل  یجهاد سازندگعنوان نمونه  ؛ بهاقتصادی به پایان رسانیدو  فرهنگی

هزار سنگر  11، یزکیلومتر خاکر 0011هزار جهادگر و بسیجی به احداث  011رزمی و اعزام 

 .(011: 0131خلقانی و ابراهیم پور، ) گردید موفقمتر راه هزار کیلو 00جمعی، 

ای  آن تأکید ویژه برمدیریت جهادی اصطلاحی است که مقام معظم رهبری در سالیان اخیر 

د؛ اما باید اذعان کرد که این مقوله همزاد با انقلاب اسلامی پا به عرصه ظهور گذاشته است انکرده

. ضرورت توجه به این مسئله پدیدار شد( ره)سوی امام خمینی گذاری جهاد سازندگی از و با پایه

ا ی جهادی مدیریت اگر: کند یبیان م 01/01/30 تاریخمقام معظم رهبری در تبیین این مفهوم در 
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همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم باشد، مشكلات کشور در شرایط 

حل است و کشور حرکت ل ی جهانی و در شرایط دیگر، قابقدرتها یزآم کنونیِ فشارهای خباثت

مقام معظم رهبری، دیدار شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر ) «جلو را ادامه خواهد داد روبه

 (.0130تهران با رهبر انقلاب، 

با مدیریت مصطلح میان  آندر منابع علمی جهان مطرح نبوده و تفاوت  از این یش پ این تعبیر

 ،در فرهنگ اسلامی. سازداست که مبنای آن را نظام ارزشی اسلام می این اندیشمندان این رشته در

در این  یتهایجهاد واژه مقدسی است و مقصود از کاربرد آن در این کلمه جهتگیری ارزشی فعال

بخشی جدا مورد واکاوی  تعریفی که در این مقاله از مدیریت جهادی مدنظر است در. عرصه است

 . و جستجو قرار گرفته و به تعریف مختار پژوهش از این مفهوم اشاره شده است

اجرا شده است، دو ساحت عمده در  آنهاهایی که مدیریت جهادی در  پس از مطالعه در زمینه

ی عمده متناظر حرکتهایژگیهای رهبران و مدیران آن وساحت اول به : مدیریت جهادی رصد شد

حكمفرما بود و به فرهنگ  آنهایژگیهایی دلالت دارد که بر محیط فعالیت وبر  ود و ساحت دومب

یگر دستیابی به د عبارت بههدف این مقاله پژوهشی در ساحت اول یا . جهادی شهرت یافت

 .یژگیهای معرف مدیر جهادی استو

سازی از  بافتنگری و  به پژوهشها و کتابهای حوزه مدیریت جهادی، لزوم کلبررسی با 

شود؛ چراکه در این تألیفات از زوایای مختلفی به این مسئله پرداخته  های آن پژوهشها دیده می یافته

از سوی دیگر . شده و هر پژوهشگری از دیدگاه خویش به واکاوی مدیریت جهادی پرداخته است

های دیگر  ر یافتهب یهتكعنوان ابزار تحقق اصل یكپارچگی در علوم مختلف با  روش فراترکیب به

بر ویژگی انباشتگی علوم به دنبال بازتعریف و  یه تكاین روش با . شود کار گرفته می پژوهشگران به

های  این اساس مقصود این است تا با ساماندهی دوباره یافته بر. ها است سامانمند کردن یافته

 .قدام شودای نوین بر اساس اصول روش فراترکیب ا های این حوزه به شیوه پژوهش

 ینا یهدف اصل. ندارد یپژوهش یهفرض ،است یو اکتشاف یفیپژوهش از نوع کاز آنجا که این 

  :پژوهش عبارت است از یسؤال اصل. ی استجهاد  یرِمعرفِ مد یژگیهایو ییشناسا پژوهش

 ؟کدام است یجهاد  یرِمعرفِ مد یژگیهایو
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 پژوهش  مبانی نظری
 جهاد در لغت و اصطلاح 

ریشه جهد به معنای کوشش کردن و جهاد به کسر ج به معنای کوشش کردن، جهاد از 

عمید معنای کوشش  فرهنگو در ( 30: 0133بندر ریگی، ) الله آمده کوشیدن و مبارزه فی سبیل

باقر (. 401: 0133عمید، )کردن، کوشیدن، جنگ کردن در راه دین حق برای این لغت آمده است 

به معنای کوشش، سختی و مشقت در نظر گرفته « جَهد»زاده معتقد است واژه جهاد چه از ریشه 

ت کوشیدن و بذل به معنای توان و نیرو و طاقت، نتیجه معنای لغوی جهاد، سخ« جُهد»شود و چه از 

کردن امكان و توان آدمی در راهی و انجام دادن هر کاری است تا آنجا که توانایی آدمی اجازه 

جهاد در اصطلاح یعنی نثار جان و هر آنچه از اموال که در محاربه با مشرکان یا باغین لازم . دهد می

ین صورت به کفار و اهل بغی لای کلمه اسلام و برپایی شعائر ایمان که در اتباشد یا در مسیر اع

 (.10: 0133باقر زاده، ) اختصاص ندارد

 انواع جهاد

انواع جهاد را در  ،و با توجه به گفتمان انقلاب اسلامی بر اساس معارف اسلامیپژوهشگران 

این طرحواره شامل جهاد اصغر، جهاد اکبر و . اند به تصویر کشیده( 0شكل )قالب طرحواره ذیل 

پایه نظریات اسلامی و گفتمان انقلاب  رت کلی است؛ سپس جهاد اصغر برجهاد کبیر به صو

تقسیم  (4)و جهاد اقتصادی (1)جهاد علمی (0)جهاد سیاسی (0)اسلامی به جهاد نظامی، جهاد فرهنگی

 (0).شده است

 
 جهاد در یک نگاه: 1 شكل

 

  جهاد اصغر

 
  جهاد فرهنگی

 

  جهاد سیاسی

 

  جهاد علمی

 

  جهاد اقتصادی

 

  نظامیجهاد 

 

  جهاد ابتدایی

 
  جهاد دفاعی

  جهاد اكبر

 

  جهاد كبير

 

  جهاد
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گونه از  توان جهاد را به جهاد آفندی و پدافندی تقسیم کرد و این تر، می در نگاهی کلی

بر این اساس به عنوان مثال جهاد اقتصادی . های آن به کار برد  توان برای تمام گونه بندی را می دسته

های  شود و این نگاه بر تمامی گونه ی و جهاد اقتصادی پدافندی تقسیم میبه جهاد اقتصادی آفند

چنین است که مقام معظم رهبری مفهوم جهاد کبیر را چنین بازتعریف  هم. جهاد قابل تعمیم است

 یدانکه در م یاز کافر؛ از خصم ؛اطاعت نكردن از دشمن یعنیچه؟  یعنی «یرکب جهاد »: است کرده

نكردن در  یّتتبع. نكن یّتتبع یّت؛تبع یعنیچه؟  یعنیاطاعت . با تو قرار گرفته اطاعت نكن  مبارزه

فرهنگ، در  یداناقتصاد، در م یداندر م یاست،س یداندر م یّتمختلف؛ تبع یدانهایکجا؟ در م

هبری، مقام معظم ر)« یرجهاد کب»شد  یننكن؛ ا یتّمختلف از دشمن تبع یدانهایدر م. هنر یدانم

؛ به بیانی دیگر جهاد (0130السلام، بیانات در دانشگاه افسرى و تربیت پاسداری امام حسین علیه

 .  کند های جهاد را ذیل مفهوم خود بازتعریف می کبیر به صورت چتری گسترده تمامی گونه

 مدیریت جهادی

در ادبیات علمی که بیان شد، پیش از طرح آن توسط مقام معظم رهبری  طور هماناین مفهوم، 

یشی مفهومی پدیده مورد نظر لازم است برخی تلاشهایی که اند ژرفجهان مطرح نبوده؛ اما برای 

پس نخبگان جامعه . یف مختار پژوهش تبیین شودتعربرای توضیح آن صورت گرفته است بیان، و 

از آن  ؛اند پرداختهله از سوی مقام معظم رهبری به تبیین و واکاوی مفهوم مورد نظر ئاز طرح مس

 :جمله است

مدیریت جهادی در واقع همان مدیریت علمی است که بر اساس فرمولها و قوانین دانش 

که از ترکیب اضافی جهاد تشكیل شده با  ،فرق این نوع مدیریت. شده است ریزی یهمدیریت پا

گفت  وانت یو م استکه مبنای مدیریت جهادی، اسلامی و ارزشی است مدیریت صرف در این 

بخشد و مفهوم می یا تعریف تازه ،مدیر مسلمان با در نظر گرفتن ابعاد دینی و ایمانی به مدیریت

مدیریت ارزشی و با  یبه این ترتیب مدیریت جهادی نوع. آورد یمدیریت جهادی را به وجود م

ریف گفت با استفاده از تعا توان یو م استاصالت فرهنگی است که با مدیریت علمی هماهنگ 

مدیر و ادغام آن با مفاهیم اسلامی و دینی به  هروظیفه اصلی  پنجعلمی مدیریت و به کارگیری 

 . (3: 0130عموزاد خلیلی، خاکپور و کرم پور ، ) سبک جدیدی از مدیریت تبدیل شده است

الهی، تفكر و کار دسته جمعی و مشارکتی  ییندی است مبتنی بر ارزشهاامدیریت جهادی فر»

عموزاد خلیلی، ) «خدمت یا خدمات به جامعه هدف نیر استفاده بهینه از منابع و ارائه مناسبتربه منظو
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 . (3: 0130خاکپور و کرم پور ، 

وری  دانند که سبب افزایش بهرهاز مدیریت می یعطافر و دیگران مدیریت جهادی را سبك

کارکنان، با  دشو یکه موجب م استرهبری  یو شاخصها هایژگیو اساس کار در آن بر و شود یم

بودن،  بخش یناننفوذ بر پیروان، اطم ویژگیو وظایفشان بپردازند و چهار  تهایمسئول رایانگیزه به اج

عطا فر، )اند  این سبک مدیریتی دانسته یهایژگیتوجه به پیروان و محرک و الهامبخش بودن را از و

 (.00: 0130شاهین و صدوق کسمایی، 

که مدیریت جهادی  معتقدند، این تعریف به این دلیلتعریف اول مینة بررسی در ز انپژوهشگر

پیش مدیریت  از که بیش دلیل این و نیز تعریف سوم را به کند یرا در بستر مدیریت غربی مطرح م

 ناظر به تعریف مورد نظر خود از این مقوله داند یرهبری م یهایژگیمتكی بر و ایجهادی را مقوله

تعریف مورد نظر خود در این پژوهش  ،كن تعریف دوم را با در نظر گرفتن تغییراتیلی ؛ابدی ینم

اسلامی، تفكر، کار و تلاش ـ  ی الهیارزشهامدیریت جهادی فرایندی است مبتنی بر » .داند یم

ی و مشارکتی بر پایه نیت الهی به منظور استفاده بهینه از منابع و امكانات و جمع دسته ناپذیر یخستگ

خدمت یا خدمات به جامعه هدف و با مفروض داشتن مقابله با تحرکات دشمن  نیمناسبتر عرضه

 .«ها نهیزمدر تمام 

اسلامی نسبت به کارها ـ  بر این اساس مدیر جهادی کسی است که با اتكا به ارزشهای الهی

 یبه معنا یاقدام جهاد». کند ورزد؛ به عبارتی دیگر مدیر جهادی، جهادی اقدام می مبادرت می

مقام ) «و حرکت بر اساس فكر و منطق است یربه مس یمانو موانع، ا ها یخسته نشدن در مقابل سخت

 .(0130شریف،  آور دانشگاه مدال یجیبس یاننخبگان و دانشجو یداردمعظم رهبری، بیانات در 

 

 پژوهش پيشينه
در کشور و در پی تاکنون پژوهشهای اندکی در زمینة بررسی علمی جایگاه مدیریت جهادی 

. آن ابعاد و وجوه مختلف آن از جمله کار و فعل جهادی و نیز مدیر جهادی به انجام رسیده است

گون پژوهش یعنی ضلع گفتمانی جهاد و  پژوهشهایی دربارة برقراری ارتباط دقیق میان اضلاع گونه

در ادامه به . استمدیریت جهادی، توسط پژوهشگران مختلف در سپهر تحقیقاتی کشور انجام شده 

پژوهشهایی که با مفاهیم اصلی این پژوهش ارتباط ماهوی و معنوی دارد، اشاره  مهمترینبرخی از 
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 : شودمی

الگوی توسعه و تعالی مدیران و فرماندهان سپاه از منظر مقام معظم رهبری »پژوهش ـ  0

بر روی بیانات مقام  0(داده بنیادنظریه )که با  استفاده از نظریه مبنایی « (ای الله خامنه حضرت آیت)

هجری شمسی توسط فرهی بوزنجانی و همكارانش صورت  0133تا  0113معظم رهبری  از سال 

مهمترین ویژگیهای فرماندهان و مدیران . گرفت از جمله پژوهشهای مرتبط با این حوزه نظری است

 یم، هفت عامل تحكیقتحق این در. بندی شده است له استخراج و طبقه سپاه  از میان بیانات معظم

سطح مهارتها،  یشبالا بردن دانش، افزا ی،رفتار یالتزام به اعمال عباد ی،معرفت یاعتقاد یمبان

جانبه به عنوان  همه یهایو کسب آمادگ یرتو بص ینشب یقگسترش و تعم ییها،توانا ییافزا توان

  .(0133یر چی، فرهی بوزنجانی، محمدی و حص)ست ا  شده یمعرف یقتحق یراهبردها

« یمکار و تلاش جهادی از منظر قرآن کر یاصول و روشها ی،مبان یاحصا و بررس»تحقیق ـ  0

خواه و فاضلی دهكردی  به منظور واکاوی و تبیین ابعاد مختلف کار و تلاش جهادی توسط رضوان

مترین مبانی اند مه در این تحقیق، پژوهشگران با اتكا به روش کیفی کوشیده. انجام پذیرفته است

 یقتحق های این یافته. اصول کار و تلاش جهادی و روشهای تحقق آن را با اتكا به قرآن کریم بیابند

: از ستا  عبارت یمقرآن کر یدگاهاز د یو اصول کار و تلاش جهاد یکه مهمترین مبان کندبیان می

 ینکه ا کند یم یانپژوهش ب ینا. یو استقلال اقتصاد یاقتصاد یشرفتپ ی،اجتماع یتشخص یتتقو

دادن، داشتن وجدان  الحسنه کار مضاعف، قرض :امكان تحقق دارد یلذ یروشها یقمهم از طر

پژوهش در مجموع، هفت  ینا یجنتا. یاحتكار و گرانفروش ی،از تنبل یزپره ی،قناعت ورز ی،کار

 یو معرف شخصمرا  یماز منظر قرآن کر یتحقق کار و تلاش جهاد یاصل و چهارده روش برا

 .(0131رضوان خواه و فاضلی دهكردی، ) کرده است

 یهین رهبری فرماندهان شهید با استفاده از نظریمطالعه اکتشافی آ»تحقیق دیگری با عنوان ـ  1

سال دفاع مقدس انجام   رهبری ویژه مهمترین فرماندهان شهید هشت به منظور کشف سبک« ییمبنا

داده  یهنظر) ییمبنا یهنظر مندی از روش و همكاران با بهره این پژوهش توسط عباسی. شده است

درجه  یترینفرماندهان هنگام  شهادت عال یناکه )ید شه سخنان هفت نفر از فرماندهان دربارة ( یادبن

. صورت پذیرفته است (اند لشكر را بر عهده داشته ینچند یا یک یرهبر یتمسئول یعنی یفرمانده

به  یلمنظور از م)است  یدفرماندهان شه یکانون رهبر «یبه آسودگ یلم»پژوهش،  ینا یجطبق نتا
 

1 - Grounded Theory 
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 ینیمع یمقوله از الزامات و راهبردها ینا(. است یاسلام یدگاهاز د یقلب یناناصطلاح اطم یآسودگ

. گیرد یسرچشمه م یطلب سخت، انفاق و شهادت جهاد یرت،مثل اعتقادات و باورها، جهاد نرم، بص

 یق،با استنباط از مستندات تحق یتو در نها یدهنام« شاهد یرهبر»بحث را  ینا یامدپژوهشگران پ

 .(0131و همكاران،  یعباس) نداهکرد یمپژوهش را تنظ یچهار گزاره حكم

فر به منظور کشف مهمترین  توسط حجازی« یجهاد یریتمد یها لفهؤو م یستیچ»پژوهش ـ  4

با توجه  یقتحق ینا یجنتا. انجام شده است یباز روش فراترک استفادهبا های مدیریت جهادی  مولفه

شامل  ست؛ا  شده یبند بخش موضوع یازدهدر  یریتو موضوعات مرتبط با علم مد یفبه وظا

کنترل،  گیری، یمتصم ی،نظام ارزش ی،رهبر ی،سازمانده ارتباطات، ی،و هدفگذار یزیر برنامه

 .(0134حجازی فر، )ها  گیزهو ان یو نوآور یتات، خلاقمنابع و امكان یتوجه به رشد و توانمندساز

« (0303ـ  0100) سازی ینهاز آغاز تا نهاد یرانا یجهاد سازندگ ای از نهاد یخچهتار»پژوهش ـ  0

به  تحقیق ینا .انجام شده است 0101در دانشگاه پرینستون در سال  0به کوشش اریک سندر لاب

این پژوهش با انتخاب . پردازد یم سازندگی جهادرشد و توسعه سازمان  یری،گ روند شكل یبررس

چنین مشاهده چگونگی  مندی از روشهای مصاحبه عمیق با متخصصان، هم رویكرد کیفی و بهره

 های یافتهاز مهمترین . عملكرد و بررسی پژوهشهای آرشیوی در ایران و لبنان صورت گرفته است

 یاز فرصتها ینهو استفاده به یعموم یجدر بس یجهاد سازندگ ییبه توانا توان یوهش مژپ ینا

 . (0101 ،سندرلاب)آن  نهاد اشاره کرد  یساختار یاییو  پو یو اقتصاد یفرهنگ یاسی،س

 

 پژوهش روش

های علوم مختلف در عصر پیش گستره از تنیدگی بیش آمیز رشد دانش و درهم شتاب جنون

ممكن کرده است، به همین دلیل  هر رشته را تا حد زیادی غیر حاضر، اطلاع و تسلط بر تمامی ابعاد

اند که در آنها  ای خاص به پژوهشهای ترکیبی روی آوردهاندیشمندان برای پاسخگویی به مسئله

 .گیرد مند و علمی مورد بررسی قرار می ای نظامعصاره پژوهشهای هر موضوع خاص به شیوه

رکیب، تحلیل و تفسیر پژوهشهای گذشته در چند سال منظور بررسی، ت یكی از روشهایی که به

ای  و تحلیلی عمیق از نتایج پژوهشی در حوزه فرامطالعه، تجزیه . است 0شده فرامطالعهی معرفگذشته 

 
1 - Eric Sander Lob 
2 - Meta - study 
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: توان گفت که فرامطالعه شامل چهار روش زیرمجموعه اصلی است طورکلی می به. خاص است

شناسی تحقیقات  تحلیل روش: 0شته، فراروشهای تحقیقات گذ تحلیل کمی یافته: 0فراتحلیل

های  تحلیل کیفی یافته:  های پژوهشهای گذشته و فرا ترکیب تحلیل نظریه: 1یهفرا نظرگذشته، 

 (. 430: 0101، 0بنچ و دیِ)پژوهشهای قبلی 

 
 (31 : 5212بنچ و دِی، )انواع روشهای فرامطالعه : 5شكل 

 

های مطالعات کیفی دیگر را با موضوع  اطلاعات و یافتهفراترکیب نوعی مطالعه کیفی است که 

نظر برای فراترکیب از مطالعات کیفی منتخب  درنتیجه، نمونه مورد. کند مرتبط و مشابه بررسی می

فراترکیب، مرور یكپارچه ادبیات کیفی . شود و بر اساس ارتباط آنها با سؤال پژوهش تشكیل می

وتحلیل داده ثانویه و داده اصلی از مطالعات منتخب نیز  یهچنین، تجز هم. نظر نیست موضوع مورد

فراترکیب با فراهم (. 04: 0131و همكاران  سهرابی)ها است  های این مطالعه نیست؛ بلكه تحلیل یافته

مند برای پژوهشگران از طریق ترکیب پژوهشهای کیفی مختلف به کشف  کردن نگرشی نظام

دهد و  پردازد و با این روش، دانش جاری را ارتقا می ی میهای جدید و اساس موضوعها و استعاره

فراترکیب مستلزم این است که . آورد ای را نسبت به مسائل به وجود می دید جامع و گسترده

 های پژوهشهای کیفی مرتبط را ترکیب کند پژوهشگر بازنگری دقیق و عمیقی انجام دهد و یافته
 

1 - Meta - analysis 
2 - Meta - method 
3 - Meta - theory 
4 - Meta - synthesis 
5 - Bench and Day 

اجرای  
 فرامطالعه

تحلیل  :  فراتحلیل
کمی یافته های  
 تحقیقات گذشته

تحلیل  : فراترکیب
کیفی یافته های  
 تحقیقات گذشته

تحلیل  : فراروش
روش شناسی  

 تحقیقات گذشته

تحلیل  : فرانظریه
نظریه های  

 تحقیقات گذشته
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 (.104: 0111، 0زیمر)

 0دستیابی به هدف پژوهش از روش فراترکیب، مطابق با الگوی سَندِلوسكی و باروسبرای 

زاده  این الگو شامل هفت مرحله است که در ادامه به نقل از عرب، ابراهیم. استفاده شد( 0110)

این هفت مرحله شرح داده، و ابعاد مختلف روشی این پژوهش در قالب ( 0131)پزشكی و مروتی 

 (.0131و همكاران،  عرب)ن خواهد شد این مراحل تبیی

 برای تنظیم سؤال تحقیق از عوامل مختلفی مانند جامعه مورد: تنظیم سؤال پژوهشـ  گام اول

در این پژوهش، این سؤال مورد . شود مطالعه، چه چیزی، چه موقع و چگونگی روش استفاده می

 «است؟ ویژگیهای معرف مدیر جهادی کدام »: واکاوی قرار گرفت

های ثانویه به  های پژوهش از داده برای گردآوری داده: مروری سامانمند بر ادبیاتـ  ام دومگ

این اسناد و مدارک شامل تمام پژوهشها در زمینه . نام اسناد و مدارک گذشته استفاده شده است

در فراترکیب، . بوده است( ع)های مدیریت معصومین مدیریت جهادی و فرهنگ جهادی و شیوه

جامعه مورد بررسی این پژوهش شامل تمام  .رود ها به شمار می وهشهای گذشته، دادهمتن پژ

است که ( ع)های مدیریت معصومین پژوهشها در زمینه مدیریت جهادی و فرهنگ جهادی و شیوه

های اینترنتی و غیره  ها، کنفرانسها، همایشها، نشریات، کتابها، پایگاه ها، پژوهشگاه از محل دانشگاه

با بررسی و شناسایی پژوهشها از طریق سامانه جستجوی کتابخانه ملی و دیگر . شده استتأمین 

، 4، پایگاه مجلات تخصصی نور1ها و سایتهایی همچون جهاد دانشگاهی ها، پژوهشكده کتابخانه

های  و غیره با کلیدواژه 0، ایران داک1، پایگاه نشریات کشور0مقالات علمی همایشهای کشور

پژوهش  34در فیلد عنوان جمعاً « یریت جهادی و فرهنگ جهادی و مدیر جهادیمد»مرتبط با 

 .یافت شد

صورت  فرایند بازبینی و انتخاب در این پژوهش به: جستجو و انتخاب متون مناسبـ  گام سوم

 . نشان داده شده است 1خلاصه در شكل 

 
1 - Zimmer 
2 - Sandelowski and Barros 
3 - SID: fa.journals.sid.ir 
4 - Noormags: noormags.com 
5 - Civlica: civlica.com 
6 - Magiran: magiran.com 
7 - Irandoc:irandoc.ir 
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 خلاصه فرایند بازبينی و انتخاب مطالعات: 9شكل 

 

پژوهش  13مورد آن حذف، و  41مطالعه،  34سرانجام پس از چهار مرحله پالایش از میان 

 .وتحلیل اطلاعات انتخاب شد برای تجزیه

پژوهشها در جدولی پژوهش، اطلاعات این در : استخراج اطلاعات پژوهشـ  گام چهارم

عنوان، نام و نام )ای پژوهش  اطلاعات شناسنامه: این جدول شامل این اطلاعات بود. بندی شد دسته

هدف پژوهش، )، اطلاعات روشی کلیدی (خانوادگی پدیدآورندگان، سال انتشار، محل انتشار

رتبط با سؤال این های م نتایج و یافته)های اصلی  و اطلاعات یافته( ها، وسایل سنجش روش، رویه

 (.پژوهش

وتحلیل،  پژوهشگر در طول تجزیه: های کیفی وتحلیل و ترکیب یافته تجزیهـ  گام پنجم

این . است  های موجود در فراترکیب پدیدار شده کند که در میان مطالعه موضوعاتی را جستجو می

سایی و مشخص محض اینكه موضوعها شنا به. شود شناخته می« بررسی موضوعی»عنوان  مورد به

بندیهای مشابه و مربوط را در موضوعی  دهد و طبقه ای را شكل میبندی شد، بررسی کننده، طبقه

 های غربال شده كل چكيده

 (=N 4)كل منابعی كه یافت شد 

 دليل عنوان نامرتبط پژوهشهای ردشده به

4N= 

 پژوهشهای ردشده از نظر چكيده نامناسب

19N= 

 
 .كل محتوای پژوهش بررسی شد

 دليل محتوای نامناسب پژوهشهای ردشده به

11N= 

 CASP پژوهشهای منتخب برای ارزیابی 

 پژوهشهای ردشده بعد از ارزیابی

1 N= 

 شده نهایی انتخابپژوهشهای  

(94N=) 
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توضیحات، »ایجاد   موضوعها اساس و پایه. کند دهد که آن را به بهترین گونه توصیف می قرار می

 (.03: 0110سَندِلوسكی و باروس، )کند  را ارائه می« ها یا فرضیات ها و نظریه الگو

عنوان شناسه در نظر گرفته، و سپس با  ها به شده از مطالعه در پژوهش، ابتدا تمام عوامل استخراج

مفاهیم مشابه  ها در مفهومی مشابه تعریف شد؛ سپسدر نظر گرفتن معنای هر یک از آنها، شناسه

کننده مدیر جهادی در  یینتبترتیب محورهای  این بندی گردید تا به کننده دسته یینتبدر مقولات 

 .ی اصلی پژوهش شناسایی شودها مؤلفهقالب 

در این پژوهش، روشهای ذیل برای حفظ کیفیت مطالعه در نظر : کنترل کیفیتـ  گام ششم

 :گرفته شد

 .های پژوهش ارائه شود در سراسر تحقیق، تلاش شد توضیحات روشن و واضح برای گزینهـ  0

 .الكترونیک و دستی برای جستجوی پژوهشها استفاده شد از هر دو راهكار جستجویـ  0

 . شود های مراحل قبل ارائه می در این مرحله از روش فراترکیب، یافته: ها ارائه یافتهـ  گام هفتم

 

 

 

 نگاه کیدر پژوهش مراحل اجرای:  شكل 

 

 های پژوهش یافته
شناسه بود که در این میان پس از پالایش مفهومی، پژوهشگر به  003یها دستیابی به بررسحاصل 

: ست ازا  عبارتمحور  01این . محور گسترده شد 01یافت که این مفاهیم در  دستمفهوم  043
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گیری بر مبنای خرد، شایستگی و  یمتصمی، بصیرت، مدار اخلاقمداری،  یندخدامحوری، 

نفس،  وری فزاینده، اعتمادبه با همكاران و مردم، بهره مؤثرصدر، ارتباطات  سالاری، سعه شایسته

 .، ایثار، همت فزاینده، مدبر بودنگرایی قانونتعهد، انقلابیگری، نظم و 

 خدامحوریـ  1

محور قرار گرفتن خداوند یكتا در کارهای مختلف جامعه، سازمان، خانواده و افراد، نقش و با 

زمانی . شود یمتر کارها تضمین  جایگاه نظارتهای بیرونی کمتر و از این طریق سلامت بهتر و راحت

های  یری شیوهکارگ بهکه کارها طبق رضایت حق و تعهد و مسئولیت الهی انجام شود در کنار 

هیچ اختلافی پیش نخواهد آمد؛ زیرا  آنهای و متناسب با وضعیت روز جامعه، بین افراد و منافع علم

کنند و  یمهمه طبق نظر و رضایت خداوند عمل، و در این راه همه به یک دستور و فرمان تمكین 

ی و کارایی اثربخشیجه خدامحوری به افزایش نت درهمه به دنبال تحقق نظر یک وجود هستند؛ 

وقتی تمامی فعالیتهای مدیران سازمان (. 0 :0130کاظمی، ) گردد الیتهای مختلف سازمان منجر میفع

توانند شاخص سنجش میزان اثربخشی خود را  ی میراحتب بر محور واحدی استوار است، افراد 

 . دهد بیابند؛ لذا این محور واحد یا به عبارتی خدامحوری، ستون خیمه سازمان را تشكیل می
 

 زیر مقولات مقوله خدامحوری: 1جدول 

 خدامحوری

بینی  جهان، (8841خلقانی و ابراهیم پور، )خدامحوری ، (8841حسینی، )اخلاص در عمل 

 نزدیکی و ارتباط عمیق با خدا و یاری از او در همه کارها، (8841صمدی، ) توحیدی

بابایی )یی جو کمال، (8841پالوج و نقی پور فر، )خدا  ، کسب رضای(8841الماسی، )

، پرهیز ( 8838اسحاقی، )، توکل بر خدا (8838بابایی طلاتپه، )، حق مداری (8838طلاتپه، 

، خلوص در کارها و کیفی کردن آن (8838سلطانی، )از ذلت و پستی در نزد خداوند 

حسینی، )، برای خدا و در راه او قیام کردن (8838حجازی فر، )، تعبد (8838فیروزآبادی، )

، پرهیز از (8838حجازی فر، )ی خداترس، (8838اسحاقی، )پذیری  ، بندگی و اطاعت(8841

 (8831مؤسسه فرهنگی ایمان جهادی، )ی خودمحور

 

 یمدار نیدـ  5

ی آن گوهر آرمانهادفاع از . دهد  انجامانسان در برابر دین مسئولیت دارد و باید وظیفه خود را 

. ین آرزو استبزرگتری، طلب آرمانبرای آن فدا شد برای هر انسان ( ص)، که پیامبر اسلامگرانسنگ
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حفظ دین و دفاع از آن در برابر خطرها و آفات و تحریفات، وظیفه زنان و مردان متعهد و 

 .یژه مدیران جامعه دینی استو بوپذیر  یتمسئول

 :الهی کسانی هستند کهنگهبانان دین »: فرمایند یمباره  ینا در( ع)حضرت علی

 «.دهند یمقیام در راه خدا برای اجرای دستورات دین را انجام ». کنند یمدین را اقامه : الف

 «.شناسند ینمبرای حفظ دین از کید و مكر و شر دشمنان سر از پا » .دنکن یمدین را یاری : ب

اصول و فروع دین را با تمام اجزا و ارکانش مورد دفاع ». کنند یماز تمام جوانب دین دفاع : ج

 (.040 و 040: 0131سلطانی، )« دهند یمو حمایت قرار 
 

 مداری یندزیر مقولات مقوله : 5جدول 

 مداری دین

 (جهاد اکبر)نفس  ، خودسازی و جهاد با(8841حسینی، ( )ع)یری از حضرت امیرالگوپذ

، پرهیز از اسراف (8841الماسی، ) آن یبه دنیا و نعمتها نبودنوابسته  ،(8841زواره، )

 رجا و خوف، (8838اسحاقی، )، رعایت تقوا (8831خواه و فاضلی دهکردی،  رضوان)

، دوری کردن از (8838اسحاقی، )داری  ، خویشتن(8841موحد، ) قناعت، (8838اسحاقی، )

فیروزآبادی، )ستحبات یض و مفراپایبندی به ( 8838سلطانی، ) یاکاریریی و خودنما

جمعی از )، عمل به اسلام (8838فیروزآبادی، )های اسلام ناب  یهپای استوار ساز، (8838

مؤسسه فرهنگی قدر ولایت، )و محاسبه الهی  سؤال، به یاد داشتن مرگ و (8831محققین، 

جمعی از )، عدالت محوری (8831جمعی از محققین، )، درک صحیح از مبانی دینی (8838

 (8831مؤسسه فرهنگی ایمان جهادی، ) گرایی یماد، پرهیز از (8831قین، محق
 

 یمدار اخلاقـ  9

بسیار  ارزشهاچنانكه  در اسلام هم. است ارزشهامثل  روشها. ستا  مهمبسیار  روشهادر اسلام، 

امروز اگر . هم خود را نشان دهد روشهاباید در  ارزشهاهم اهمیت دارد و  روشهااهمیت دارد، 

خواهیم حكومت ما به معنای حقیقی کلمه اسلامی باشد، بدون ملاحظه باید در همین راه  می

از روش سالم و  اهدافشانو پیشبرد  کارهاهمه باید سعیشان این باشد که برای . حرکت کنیم

یی را هم دردسرهایها و ناکاماستفاده از این روش ممكن است در جایی . اخلاقی استفاده کنند

نظر  ازاسلام و  نظر ازحال این متعین است که  ینع درلحاظ کسب قدرت به وجود آورد؛ اما  به

پورفرد و رفیعی،  بانكی) وجه صحیح نیست یچه بهاخلاقی  یرغی روشهایرالمؤمنین، تشبث به ام

0131 :110.) 
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 مداری زیر مقولات مقوله اخلاق: 9جدول 

 مداری اخلاق

یله عمل و رفتار خوش وس به، دعوت (8841ایروانی و شیخی، ) مدیریت انسانی و اخلاقی

، شائمی برزکی و بهرامیان، نصر اصفهانی)، انصاف (8831مؤسسه فرهنگی ایمان جهادی، )

پور فرد و  بانکی)، دلسوزی (8831، شائمی برزکی و بهرامیان، نصر اصفهانی)، صداقت (8831

، طرد (8831، زاده دزفولی و خواجهالله بیاتی  الله بیاتی، فتح فتح)ین چ سخن طرد، (8838رفیعی، 

ی دست گشاده، سخاوت و (8831، زاده دزفولی و خواجهالله بیاتی  الله بیاتی، فتح فتح)چاپلوس 

 (8831خواه و فاضلی دهکردی،  رضوان)و طمع  از حرص یزپره، (8838اسحاقی، )
 

 بصيرتـ   

 شرط بهبصیرت، بینشی برآمده از شناخت صحیح و دقیق، همراه با ایمان و باور یقینی است 

نفسانی و شیطانی در آن اثری نداشته باشد و مصداق  یها ، غرایز حیوانی و وسوسهیجانهانكه های

 .وجو کرد ها باید جست از فتنه درگذراهمیت و ضرورت بصیرت را  .حق را درست تشخیص دهد

نفسانی و  ی، مهار کردن خواهشهایمانهاصیرت، عمق بخشیدن به شناختها، راسخ کردن اهدف از ب

گستر  تشخیص مصداق حق برای تحقق بخشیدن به آرمان همه انسانها یعنی برپایی حكومت عدل

شناخت یقینی، ایمان و باور قلبی، مهار : از ستا  بصیرت عبارت های مؤلفه ،اساس این بر. است

در زندگی پیچیده اجتماعی امروز،  .(10: 0131برهان، ) منفی و تشخیص مصداق حق یشهایگرا

باید فكر کنند؛ بیندیشند؛ بصیرت خودشان را افزایش  جوانها. شود حرکت کرد ینمبدون بصیرت 

معلمان روحانی، متعهدان موجود در جامعه ما از اهل سواد و فرهنگ از دانشگاهی و . بدهند

بصیرت در هدف، بصیرت در وسیله، بصیرت در . ئله بصیرت اهمیت بدهندحوزوی، باید به مس

ی جلوگیری از موانع و ها راهشناخت دشمن، بصیرت در شناخت موانع راه، بصیرت در شناخت 

خواهید تا بدانید چه  یمبصیرت یعنی اینكه بدانید چه . ها لازم است یرتبصبرداشتن این موانع؛ این 

مقام معظم رهبری، بیانات در دیدار عمومی مردم نوشهر و چالوس، ) اشیدباید با خودتان داشته ب

0133 .) 
 زیر مقولات مقوله بصيرت:  جدول 

 بصيرت

بابایی )، جبهه شناسی (8838بابایی طلاتپه، )ی شناس راه، (8838بابایی طلاتپه، )بصیرت 

، ضعف (8838بابایی طلاتپه، )ینی ب واقع، (8838بابایی طلاتپه، )، جریان شناسی (8838طلاتپه، 

ی شناس دشمن، (8831عبدی، )یزی ست ظلم، (8831جمعی از محققین، )نشان ندادن به دشمن 

 (8838پور فرد و رفیعی،  بانکی)، هشیاری (8831عبدی، )
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 گيری بر مبنای خرد تصميمـ  2

ستون و عمود خیمه . گردد یم برگیری  هر مجموعه به تصمیم فعالیتهایجوهره و ماهیت همه 

یها نوبت به عزم و اراده بر انجام دادن بررسی لازم و ها مشاهدهبعد از . گیری است مدیریت، تصمیم

: پس هر تصمیمی باید از اطلاعات و تحقیقات مستخرج باشد(. 013: 0131سلطانی، ) کار است

از آنچه به آن »: «صرََوَ الفُؤادکَُلُّ أُولئکَِ کانَ عَنه ُمَسئولًاإِنَّالسَّمعَ وَ البَوَلا تَقفُ ما لَیسَ لکََ بِهِ عِلمٌ  »

بابایی طلاتپه، ( )11/اسراء)« چرا که گوش و چشم و دل، همه مسئولند ؛مكن یرویپ ی،ندار یآگاه

0134: 03 .) 
 گيری بر مبنای خرد زیر مقولات مقوله تصميم: 2 جدول

گيری  تصميم

 بر مبنای خرد

گیریها  ، پشتیبانی تحقیقاتی تصمیم(8838حجازی فر، )گیری اقناعی  تصمیمسازی و  تصمیم

ها و  یتموقع، شناخت (8838بابایی طلاتپه، )وتحلیل محیطی  یهتجز ،(8838بابایی طلاتپه، )

نگرش محلی، در )بودن  یا و منطقه یفرا بخش، (8838پور فرد و رفیعی،  بانکی)شرایط 

 و اجرای سریع کارها گیری یمسرعت در تصم، (8841صمدی، ) (قالب راهبردهای ملی

 (8841مودی، نصر اصفهانی و هلالی، )
 

 سالاری شایستگی و شایستهـ  1

وسیله کارمندان  آنجاکه نیروی انسانی هر سازمانی متشكل از مدیران و کارمندان است و به از

ای نباشند و صلاحیت و لیاقت و  آید، اگر کارکنان افراد شایسته یم دردستورهای مدیر به اجرا 

و بجا و همراه با  بموقعتعهد و ایمان کافی را نداشته باشند، هرچند دستورهای مدیر، سنجیده و 

آید؛ لذا مدیر جهادی علاوه بر اینكه خود فردی  ینمقاطعیت صادر شود، نتیجه مطلوبی به دست 

پس . ارکنان و انتصابات سازمانی نیز این شاخص را باید مدنظر قرار دهدشایسته است در انتخاب ک

گرایی در گزینش، اصالت خانوادگی، آزمون برای گزینش و ارتقا و  باید به نكاتی از قبیل ضابطه

اکنون به دلیل توجه به اهمیت این ویژگی با نگاه به نظریه (. 01: 0103طیب، )انتصابات توجه کند 

اهمیت جایگاه . شود های انگیزش سازمان، تحلیلی کارکرد شناسانه از آن ارائه می یهبرابری در نظر

وقتی فرد خود را در سازمان با . این ویژگی در نگاه مدیر جهادی در این گزاره مشهود است

،  کند، اگر دریابد که نسبت وی با نسبت افرادی که خود را با آنها مقایسه کرده دیگران مقایسه می

کند وضعیت منصفانه، و عدالت برقرار  گوید حالت برابری وجود دارد؛ احساس می است، میبرابر 

کند کمتر وقتی تصور می. آید اگر احساس کند نسبت نابرابر است، تنش برابری به وجود می. است
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کند از حقش بیشتر  وقتی فكر می. شود است، تنش باعث عصبانیت می از حقش دریافت کرده

حال در صورت بروز (. 013: 0133رابینز و جاج، )شود  ست، احساس گناه ایجاد میا دریافت کرده

وری در سازمان کاهش  شود و در پی آن بهرهتصور نابرابری برای فرد، وی دچار کاهش انگیزه می

 شود در نگاه وی، عدالت سازمانی تحقق یابد؛ اما زمانی که برای فرد تصور برابری ایجاد می می

. کند زمینه را برای دستیابی به حداکثر اثربخشی و کارایی فرد در سازمان فراهم می یافته است و

ناپذیر  شود که انتخاب شایسته از سوی مدیر و نیز شایستگی مدیر، جزو جدایی حال دانسته می

 .ویژگیهای هر مدیر جهادی است
 سالاری زیر مقولات مقوله شایستگی و شایسته: 1جدول 

شایستگی و 

 سالاری شایسته

، سلامت و اصالت اطرافیان و (8838بابایی طلاتپه، )انتخاب کارکنان بر اساس شایستگی 

پور فرد و رفیعی،  بانکی) یو وجهه اجتماع یاسیوزانت س، (8838اسحاقی، )خانواده 

مؤسسه فرهنگی )ها و توجه به متعهدان و متخصصان  ینشگز، حساسیت نسبت به (8838

، (8831زاده دزفولی،  الله بیاتی و خواجه الله بیاتی، فتح فتح)ی تجربه کار، (8838قدر ولایت، 

اعتماد بودن  قابل، (8831زاده دزفولی،  الله بیاتی و خواجه الله بیاتی، فتح فتح) حسن سابقه

 (8841و منصوری، جاجرمی زاده، خورسند رحیم زاده )

 

 صدر سعهـ  8

صدر  سعه»: صدر بهتر است به این کلام مقام معظم رهبری مراجعه کنیم در وصف اهمیت سعه

انسان از  یگاه. است ییاصولگرا های یهاست که جزوِ پا ییها شاخصه  که ازجمله« و تحمل مخالف

که  کند یم یتبه خدا هم شكا یگاه خورد، یحرص هم م شود؛ یناراحت هم م زنند، یکه م یحرف

اما  ؛فاصله دارد گویند،یم ینهاکه ا یزیو چقدر با چ یستچ یهواقع قض بینی یتو که م! یاخدا

مخالف را داشتن  یو تحمل صدا یتظرف یعنیحلم . حلم به خرج دهد یستی، انسان باحال یندرع

 .(0130، تدول یأته یو اعضا جمهور یسرئ یداردر د یاناتب مقام معظم رهبری،)
 صدر زیر مقولات مقوله سعه: 8جدول 

 صدر سعه

، بردباری (8838بابایی طلاتپه، )، صبر و شکیبایی (8838بابایی طلاتپه، )شرح صدر 

، مداومت و پایداری (8838فیروزآبادی، )ها  ، تحمل مشکلات و سختی(8838اسحاقی، )

 (8831جمعی از محققین، )
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 با همكاران و مردم مؤثرارتباطات ـ  4

مدیر بخشی از وقت خود را به ملاقات و ارتباط مستقیم با کارکنان اختصاص  هرگاهاز سویی 

 :دهد، متضمن دو فایده بزرگ خواهد بود

آگاه شود و  تواند از نیازها و مشكلات و گرفتاریهای کارکنان خود مدیر از این طریق می( الف

وسیله انگیزه و روحیه کارکنان را برای تلاش و  ینبدبرای حل آنها در حد توان اقدام کند و 

 .کوشش بیشتر تقویت کند

وسیله از مشكلات سازمان نیز   تواند بدین مدیر علاوه بر آشنایی با مشكلات کارکنان، می( ب

 .شرفت سازمان را تضمین کندفصل آنها، موفقیت و پی و آگاهی یابد و با اقدام برای حل

و  روشهااز سوی دیگر اتكای به مردم در وظایف و تقویت مشارکت و حضور مردمی، 

چنین پیوند عاطفی و  یازهای جامعه، همندهی به  یتاولوهای اجرایی داوطلبانه و توجه به  ساختار

ت که باعث ایجاد یژگیهایی اسو  جمله ازاعتقاد متقابل مردم و توسعه تقویت ارتباطات مردمی 

است  مددرسانشود و مدیر را در مسیر دستیابی به اهداف سازمانی پایگاه مردمی نزد مردم می

 (.010: 0131اسحاقی، )
 با مردم و همكاران مؤثرزیر مقولات مقوله ارتباطات : 4جدول 

ارتباطات 

با  مؤثر

همكاران و 

 مردم

ی نسبت به مردم بدزبانی و گذار منت، پرهیز از (8838سلطانی، )یزی گر مردمپرهیز از 

، پرهیز از اعمال قدرت (8838سلطانی، ) ی و تشکر نداشتنقدردان، انتظار (8838سلطانی، )

نصر اصفهانی ، شائمی برزکی و )، نوعدوستی (8838سلطانی، ) رجوع اربابنسبت به 

 یفاق و همدلو، (8841خلقانی و ابراهیم پور، ) ه اجتماعییسرما ، گسترش(8831بهرامیان، 

شعبانی و تاج آبادی، ) توجه به نقش مردم، (8841شعبانی و تاج آبادی، ) با یکدیگر

جاجرمی زاده، خورسند )تعامل و ارتباطات مؤثر ، (8841لیاقتی، ) محوری مردم، (8841

روحیه خدمتگزاری و عشق خدمت به  نگهداشتن، زنده (8841رحیم زاده و منصوری، 

خواست  ، برتری(8838اسحاقی، )کار گروهی و مشارکت اجتماعی ، (8841زواره، )مردم 

 (8841شیخی، ) مردم بر خود

 

 وری فزاینده بهرهـ  3

 و( انرژی و مواد یلات،و تسه یزاتتجه یه،سرما)وری، استفاده بهینه از منابع تولیدی  بهره

 .است گسترش بازارها و مانند آن ضایعات، بردن یناز ب ید،تول های ینهکاهش هز ی،علم مدیریت
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تحت  یگریمعنوی است و د های یزهانگ یكی دو عامل است که تحت تأثیروری در کشور ما  بهره

 در. کشور است یینظام اجرا یفضع یا عملكرد قوی و یتاًها و نها برنامه یمات،تصم تأثیر رفتارها،

 یفوظا دادن در انجام ینید باورهای ای که دارای گفت که جامعه یدمعنوی با های یزهانگزمینه 

 ینیجامعه با باورهای د این ، بلكهرهاند یم یراییتنها جامعه خود را از م نه یش است،خو یاجتماع

نصرالله نیا، مداحی و )آورد  یمتوسعه اقتصادی و سیاسی کشور را فراهم  خود موجبات رشد و

 (. 000: 0131رحمانی زاده ، 
 وری فزاینده مقوله بهرهزیر مقولات : 3جدول 

وری  بهره

 فزاینده

جمعی از )، جلوگیری از موازی کاری (8838فیروزآبادی، )پافشاری در رسیدن به اهداف 

جاجرمی زاده، )یتها اثربخشی فعال( 8841سلطانی، )، اعتقاد به هدف (8831محققین، 

، پیگیری (8841شکوری، )یی اثربخشی و هدفگرا، (8841خورسند رحیم زاده و منصوری، 

 (8838فیروزآبادی، ) بلندمدتاهداف 

 

 نفس به اعتمادـ  12

، استنفس  یداً به آن نیازمند هستند، اعتمادبهشدیی که مدیران جهادی ابزارهایكی دیگر از 

پایبند است  آنهایی اعتماد نداشته باشد که به ارزشهای علمی و تجربی و ها اندوختهاگر مدیر به 

گیری  تصمیم. آورد یمگذارد و او را شخصی متزلزل بار  یمگیریهای او اثر  طبیعی در تصمیم طور به

. قرار دارد آنهاو مبانی فكری  ارزشهایر تأثدهند، تحت  یمو یا کارهای دیگری که مدیران انجام 

داده است  ی و دستوری ندارد کهرأشود که استقامت و پایداری در  مدیر متزلزل به کسی اطلاق می

 (. 01: 0134بابایی طلاتپه، ) نفس کافی در فرد است و این ناشی از نبودن اعتمادبه
 

 نفس زیر مقولات مقوله اعتمادبه: 12جدول 

 نفس به اعتماد

( اعتماد به نفس کاذب داشتن) برتربینی خودپرهیز از تبدیل شدن اعتماد به نفس به 

موحد، )، خودباوری (8838سلطانی، )ی زدگ شتابکاری و  ، پرهیز از عجله(8838سلطانی، )

 (8841سلطانی، )، اطمینان به موفقیت (8838بابایی طلاتپه، ) نفس ، اعتمادبه(8841
 

 تعهدـ  11

: اند راندهمقام معظم رهبری در طرح کلی اندیشه اسلامی در قرآن در باب تعهد چنین سخن 

این ه بلكه تا آنجا ب ؛کنند الاجرا نگاه نمى لازم نفع طلبان به مسئولیتهاى ایمانى به چشم یک تعهد»
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صورت، با   تعهدات پایبندند که با منافع شخصى و تجاوزکارانه آنان سازگار باشد و در غیر این

که شاید )افراد را  گونه ینصراحت، ا فرهنگ قرآن به. نهند و لاقیدى، آن را به کنارى مى اعتنایی یب

اعلام ایمان  یب (!اند وزهاى پریشانى نیز در گوشه دل ذخیره کردهاى از ایمان قلبى براى ر مایه

کند و سعادت و رستگارى و پیروزى و برترى را که نویدهاى خدا به مؤمنان است، مخصوص  مى

هاى دین  هر صورت، پایبند و متعهد در برابر تكلیفه داند که در همه حال و ب مى یکسان آن

 (.00: 0133کلى اندیشه اسلامى در قرآن،  مقام معظم رهبری، طرح) «باشند مى
 

 زیر مقولات مقوله تعهد: 11جدول 

 تعهد

مودی، نصر اصفهانی و هلالی، ) پذیری یتمسئول، (8841پور فر،  پالوج و نقی)تعهد 

 عمل به تکلیف، (8838اسحاقی، )، وجدان کاری (8844محمدی، )، امانتداری (8841

، تقدس هدف (8838اسحاقی، )نکردن از مقام  استفاده سوء، (8841ایروانی و شیخی، )

 (8841سلطانی، )

 

 گری انقلابیـ  15

ی انقلاب وفادار باشد ارزشهاباید در مدیر جهادی نشاط و امید و روحیه انقلابی باشد؛ نسبت به 

وی در راستای . یش برودپ بهرسد و  یمبست  هایی را بشكافد که به نظر به بن تا بتواند راه

ی انقلاب از شعارهاکند و در تحقق  یمهای مردمی تلاش  یگاهپاگیری از  زدایی با بهره محرومیت

 (. 10: 0131اسحاقی، )کند  ینمهیچ کوششی دریغ 

 گری زیر مقولات مقوله انقلابی: 15جدول 

 گری انقلابی

به حرکت خودجوش مردمی  اتکا، (8838سلطانی، )زدایی  به عزم ملی برای محرومیت اتکا

مؤسسه )یشهای انقلاب رویزشها و ر، توجه به (8831مؤسسه فرهنگی ایمان جهادی، )

، (8838پور فرد و رفیعی،  بانکی) یناز مستضعف یتحما، (8831فرهنگی ایمان جهادی، 

 اصل تأمین نیاز آحاد جامعه، (8831جمعی از محققین، ) شعارهادنبال کردن جدی 

مودی، نصر اصفهانی و هلالی، ) پذیرش کارهای بزرگ و مهم، (8841و شیخی، ایروانی )

ی انقلاب ارزشها، معتقد به نظام و وفادار به (8838اسحاقی، ) یزیست استکبار، (8841

، (8844زواره، )ی نظام اسلام، انجام ندادن کارهای خلاف مصلحت (8838اسحاقی، )

 ولایت محور، (8838د علی و مشرف جوادی، قائ)یی خودکفااعتقاد به استقلال و لزوم 

 (8841لیاقتی، ) یخواه آرمان، (8841میر، )
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 قانونگرایینظم و ـ  19

 خواهم یمن م»: اند فرمودهمقام معظم رهبری در جهت اهمیت بسیار زیاد قانونگرایی چنین 

هم  یکه قانونگرایی کار سخت یدو بدان یدشعار تمسک کن ینعرض کنم که تا لحظه آخر به ا

. بهتر است قانونی یاز ب یدشدر کوتاه مدّت و بلندمدت، فوا هایش یهست؛ اما با وجود سخت

ورود  یانبرُ،به منزل برسد، ممكن است از راه م خواهد یاست و م یلانسان سوار اتومب که یوقت

 یدهبه نظرتان فا یدیدمنزل رسو به  یدراه رفت یناگر شما از ا. خود را انتخاب کند یرمس یممنوع

تمام . با آن سود است یسهمقا قابل یرراه هست بمراتب غ ینکه در ا یوجود دارد؛ اما خطرات ینقد

و  یو عاد یعرف ینتا قوان گرفته (که اساس کار ماست) یاز قانون اساس. طورند ینهمین قوان

 یداردر د یاناتب رهبری،مقام معظم )« شود یم یبتصو یاسلام یکه در مجلس شورا یمعمول

 (. 0101، دولت یأته یو اعضا جمهور یسرئ

به ( السلام یهعل) یرالمؤمنینام. خود نفس انضباط، منضبط بودن، منتظم بودن، ارزش است

و نظم در کارها  یزکاریشما را به پره :وَ نَظمِ اَمرْکِمُ  اللهّ یبِتَقْوَ یكمُاوص»: کند یم یتفرزندانش وص

 ینرفت، اگر ا یناگر نظم از ب. یدنظم داشته باش ید،کارتان را منظم داشته باش. «کنم یسفارش م

نظم است که . است جور ینهم جا در همه آید؛ میبه وجود  یرفت، ناهنجار ینآهنگِ درست از ب

، استان کرمانشاه یجیانبس یداردر د یاناتب مقام معظم رهبری،)کند  یفراهم م یتموفق یبرا ینهزم

0131 .) 
 گرایی زیر مقولات مقوله نظم و قانون: 19جدول 

نظم و 

 قانونگرایی

، حفظ (8838اسحاقی، )، قانونمداری (8841الماسی، ) خود انتقادی، (8841حسینی، )نظم 

ی قدرت و ثروت کانونها، عدم اتصال به (8838فیروزآبادی، )المال و حقوق جامعه  بیت

توجه به ، (8844زواره، )، انجام ندادن کارهای خلاف قانون و مقررات (8838اسحاقی، )

زواره، )وظایف  در از فساد و انحراف، جلوگیری (8841شعبانی و تاج آبادی، ) المال بیت

8844) 

 

 ایثارـ   1

خود مقدم داشتن آمده ای رفتاری است که در زبان قرآن به معنای دیگری را بر ایثار مقوله

 دهند یم یحو ترج کنند یم یثارو آنان ا...: «...أَنْفسُِهمِْ وَ لَوْ کانَ بِهمِْ خَصاصَةٌ  وَ یؤُْثرُِونَ عَلی...»: است
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ی مختلفی دارد؛ گاه ها گونهایثار  .(3 /حشر) باشند نیازمندگرچه خود آنها  ؛را بر خودشان یگراند

یابد، زمانی هم با هزینه کردن اعتبار و  یم، گاه با دادن مال تحقق گیرد یمبا فدا کردن جان صورت 

: 0134بابایی طلاتپه، )ینها باشد اتواند ترکیبی از  یمگیرد و البته برخی اوقات هم  یمآبرو صورت 

000.) 
 زیر مقولات مقوله ایثار:  1جدول 

 ایثار

، (8843فرهی بوزنجانی، محمدی و حصیرچی، )ی طلب شهادت، (8831عبدی، )جوانمردی 

فیروزآبادی، )، توسعه فرهنگ ایثار و فداکاری (8838فیروزآبادی، ) یازخودگذشتگایثار و 

8838) 

 

 همت فزایندهـ  12

طلبی پیشه کند و حق ندارد کار خود را با فریب و خدعه پیش ببرد؛  مدیر مسلمان نباید فرصت

ولی موظف است که بیشتر مجاهده ورزد و نیز بیش از دیگران تلاش کند تا مجبور نشود به دلیل 

 (. 003: 0131پور عزت، )اخلاقی متوسل گردد  ضعف و حقارت نفس به بی

شتاب کردن بیش از توانایی بر کار و : شده است یترواالبلاغه چنین  نهج 111در حكمت 

 (441: 0103شریف الرضی، . )سستی کردن پس از به دست آوردن فرصت از بیخردی است
 

 زیر مقولات مقوله همت فزاینده: 12جدول 

 همت فزاینده

، (8838علی و مشرف جوادی، قائد )، نشاط و سرزندگی در کار (8841شکوری، ) یزهباانگ

سلطانی، )تحرکی  ، پرهیز از رکود و درجا زدن و بی(8844محمدی، ) وجود روحیه جوانی

فرهادی، نوری و چهار آیین، )، سرعت عمل (8841موحد، )، پرکاری و سختکوشی (8838

8844) 

 
 مدبر بودنـ  11

ممكن است فردی رموز و اسرار مدیریت را بداند اما مدیر نباشد؛ مهارت لازم را نداشته باشد و 

ا تدبیر در کارها، میان کردار و رفتار وحدت ایجاد کند و نیز توانایی لازم را برای هدایت بنتواند 

ا مدیر مدبر، و بلندمدت سازمان نداشته باشد؛ لذ مدت کوتاهنیروی انسانی به سمت تحقق به اهداف 

و اتكا به دانش و هوش سرشار خود و با استفاده از  گذشتگانگیری از تجربیات  باید با بهره
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یار به نیروی انسانی تحت امر خویش از هیچ تلاشی برای دستیابی به اهداف سازمان اختواگذاری 

 .دریغ نكند
 زیر مقولات مقوله مدبر بودن: 11جدول 

 مدبر بودن

 اقتضایی یریجهتگ، (8841شیخی، ) (مانند بنیان مرصوص)عمل  وحدت در اندیشه و

فرهی )، مهارت هدایت و رهبری (8841میر، ) نوآور، (8841خلقانی و ابراهیم پور، )

فرهی بوزنجانی، محمدی و )یی جو صرفه، (8843بوزنجانی، محمدی و حصیرچی، 

و آموزشی  ، دانایی محوری(8838اسحاقی، )، عبرت از گذشتگان (8843حصیرچی، 

، (8838فیروزآبادی، )ی مناسب برای مشارکت جوانان فرصتها، توسعه (8838سلطانی، )

مؤسسه فرهنگی قدر )، ثبت سوابق و تجربیات (8838پور فرد و رفیعی،  بانکی) یتقاطع

مودی، نصر اصفهانی ) به نیروها و اعتماد به آنها در کارها اختیار ، واگذاری(8838ولایت، 

، (8841دانیالی و موسوی، )، شهامت (8841دانیالی و موسوی، )، شجاعت (8841و هلالی، 

، (8838اسحاقی، )یری پذ انعطاف، (8844محمود زاده، فروزش و مرتضوی، ) زیادهوش 

بابایی طلاتپه، )، مدیر پروری و بهسازی کارکنان (8841ایروانی و شیخی، ) پذیری خطر

 (8838ولایت،  مؤسسه فرهنگی قدر)، تربیت جانشین (8838

 

اثر پژوهشی در زمینه ویژگیهای مدیران جهادی شناسایی، و با  13توان گفت  در پایان می

 ویژگیهای. ویژگی اصلی مدیر جهادی فراهم شد 01های آنها، شناسایی  گذاری کیفی یافته شناسه

 .است  در قالب یک الگوی خورشیدی ارائه شده 0گانه معرفِ مدیرِ جهادی در شكل 01
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 (الگوی خورشيدی)گانه معرف مدیر جهادی  11الگوی ویژگيهای : 2شكل 

 

شده در این پژوهش را در دو ساحت کلی  ییشناساتوان ویژگیهای  در نگاهی کلی، می

ویژگیهای عمومی شامل ویژگیهایی است که . بندی کرد ویژگیهای جهادی و عمومی مدیران دسته

داشتن آنها برای هر مدیری در هر سازمانی ضروری است و ویژگیهای جهادی تنها مختص مدیران 

ین مقولات در دو ساحت ویژگیهای ی نوبند دستهبندی و  با ترکیب این شیوه طبقه. جهادی است

شود که در  شده در این پژوهش دریافت می تری از ویژگیهای مشخص بندی کلی عمومی، دسته

 .آورده شده است 00جدول 
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 بندی ویژگيهای مشخص شده برای مدیر جهادی دسته: 18جدول 
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 و پيشنهادها گيری نتيجه
نتایج پژوهش . در این پژوهش ویژگیهای معرفِ مدیر جهادی به روش فراترکیب شناسایی شد

بیانگر این است که کنش و رفتار مدیر جهادی در نظام معنایی ریشه دارد؛ نظام معنایی که با 

این ویژگیهای جهادی به طور کلی همچون چتری بر . برچسب ویژگیهای جهادی قابل تمایز است

مداری در فعالیتهای وی نقشی  گذارد؛ پس خدامحوری و دین شهای وی اثر مستقیم میباورها و کن

این مدیران سرشار از روحیه . دهد رفتار خود قرار می سر لوحهدر نتیجه اخلاق را . محوری دارد

کنند؛ در رویارویی با  هستند و در تحقق اهداف والای خود از هیچ کوششی دریغ نمی  ایثارگری

گیری، و انقلابی عمل  ، و بر مبنای خرد و تدبیر تصمیم پیشه صدر سعهكلات مختلف مسائل و مش

زدایی را مد نظر قرار  کنند؛ در راستای عمل انقلابی خود، حمایت از مستضعفان و محرومیت می
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 . دهند می

گرایانه  مدیران جهادی متعهدند؛ اما تعهد آنها چیزی فراتر از وجدان کاری است و تكلیف

گرایی است که در عمل متعهدانه آنها نقشی اساسی و بنیادین دارد؛ در انتخاب  همین تكلیف. است

 سالار هستند؛ در نتیجه چنین انتخابی، تحقق عدالت سازمانی را و چینش نیروی انسانی خود شایسته

دهند؛  ممكن سازند؛ از جنس مردمند و از این طریق است که سرمایه اجتماعی خود را گسترش می

و کارها را با جهادگران خویش به صورت مشارکتی و گروهی انجام  همدلندبا همكاران خویش 

 . دهند می

ها و کارها مدیران جهادی اعتماد به نفس زیادی دارند و در نتیجه با اطمینان به موفقیت به فعالیت

مدیران جهادی . شود پردازند؛ اما این اعتماد به نفس آنها موجب غرور و خودبرتربینی ایشان نمی می

کنند و این انگیزه را به انگیزه فراوان، کار می همت بلندی دارند و بسیار تلاشگر هستند؛ با

ها را سرلوحه رفتار یری و نظم در کارساختار پذدهند؛  جهادگران تحت امر خویش نیز انتقال می

دهند و از فعالیتهای مغایر با ها قرار می دهند؛ قانون را محور تعامل با افراد و گروه خویش قرار می

 . قانون پرهیز دارند

کنند تا رسیدن به اهداف را با  مدیران جهادی در دستیابی به اهداف اصرار دارند و تلاش می

این مدیران، توانایی هدایت . کنند ی دوری میکار یوازمحداقل امكانات ممكن کنند؛ پس اینان از 

مدیران به جهادگران خود واگذاری این . کنند و رهبری افراد را دارند و در کارها خلاقیت پیشه می

این . پرورانند های مدیریتی می کنند و با شناسایی افراد مستعد، آنها را برای پذیرش پست اختیار می

بخشی را  کنند و این وحدت ا، میان گفتار، کردار و رفتار وحدت ایجاد میا تدبیر در کارهبمدیران 

دهند و در نتیجه چنین عملكردی است که از هیچ تلاشی برای  به سازمان و جهادگران تسری می

 . کنند دستیابی به اهداف دریغ نمی

پیشنهادهای مستخرج از پژوهش بر مبنای دو رویكرد پیشنهادهای پژوهشی و کابردی 

پیشنهادهای پژوهشی با هدف واکاوی عمیقتر زوایای پنهان مسئله برای . ساماندهی شده است

پیشنهادهای کاربردی نیز به منظور کاربردی . پژوهشگران و اندیشمندان این حوزه عرضه شده است

 . شدن نتایج پژوهش در سازمانها و نهادهای مختلف تدارک دیده شده است

 پيشنهادهای پژوهشی

این امر، تشخیص مهمتر از مهم را در میان : پژوهش این شده در مشخص یژگیهایو یوزندهـ  0
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های مختلفی انجام تواند به شیوه این وزندهی می. کند ویژگیهای مستخرج از پژوهش آسان می

توانند  پژوهشگران می. بندی است یكی از روشها استفاده از روش دلفی بویژه شیوه دلفی رتبه. پذیرد

. بندی و اجماع نخبگانی بر ترتیب اولویت ویژگیها آگاهی یابند ستفاده از روش دلفی، رتبهبا ا

روشی دیگر است که پژوهشگران را در تحقق این امر یاری 0 یسلسله مراتب یلتحل یندفرااستفاده از 

 . کند می

رت هر یک از ویژگیهای پایانی به صو:  موردکاوی ویژگیهای برگرفته شده از پژوهشـ  0

جدا مورد بررسی و موردکاوی قرار بگیرد و الگوی متناسب آن ویژگی طراحی شود؛ به عنوان 

شود، الگوی متناسب بومی آن با  مثال زمانی که از ارتباطات مؤثر با همكاران و مردم بحث می

توان با استفاده از روش تحلیل  می. استفاده از روشهای مختلف پژوهشی استخراج و طراحی گردد

در باب چگونگی رویارویی ( ع)مضمون در مورد اسناد و مدارک صدر اسلام و سیره معصومین به

توان الگوی متناسب  برای دیگر ویژگیها نیز می. و ارتباط با مردم و صحابه، این امر را محقق کرد

 . بومی آن را با استفاده از موردکاوی دقیق و عمیق کشف و طرحی کرد

 پيشنهادهای كاربردی

 یساختار یطراح منظور به نهادها و سازمانها یانسان یهسرما بخشدر  یکارگروه یلتشكـ  0

از آنجا که برخی از این ویژگیها : پژوهش های یافتهبر اساس  یرانارتقا و نصب مد یروشمند برا

، امكان سنجش از طریق آزمونهای مختلف بویژه آزمونهای روانشناسی (ویژگیهای عمومی مدیر)

توان به صورت آزمایشی چنین طرحی را در نهادهای مختلف اجرا  را دارد، می 0بریجز نظیر مایرز

های مختلف سازمانی اقدام  کرد؛ سپس بر اساس نتایج آن نسبت به ارتقا و نصب مدیران در جایگاه

 . کرد

 یرانعزل مد به منظور های پژوهش یافتهشده بر اساس  یزیر برنامه یساختار یطراحـ  0

توانند علاوه بر سنجش نیروی انسانی به منظور نصب و ارتقای  نهادها و سازمانها می :مداناکار

 . مدیران، آن دسته از مدیرانی را که فاقد حداقل ویژگیهای مستخرج از پژوهش هستند عزل کنند

در  یژهوب  هاسازمان های ینشها و گز در مصاحبه یجهاد یرمد ویژگیهایاستفاده سامانمند از ـ  1

های مختلف برخی از نهادها و سازمانها به شیوه: کنند انهایی که به پذیرش نخبگان اقدام میسازم

 
1 - Analytical Hierarchy process 
2 - Myers-Briggs Type Indicator: MBTI 
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شود  توصیه می. کنند بویژه جذب بورسیه به پذیرش نخبگانی نیروی انسانی مورد نیاز خود اقدام می

سلامی، این وری در این سازمانها در کنار توجه به اهداف انقلاب ا هبه منظور دستیابی به حداکثر بهر

 . ویژگیها مورد توجه مسئولان این گونه سازمانها و نهادها قرار بگیرد

 
 ها یادداشت

 یها مرکز پژوهش: تهران. یالزامات و موانع جهاد اقتصاد ی،مبان(. 8831)صادق  یراوی،رجوع شود به لـ  8

 . یماصداوس یاسلام

محمد  13ر کبا فرماندهان لش یداردر د یاناتب(. 11/18/8831) یرجوع شود به مقام معظم رهبرـ  1

 . (ص)الله رسول

 .یاندانشجو یداردر د یاناتب(. 81/11/8838) یرجوع شود به مقام معظم رهبرـ  8

 .یهدر جمع مردم و کارکنان صنعت نفت عسلو یاناتب(. 14/18/8831) یجوع شود به مقام معظم رهبرـ ر 8

 یالزامات و موانع جهاد اقتصاد ی،در کتاب مبان یراویصادق ل یبند از دسته ییرو تغ یصبا تلخ بندی یمتقس یناـ  1

 .بر گرفته شده است

 

  فارسی منابع

 قرآن كریم

 .مرکز نشر هاجر: قم . صميمانه با مدیران: های مدیریت جهادی مؤلفه(. 8838)اسحاقی، حسین 

( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . جهادیشناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت آسيب(. 8841)الماسی، محسن 

 .وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

مقالات )مجموعه مقالات . نهادی و سنتی دو سامانهمقایسه (. 8841)ایروانی، محمدجواد؛ شیخی، عبدالمجید 

 .رت جهاد کشاورزیوزا: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( برگزیده

مؤسسه انتشارات : تهران. مدیریت جهادی و چگونگی ارزیابی مدیران جهادی(. 8838) محمدباقربابایی طلاتپه، 

 .نبوی

. درآمدی بر نقش جهاد در تدوین دکترین سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران(. 8843)باقر زاده، محمدرضا 

 .11تا  88: 1 ش. 1 س. معرفت سياسی

: اصفهان. 8چ . عيار مدیران از منظر مقام معظم رهبری(. 8838)پور فرد، امیرحسین؛ رفیعی، محمدتقی  بانکی

 .حدیث راه عشق

 .31 تا 11: 8ش . 8 س. معرفت سياسی. های بصیرت سیاسی و مؤلفه ها شاخص(. 8831)برهان، مهدی 

 .انتشارت اسلامی: تهران. المنجد الطلاب(. 8843)بندر ریگی، محمد 
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های و توسعه سرمایه تیدر تقونقش فرهنگ و مدیریت جهادی (. 8841)الله  پور فر، ولی لوج، مجتبی؛ نقیپا

اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . اجتماعی و مشاركت مردمی

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. جهادی

انتشارات : تهران. 1چ .  (ع)امام علی البلاغه نهجمدیریت ما؛ مدیریت در پرتو (. 8838)اصغر  پور عزت، علی

 .البلاغه نهجبنیاد 

شناخت نقطه عطف در عمر (. 8841)جاجرمی زاده، محسن؛ خورسند رحیم زاده، مجید؛ منصوری، حمزه 

مجموعه . (1924ـ  1914)های مدیریت و فرهنگ جهادی طی دوره ی و ویژگیجهاد سازندگسازمانی 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( مقالات برگزیده)مقالات 

چيستی، اهداف و الزامات جهاد اقتصادی در بيانات حضرت : جهاد اقتصادی(. 8831)جمعی از محققین 

 .میمؤسسه پژوهشی فرهنگی انقلاب اسلا: تهران. 1چ . یا خامنهی العظم الله تیآ

 .یاسلام یریتمد یپژوهشـ  یفصلنامه علم. یجهاد یریتمد یها و مولفه یستیچ(. 8838)حجازی فر، سعید 

 . 811تا  31 :8ش . 18 س

اولین همایش ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . جهاد فرهنگی و فرهنگ جهادی(. 8841)علی  حسینی، سید

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

 یمانا یهنر یسسه فرهنگؤم: تهران. 1چ . طرح كلى اندیشه اسلامى در قرآن(. 8844)ای، سید علی  خامنه

 .یجهاد

 .http://farsi.khamenei.irبه نشانی  .بيانات(. ؟)ای، سید علی  خامنه

مجموعه مقالات . هنجاری به جهاد سازندگیـ  نگرشی نهادی(. 8841)خلقانی، جعفر؛ ابراهیم پور، محسن 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( مقالات برگزیده)

ی فرهنگی و مدیریت كردهایروشناخت و تبيين مبانی و (. 8841)السادات  دانیالی، تهمینه؛ موسوی، فروغ

وزارت : تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . جهادی

 . جهاد کشاورزی

 .نص: تهران. ترجمه مهدی زارع. رفتار سازمانی(. 8843)رابینز، استفان؛ جاج، تیموتی 

ی کار و تلاش ها روشاحصا و بررسی مبانی، اصول و (. 8831)دهکردی، مهدی رضوان خواه، سلمان؛ فاضلی 

 .188تا  848: 1 ش. 8 س .مطالعات قرآن و حدیث .جهادی از منظر قرآن کریم

 .راهكارهای توسعه و ترویج و نهادینه كردن فرهنگ و مدیریت جهادی در نظام اداری(. 8844)زواره، علیرضا 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. مجموعه مقالات دومین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی

( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . ی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادیشناس بيآس(. 8841)زواره، علیرضا 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی
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 .انتشارات نظری: تهران. مدیریت آرمانی با رویكرد فرهنگ و مدیریت جهادی(. 8838)محمد  سلطانی، علی

مجموعه مقالات . های فرهنگ جهادی در صدر اسلام و انقلاب اسلامیهمسانی(. 8841)محمد  سلطانی، علی
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های انجام شده در زمینه مدیریت شناسی پژوهشآسیب(. 8831)سهرابی، بابک؛ اعظمی، امیر؛ یزدانی، حمیدرضا 

  .18تا  3: 1 ش. 1 س. انداز مدیریت دولتیفصلنامه چشم .اسلامی با رویکرد فراترکیب

 . مشهور: قم. البلاغه نهج. ترجمه محمد دشتی  (.8833)ین محمد بن حس ی،الرض یفشر

. (ره)های فرهنگ جهادی از دیدگاه امام خمينی  محورها و ویژگی(. 8841)شعبانی، سمیه؛ تاج آبادی، رضا 

وزارت جهاد : تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات 

 . کشاورزی

( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . روستایی رسی نقش جهاد سازندگی در توسعهبر(. 8841)شکوری، علی 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

اولین ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . شناسی فرهنگ جهادیدرآمدی بر آسيب(. 8841)شیخی، عبدالمجید 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. جهادیهمایش ملی فرهنگ و مدیریت 

اولین همایش ملی ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . ی و فرهنگ جهادیزیر برنامه(. 8841)صمدی، محسن 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. فرهنگ و مدیریت جهادی

 .تهران: انتشارات سفینه. مدیریت اسلامی(. 8833)طیب، مهدی 

ین رهبری یمطالعه اکتشافی آ(. 8831)ی الهد مصباح ی،کن یباقر ین؛آر پور، یقل اصغر؛ یپورعزت، عل ؛داوود ی،عباس

 .31تا  18: 81 ش. 8 س .یعموم تیریمد یها پژوهش. ییمبنا یهفرماندهان شهید با استفاده از نظر

فصلنامه (. ع)های فرماندهی، مدیریتی و رهبری نظامی حضرت علی نگرشی بر اندیشه(. 8831)عبدی، فریدون 

 .811تا  884: 88ش . النهج

طراحی مدل فراترکیب عوامل مؤثر بر طلاق با (. 8838)زاده پزشکی، رضا؛ مروتی، علی عرب، سیدمحمد؛ ابراهیم

 .11تا  81: 81 ش. 8 س. تخصصی اپيدميولوژی ایرانمجله . های پیشینمطالعه مند نظاممرور 

تحليل تأثير مدیریت جهادی بر تمایل به اجرای (. 8831)عطا فر، علی؛ شاهین، آرش؛ صدوق کسمایی، مریم 

دبیرخانه : تهران. مجموعه مقالات برگزیده اولین همایش علمی مدیریت جهادی. ی تحول سازمانیها برنامه

 . دائمی مدیریت جهادی

نقش استراتژیک فرهنگ در مدیریت (. 8831)موزاد خلیلی، مجید؛ خاکپور، سیاوش؛ کرم پور، محمدعلی ع

مجموعه مقالات برگزیده اولین همایش علمی مدیریت . بازشناسی مفهومی و مبانی اعتقادی: جهادی

 . دبیرخانه دائمی مدیریت جهادی: تهران. جهادی

 .راه رشد: تهران. فرهنگ عميد(. 8843)عمید، حسن 



 001 / روش فراترکیبشناسایی ویژگیهای معرف مدیر جهادی به 

 

 

 

ی ها سبکبررسی ميزان انطباق (. 8831)زاده دزفولی، مهدی  الله بیاتی، مصطفی؛ خواجه الله بیاتی، محسن؛ فتح فتح

دومین کنفرانس الگوی . های مدیریت برتر و معرفی سبک البلاغه نهجهای مدیران در  مدیریت با ویژگی

 .ایرانی پیشرفتمرکز الگوی اسلامی : تهران. اسلامی ایرانی پیشرفت

ی فرهنگ و مدیریت ریرپذيتأثبررسی علل (. 8844)فرهادی، محمدعلی؛ نوری، فتحعلی؛ چهار آیین، برومند 

وزارت : تهران. مجموعه مقالات دومین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی. جهادی از نظام بوروكراسی

 . جهاد کشاورزی

الگوی توسعه و تعالی فرماندهان سپاه از منظر (. 8843)فرهی بوزنجانی، برزو؛ محمدی، ابوالفضل؛ حصیرچی، امیر 

 :8 و 8ش . 1 س .ی مدیریت منابع انسانیها پژوهشفصلنامه (. یا خامنهالله   حضرت آیت)مقام معظم رهبری 

 .14تا  8

 .دانشگاه عالی دفاع ملی: تهران. از جهاد تا جهاد: جهادیای بر مدیریت  مقدمه(. 8838)فیروزآبادی، سیدحسن 

مطالعه )فرهنگ سازمانی حاصل از مدیریت جهادی (. 8838)قائد علی، حمیدرضا؛ مشرف جوادی، محمدحسین 

 .34تا  11: 33 ش. 3 س. فصلنامه مهندسی فرهنگی(. موردی جهاد سازندگی در دفاع مقدس

 .نیل آب : تهران. سلامی و الگوهای آنمبانی مدیریت ا(. 8848)کاظمی، علی 

مقالات )مجموعه مقالات . ی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادیشناس بيآس(. 8841)لیاقتی، محمدباقر 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی( برگزیده

مجموعه مقالات دومین همایش . ی آنها شاخصتبيين فرهنگ و مدیریت جهادی و (. 8844)محمدی، مظاهر 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. فرهنگ و مدیریت جهادی

. ی فرهنگ و مدیریت جهادیبازشناسواكاوی و (. 8844)محمود زاده، علی؛ فروزش، اکبر؛ مرتضوی، مهدی 

 .هیفق یولدفتر نمایندگی : تهران

اولین همایش ملی ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . جهادیی مدیریت ها یژگیوتبيين (. 8841)موحد، خسرو 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. فرهنگ و مدیریت جهادی

ی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت شناس بيآس(. 8841)محمد؛ نصر اصفهانی، اسماعیل؛ هلالی، علی  مودی، علی

وزارت : تهران. و مدیریت جهادی اولین همایش ملی فرهنگ( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . جهادی

 . جهاد کشاورزی

 .مؤسسه فرهنگی ایمان جهادی: تهران. 1چ . صهبای اردوی جهادی(. 8831)موسسه فرهنگی ایمان جهادی 

 .مؤسسه فرهنگی قدر ولایت: تهران. چگونه مدیریت كنيم؟(. 8838)موسسه فرهنگی قدر ولایت 

( مقالات برگزیده)مجموعه مقالات . ات فرهنگ و مدیریت جهادیبررسی تهدیدات و آف(. 8841)میر، سیدجواد 

 . وزارت جهاد کشاورزی: تهران. اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

اولین . مدیریت جهادی به كمک رهبری معنوی(. 8831)یر من یان،بهرام .یعل ی،برزک یشائم .یعل ی،نصر اصفهان

 .دبیرخانه دائمی مدیریت جهادی: تهران. همایش علمی مدیریت جهادی



 

 

 1316بهار ، 1، شماره 05سال  فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی/  032

ی در رشد ور بهرهبررسی عملکرد (. 8838)ابراهیم؛ رحمانی زاده، فرزانه  نصرالله نیا، محمد؛ مداحی، محمد

پژوهشی دانش مالی ـ فصلنامه علمی . ی آسیاییور بهرهاقتصادی ایران و برخی کشورهای عضو سازمان 

 .818تا  813: 18 ش. 3 س .تحليل اوراق بهادار
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