
4 شمارة،12 دورة تربيتي نوين هاي انديشه

 1395 زمستان الزهراءس دانشگاه شناسي روانو تربيتي علوم دانشكدة

 12/11/1395:پذيرش تاريخ 15/8/1394:دريافت تاريخ

³�&یداز	دا�d &²ن�ا±s°1¯®¬�بو>�ª�د~©و¨§�ر�"� ´µ�ان)«\,دا²&>�رد(¹¸·ان ¶
��s½ا ١�62:0 ��ا*،�!?¾�^¿�Àا�** ،Át0�ÂÃرا= �Äر�*** 

�#���
 شـدنيالمللـنيبـ مطلوبو موجودتيوضعيبررسن پژوهشيا هدف

.بـود تهران دانشگاهدر حوزهنيا نظران صاحبدگاهيداز تهران دانشگاه
ةنحـو بـه توجـه بـاو كـاربردي نـوعاز هـدفبه توجهبا پژوهش اين

ها دادهيگردآوريبرا.است پيمايشي نوعازو توصيفيها داده گردآوري
از48اريدر اخت ساخته محققةپرسشنام دانشگاه تهـران نظران صاحبنفر

 كرونبـاخيآلفـابيضـر براساس پرسشنامه اعتمادتيقابل. قرار داده شد
،يفراوانـ(يفيتوصـ آمـارازها دادهليتحلوهيتجز منظوربه.است93/0

و دمنيـفر،دويخـ،يا نمونـهتكيت(ياستنباط آمارو)نيانگيم، درصد
 كـه داد نشـان حاضـر پـژوهشجينتـا.دشـ استفاده) لكاكسونيو آزمون
 نظـران صـاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيب موجودتيوضع

يهـاتيصـلاح جـاديايعني شدنيالمللنيبةششگانيها هدف رامونيپ
 بهبـود،)يجهان شهروند عنوانبه(انيدانشجودريفرهنگنيبويالمللنيب
 بـه خدمات ارائه،يجهان رقابتةعرصدر دانشگاهيبقا آموزش،تيفيك

 نسـبتاً سطحدر دانشگاه شهرتشيافزاوديجديمال منابعنيتأم جامعه،
 شـدنيالمللـنيبيهاتيفعال موجودتيوضع رامونيپ. دارد قراريمطلوب

 بـه مربوطيها مؤلفّهكه استآنازيحاك پژوهشجينتا تهران، دانشگاه
 ـتقو،ها برنامهدنكرياتيعمل،يزير برنامه تعهد،،يآگاه ازينيبـازبوتي
جينتـا. اسـت شـدهيابيارز مطلوب نسبتاً سطحدر نظران صاحب دگاهيد

ولاتيتسـه،يناكـافيمـال منـابع وجود دهديم نشاننيهمچن پژوهش
نيتـر عمده جملهازيفرهنگ موانع وجودو نامناسبو فرسوده امكانات
 پـژوهشجينتـا بـالاخره،. هسـتند تهـران دانشگاه شدنيالمللنيب موانع
 شـدنيالمللـنيبـ مطلـوبو موجودتيوضعنيبكه استآنازيحاك

.دارد وجوديمعنادارةفاصل تهران دانشگاه
 تهران دانشگاه؛دانشگاه شدنيالمللنيب؛يعال آموزش:ها واژهديكل

 نور مدرس دانشگاه پيام*
 دانشگاه تهرانت علميأهي **

ت علمي دانشگاه خوارزميأهي***
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 مقدمه

 شـتريب تأكيدويعال آموزشينهادها شدن متحول ضرورت شدن،يجهانةديپدبا همزمان

 بازرگـان،(اسـت آمـده عملبهيعال آموزش سساتؤموها دانشگاهيالمللنيبيهايهمكار بر

ليـدلا. شوديمتر مبهموتردهيچيپ،تر مهم روزبه روزيعال آموزش،يالمللنيب بعد).16: 1386

 توانيماررييتغةآورند وجودبهياصل عوامل. دارد وجود تحولاتولاتيتبدنيايبراياديز

،يالمللـنيبـ كـاريروين افزون روزييجاهجاب شرفته،يپياطلاعاتويارتباط خدماتةتوسع در

يخصوصيگذارهيسرما سطوحشيافزا،انيبن دانشةجامعبر تمركز آزاد، تجارتبراديز تأكيد

-7: 1،2004تيـنا(دانست العمر ماداميريادگيو آموزش بخشازيدولتيهاتيحما كاهشو

 دركو هـاينـوآورجيتـرو،يعلميهاتيفعالميتسه شامليعال آموزشدنكريالمللنيب).5

يعـال آمـوزشدر. اسـتتيبشـر رفـاهويزنـدگ بهبـود هدفبا مختلفيها فرهنگ متقابل

. اسـتتياهم حائز جامعه افرادريسايزندگ بهبودو بهتريزندگ داشتنيبرا دانشجوتيموفق

 كشـورو مردميبرا بهتريا ندهيآويزندگيبرارايمناسبيها فرصتديباها دانشگاه،نيبنابرا

ييهـايريادگيو مشتركيهاتيفعال،يالمللنيبويملّ تعاملات بدون موضوعنيا.دكنن فراهم

 آموزشيشورا گزارش طبقبر).40-41: 1387 آراسته،(رسديم نظربه ممكنريغانيجهان از

و مرزهـانيبـييجـاهجابـ،يالمللـنيبيها مهارتبه افزون روزازين) 2005(2كايآمر وپرورش

 جـاديايعـال آمـوزش مراكزيبرارايدتريجديها چالشوتردهيچيپييايدن،يفنيهاييتوانا

نيتـأم بـراي،يعـال آموزش سساتؤمبهياديز فشاريجهانطيمحطيشرا امروزه. است كرده

 قـادرانيدانشـجوقيطرنياازتا؛دكنيمليتحمانيدانشجويبرا مناسبيريادگييها فرصت

. شـوند روبـرويجهـانةجامعـ افـزون روزيهـا چـالشباو باشنديجهانطيمحدر رقابت به

 تـا كننـد كمـكانيدانشـجوبه توانندمي خود دانشگاهدنكريالمللنيبباها دانشگاهازياريبس

 شوند آمادهيجهان اقتصاددر رقابت برايو كنند كسبراازين مورد تجاربوها مهارت، دانش

).1: 3،2007سيبندر(باشند خوديجهانةجامعيبرا سودمنديياعضاو

 روابـطدر مؤثرو سازنده تعاملازيقالبدر، 1404 سالدر رانيا كشور، انداز چشم سند در

1. Jane Knight 
2. The American Council on Education 
3. Rachid Bendriss 
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 منـابع سـهم بـريمتكـويفنـاورو علـمديتولدر توانا شرفته،يپ دانشاز برخوردار،المللنيب

 آراسـته،از نقـل بـه سرشـت رحمـان( اسـت شـدهدهيكشريتصوبهياجتماعةيسرماويانسان

بريمبن20 ماده»ج« بند قالبدرزين توسعه پنجمةبرنامدر).48: 1387،ييهماو نژاديسبحان

يقراردادهـا،يخـارجيهـا طـرفقيتشـويراستادر لازميهاتيحما ارائهو ضوابطنيتدو

وقي ـتحقيهـاتي ـفعالازيبخشـويفن دانش انتقاليبرايخارجيگذارهيسرماويالمللنيب

»ه« بنـدنيهمچنـويداخلـيهـا شركت مشاركتباآن انجامو كشور داخلبه مربوط توسعه

يپژوهشـ،يآموزشةحوزدريالمللنيبيهمكارو مبادلاتةتوسعازتيحمابريمبن24 ماده

 علـوموينـيد معـارف،يانسـان علـوميهانهيزمدرژهيوهب دانشجوو استاد تبادلويفناورو

و منطقـهيكشورهابر تأكيدباگريديكشورهابا رانياياسلاميجمهور دارتياولوو شرفتهيپ

 عنـوان بـه تهران دانشگاه اساس،نيهمبر). 1389، توسعه پنجمةبرنام قانون(است اسلام جهان

 بـا المللي بينويملّ مأموريتيباكه است دولتي جامع دانشگاهيك ايران، رسمي دانشگاه اولين

و آموزشـي هـاي فعاليـت بـه هنـرو فنـون علـوم، هـاي زمينهدر داناييبر مبتني توسعه هدف

مي پژوهشي ).32: تهـران دانشگاه) 1384-1389( ساله پنج برنامهوكياستراتژةبرنام(كند اقدام

 اقدام كشوريعلم جامعةنقشو انداز چشم سند جملهازيرسم اسناد از اقتباس با تهران دانشگاه

،دهكر جامع سندنيا راهبرد هاي برنامهنيتدوزينو1404 افق در خود انداز چشم سندنيتدو به

 بـهيابيدسـت در مؤثريگام،يالمللنيبويملّ سطحدرها جنبهيتمام در دانشگاه ارتقاء ضمن تا

ةنقشـزيـنو 1404افـق در رانياياسلام جمهوري انداز چشم سند جملهازيرسم اسناد اهداف

يدانشگاه« 1404افق در تهران دانشگاه،انداز چشم سندنيا اساس بر.بردارد كشوريعلم جامع

واي منطقـهويملّ سطحدريعلم مرزشكن فناوري،و علم خلق در ممتاز گاهيجا داراي جامع،

و اسـلام مكتـب بـريمبتنـ اديي ـبن هـاي پژوهشويعلم بخش الهامميمفاهةتوسع در شرويپ

 ترازدرلانيالتحص فارغ توانمندسازو فناوريو علم كاربرديواي توسعه قاتيتحقةارتقاءدهند

-1394 دومةسـال پـنجةبرنامـ(اسـت»يملّةتوسعانيبن دانش الگويبهيده شكليبرايجهان

).5-6:تهران دانشگاه 1390

به توجهبا همچنينو خود موريتأمو انداز چشمبه توجهبا تهران، دانشگاه اساس، اين بر

 داده قـرار خـود كار دستوردررا المللي بين مراكز توسعهو ايجاد،اقتصاديةتوسعةبرنام قانون

 امـور معاونـتيطرفـازو).1: 1387 تهـران، دانشگاه المللي بين مراكز سيسأتةنام آئين( است
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ليتشـك دانشـگاهيهـا برنامـهوهاتيفعاليسازيالمللنيب هدفباكه تهران دانشگاه المللنيب

يفـيوكيكمـ ارتقاءبه هدفمنديهاتيفعالوها برنامه مجموعه دادن انجامبا كندمييسع، شده

 بـه توجـهيراسـتادر. اقدام كنديجهانةعرصدر تهران دانشگاهيالمللنيب گاهيجاوهاتيفعال

 آمـوزش شـدنيالمللـنيبـةنيزمدر شده انجاميها پژوهش بودنيناكافبه توجهباوازيننيا

 حاضـر پـژوهشدر تهـران، دانشـگاه شدنيالمللنيبتيوضعيبررسژهيوبهو رانيادريعال

نياةنيشيپدركهها دانشگاه شدنيالمللنيببه مربوطيها شاخصبه توجهبا است شدهيسع

 دانشـگاهدر هـا شـاخصنيا مطلوبو موجودتيوضعيابيارزبه،است شدهييشناسا حوزه

تيوضـع« كـه بودنيا حاضر پژوهشياصل سؤال مذكور مباحثبه توجهبا. شود اقدام تهران

 پرسـش،نيـا اسـاس بـر،»؟ اسـت چگونـه تهـران دانشـگاه شدنيالمللنيب مطلوبو موجود

:استريز شرحبه پژوهشيفرعيها سؤال

 است؟ چگونه تهران دانشگاهدر شدنيالمللنيب موجودتيوضع•

 است؟ چگونه تهران دانشگاه شدنيالمللنيب مطلوبتيوضع•

يا فاصـله تهـران دانشـگاه شدنيالمللنيب مطلوبتيوضعو موجودتيوضعنيبايآ•

 دارد؟ وجود

وياسـيس علـومدر،هـا قـرنيبـراو سـتينيديجد اصطلاحها دانشگاه شدن المللي بين

آنيدولت روابط  1980 دهـه اوايـلاز آمـوزش بخـشدرآن رواج اما. است شدهمي استفاده از

كه بوده توجه مورديالمللنيب همكاريو المللي بين آموزش اصطلاحات آن،از قبل. است بوده

آن كشورها برخيدرهم هنوز از اسـتفاده بـارةدر بحـث، 1990ةدهـدر. شـودمي استفادهها از

 متمـايزيفرهنگ چند آموزشويجهان آموزش،يقيتطب آموزشازيالمللنيب آموزش اصطلاح

يهـا سـاليطـيعـال آمـوزش شـدنيالمللنيب).10: 2005 همكاران،و1تيويد( است شده

مي ـنفـر در هـر8/0ازكهيطوربه؛ است داشتهيا ملاحظه قابل رشد 2009-1975 دريـليك ون

در7/3به 1975سال  مينفر ونسـكويده است. بر اسـاس گـزارشيرس 2009ون در ساليليك

 2009ون نفـر در سـاليليم 165به 2000ون نفر در ساليليم65ازيان ثبت ناميتعداد دانشجو

ادهديم% را نشان65ده است كه رشديرس بي، از طيان خارجين تعداد دانشجوين نيهمـيدر

 رونـد كـه كـرد توجـه نكتـهنيـا بـهديـبا،البته).1 نمودار(است داشته افزايش%77ها سال

1. De Wit 
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 معتبـر هاي دانشگاه اكثر. است افتهين گسترش زانيمكيبهانجه نقاط تمامدر شدنيالمللنيب

 عمومي منافعو جامعهبه خدمت براي پژوهشو آموزش،هاآن مأموريتو اهدافدر جهاني،

. دارند بيشتري اولويتيملّو بومي منافعچه اگر است؛ جهاني

)نفرونيملكيهردر،2009-1975(يعال آموزشدر شدنيالمللنيب رشد:1نمودار

)OECD،2011 :320: منبع(

نيطور كه نمودار همان ط،دهديمز نشانيك  شـدن گستردهروند رشد،رياخهاي دههيدر

بهيعال آموزشيبراانيدانشجو تقاضا سابقهيبشيافزابه جهاندريعال آموزشيها فرصت

 گـزارش اسـتناد بـه. اسـت شـده منجـر مختلفيكشورهادريفراملّيعال آموزشيبراژهيو

ونيـليم 100ازشيبـ كـه دهـديمـ نشان جهانيعال آموزشدر نام ثبتيبرآوردها ونسكو،ي

 2020 سـال تـاو انـد گرفتـه قـراريفراملـّيها آموزش پوشش تحت جهان سراسردر دانشجو

 نسـبت خصـوصدريالمللـنيبـيهـا داده.ديرسـ خواهد نفرونيليم 125به رقمنيايلاديم

دريخارجانيدانشجو درصدنيشتريبييايآسانيدانشجوكه دهديم نشانيخارجانيدانشجو

ليتشـكرا توسـعهوياقتصـاديهمكار سازمان عضوريغو عضويكشورهادرليتحص حال

بي ـترت بـه درصد4/3با ژاپنو درصد4/5با كره درصد،8 نسبتبانيچيكشورها. دهنديم

يتقاضـا بـرآوردةمطالعـ. دارنـدرايالمللـنيبيها آموزشيبراي دانشجويانتقاضانيشتريب

ازيحـاكيلاديمـ 2025 سـال تـايالمللـنيبـ سطحدريعال آموزشيبراانيدانشجويجهان

را رشـدنيبـالاترنيچـ كشور. استيالمللنيب آموزشيبرا تقاضا رشد حالدر نرخشيافزا

يعـال آموزشيبرا تقاضا برآورد اساسبر. ابديشيافزا زانيمنيا روديم انتظارو است داشته

و تنـاميو مـراكش،ه،ي ـترك كره،،يمالز هند،ن،يچيكشورهايلاديم 2025 سالدريالمللنيب

 بـهيلاديم 2025 سالدريالمللنيب آموزشيبرا تقاضا اولةرتب كشور هشتبيترتبه رانيا

).2: 1389 دادرس،،هزاديقلنيحس بازرگان،از نقلبه موسز( آمد خواهند شمار
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ويفرهنگـنيبـ،يالمللـنيبـ بعـدقي ـتلفنديفرآازستا عبارت1دانشگاه شدنيالمللنيب

در). 214: 2007ت،يـنااز نقـل بـه نايـت(هـا دانشـگاه خدماتو كاركردها اهداف،بهيجهان

:هستندتياهم حائزريز نكات فوقفيتعر

 شـدن،يالمللـنيبـ كـه دارد اشـاره نكتـهنيابهف،يتعردرنديفرآ مفهومبه اشاره:نديفرآ

كيـ شـدنيالمللـنيبـ كـه دارد اشـاره امرنيابهنديفرآ مفهوم. است وستهيپو مستمريتلاش

يعنـي آمـوزشيبعـد سـه مـدل قالـبدر اغلبنديفرآبه.است رشد روبهويتكامليژگيو

. شوديم ستهينگر داد برونونديفرآ،داد درون

و هـايمشـ خـطدريفرهنگنيبويالمللنيب بعدتيتثبو القانديفرآبه ادغام مفهوم:ادغام

يبـاق هـاتي ـفعال مركـزدريالمللـنيب بعدكه دهدنيتضمتا.دكنيم اشاره سازمانيها برنامه

.شودينم راندههيحاشبهو مانديم

ةواژ. انـد شده استفادهييتاسه دستهدر تعمداًها واژهنيا:يجهانويفرهنگنيب،يالمللنيب

ايـ هـا فرهنـگ،هـا ملـتنيبـ مـايف روابط بارةدركه روديم كارهبييهاتيموقعدريالمللنيب

ميييها فرهنگ تنوعبه شدنيالمللنيبيطرفاز. شوديم استفاده كشورها در كـه كند نيز اشاره

را جنبـهنيـايفرهنگـنيبـ مفهـوم،نيبنـابرا. دارد وجودهاي مؤسسهو جوامع كشورها، داخل

 واژه سـهنيا دارد، اشاره جهان سطحدريا حوزهبهيجهان مفهومتينهادرو. دهديم پوشش

يتـرقيـعمو تـر گسـتردهيصورتبهرايالمللنيب مفهومهمبايهمگو هستندگريكدي مكمل

.دكننيمفيتوص

اي كشوركيدريعال آموزشةجانب همه اهدافو نقشبه هدف:وخدمات كاركرد هدف،

 نظـاميبراكه دارد اشارهياهياولفيوظاو اصولبه كاركرد. دارد اشاره سازمانيهاتيمورأم

س،يتـدر شـامل معمـولاً كـه. شـوديمـنييتعيخصوصبهةمؤسساي كشوركييعال آموزش

 تحـت هـا دانشـگاه شـدن المللينيب).2: 2007ت،ينا(است جامعهبه خدماتةعرضو پژوهش

و نـدهايفرا درونـدادها، شامل عواملنيا. دارد قراريسازمان برونويسازمان درون عوامل تأثير

 برنامة درسـي،يخارجيكشورهااز دانشجورشيپذ جملهاز.استيعال آموزشيبروندادها

 افـزايش خـارجي، زبـان،المللـي بـين مطالعـاتو آمـوزش ارشـد، مـديريت تعهد،المللي بين

ت،يـنا( اسـت...وقي ـتحقوسيتـدردريعلمـأتيه دادن مشاركتو مبادله گذاري، سرمايه

1 . Internationalization of University 



و مطلوب بين از المللي شدن دانشگاه بررسي وضعيت موجود ,0, ... ها

 آمـوزش شـدنيالمللـنيبـنديفرآ) 260: 1،2003انگيكاز نقلبه(تينا زعمبه).63: 1994

: است شدهليتشكريز عناصرازيعال

انيدانشـجوويعلمأتيهياعضا كاركنان،دريآگاه جاديا مرحلهنيااز منظور:2يآگاه

نيـا بـه شـدن متعهـدةمرحلـ: تعهـد؛اسـت دانشـگاه شدنيالمللنيب منافعوتياهم رامونيپ

يخـدماتيكاركردهـاو پـژوهش،يريادگيـ/سيتـدر اموربهيالمللنيب بعدكيكه معناست

يبـرا جـامع راهبـردايـ نقشهكي جاديايزير برنامهاز منظور:يزير برنامه شود؛ ادغام دانشگاه

 كـار بـه برنامـهدنكـرياتيعملاز منظور:3برنامهدنكرياتيعمل؛است دانشگاه شدنيالمللنيب

يراسـتادريتيحمـايفرهنگـ جـادياو شـدنيالمللـنيبـيراهبردها متفاوتيها جنبه بستن

تيـفيك مسـتمرشيافـزاويابي ـارزينيبـازباز منظور:4ينيبازب؛است دانشگاه شدنيالمللنيب

 بـه دادن پـاداشو شـناختن:5تي ـتقو؛است دانشگاه شدنيالمللنيبنديفرآ مختلفيها جنبه

.استيالمللنيبيهاتيفعالو اقداماتدر كاركنانويعلمأتيهياعضا مشاركت

)260: 2003 انگ،يازك نقلبهتينا(،ها دانشگاه شدنيالمللنيبنديفرآ:2نمودار

6بوسـترمرانامحققـونامتخصصـ دگاهيـدازيعـال آمـوزش شدنيالمللنيبجينتاو آثار

.استدهكر ارائهيمنفو مثبتجينتا بعددودر،1در جدول)151-150: 2010(

1. Qiang 
2. Awareness 
3. Operationalization 
4. Review 
5. Reinforcement 
6. Bostrom  
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يعال آموزش شدنيالمللنيبجينتا:1 جدول

بةبالقوجينتا  شدنيالمللنيمثبت

 ,Grunzweig & Rinehart(ين فرهنگيبيهامهارتشيافزا

2002(

د de(يدن به عنوان شهروندسازيآموزش Wit,2002(

)Tremblay, 2005(يملّيآموزشيها ستميسيمالنيمأتمنبع

)Tremblay,2005(ها مهارتكمبوددنكرجبران

ك )Knight, 2006(يليت تحصيفيبهبود

)Tremblay,2005( رقابت

بايبراييو توانايآگاه مختلفيها فرهنگهماهنگ شدن

)Leask, 2004(

و عوايور بهره )Knight,2006(ياتيد مالي، كسب درآمد

)Tremblay,2005(يعالمشاركت در آموزش

)Tremblay,2005(يانتقال فناور

)Leask, 2004ع داشتن(يوسانداز چشم

ب (يشناخت )Leask, 2004 شتر در مورد حوزه مورد مطالعه

ب (ين فرهنگيفهم )Knight, 2006 روابط

de(ها فرهنگوها زبانتنوع Wit,2002(

)Green et al.,2002(و روابط متقابليجمعيهاتيحما

)Knight, 2006(يالمللنيبيكار بردن استاندارهاهبيت برايظرف

()يتصميضمنياز معنايآگاه و اعمال  Leask, 2004 مات

 &,Green, Eckle)جذب مغزهايبراييها فرصت
Barblan.2002) 

)Knight, 2006(يالمللنيبيش همبستگيافزا

و پژوهش(ين برنامه، تدريدر تدويابتكاراتجاديا  ,Knightس

2006(

)Knight, 2006(يالمللنيبويمليپرورش شهروندان

)Knight, 2006(يليو مدارك تحصيآموزشيها برنامهتنوع

و توليتقو )Knight, 2006د علم(يت پژوهش

ويبه نظريدسترس  &,Green, Eckle)ديجديها پژوهشات
Barblan.2002) 

)Green et al.,2002(يا حرفهةتوسع

و برنامهةارائد جهتيجديها نامه مانيپ يمطالعاتيها دورهايها

)Green et al.,2002(ژهيو

)Green et al.,2002( بر بازاريگسترش پژوهش مبتن

)Green et al.,2002( جذب شده به منطقهيها شركت

 شدنيالمللنيبيمنفةبالقوجينتا

( مسألةمطرح شدن  Altboch & Teichler, 2001فرار مغزها

(يراحتر شدن قوان  Knight, 2006)ن مهاجرت

ب )kerr,1990ك سازمان(ين دانشگاه به عنوانيتعارض

ب (هبيبراها گروهويعلمتيأهين اعضايرقابت )Otten,2003دست آوردن منابع

 Knight, 2006)(يبرنامة درسيساز همگن

 Knight, 2006)(يو فرهنگيت ملّياز دست دادن هو

ب  Knight, 2006)به عنوان ابزار آموزش(يسيش از حد از زبان انگلياستفاده

 Knight, 2006)(يآموزشيها برنامهيسازيتجار

كييخارجارزشيبيها مدركشيافزا  Knight, 2006)كنندگان(نيمأتتيفيا كاهش

 سـاختار شـنهاديپو رانيادريفراملّ آموزشيبررس« عنوان تحتيپژوهش) 1386(بازرگان

ةدهنـدليتشـك عناصـرتيوضعيبررسبهكه است داده انجام»آنتيفيكنيتضميبرا مناسب

كه دهديم نشان آمده دستبهيها دادهاز حاصلجينتا. كند اقدام مي رانيادر آموزش نوعنيا

 آمـوزشيبـرايالمللـنيبيها سازمان مصوب ضوابطبه توجهبا عناصر،نيا موجودتيوضع



و مطلوب بين از المللي شدن دانشگاه بررسي وضعيت موجود -0, ... ها

يهـانديفرآو دروندادهاكه دهديم نشان پژوهشجينتا. دارد قرارنييپا سطحدر،يفراملّيعال

 بـا رانيـااز خـارجيهـا دانشگاهانيم مشتركيها برنامه صورتبه شتريبكه آموزش، نوعنيا

يهـا برنامـه نـوعنيـا مطلـوب نسبتاًتيوضعةدهند نشان شوديم برگزار،يداخليها دانشگاه

ةدربـار. شـود مودهيپديبايطولان نسبتاً راه مطلوبتيوضعبهدنيرسيبرا اما،استيآموزش

 بـه مربـوط اطلاعـات نبودن دسترسدربه توجهبا ران،يادريفراملّيعال آموزشيبروندادها

 عمـلبه توانينميقطع نظر اظهارهاآنتيفيكةدربار مبداء، كشوردرها دورهنياياعتبارسنج

 بـه سـنجيوبو هـاي شانگ، تايمز بندي رتبه رويكردسه براساس تطبيقياي مطالعهدر. آورد

 نسـبي ارزيـابي. است اقدام كرده ايرانو جهان برگزيده هاي دانشگاه بندي رتبه وضعيت بررسي

 علمـي مـراودات، بودجـه سـاختار، دانشـجويي، هـاي ويژگـيدر ايـران منتخـب هاي دانشگاه

 نشـانرا مناسـبي وضـعيت نيـز هـا دانشـگاه علمـي برونـدادهايو اطلاعاتي منابع، المللي بين

 دفـاع قابـل نتـايج اعتبـارو علمـي نظـراز هـا بنـدي رتبه اينكه كرد تأكيد بايد،البته. دهد نمي

).1389؛ بازرگان، 1387،منتظر(يستن

 دولتـي هـاي دانشـگاهدر المللـي بـين ارتباطـات) 1387(مهرعليـزادهو ابـراهيم نوه شاهي،

در شـده يـاد هـاي دانشـگاه كـه دهـدمي نشان پژوهش اين نتايج. اند را بررسي كرده خوزستان

 المللـي بـين گسـترش سـوي بـه حركت حتي. كنندميطي زمينه ايندررا توسعه اوليه مراحل

 نشـان همچنـين پـژوهش،از حاصـل نتـايج. اسـت نشـده شروع هنوزها دانشگاه ايندر شدن

 كـه اسـت شـده موجـب امـر اين لذا. ندارند استراتژيكةبرنام هنوزها دانشگاه اينكه دهد مي

 ارتباطـات نتيجـه،درو نشـود دنبـال ثباتبا طوربه شده ياد هاي دانشگاهةتوسع هاي سياست

در) 1388(يمنـيو زارع واجارگـاه،يفتحـ. اسـت شده وقفهو ركود دچار نيزهاآن المللي بين

يعـال آمـوزش سساتؤموها دانشگاهيبرنامة درسيالمللنيب موانعيبررس« عنوانبايپژوهش

برنامـة كـردنيالمللـنيبـ موانـع»يبهشـتديشه دانشگاه مورد:يعلمأتيهياعضا دگاهيد از

أتيـهياعضاكه استآن كنندةانيب پژوهشيها افتهي. اند را بررسي كردهيعال آموزشيدرس

 بـهراسيتـدر روشوييمحتـوا،يزاتيتجه،يساختار،ياسيس،يانسان،يفرهنگ عوامليعلم

نيبـ كـه دهـديمـ نشانجينتانيهمچن. داننديميدرسيها برنامهيسازيالمللنيب موانع عنوان

 كـردنيالمللـنيبـ موانع خصوصدرهاآنيآموزش گروهكيتفكبهيعلمأتيهياعضا نظر

. دارد وجود تفاوتيبرنامة درس
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تي ـموفقيبـرا مهم توانمندسازِ عوامل سطحسهكه دهديم نشان) 2004(1كورتز پژوهش

ةكننـدفيتوصـ كـهيرهبـر شـامل اول سطح:ازندهست عبارتيالمللنيبيآموزشيها برنامه

 كـهيراهبرديها ساختريز: دوم سطح. هستند مؤثرهاتيفعاليانداز راهدركه استيعوامل

 مـؤثر دانشـگاه شـدنيالمللـنيبـيبـرا مؤسسهيندهايفرآو ساختاركه استنياةدهند نشان

2نجـريكل.شوديميالمللنيبيهاتيفعاليتعال باعثكه مؤسسه، فرهنگ: سوم سطحو هستند؛

 توســط كــايآمريهــا دانشــگاه انتخــابدر گــذارتأثير عوامــل رامــونيپيپژوهشــدر) 2005(

ييهـا فرصتويافتيدريليتحصهيبورست،يامن احساسكه كرد مشخصيخارجانيدانشجو

 هـا دانشـگاه انتخـابدر گـذار تأثير عوامـلازدكننـيم فراهمرا كشوراز خارجدرليتحص كه

 دانشـگاهيجهـان حضـورو كردنيالمللنيبيبرا تلاشكه كنديمانيب) 2005(3ايباس تام. است

ويملـّةرتبـو وجهـهشيافـزا،هـاتي ـفعاليكنـوننديفرآبايكينزد طوربهيجهانةعرص در

يكلـ طـوربه مؤسسهتيفيك بهبود باعث شدنيالمللنيب است؛ خورده گره مؤسسهيالمللنيب

يبـراديجديدرآمد منابع جاديا جملهازياقتصادليدلاكه هستنديمدعزينيگروه. شوديم

.است مؤثر دانشگاه

ــ ــدر)2007(4يرامبل ــايپژوهش ــوان ب ــ« عن ــنيب ــدنيالملل ــگاهدر ش ــا دانش ــپانيه :اياس

 نـديفرآدنكـرياتيعملو تعهد،يآگاه سطوحدركه كنديمانيب،« امدهايپو ،الزاماتها فرصت

 سـطوحدرهـاآن عملكـرد امـا،هسـتند مند بهرهييبالا سطحازها دانشگاهنيا شدنيالمللنيب

در) 2007(5گـارت.اسـت شـده گـزارشفيضـع صـورت بـهتي ـتقووينيبازب،يزير برنامه

 كـه دهـديمـ نشـان،»يا مؤسسـه كـرديروكي: شدنيالمللنيبيها چالش« عنوانبايپژوهش

يجهـانديـجديازهـاينو بازارهـا بـا همسورا خوديهاتيفعال است نتوانستهايآكاد دانشگاه

 نتوانسـتهاي ـآكاد دانشـگاه نكهيابريمبن،مشاهده شده استيشواهد مطالعهنيادر.دكنميتنظ

 واردانيدانشـجو تجـاربايـيآموزشـيها برنامهبهرا مختلفويالمللنيبيكردهايرو است

1. Amelia Da vis Courts  
2. Klieger 
3. John Anthony Tambascia 
4. Laura E. Rumbley  
5. Shawna R. Garret  
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 شـدنيالمللنيبةحوزدر فعاليعال آموزش رانيمدكه پژوهشنيادر) 2007(1سيبندر.دكن

و شدنيالمللنيب سطحنيبييبالا مثبتيهمبستگكه دهديم نشان،داشتند حضورها دانشگاه

،يمـال منـابعصيتخص زانيم،يسازمانيها ساختريز،ها برنامه نوع،تيمورأمانيبيها مؤلّفه

.دارد وجودييدانشجويها برنامهويخارجانيدانشجو،يعلمأتيهياعضا

 تـا كـه را انجام دادند با اين موضـوعيپژوهش،دانشگاه 117در) 2007(2مسعودو ميوبي

از خـودكياسـتراتژ قصـد مطـابقيالمللـنيب هاي موفقيتبه انگلستانيها دانشگاه ميزان چه

 گـروهدر هـايبنـد دسـتهدر( درصـد52 كـه داد نشان تحقيق نتايج؛ اند رسيده شدنيالمللنيب

وكياستراتژ قصد اعلامنيب انگلستان هاي دانشگاه)يالمللنيب برندگانويالمللنيبهاي بازنده

از درصـد74نيهمچنـو دارد مطابقـت شـدنيالمللـنيبـ سـمت بـه شـانيواقعـ هاي تلاش

ن،يـا بـر عـلاوه. داشـتندرا شـدنيالمللـنيبـ قصـد خودتيمأموردر انگلستانيها دانشگاه

. هسـتند فعـاليالمللنيبيودانشج سطحدرها دانشگاهنيااز درصد48كه داد نشانها تحليل

يهـا دوره تـأثيرازيفهم:يعال آموزشو شدنيالمللنيب« عنوانبايپژوهشدر) 2007(اجيپ

يهـا نـهيزمدر شـرفتيپو رشـد كـه دهـديمـ نشـان»كشوراز خارجدرليتحص مدت كوتاه

. اسـتها دورهنيادر شركتيبراانيدانشجوياصليهازهيانگازيشخصويشغل،يليتحص

يهـايژگـيوو فرهنـگازانيدانشجو فهم شوديم باعثيليتحصيها دورهنيان،يابر علاوه

يقبلـيهـا پـژوهشجينتـايراستادر پژوهشنياجينتا. ابديشيافزا زبانيم كشوريشهروند

 تسلطازندهست عبارت كشوراز خارجدرليتحصيشخصيدستاوردها دهديم نشانكه بوده

،يشـغل شـرفتيپ فرهنـگ، متقابـل فهـم،)يزبـانيهاتيقابلوها مهارت(زبانيم كشور زبان به

 تنـوعاز فهـمشيافزاو اطرافطيمحبه نسبت شدن حساس،يانتقادتفكرّيها مهارت كسب

.هاتيقوم

 كـرديرو:يعـال آموزش شدنيالمللنيبيآموزش منافع« عنوانبايدرپژوهش) 2008(3ليها

(دهديم گزارشنيچنرا شدنيالمللنيب منافع،»انيدانشجو  گـريد فهـمو دانش گسترش)1:

وياجتمـاع مهـارت رشـدوياجتماعةشبك جاديا)2( جهان؛ موضوعاتوها فرهنگ،ها ملت

1. Rachid Bendriss 
2. Myoubi & Massoud 
3. Hayle 
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 عنوانبازين) 2009(1باو پژوهشجينتا. دانشديتولدر شدنميسه)4(؛ييدرآمدزا)3(؛يعاطف

 كـه دهـديمـ نشـان»يمـوردةمطالعـ:سيپـرد شدنيالمللنيبويعلمأتيهياعضا رشد«

ازسيپـرددنكـريالمللـنيبدر،اند كرده شركتهاينيچيفرهنگةمبادلةبرنامدركهيدياسات

با كار،يريادگي هاي سبكميتنظ پژوهش،يبراها دادهيآور جمعد،يجديها دوره جادياقيطر

.دارنـد تـأثيريالمللـنيبـيهـاتي ـفعالو هـا برنامـهدنكـرتيهـداويالمللـنيبـانيدانشجو

يمـوردةمطالعـ: رانيـادريعال آموزش شدنيالمللنيب« عنوانبايپژوهشدر) 2009(2احيس

 شـدنيالمللـنيبـيروشيپـيهـا چـالشتادهكريسع،»يعلمأتيهياعضاازيگروه نظر

 نظـام.2؛شـدنيالمللنيبيبرايواقعياسيسليتما نبود.1: را بررسي كند رانيايعال آموزش

براديز اعتماد.4؛يدانشگاه منعطفريغوكيبوروكراتيساختارها.3؛متمركزاريبسيآموزش

.6؛)توجه قابليخصوصيگذارهيسرما فقدان(يناكافيمال منابع.5؛يسنتسيتدريها روش

ةشـد شـناختهيهـا زباناز استفادهدرييتوانا عدم.7؛نامناسبو فرسوده ساختارولاتيتسه

.ياسـيس شدتبهيليتحصيها حوزه وجود.9؛فيضعتيريمد.8؛)يسيانگل مانند(يالمللنيب

يبـازيعـال آمـوزشدنكريالمللنيبنديفرآدر دور راهاز آموزشكهينقش وجودبانيهمچن

 رانيادررا خودهياول مراحل دور راهاز آموزش ران،يايعال آموزشةبالقو توان رغمبه،دكنيم

 را بررسي كرده اسـتيسازمان ساختارهاي) 2009(3بروس ديگري پژوهشدر.دكنيميسپر

يكل طوربه.كندمي كمك عالي آموزش مؤسسات شدنيالمللنيبيها تلاش دادن شكلدر كه

 كـردنيالمللـنيبـ هـاي تـلاش بـااي حرفـهيرهبر وجودكه دهديم نشان پژوهشنياةجينت

در عامـلدو. باشـد عـالي آموزش مؤسسات شدنيالمللنيبدريمهم عامل توانديمريچشمگ

يالمللـنيب فراينديبرا دانشگاه سطحدراي حرفهيرهبر داشتن)1: است توجه قابل راستانيا

 بـايپژوهشـدر) 2009(4لـدرسيچ. شـدنيالمللنيبيبرا سازمانو برنامهتيفيك)2و كردن

 مؤسسـه31 شـدنيالمللـنيبـيهـا برنامـه»يعـال آموزش شدنيالمللنيبيها برنامه« عنوان

 رواج، زانيـم،هـا برنامـه نوع لحاظبه را5يالمللنيبيآموزش رانيمد انجمندر حاضريآموزش

1. Liangmei Bao  
2. Farah Siah 
3. Bruce 
4. Lisa K. Childress 
5. Association of International Education Administrator  
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 كـه داديمـ نشـانجينتـا. اسـت كـردهيبررسراهاآن دادن انجامبر نظارتويريكارگهب رشد،

 پـژوهشجينتـانيهمچنـ. داشـت وجودها مؤسسهاز درصد71در شدنيالمللنيبيها برنامه

يراهـهنقش) الف:دكنيم مشخص دانشگاه شدنيالمللنيبيها برنامهيبراراريزيكاركردها

؛شـدنيالمللـنيب اهدافو معناحيتشريبرايسازوكار)ب؛دانشگاه شدنيالمللنيب منظور به

) 2010(1هـاردر. درآمدشيافزايبرايالهيوس)د؛يا رشتهنيبيهايهمكاريبرايالهيوس)ج

ايهمطالعـ: كـايآمريالمللـنيبـيهـا كالجدر شدنيالمللنيبيها تلاش« عنوانبايپژوهش در

يهـا سـؤال بـه اسـت كـرده تـلاش»ييروسـتاو شـهرةحوم،يشهريها مؤسسهنيبيقيتطب

:ديگو پاسخريزيپژوهش

 است؟ چگونهكايآمريمحليها كالجدر شدنيالمللنيبيكل سطح•

ييروستاو شهرةحوم،يشهريها كالج شدنيالمللنيب زانيمدريمعنادار تفاوتايآ•

 دارد؟ وجود

،يشـهر طبقاتدر شدهيبند گروهيها كالجبا شدنيالمللنيب بعد4نيبيارتباطايآ•

 دارد؟ وجودييروستاو شهرةحوم

و امنـاأتيـهياعضـا ران،يمـداز نفـر 2746 درميـان،يشيمايپيروشبه پژوهشنيادر

،يآموزشـنيقـوان،يا مؤسسـهتي ـحماي هـا مؤلّفهو انجام شدهيمحليها كالج ارشد رانيمد

انيدانشـجوويعلمـأتيهياعضايها فرصتويمشطخ،برنامه فوقيهاتيفعالوها برنامه

 نظـرازيمحلـيهـا كـالجيكلـ طـور بـهكه دهديم نشانجينتا. استشدهيبررسيالمللنيب

يهـا كـالجاز تـركم مراتببهييروستايها كالجو دارند قرارينييپا سطحدر شدنيالمللنيب

.اند شدهيالمللنيب شهرةحومويشهر

: هـا دانشـگاهيسازمان شدنيالمللنيببههايژاپن كرديرو« عنوانبايپژوهش) 2010(2واتابا

در.است داده انجام»يملّيدانشگاهةمؤسس3يموردةمطالع يبررس صدددر پژوهشنيا او

يطراحيده شكلبر تمركزبا توانديميملّيدانشگاهيها مؤسسه چگونهو چطوركه بودنيا

در مشـترك عنصر5تينهادرو. شونديالمللنيبنهيزم عواملويراهبرديها برنامه،يسازمان

 مقابـلدر بتواننـد عناصـرنيـا بـه توجهقيطرازتاشدييشناساهاآن شدنيالمللنيبنديفرآ

1. Natalie Jaen Harder 
2. Yuki Wataba  



4شمارة/12هاي نوين تربيتي، دورة انديشه 128

:باشندگو پاسخيطيمح راتييتغ

 شدنيالمللنيبيراهبردها هدفمندةتوسع•

 زانيـمشيافـزا منظـور بـهياقـدامات ماننـد: شـدنيالمللنيب برايياقدامات دادن انجام•

.يسيانگل زباناز استفادهبه مربوطيهاتيظرف ارتقاءويدسترس

 تخصصبريمبتنونييپابه بالاها فرمان•

يالمللنيبيها آموزشو تبادلاتدرييگراييا حرفه•

 المللنيبيهاتيفعاليبرايسيماتريساختارها جاديا•
يجهـان نـديفرآنيتر مهم»شدنيالمللنيب«كه كردانيب توانيماتيادبيبررسباتينها در

از هايي جنبه گيري شكل اواناز،ها دانشگاهچه اگر. است بوده گذشته دههدودريعال آموزش

 تـري ژرفو تـر گسـترده ابعـاد حاضر عصردر مفهوم اين اما،،اند داشته خودبارا شدن جهاني

 شـدن المللـي بـين عـالي، آمـوزشدر شـدن جهانيةپيچيدةپديد بازنمود واقعدر. است يافته

 عبـارت دانشـگاه شدني المللنيبكه داردميانيب) 2007(تينا. است شده توصيفها دانشگاه

 خـدماتو كاركردهـا اهـداف، بـهيجهانويفرهنگنيب،يالمللنيب بعدقيتلفنديفرآازستا

يبررسـ بـا كـه هسـتند مهـم هـا دانشـگاه شدن المللي بين فراينددر متعددي عناصر.ها دانشگاه

ت،يريمـدويرهبـر،هـا اسـتيسو اهـداف چـونيعواملكه دهديم نشان حوزهنيااتيادب

ياعضـا،يالمللـنيبـي هـايهمكار بودجه،،ها ساختريز،يتيحما ستميس كاركنان،و ساختار

ارتباط تنگاتنگيها دانشگاه شدني المللنيبنديفرآبا،يدرسيها برنامهو دانشجو،يعلمأتيه

 انـد كـرده استفاده دانشگاه شدني المللنيبيبررسيبراياديزيها مؤلّفهاز پژوهشگران. دارند

نيبـدررايشـتريبيفراوانـ كـه هسـتندييهـا مؤلّفـه شـده، اسـتفاده پژوهشنيادر آنچه اما

و متعـدد عوامـلاز پژوهشـگران پژوهش،ةنيشيپدر نكهيابه توجهباو است داشتهها پژوهش

 نـديفرآاز اسـتفاده، مـوردميمفـاه انسـجام بـراي پـژوهشنيـادرو اند كرده استفادهيمتنوع

 تعهـد،،يآگـاهيهـا مؤلّفـه شاملكهشد استفادهتينا دگاهيدازيعال آموزش شدنيالمللنيب

 اهـدافيراسـتادر اسـت، شـدهليتشـكتيتقووينيبازب برنامه،دنكرياتيعمل،يزير برنامه

.است شدهيبررسزين شدنيالمللنيب موانعو اهداف پژوهشةنيشيپبه توجهباو پژوهش

 پديدآمـده هاي فرصتاز مندي بهرهو شدن جهاني فرايندهايبا رويارويي امروزهرچند كه

و كشورهاكه كندمي ايجاب ارتباطي، نوين هاي فناوريةتوسع تأثير تحت المللي، بين محيط در
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 علمـي هـاي همكـاري ويـژه بـه،المللـي بـين هاي همكاري توسعةبه جهان سراسردرها دولت

و مطهرينيزمي(محمد نژاد عالآورند روي،المللي بين )، ولي در بسياري 215: 1387،ي، روشن

ااز موارد اين فرآيند با موانعي و مشكل را موضـوعاتستمواجه . فرهنگ لغت آكسفورد مانع

جر داندمييداتيو تهد ايك فرآيانيكه در پدكنيمجاديند اختلال آنيشرويو مانع از اهداف

اشوديمنديفرآ شدن عبارت است از آن دسته از مسائليالمللنيبف موانعين تعري. با توجه به

پدكنيم جادياشدن اختلاليالمللنيبنديكه در جهت فرآيو مشكلات اهـدافيشـرويو مانع

اشوديمشدنيالمللنيب شـدن در قالـب موانـع آموزشـي،يالمللـنيبـن پژوهش موانـعي. در

سي/ فرهنگياجتماع و اقتصادياسي،  است. شدهيبررسي،

ببايد شدنيالمللنيبيها برنامهوهايمش خط ش برونـديپـيصورت مـوازهدر سه سطح

و نتايمند بهرهيمناسب برايجاد بسترياةنيزمتا ايالمللنيبجياز آثار ن ي ـشدن فـراهم شـود.

بهيا سسهؤمويا وزارتخانه،يند از سطوح ملّهست سه سطح عبارت و هـايمشـخطكه مربوط

 عبـارتيشدن در سطح ملّيالمللنيبيها استيسوهايمشخط. شوديميدانشگاهيها برنامه

سايآموزشيها استيسند از هست آمـوزشيالمللـنيبكه با بعديدر سطح ملّهايمشخطريو

،يفرهنگـيهـا حـوزه شامليگذار استيسيها بخشريسايهايمشخطهستند؛ مرتبطيعال

و استخدام. برايعلم چنياتيعملي، مهاجرت، تجارت در سـطحيكلانيهايمشخطنيكردن

ميا منطقهاييملّيها برنامهازن مسئولاجامعه،  يآمـوزش عـاليالمللنيبكه بعد كندي استفاده

ميا تسهيدهديمرا ارتقاء اكنديل م برنامهني. يهـا سـازماناييدولتيتوسط نهادهاتوانديها

ا اجرا شود.ير دولتيغ ازيها استيسنيعلاوه بر  ـرونديهايمشخطكلان، بخش يالمللـنيب

مرتبط با اهداف،هايمشخط. شوديمنيتدويهر كشوريآموزش عاليها وزارتخانهشدن در

و مقرارت آموزش عاليكاركردها، تأم اين بودجه ارائـه شـدهيهـا برنامـه.ندهسـت جملهنياز

يها سازماناياز دولتيتوسط هر سطحتوانديم، شوديمادارهيكه توسط بخش آموزشژهيو

اييها مثالن شود.يتأميا خصوصييعموم  ـهسـتن نـوع برنامـه عبـارت ي ـاز ييجـاهند از جاب

ت ي ـدر نها ان.يرش دانشـجويپذيها برنامهويالمللنيبي، اقدامات پژوهشيأت علميهياعضا

ا رايالمللنيبازياژهيوكه ابعادييهايمشخطند از هستن راهبردها عبارتيسطح سوم شـدن

و  و گيـرد را دربرمـيييهايمشخطاي كنند،ميملاحظهها دانشگاهدر سطح مؤسسه كـه ادغـام

و كاركردهاياولتيمورأمدريالمللنيبنگهداشت بعد  و دانشگاهيه مي مؤسسه . شود را باعث
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ا2007ت(ينا و مسائل اقتصاد زمينهن باره معتقد است كه اگري) در سيها يلي، تحصـياسي،

تغيعنوانبهيآموزش عاليبرايفرهنگ-يو اجتماع و چـالش بـرا ييـك شـدنيالمللـنيبـير

روز طـور بـهي. رهبـران آمـوزش عـال شـوديممورد غفلت واقعينشود، موضوع مهمشناخته 

دلايافزون سيل اقتصـاد ي ـبنـا بـه ي بـرا، در تـلاشيفرهنگـ-يو اجتمـاعيلي، تحصـياسـي،

دلاهستندخوديها دن مؤسسهكريالمللنيب لات مربـوط بـهيتمـاةرنـديبرگدريل اقتصـاديـ.

وي، كسـب درآمـد بـرايالمللـنيبويا منطقهيها شغليان برايدانشجويساز آماده مؤسسـه

درياقتصادةتوسعمشاركت در  طيط محـي. امـروزه شـرا اسـتيالمللنيبيها عرصهو رقابت

يبه مؤسسـات آمـوزش عـال هاي يادگيري مناسب براي دانشجويان تأمين فرصتيبرا،يجهان

ادكنيمليتحمفشار زيادي طري؛ تا از محانيق دانشجوين ويط جهانيقادر به رقابت در باشند

بسيجهانةجامعروز افزونيها چالشبا  دن كـريالمللـنيبـباها دانشگاهازياريروبرو شوند.

تايبه دانشجوتواننديمدانشگاه خود  ن هـا مهارت، دانشان كمك كنند رايـو تجـارب مـورد از

و  و اعضـايرقابت در اقتصاد جهان منظوربهكسب كنند ةجامعـيسـودمند بـراييآماده شـوند

دلا1: 1،2007سيخود باشند(بندريجهان سي). ازژهيوبهياسيل سپتامبر، برآماده11ةحادثبعد

طريكردن دانشجو و كسبيدنيها فرهنگازيق آگاهيان از جهت مورديضروريها مهارتا

بهيت ملّيملاحظه قرار دادن امن دلاشـوديمـ تأكيـديخارجيها استيسو مسائل مربوط ليـ.

ايليتحص اسـت كـهيت آمـوزش آزاد، ضـرور ي ـتقو منظـور بـه دارد كـه تأكيـدن مسائليبر

و متنـوع كسـبينيب جهانان فراهم شود تا الف)يدانشجويبراييها فرصت ب) كننـد جـامع ؛

ج)ةمطالعموردياصلةرشتيالمللنيبابعاد ويجهـان تفكـّري هـا مهـارت خود را درك كنند؛

ايانتقاد و سرانجامكنندجاديرا نيـايفرهنگـ-يل اجتماعيدلابه. كـه كننـد مـي تأكيـدازيـن

كهيدانشجويفرهنگنيبيارتباطيها مهارت هسـتند تـا تنـوعيضرورهانياان را بهبود دهند،

ايفرهنگ و همچنـيكه در داخل مورد نظر قرار دهندرايافزون روزيخلاقو بـيك كشور نين

(چيكشورها باةجينت). در 289: 2009لدرس،يمختلف وجود دارند گـر،يديها فرهنگتعامل

كهيمياز فرهنگ دست خواهينينوةگونبه  ويغنافت ازتر نندهيآفرتر خواهـد بـود؛ چـرا كـه

سيابتكارات تكنولوژ ا بهرهياسيك ن فرهنگ، دانشجو به مقابلـهينوةگوننيمند خواهد شد. در

سيبا مشكلات علم تكياياجتماعوياسي، بريخواهد پرداخت كه از ويقـوميهـايژگـيوه

1. Rachid Bendriss 
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دروديمفراتريمياقل دريگر، با توجه به اهمي. به عبارت فرهنـگ، دانشـجوةعرصـت دانشجو

ت«جهان وطن باشد. البتهيد فرديبا يست كه در مقابل فـرد محلـينيآرمانيپيفرد جهان وطن

ايكسيو،»باشدقرار داشته درمييو فرهنگيخلاقاست كه از نظر در«ك لحظهيتواند هـم

كهيكسانها وطنجهان.»كنديزندگيو هم در سطح محليسطح جهان تواننـد بـهمي«هستند

پيامر محليفراسو بيامدهايرفته به و درازمدت اعمال خود يشند، منافع جهانيانديدوردست

دت بشنايمشترك را به رسم و با افراد ايپيبرايات متفاوتيكه با فرضيگريسند ن منـافعيشبرد

و احمـدخيشـيرابرتسون، به نقـل از بخشـ(».هوشمندانه شونديي، وارد گفتگوكننديمحركت

بايست توجه شود هر يك از اين ابعاد در صورت كنترل نشدنمي ). البته96-97: 1390،يبهار

ايمــذهب-يت فرهنگــيــو مغــايرت داشــتن بــا هو و كمرنــگ شــدن ن موضــوع در يــجامعــه

پيتبعاتهايگذار استيسوهايزير برنامه ويرا در خواهد داشت كه قابل جبران نخواهد بـود

و تهاجم فرهنگي شود. زمينهممكن است   ساز فرآيند نامطلوب فرار مغزها

وشر

 هـا داده گـردآوريةنحـو بـه توجـه بـاو كاربردي نوعاز هدفبه توجهبا حاضر پژوهش

يالمللـنيبـةحـوزنامتخصصـ پژوهشنيايآمارةجامعو.است پيمايشي نوعازو توصيفي

نامشـاور تهران، دانشگاه المللنيب معاونت كارشناساناز نفر48 از جمله،تهران دانشگاه شدن

سيرئـ الملـلنيبـ امـوريهـا كننـده هماهنگنيهمچنو تهران دانشگاهيها دانشكده المللنيب

 اسـتفاده اسـناديبررسو ساخته محققةپرسشنامازها دادهيگردآوريبرا. بودند تهران دانشگاه

:به شرح زير بودم پرسشنامهيمراحل تنظ.شد

 پژوهشيكليها سؤالوها هدفميتنظ-1

 حوزهنيادر موجوديابزارهاةمطالعوينظرةنيشيپيبررس-2

يطراحـ منظـوربه پژوهشاتيادبدر مطرحيها مؤلّفه استخراجويبند جمع-3

هاهيگو

 هـاهيـگوميتنظـ چـارچوب عنوانبهتينا شدنيالمللنيبنديفرآ مدل اتخاذ-4

ةدرجـدر انتخـابنيـاليـدل كـه است ذكر شايان. شدنيالمللنيب رامونيپ

يالمللـنيبفيتوصدر،ينديفرآ مدلنياكه است بوده خاطرنيابه نخست
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در مـدلنيـااًي ـثانو داردراجامعيـت لازميدانشـگاه مؤسسـهكيـ شدن

 مند بهره لازمتيمقبولاززين حوزهنيادر شده انجامديجديپژوهشيكارها

و اهـدافيراسـتادرييهـا سـؤال تـرقيدق اطلاعات كسب منظوربه. است

طـ.شـد اضافه پرسشنامهبهزين شدنيالمللنيب موانع ن مراحـليـايبعـد از

ن شد:يپرسشنامه در سه بخش مجزا تدوياصليمحورها

بايها هدفتيالف. وضع (يالمللنيبدانشگاه تهران در ارتباط )سؤال7شدن

بايهاتيفعالتيوضعب. (يالمللنيبدانشگاه تهران در ارتباط )سؤال41شدن

(يالمللنيبموانعج. )سؤال11شدن در دانشگاه تهران

نيـاةهمـيطاز بعد.شد استفاده حوزهنيانامتخصص نظراززين پرسشنامهييروانييتعيبرا

 دانشـگاه شدنيالمللنيب مطلوبو موجودتيوضعيبررس منظوربه ساخته، محققةپرسشنام مراحل

،2=كـمً نسـبتا،3=كـم،4=اديـز،5=اديـز نسـبتاً،6=اديـزيلـيخ(ييتـا شـشفيطاز استفادهبا تهران

 شـده حاصـل كرونبـاخيآلفـا روشقيـطراز ابزارييايپا پژوهشنيادر؛دشنيتدو)1=كميليخ

:است ابزار مناسبييايپا كنندةانيب پژوهش ابزاريبرا آمده دستبهييايپاريمقاد. است

 پژوهش ابزاريبرا آمده دستهبييايپابيضرا:2 جدول

 كل مطلوبتيوضع موجودتيوضع

90/096/093/0 كرونباخيآلفابيضر

ياسـتنباط آمارو)نيانگيم، درصد،يفراوان(يفيتوص آمارازها دادهليتحلوهيتجز منظور به

)tتي ـمطلوب دادن نشـانيبرا.دش استفاده) لكاكسونيو آزمونو دمنيفر،دويخ ره،يمتغ تك

 نسـبتاً مطلوب،ازندهست عبارتكه است شدهيطراحيقسمتسهفيطكي عواملازكي هر

:دهدمي نشانريزهاينهيگزيروبرراتيمطلوبفيطريز جدول. نامطلوبو مطلوب

دانشـگاه شـدنيالمللنيبت موجوديوضع ابتدادر پژوهش،ياصليها سؤالبه پاسخيبرا

و سـپسيدانشـگاه تهـران بررس ـشـدنيالمللـنيبـو موانعهاتيفعال،ها هدفتهران در ابعاد 
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دهـاتي ـفعالو هـا هـدف شدن دانشـگاه تهـران در ابعـاديالمللنيبت مطلوبيوضع دگاه ي ـاز

پاشودميارائه نظران صاحب و مطلوبيان وضعي؛ در شدن دانشگاه تهـران المللي بينت موجود

 شود.مي مقايسه

»است؟ چگونه نظران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدن المللي بين موجودتيوضع«:پژوهش اول سؤال

،هـا دادهاز حاصـل اطلاعـات اساس بر:تهران دانشگاه شدني المللنيبيها هدف موجودتيوضع

انيدر دانشـجو فرهنگـي بـينو المللـي هـاي بـين صلاحيتجادياهاي هدفبه مربوطنيانگيم

ك80/2)يشهروند جهانعنوان به دريبقـا،35/3آموزشتيفي، بهبود  رقابـتةعرص ـدانشـگاه

ش شـهرتيو افـزا70/3ديـجديمنـابع مـال مينأتـ،38/3، ارائه خدمات به جامعه25/3يجهان

به. است04/3دانشگاه  ـهاي ميانگينبا توجه و قـرار دادن نتـاهب طيدسـت آمـده ف سـهيـج در

شدن دانشگاه تهـران از المللي بينت موجودياز آن است كه وضعيج پژوهش حاكي، نتايقسمت

. قـرار دارديدر سطح نسبتاً مطلـوب المللي بينةهاي ششگان هدفرامونيپ نظران صاحبدگاهيد

ا شددوخيارائه پاسخ مناسب به سؤال اول پژوهش از آزمونيبران،يعلاوه بر جينتا. استفاده

 هـايتيصـلاح جـادياهـاي هدفيبراياز آن است كه سطح معناداريحاك3ل جدوليتحل

ك)يجهان شهروند عنوانبه(انيدانشجودريفرهنگنيبو المللينيب يت آموزش، بقايفي، بهبود

منـابع مينأتش شهرت دانشگاه،ي، ارائه خدمات به جامعه، افزايرقابت جهانةعرصدانشگاه در

.استمعنادار05/0د در سطحيجديمال

دالمللي بينت موجوديوضعي: بررس3جدول  نظران صاحبدگاهيشدن اهداف دانشگاه تهران از

نيانگيم سؤال
ســـــــــطح

تيمطلوب
دويخيآزاددرجةيمعنادار سطح

درين فرهنگـيو بـالمللـيهاي بينصلاحيتجاديا1
)يشهروند جهانعنوانبه(دانشجويان

026/0637/14 نسبتاً مطلوب80/2

ك2 007/0687/17نسبتاً مطلوب35/3ت آموزشيفيبهبود

042/0606/13نسبتاً مطلوب25/3يرقابت جهانعرصةدانشگاه دريبقا3

000/0500/28نسبتاً مطلوب38/3ارائه خدمات به جامعه4

001/0612/23نسبتاً مطلوب70/3ش شهرت دانشگاهيافزا5

000/0625/29نسبتاً مطلوب04/3ديجدين منابع ماليتام6

نسبتاً مطلوب25/3هدف موجود در كل
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بينتا اهج وي، عصاره، خسرو)1382(يج پژوهش رحمتين بخش با نتايدست آمده در نـژاد

پ)2005(ايباس تام،)1390(پور الهام ها)2007(اجي، س)2008(لي،  2009(1، اويلر)2009(احي،

چ) .استهمسو) 2010(، بستروم)2009(2لدرسي،

،هـا دادهاز حاصل اطلاعات اساس بر:تهران دانشگاه شدنيالمللنيبيهاتيفعال موجودتيوضع

:از بودنـد عبـارتكي ـتفك بـه شـدنيالمللنيبنديفرآيها مؤلّفهازكيهربه مربوطنيانگيم

تيتقوو37/3ينيبازب،73/2ها برنامهدنكرياتيعمل،93/2يزير برنامه،21/3تعهد،72/2يآگاه

يهـاتي ـفعال موجـودتيوضـع رامـونيپ پرسشـنامهيهـا سـؤال دوم بخشبهتيعنابا.06/3

 وسـتاريپ بـه توجـه بـا كـه اسـتآنازيحـاك پـژوهشجينتا تهران، دانشگاه شدنيالمللنيب

 تعهـد،،يآگـاه بـه مربـوطيهـا مؤلّفـهنيانگيـم پرسشـنامه،يهـا پاسخفيطيبرا شدهنييتع

 قـرار وسـتاريپيانيـم قسـمتدريهمگينيبازبوتيتقو،ها برنامه كردنياتيعمل،يزير برنامه

 مجمـوعدر اسـاسنيهمبر. اند شده گزارش مطلوب نسبتاً سطحدر اساسنيابركه اند گرفته

 دانشـگاهدر شـدنيالمللـنيبـ نـديفرآ ششگانهيها مؤلّفهيعبارتبهايهاتيفعال گفت توانيم

از حاصـلجينتـا. اسـت شـدهيابي ـارز مطلـوب نسبتاً سطحدر نظران صاحب دگاهيداز تهران

 نـديفرآيها مؤلّفهازكيهر رامونيپ نظران صاحب نظرنيانگيمايآكهيآمار فرضنيايبررس

 نشـان4 جـدول بـه توجـهبار؟يخاي است جامعه استاندارنيانگيماز متفاوت شدنيالمللنيب

دنكـرياتي ـعمل،يزير برنامه،يآگاهيها مؤلّفهيبرا05/0 سطحدر شده مشاهدهtكه دهديم

جينتـا. يسـتن دارامعنـينيبـازبو تعهـديهـا مؤلّفهيبرايول است، معنادارتيتقووها برنامه

 ابـراهيم نوه شاهي،،)1386(بازرگان،)1384(يقاهر پژوهشجينتابا بخشنيادر آمده دستهب

،)2009( لـدرسيچ،)2007(سيبنـدر،)2007(4يرامبل،)2005(3نجريكل،)1387(مهرعليزادهو

.است همسو) 2010(5هاردر،)2009( باو

1. Oyler 
2. Childress 
3. Klienger 
4. Rumbley 
5. Harder 
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شدن دانشگاه تهرانيالمللنيبيهاتيفعالت موجوديوضعيبررسيره برايتك متغt: آزمون4جدول
د  نظران صاحبدگاهياز

رهيتك متغt:هانيانگيممقايسةيبرا يآزمون آمار

هانيانگيمتفاوتريمتغ يسطح معنادار يآزادةدرج tمقدار

77/0- 000/0 31 35/5- يآگاه

28/0- 174/0 31 39/1- تعهد

56/0- 001/0 31 88/3- يزيربرنامه

76/0- 000/0 31 09/6- هادن برنامهكرياتيعمل

12/0- 514/0 31 66/0- ينيبازب

43/0- 012/0 31 67/2- تيتقو

 دهـديمـ نشان پژوهشجينتا: نظران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيب موانعتيوضع

را تهـران دانشـگاه شـدنيالمللنيب موانعنيتر عمده جملهاز دهندگان پاسخ نظربه توجهبا كه

 وجـود نامناسـب،و فرسـوده امكانـاتولاتيتسه،يناكافيمال منابع وجودبيترتبه توانيم

در گـرا تمركزتيريمد،يدانشگاه استقلالاز محدود مندي هرهبويقانون موانع،يفرهنگ موانع

 كمبـود،)يسـيانگل ماننـد(يالمللـنيبةشد شناختهيها زباندر مهارت نداشتن،يدانشگاه نظام

ويملـّةعرصـدريواقعـياسـيسةاراد نبـود،الملـلنيبـ امـور بـه آشـناو متخصص كاركنان

اديـز تأكيد،المللنيب اموربه آشنايعلمأتيهياعضا كمبود شدن،يالمللنيبيبرايدانشگاه

 نبـودتي ـنهادروسيتـدرديـجديالگوهـارشيپـذ عـدمويتسـنّسيتـدريهـا روش بـر

 بخشنيادر آمده دستهبجينتا.برشمردرا دانشگاه ارشد رانيمددريالمللنيبيهايستگيشا

،)1388(يمنـيو زارع واجارگـاه،يفتحـ،)1387( منتظر،)1382(يرحمت مرجان پژوهشجينتا

 بـاو،) 2009(1 بـروس،)2009( اويلر،)2009(احيس،)1390(پور الهامو نژاديخسرو عصاره،

.كنديم تأييدرا) 2010(2واتابايوكي،)2010( بستروم،)2009(

1. Brouce 
2. Wataba 
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فري: نتا5جدول  دمنيج آزمون
يآزمون استنباطةلفؤم

29تعداد نمونه
841/24دويخ

10يآزادةدرج

06/0يمعنادارةدرج

ا فريالمللـنيبموانعيبندتياولو براين بخشيدر دمن اسـتفاده شـده ي ـشـدن از آزمـون

كهبه سؤالاست. در اينجا آزمون فريدمن براي بررسي اين  هر يك از موانع بندي رتبهكار رفت

رايالمللنيب؟ موانع استدراين پژوهش چگونه  ج آزمـونيبـا توجـه بـه نتـا توانيمزينشدن

زيفر :دكريبندتياولوريدمن به شرح

بيوضعي: بررس3نمودار ديالمللنيت موانع  نظران صاحبدگاهيشدن دانشگاه تهران از

«پژوهش دوم سؤال »است؟ چگونه تهران دانشگاه شدنيالمللنيب مطلوبتيوضع:

، هـا دادهاز حاصـل اطلاعـات اساس بر:تهران دانشگاه شدني المللنيبيها هدف مطلوبتيوضع

ــم ــوطنيانگي ــه مرب ــدف ب ــا ه ــاديا ه ــلاح ج ــاتيص ــيه ــنيب ــويالملل ــنيب دريفرهنگ

ةعرصـدر دانشگاهيبقا،37/5آموزشتيفيك بهبود،21/5)يجهان شهروند عنوانبه(انيدانشجو

شيافـزاو،53/5ديـجديمـال منـابعنيمأتـ،26/5جامعـهبه خدمات ارائه،34/5يجهان رقابت

جينتـا آمـده، دسـتهبـيهـانيانگيـمبه توجهباو اساسنيهمبر.است50/5دانشگاه شهرت

 دگاهيـداز تهـران دانشـگاه شـدنيالمللـنيبـ مطلـوبتيوضعكه استآنازيحاك پژوهش

يبـرايطرف از. دارد قراريمطلوب سطحدريالمللنيبةششگانيها هدف رامونيپ نظران صاحب

7.88
6.97

6.22
6.17
6.03
6.02
5.9
5.64
5.29
5.29

4.59

منابع مالي ناكافي

و نامناسب و امكانات فرسوده تسهيلات

وجود موانع فرهنگي

و برخورداري محدود از …موانع قانوني
مديريت تمركزگرا در نظام دانشگاهي

…نداشتن مهارت در زبان هاي شناخته شده
و آشنا به امور بين …كمبود كاركنان متخصص
و …نبود اراده سياسي واقعي در عرصه ملي
…كمبود اعضاي هيات علمي آشنا به امور

و تاكيد زياد بر روش …هاي تدريس سنتي
…عدم وجود شايستگي هاي بين المللي در



و مطلوب بين از المللي شدن دانشگاه بررسي وضعيت موجود /-, ... ها

 جـدولاز حاصلجينتا.شد استفادهدويخ آزموناز پژوهش دوم سؤالبه مناسب پاسخةارائ

ويالمللـنيبـيهـاتيصـلاح جـاديايهـا هدفيبرايمعنادار سطحكه استآنازيحاك6

در دانشـگاهيبقـا آموزش،تيفيك بهبود،)يجهان شهروند عنوانبه(انيدانشجودريفرهنگنيب

ديـجديمال منابعنيمأت دانشگاه، شهرتشيافزا جامعه،به خدمات ارائه،يجهان رقابتةعرص

،)1994(تيـنا پـژوهشجينتـا بخش،نيادر آمده دستهبجينتا. است معنادار05/0 سطح در

.كنديم تأييدرا) 2009(2جانگ،)2004(1كورتز

 نظران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيبيها هدف مطلوبتيوضعيبررس:6جدول

دوخييآزادةدرجيمعنادارسطحتيمطلوبوضعيتنيانگيمسؤال

1
بالملليهاي بينصلاحيتجاديا نيو

عنوانبه(انيدر دانشجويفرهنگ
)يشهروند جهان

001/0385/19 مطلوب21/5

ك2 000/0328/36 مطلوب37/5ت آموزشيفيبهبود

3
رقابتةعرصدانشگاه دريبقا

يجهان
000/0335/27 مطلوب34/5

010/0242/11مطلوب26/5ارائه خدمات به جامعه4

000/0371/27مطلوب53/5ش شهرت دانشگاهيافزا5

002/0228/12مطلوب50/5ديجديمنابع مالنيمأت6

36/5هدف مطلوب در كل

،هـا دادهاز حاصل اطلاعات اساسبر:تهران دانشگاه شدني المللنيبيهاتيفعال مطلوبتيوضع

 هـا برنامـهدنكـرياتي ـعمل،09/5يزير برنامه،30/5تعهد،15/5يآگاه عاملبه مربوطنيانگيم

يهـا پاسخفيطيبرا شدهنييتع وستاريپبه توجهبا. است28/5تيتقوو،26/5ينيبازب،14/5

،هـا برنامـه كـردنياتي ـعمل،يزير برنامه تعهد،،يآگاهبه مربوطيها مؤلّفهنيانگيم پرسشنامه،

 سـطحدر اسـاسنيـا بـر كـه اند گرفته قرار وستاريپيبالا قسمتدريهمگينيبازبوتيتقو

. اند شده گزارش مطلوب

1. Courts 
2. Jang 
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ديالمللنيبيهاتيفعالت مطلوبيوضعي: بررس7جدول  نظران صاحبدگاهيشدن دانشگاه تهران از

رهيتك متغt:هانيانگيمةسيمقايبرا يآزمون آمار

مريمتغ هانيانگيتفاوت يسطح معنادار يآزادةدرج tمقدار

65/1 000/0 28 83/10 يآگاه

80/1 000/0 28 48/12  تعهد

59/1 000/0 28 95/9 يزير برنامه

64/1 000/0 28 37/12 ها نمودن برنامهياتيعمل

76/1 000/0 28 72/12 ينيبازب

78/1 000/0 28 56/13 تيتقو

 نـديفرآةششگانيها مؤلّفهيعبارتبهايهاتيفعال گفت توانيم مجموعدر اساسنيهم بر

.است شدهيابيارزيمطلوب سطحدر نظران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاهدر شدنيالمللنيب

) 2009( جانگ،)1994(تينا،)2004( كورتز پژوهشجينتا بخش،نيادر آمده دستهبجينتا

.كنديم تأييد را

«يپژوهش سوم سؤال يمعنـادار تفـاوت تهـران دانشگاه شدنيالمللنيب مطلوبو موجودتيوضعنيبايآ:

»دارد؟ وجود

 بـا : نظران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيبيها هدف مطلوبو موجودتيوضعةسيمقا

 شـود،يمـ مشـاهدهريـز درجدولكه طور همانو شوديم مشاهده آمده دستهبجينتايبررس

از تهـران دانشـگاه شدنيالمللنيب اهداف مطلوبو موجودتيوضعنيبيتوجه جالبةفاصل

 اهداف مطلوبو موجودتيوضعةسيمقا براي بخشنيادر. دارد وجود نظران صاحب دگاهيد

 لكاكسـونيو آزمـوناز سـؤالنيـا بـه پاسـخيبـرانيهمچنو تهران دانشگاه شدنيالمللنيب

 شده مشاهده اختلاف موارد تمامدر شوديم مشاهده جدولدركه طور همان،است شده استفاده

در آمـده دسـت بـهيمعنادار سطحو شده مشاهدهدويخبه توجهباهاهيگويفراوانعيتوز در

.است معنادار05/0 سطح



و مطلوب بين از المللي شدن دانشگاه بررسي وضعيت موجود +-, ... ها

و مطلوب هدفتيوضعياسهيمقاي: بررس4نمودار ديالمللنيبيها موجود  نظران صاحبدگاهيشدن دانشگاه تهران از

و مطلوب هدفيوضعياسهيمقاي: بررس8جدول ازيالمللنيبيهات موجود شدن دانشگاه تهران
 نظران صاحبدگاهيد

يآزمون آمار

ريمتغ

و وابستهيهاسه اندازهيمقايلكاكسون برايآزمون

يسطح معنادارZمقدار

1

بيالمللنيبيهاتيجاد صلاحيا انيدر دانشجوين فرهنگيو

000/0-43/4)يعنوان شهروند جهان به(

ك2 000/0-21/4ت آموزشيفيبهبود

000/0-31/4يرقابت جهانةدانشگاه در عرصيبقا3

000/0-20/4 خدمات به جامعهارائه4

000/0-15/4ش شهرت دانشگاهيافزا5

000/0-37/4ديجدين منابع ماليمأت6

جينتـايبررسـ بـا:تهـران دانشـگاه شـدنيالمللـنيبيهاتيفعال مطلوبو موجودتيوضعةسيمقا

نيبـيتـوجه جالـبةفاصـل كـه شـوديمـ مشاهدهو همچنين بر طبق جدول زير آمده دستهب

 نظـران صاحب دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيبيهاتيفعال مطلوبو موجودتيوضع

 شـدنيالمللنيبيهاتيفعال مطلوبو موجودتيوضعةسيمقا براي بخشنيادر. دارد وجود
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 مشـاهده جـدولدر كـه طـور همـان. اسـت شـده استفاده لكاكسونيو آزموناز تهران دانشگاه

دويخـ بـه توجـه بـا هـاهيـگويفراوانعيتوزدر شده مشاهده اختلاف،موارد تمامدر شوديم

 آمـده دسـتهبجينتا.است معنادار05/0 سطحدر آمده دستبهيمعنادار سطحو شده مشاهده

،) 1387( مهرعليـزادهو ابـراهيم نـوه، شـاهي،)1386(بازرگـان پژوهشجينتابا بخشنيا در

.كنديم تأييدرا) 1387(منتظر

بيسه وضعي: مقا5نمودار و مطلوب هدف ها ديالمللنيت موجود  نظران صاحبدگاهيشدن دانشگاه تهران از

و مطلوب فعالي: وضع9جدول ديالمللنيبيهاتيت موجود  نظران صاحبدگاهيشدن دانشگاه تهران از

يآزمون آمار

ريمتغ

و  وابستهيها اندازهةسيمقايلكاكسون برايآزمون

يسطح معنادارZمقدار

000/0-55/4يآگاه1

000/0-39/4 تعهد2

000/0-53/4يزير برنامه3

000/0-63/4ها دن برنامهكرياتيعمل4

000/0-35/4ينيبازب5

000/0-61/4تيتقو6



و مطلوب بين از المللي شدن دانشگاه بررسي وضعيت موجود ,8, ... ها

يريگجهينتو بحث

ةبرنامـ قـانونبه توجهبا همچنينو خود موريتأمو انداز چشمبه توجهبا تهران، دانشگاه

از اسـت؛ داده قـرار خـود كـار دسـتوردررا المللي بين مراكزةتوسعو ايجاد،اقتصاديةتوسع

يها برنامهوهاتيفعاليسازيالمللنيب هدفباكه تهران دانشگاه المللنيب امور معاونتيطرف

يهـاتي ـفعالو هـا برنامـه مجموعـه دادن انجـام بـا در تلاش است،است شدهليتشك دانشگاه

يجهـانةعرصـدر تهـران دانشگاهيالمللنيب گاهيجاوهاتيفعاليفيوكيكم ارتقاءبه هدفمند

 شـدنيالمللـنيبـتيوضعيبررس،در پژوهش حاضر،ازيننيابه توجهيراستادر. اقدام كند

 توجـه بـاو كاربردي نوعاز هدفبه توجهبا حاضر پژوهش در نظر گرفته شد. تهران دانشگاه

.است پيمايشي نوعازو توصيفيها داده گردآوريةنحو به

ويوضعيبا بررس  كـه) 1387(منتظـر پـژوهشجينتـابه توجهبات موجود دانشگاه تهران

ــان ــ نش ــديم ــگاهدر ده ــا دانش ــرويپيه ــجواز ش ــداد دانش ــانيتع ــگاه( 10000نيب  دانش

ازيكي،دانشجو نفر 32000 داشتنبا تهران دانشگاه،است) بزرگ دانشگاه( 45000يال)متوسط

درانيدانشـجونيـااز درصـد40ازشيبكه شوديم محسوب جهان بزرگ نسبتاًيها دانشگاه

ةمسـأل خـوديخودبه موضوعنياديشا. هستندليتحصبه مشغوليليتكملاتيتحص مقاطع

ةنكتـيكارشناسويليتكملاتيتحص مقاطعنيبييدانشجوتيجمععيتوزكنيل،نباشديمهم

درانيدانشـجواز درصـد50-35 متوسـط طـور بـه شرويپيها دانشگاهدر. استيتياهم حائز

از درصـد5 حـدود دهـديمـ نشان آمارنيابر علاوه. دارند حضوريليتكملاتيتحص مقاطع

،دارد اختصاصيخارجانيدانشجوبه جهان شرويپيها دانشگاهازكيهرييدانشجوتيجمع

. اسـت مهـم موضـوعنيـااز غفلت كنندةانيب رانيايها دانشگاهدر درصد1/0 عدد آنكه حال

از اغـب كـه،89-90يليتحص سالدريخارجيدانشجو 104 داشتنبا تنهازين تهران دانشگاه

انيدانشـجو جـذبيبـرا تـلاش. يسـتنيمسـتثن مقولـهنيااززين هستندهيهمسايكشورها

 استديجديها رساختيز جادياوها دانشگاه دروندرنشيبرييتغ مستلزمسوكيازيخارج

 موجبـات گـريديسـوازو كنـديمـ كمك دانشگاهايالمللنيب تعامل سطح ارتقاءبه خود كه

 شـدنيالمللـنيبـةحوزدر فعال افراديالمللنيب تجارباز.دكنيم فراهمراها دانشگاه اشتهار

 خارجدرسيتدربه مربوط تجربه كشور،از خارجدرليتحصةتجرببه توانيم تهران دانشگاه

 الملـلنيبـةحـوزنمسـئولايعلمـيهـا كنفـرانسدر شركتويعلميها مسافرت كشور، از
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 پـژوهشجينتـا.داشـت اشـاره افـرادنيـايالمللـنيبيها پژوهش دادن انجامو تهران دانشگاه

 توانـديمـيالمللـنيبـيهـا تلاشيبرايا حرفهيرهبر وجودكه دهديم نشان) 2009(بروس

دريالمللـنيبـيآزاد بـايالمللنيب ارشدسيرئكي وجود امرنيايبرا. باشد بخش اثراريبس

 پرسـنل وجـود. اسـت داشـتههاآن شدنيالمللنيببايمعنادار ارتباطيعال آموزش سساتؤم

اززيـنانيدانشـگاه مـرتبطيالمللـنيبـتيفعالليتسهبر تمركزويالمللنيب ارتباطدر توانمند

ياعضـا ران،يمـديالمللـنيبـ تجارب راستانيهمدر) 2009(باو. است بوده مؤثر عوامل جمله

س،يتـدر لحـاظ بـه مبـدأسيپـرددر هـا دانشـگاه شدنيالمللنيبةحوز پرسنلويعلمأتيه

.دانديمثرؤم خدماتو پژوهش

 دگاهيداز تهران دانشگاه شدنيالمللنيب موجودتيوضعكه داد نشان حاضر پژوهشجينتا

يالمللـنيبيهاتيصلاح جاديايعني شدنيالمللنيبةششگانيها هدف رامونيپ نظران صاحب

در دانشگاهيبقا آموزش،تيفيك بهبود،)يجهان شهروند عنوانبه(انيدانشجودريفرهنگنيبو

 شـهرتشيافـزاوديـجديمـال منـابعنيمأتـ جامعـه، بـه خدمات ارائه،يجهان رقابتةعرص

 تحـولاتنيآخـر بـهيتـوجه كـم امرنياليدلااز. دارد قراريمطلوب نسبتاً سطحدر دانشگاه

 كشورهركه كرد اشارهديبا خصوصنيادر. كرد اشاره جهاندر شده انجاميپژوهشويعلم

از دهـد، انجـامآنليتسـه منظـور بـهياقداماتديبايعال آموزش شدنيالمللنيببه مند علاقه

 چارچوبكهيطوربه آموزش، نوعنيا گسترش خصوصدريملّ تعهدوياستگذاريس جمله

رييـتغ بـا كـه شـوديمـ باعـث اقـدامنيا. كند فراهمرايعال آموزش بازاربهيدسترسيقانون

 بـايفراملـّيعال آموزشيها برنامهق،يطرنيبد. نشود دگرگونيعال آموزش استيس ها، دولت

.اسـتتيـفيكنيتضـم بـه مربـوط گـر،يد اقـدام. شودينم متوقفديجديها بخشنامهنيتدو

نا همان  بـهزيـنو الزامـاتازيحـداقلتي ـرعا مسـتلزم امـرنيات اذعان كرده استيطور كه

 بـهتيـنا(هاستآنيعلم اعتباروها دانشنامه،يليتحصيها نامهيگواه متقابل شناختنتيرسم

).13: 1389 دادرس،و زادهيقلنيحس بازرگان،از نقل

يحـاك پـژوهشجينتا تهران، دانشگاه شدنيالمللنيبيهاتيفعال موجودتيوضع رامونيپ

تي ـتقو ها، برنامهدنكرياتيعمل،يزير برنامه تعهد،،يآگاهبه مربوطيها مؤلّفهكه استآن از

ياحتمـالليدلااز. است شدهيابيارز مطلوب نسبتاً سطحدر نظران صاحب دگاهيدازينيبازبو

 شـدنيالمللـنيبـيهـاتيفعالدريعلمأتيهياعضانييپا مشاركتبه توانيم حاصلجينتا
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يهاتيفعال دادن انجام مسئوليخارج زبانبا آشناو باتجربه متخصص، پرسنل كمبود دانشگاه؛

 بـه مربـوطيراهبـرد اهدافيراستادر مناسبياتيعمليها برنامه نداشتن دانشگاه،يالمللنيب

ازتي ـحماوقيتشـويبـرا متعـدديهـاتي ـفعال مجموعه نكردنينيبشيپو شدنيالمللنيب

 اعـزام مشـكلات بـه تـوانيم امرنياگريدليدلااز. كرد اشاره دانشگاهيالمللنيبيهاتيفعال

 بـه مربـوطيهـانهيهزوديرواد اخذ جملهاز(كشوراز خارجيمطالعاتيها فرصتبه استادان

 اشـاره كشـورهاريسـا متخصصانو استادانبايعلم مستمر ارتباطاتيبرقرار منظوربه) سفر

 عـدم كشور،از خارج معتبريها دانشگاهبايالمللنيبيعلميهايهمكارليتسه عدمن،يهمچن. كرد

يالمللـنيبـيهاهپروژدرانيدانشجو نداشتن شركت جهان، بزرگيها دانشگاهو استادةمبادل امكان

.كرد ذكرجهينتنياياحتمالليدلا جملهاز ران،يادريالمللنيبيها پژوهش نشدن اجراو

 فرسوده امكاناتولاتيتسه،يمال منابع بودن ناكافي،دهديم نشاننيهمچن پژوهشجينتا

،يدانشـگاه اسـتقلالاز محـدود منـدي هـرهبويقانون موانع،يفرهنگ موانع وجود نامناسب،و

،يالمللـنيبـ شـده شناختهيها زباندر مهارت نداشتنن،يدانشگاه نظامدر تمركزگراتيريمد

 شـدنيالمللـنيبـ موانـعنيتر عمده جملهاز المللنيب اموربه آشناو متخصص كاركنان كمبود

و زارع واجارگــاه،يفتحــ پــژوهشجينتــا بــا حاضــر پــژوهشجينتــا. اســت تهــران دانشــگاه

ينهادهـا تعـددبه توانيم امرنياليدلااز. دارد انطباق) 2009(احيسنيهمچنو) 1388(يمني

 دانشـگاه، بـا ارتبـاطدر هـا نامـهنيـيآونيقـوان نبودن شفاف دانشگاه،با ارتباطدرريگميتصم

از. كرد اشاره كشوريبالا رده مسئولان توسطكيآكادميآزادو دانشگاه گاهيجا نشدن رفتهيپذ

 مراكزكه ندارند دوستيتيامنليدلابهها دولت. استياسيس موانع وجود امرنياليدلاگريد

 آمـوزشةنيزمدركهيخصوص مراكز. باشد باز جهانانيدانشجوةهميروبههاآنيدانشگاه

نيـا اما.كننديرويپيعال آموزش خصوصدرها دولتنيقوانازديبازين كننديمتيفعاليعال

يهـا دولـت كـه استيموانع گر،يد عبارتبه است؛يعال آموزشياسيس موانعازيبخش تنها

. اسـت فرسـت دانشجويها دولتبه مربوط موانعازگريديبخشو كننديم جادياريدانشجوپذ

 تهـاجمو مغزهـا فـرار همچـونيمباحثبارايعال آموزش شدنيالمللنيبنديفراها دولتنيا

 مـادر كشـورةنـيهز بـاانيدانشـجوها دولتنيا نظراز. كننديميتداع خود ذهندريفرهنگ

يكشـورها بـهليتحصـةاداميبرا نخبگاننيبهترو رساننديمانيپابهرايمقدماتلاتيتحص

 صورتدرو گردندينمبر هرگزكه است نخبگان فرارايآن حاصلكه كننديم مهاجرتگريد
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مي كشورآن فرهنگكه اند شده خود مقصد كشور فرهنگ فتهيش چنان بازگشت  كننـد را ترويج

.نديگويميفرهنگ تهاجمآنبه كه

گريدير و -و كـاهش نقـش دولـتيكه از رشد فرهنگ جهانيليز بر اساس تحليننينگز

ا ي ـخود را از دست داده است»يو ملّيانسجام فرهنگ«ها ند كه دانشگاههست ملت دارند، معتقد

گريبزود بنيخواهند داد( و همكـاران، ي ـعامرين به نقل از و منف ـ1393ان ي). نگـرش مثبـت

هوينسبت به جهانيمتعدد و ديت ملّيشدن شـدنيان، جهـان ي ـگراد مثبـت ي ـوجود دارد. از

زيميت ملّيهويو بالندگييايموجب پو هويشود.  ـرا ارزش بـهيت در بـازار رقابـت جهـاني

و خودآگاهيم و آگاهيزان توان آن در رقابت جدياز شرايو اعتماد به نفس بـيـط يالمللـنيد

بلكـه فراينـد، عنـوان شـدن نـه بـهيكـه بـه جهـاني). اما هنگام1379،يريدارد( دهشيبستگ

پيتسلط همه جانبه فرهنگ غربكه بخواهد نگاه شوديياههپروژ ي، جـا داشـته باشـديرا در

ب و محل تأمل است. گرچه رخ شـدنيجهـانةي( كه در سـايكردن آموزش عاليالمللنيشك

زمتأثير ) با دهد مي هويتـوجه بـي همراه خواهد بود، امايفرهنگةنيات در  ـبـه يت فرهنگـي-

ايمذهب و كمرنگ شدن سيزيرن موضوع در برنامهيجامعه و ساياستگذاريها ياي ـمزاةيها در

تغيا پيآن)، تبعاتياقتصادياير(ازجمله مزايين هزيرا در سـوديچنـد برابـرةنيداشت كه با

،يشدن آموزش عاليالمللنيبيو دانشگاهينخواهد بود. منطق آموزش پذير آن جبرانياقتصاد

نديگرچه شا شـدنيل بـه جهـان ي ـرا آموزش همواره تمايز،به بحث نداشته باشديازيچندان

و روابط علم و فرهنگ ملت بينيو معرفتيداشته است ها شناخته شده اسـت. امـا همـواره ها

بةخطر غلب هويفرهنگ و نيت فرهنگيگانه بر فرهنگ پيآن جامعه را ايز در ن مطلـب ي ـدارد.

آ،نانهيبدبينه به عنوان نگرش و پـ ندهيبلكه محتاط در سياسـت گـذاران تـا آن اسـتينگر در

مييكردن آموزش عاليالمللنيبيكه براييها تلاش ت فرهنگـيةمسـأل دهند بـه انجام -هويـ

بنيزان را برانگيرت برنامهيو حساس كنندتوجه مذهبي و همكاران،يعامريزاند( ).1393ان

يسازمان راتييتغو ساختارديتجدبهازين ارتباطاتو اطلاعاتيفناوراز استفادهييسوزا

و ارتباطـاتو اطلاعاتيفناوربا امر مسئولانييناآشنا. دارديعال آموزش نظامدريا گسترده

دريازهـاين برابـردر داشـتن مناسـب واكنش منظوربهيعال آموزشيها نظامدر انعطاف نبود

 حالدر. كرد ذكرجهينتنياياحتمالليدلا جملهاز توانيمرايفناورو علميايدن تحول حال

در اسـت، فعـال مـدرسو منفعـل دانشـجو اغلـب، درآنكهيتسنّسيتدريها روش حاضر،
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اريبس تأثيرسيتدريها روشدريعال آموزش شدنيالمللنيبد،يترديب. استجيراها دانشگاه

يالمللـنيبيبرا زاتيوتجه امكانات كمبود داد، نشانجينتاكه طور همانيول گذاشت، خواهد

ويخارج معتبريها دانشگاهبايعلم ارتباطاتيبرقرارويعال آموزشدريبرنامة درس كردن

.داشت خواهداريبس تأثيرسيتدريها روشبا استادانيناكافييآشنا

 هـردر شـدنيالمللـنيبدرتيموفقيبرا مؤثريها گامازيكي نكهيابه توجهبا،يطرف از

،اسـتيسـيانگل زبـان همچـونيالمللـنيبةشد شناختهيها زباندر مهارت داشتن،يا مرحله

را دانشـجويان هـاي مهارتكه عمومي هاي سياستگذارياز دستهآنياجرابا بايد امرنمسئولا

 هـاآن برايراها فرصتاز بهترةاستفاد امكان،دهدمي افزايش روز علمي منابعاز استفاده براي

 ابـزاردو بـه هـاآن سـاختن مسلط دانشجويان،»ساختن توانمند«از منظور اينجادر. كند فراهم

 اطلاعـاتو ارتباطـات عصـررا كنـوني عصـر اينكـه بـه توجهبا. است انگليسي زبانو رايانه

 رايانهبر تسلط لزوم،است ناپذير انكارآندر شده منتشر علمي منابعو اينترنت نقشو نامند مي

 اهميـت نبايـد ديگر سوياز. دارد ضرورت اينترنتدر موجود علمي منابعاز گرفتن بهره براي

 بـه چـه علمي مطالبكه از نظر دور داشت المللينيب زبان عنوانبهرا انگليسي زبانبر تسلط

 زبـانو رايانه آموزش. شوندمي منتشر زبان اينبه مكتوب صورتبهچهو الكترونيك صورت

 نيز انگليسي زبان.شوند آورده متنبه اصلي دروس مانندو شده خارج حاشيهاز بايد انگليسي

. كنـد انگليسـي متـون ترجمهو مكالمهبه مسلطرا دانشجوكه شود داده آموزش چنانآن بايد

 زبـان انگليسيو اينترنتي منابعاز استفادهبهآن تشويقبه دانشجوياندر انگيزه ايجاد راه طبيعتاً

 آمـوختندرو شود روشن بهترهاآن براي دروس اين آموختن ضرورتتا است پژوهش براي

 آمـوزش فيتكي بررسي معيارهاياز يكي داشت نظردر بايد. دهند خرجبه بيشتري جديت آن

ةعرصـدر دانشـگاه يـك دانشجويانكه است علمي جوايز ميزان جهاني، بندي رتبهدر دانشگاه

 مجلاتدر دانشگاهآن دانشجويانكه است مقالاتي ميزان همچنينو كنندمي كسب المللي بين

. كنندمي منتشر المللي بين علمي هاي كنفرانس يا

:استريز شرحبه پژوهشاز برخاستهيياجرا شنهاداتيپ

دريمرتبط با آموزش عاليالمللنيبيها آژانسدرهاتيعضوشيافزا• و فعـال بـودن

ن مجامع.ياةعرص
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ويكـادر اداريبـرايالمللـنيبيهايهمكارتيآموزش با محوريها دورهيبرگزار•

 دانشگاه.يياجرا

و تقويچند زبانةبرنامتيتقو•  در دانشگاه.يسيزبان انگليهايكرستيدر دانشگاه

ايتقو• و و كادر آموزشةمبادليلات برايجاد تسهيت .يدانشجو

.يو سپس جهانيا منطقهدر سطحيمدارك دانشگاهييشناسايبرايزير برنامه•

.يتفاهم علميها ادداشتيانعقاد•

بيبرگزار• ويها دورهشتريهر چه يژه كارشناسيمشترك آموزش در مقاطع مختلف به

و دكترا.  ارشد

.يقاتيمشترك تحقيها پروژهيش اجرايافزا•

ويجهانةجامعمسائليو ارائه دروس با محتواها دانشگاهيدرسيها برنامهيبازنگر•

.يقيت دروس تطبيو تقويالمللنيب

جديتقو• ازيو دانشـجويعلمـت يـأهكـادريريـگ بهـره امكـانيت يهـايفنـاور ان

 ارتباطات.

بيبرگزار• .يالمللنيبيهاشيهماشتريهر چه

 ـمـرتبط بـايهـاتيفعال دادن انجاميبرايماليهاتيحماشيافزا• شـدنيالمللـنيب

 دانشگاه تهران.

 ـمربـوط بـهيهاتيفعالتيفيكينيبازبيها ستميسجاديا• شـدن در سـطحيالمللـنيب

و گروه.   دانشگاه، دانشكده

پيو در نها طريشدن آموزش عاليالمللنيببعد شوديمشنهاديت و هـا مؤلّفـهق افزودنياز

مشـتركيهـا دورهيو برگزاريپژوهشيهايهمكاران،يرامون دانشجويپياژهيويها نشانگر

جريالمللنيب بيدرونـيابيارزيندهايان فرآيو... در تـا شـود ملاحظـه هـا دانشـگاهيرونـيو

 بـراييا نـهيزم،يدانشگاهيندهايو فرآهاتيفعالاز كاملو جامعيابيك ارزيانجام واسطه به

ايتيريمدويراهبردجامع انداز چشمكيميترس طريفراهم شود تا از يمـؤثريهـا گـامقيـن

ك براي  برداشته شود.يآموزش عاليها مؤسسهوها دانشگاهيهاتيفعالتيفيارتقاء
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:نابعم

،42 افـت،يرهر،ييتغ حالدريايدندريعال آموزشو شدنيجهان). 1387(رضاديحم آراسته،

45-39.

 شـهريهـا دانشـگاهتيوضـع ). 1387(رضا،ييهماويمهد نژاد،يسبحان.،درضايحم آراسته،

دريزيـر برنامـهو پـژوهش فصـلنامه ان،يدانشـجو دگاهيـداز شدنيجهان عصردر تهران

.47-50،66،يعال آموزش

يبـرا مناسـب سـاختار شـنهاديپو رانيـادريفراملـّ آمـوزشيبررس). 1386(عباس بازرگان،

.يعال آموزشيزي برنامهو پژوهش مؤسسه تهران: آن،تيفيكنيتضم

 ران،يـادريمهندسـ آمـوزشتيـفيكنيتضـميبـرايسـازتي ـظرف). 1388(عباس بازرگان،

 آمـوزشةفصـلنام،يفراملـّيمهندسـ آمـوزشةعرضـيبرايساز فرصتويملّ ضرورت

.29-38):83(11،رانيايمهندس

يعـال آمـوزش بـهينگـاه ). 1389(محمد دادرس،و رضوان،زادهيقلنيحس.،عباس بازرگان،

 آمـوزشدريزيـربرنامـهو پـژوهش فصلنامه،انداز چشمو مسائل: رانيا كشوردريفرامل

.1-58،17،يعال

شـدنيجهـانلدربـار مختلـفيهـا دگاهيد). 1387، بهنام(يو بهاريخ احمد، مهديشيبخش

..83-40،100،ياسلام دانشگاه،ييفرهنگ دانشجويها چالشويفرهنگ

).1384-1389( تهران دانشگاهةسال پنج برنامهوكياستراتژةبرنام

)1390-1394( تهران دانشگاه دومةسال پنجةبرنام

مريعامريبن علينجفو، رضوانزادهميحك.،پور، محمديجواد.،ميان، جا1393رضا(ي، گـاهي).

دريايمذهب–يت فرهنگيهو ةتوسع المللي بينشيهما.يكردن آموزش عاليالمللنيبران

.ها چالشوها فرصت:يفرامرزيعال آموزش

 ان،ينرگسـويمحمدمهد،يفراح.،غزاله عطار،يطاهر.،حمزه خواستار،.،اصغريعل پورعزت،

 عصـردر رانيايعال آموزش سساتؤموها دانشگاهيطراح مطلوبيالگو). 1387(عباس

.3-40،22،ياسلام آزاد دانشگاه شدن،يجهان
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Abstract: 
The aim of the present research was to investigate the 
current and ideal international status of Tehran 
University from the experts’ points of view. The sample 
of the study was selected from among the professionals 
in the area of internationalization and consisted of 48 
experts in University of Tehran (including the dean of 
the university, international counselor of faculties and 
the co-coordinator for international affairs). To collect 
the data of this descriptive study, a researcher-made 
questionnaire based on Likert scale, spectrum and 
documents, and evidence and observations were 
employed. The reliability of the questionnaire was 
obtained using Cronbach alpha and it turned out to be 
0.93. To analyze the data, descriptive (frequency, 
percentage, mean) and inferential statistics (one sample 
t-test, chi square, Friedman and Wilcoxon texts) were 
used. The results of the study revealed that the 
international status of Tehran University is in a fairly 
optimal level. According to the experts’ views, the 
components of cognizance, commitment, planning, 
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program-making, and reinforcement were at a fairly 
ideal level. With regard to the respondents’ opinions, 
the shortage of financial resources, old and 
inappropriate facilities, and cultural obstacles were the 
main problems facing the internationalization of 
University of Tehran. The results of the study also 
revealed a meaningful gap between the present and ideal 
condition of internationalization process of this 
university. 
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