
 

  

  آموزش عالی ایران المللی در  ـ بین هاي علمی شناسی همکاري آسیب
  

  1هدي سادات محسنی

  چکیده  
ها و مؤسسـات   دانشگاه المللی ـ بین علمیهاي  بررسی وضعیت همکاري ،هدف از پژوهش حاضر

مرحلـه اول کیفـی و در مرحلـه بعـد     ایـن مقالـه، در   آموزش عالی ایران است. روش تحقیق در 
هـاي   آماري در این پژوهش مشتمل بر اعضاي هیئت علمی دانشگاهه . جامعاستصورت کمی  به

معرفـی   فنـاوري که توسط وزرات علـوم، تحقیقـات و    المللی ـ بین علمیهاي  مکاريبرتر حوزه ه
 3169کـه  هاي تهران، شهید بهشتی، صنعتی شریف، امیرکبیر و علم و صنعت)  دانشگاه( اند، شده

گـردآوري  ابـزار  . اسـت نفر  342حجم نمونه مطابق با فرمول کوکران  ،نفر هستند. براین اساس
منظـور تعیـین روایـی آن از نظـرات      ساخته است که به ش، پرسشنامه محققها در این پژوه داده

منظـور محاسـبه پایـایی     و بـه  ،المللی ـ بین هاي علمی ان حوزه همکارينظر صاحبمتخصصان و 
شـده بـراي پرسشـنامه     ها از روش آلفاي کرونباخ استفاده شده اسـت. آلفـاي محاسـبه    پرسشنامه

ها، در بخش کیفی، از روش تحلیل محتوا  تجزیه و تحلیل دادهمنظور  بوده است. به 92/0مذکور 
اي بهره بـرده   تک نمونه tهاي تحلیل عاملی، میانگین وزنی و آزمون از آزمون ،و در بخش کمی

در  المللـی  ـ بـین  علمـی هـاي   هاي پژوهش حاکی از آن اسـت کـه وضـعیت همکـاري     شد. یافته
ن مطلـوب نبـوده و آمـوزش عـالی ایـران بـراي       ها و مؤسسات آموزش عالی ایران چندا دانشگاه

، راه زیادي جهت از 1404انداز  همگام شدن با این حرکت جهانی و دستیابی به اهداف سند چشم
  .داردمیان برداشتن موانع در این زمینه پیش رو 

المللـی، نقـاط قـوت، نقـاط ضـعف،       ـ بین هاي علمی المللی شدن، همکاري بین واژگان کلیدي:
  ها و مؤسسات آموزش عالی. تهدیدها، دانشگاهها،  فرصت
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  مقدمه. 1
هاي مختلـف بشـري اسـت،     سوم میلادي، جهانی شدن که روندي غالب در بخشه در هزار

هـایی   قـرار داده و باعـث بـروز پدیـده     تـأثیر هاي ایران را نیز تحـت   آموزش عالی و دانشگاه
هـاي   فنـاوري گیـري از   هـاي فرامـرزي بـا بهـره     هـا، آمـوزش   المللی شـدن دانشـگاه   چون بین

هـاي   همکـاري  ،ه اسـت. در ایـن میـان   شـد ارتباطاتی، آموزش از راه دور و دانشگاه مجازي 
دانشـگاه و آمـوزش عـالی اسـت.     ه ات تغییر جدیـد در عرص ـ تأثیراز جمله  المللی ـ بین علمی

هـا   المللی ابزار مناسبی در جهت ارتقاي کیفیت در دانشـگاه  بین ـ هاي علمی امروزه همکاري
ها به منزلـه پاسـخی    همکارياین  ،عبارت دیگر شود. به کاربردي محسوب می و تولید دانش

وري و رقابـت در بازارهـاي    به فشارها و الگوهاي جهانی شدن جهت حفظ کـارآیی و بهـره  
  جهانی آموزش عالی است.

همکاري علمی فرآیندي است که طی آن دو یا چند نویسنده از طریق رابطه مشارکتی 
شـده بـا هـدف خلـق اثـري مشـترك، منـابع و        ریـزي   اقعی و برنامـه شده، مشخص، و تعریف

همکاري علمی این ). 1388زاده و بقایی،  حسن( گذارند استعدادهاي خود را به اشتراك می
صـورت نظاممنـد مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه        به 1960یک پدیده اجتماعی است که از سال 

فـراهم آمـدن    و روع هـزاره سـوم  ي کـه بـا ش ـ  طـور  بـه  ؛)Glanzel & Schubert, 2004( است
بـراي همکـاري علمـی، ایـن امـر میـان       تـر   ها و ضـوابط بهتـر و تعریـف شـده     امکانات، داده

  .دانشمندان و تولیدکنندگان علم از ارزش و اهمیت بیشتري برخوردار شده است
اینترنت با ایجاد ابعـاد نـوینی در   از جمله جمعی ارتباطات گیر شدن وسایل  امروزه همه

 ده اسـت کـر لیفی أت ـ ویژه در قالب هم به ،تولید علم، کمک شایان توجهی به همکاري علمی
هـاي   ). پر واضح است کـه در دنیـاي ارتباطـات علمـی، شـبکه     1394نورمحمدي و اسدي، (

بسترهاي مؤثر در تولید علـم، اشـتراك عقایـد و رشـد فـردي و اجتمـاعی       عنوان  به اجتماعی
ز این طریق، دانش فردي به دانش جمعی تبـدیل و درواقـع   ي که اطور بهد؛ نشو محسوب می

 ،زاده رحمـان ( شـود  برداري می از دانایی جمعی براي حل مسائل و مشکلات دنیاي علم بهره
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1389.(  
هاي نوین اجتمـاعی، بـدون ارتبـاط بـا      بندي پر واضح است که زیستن در عصر صورت

رسـد. امـروزه دسـتیابی بـه پیشـرفت و       یها، تقریباً ناممکن به نظر م ـ ها و تمدن دیگر فرهنگ
 .مـرزي اسـت   ها و تعاملات بـرون  توسعه نیز مستلزم برخورداري از سطحی مؤثر از همکاري
شود. بـا   احساس می کاملاًالمللی  لذا در دنیاي آموزش عالی، نیاز به ارتباطات و تبادلات بین

جستجوي همکاري با سـایر  ها به شکل فعالی در  ، دانشگاهفناوريگسترش مرزهاي دانش و 
 منظـور تحقـق اهـدافی هسـتند کـه بـه تنهـایی از رسـیدن بـه آن ناکـام بودنـد            هـا بـه   دانشگاه

)Deborder, 2004.(  
دسـته تقسـیم    پنجها به  المللی شدن در سطح دانشگاه هاي بین از دیدگاه نایت، رویکرد

  شود: می
امدهاي مـوردنظر همچـون   المللی شدن در قالب توصیف پی بین رویکرد پیامدمحور:. 1

هـاي   المللـی، شـرکا و پـروژه    یافته، توافقـات بـین   هاي افزایش رخ هاي دانشجو، نیم صلاحیت
  شود. المللی بیشتر بیان می بین

اولیـه آن  کننـده   ها و دلایل ایجـاد  المللی شدن با توجه به انگیزه بین رویکرد عقلایی:. 2
اسـتانداردهاي دانشـگاهی، ایجـاد درآمـد،     توانـد شـامل    شود. که این مورد مـی  توصیف می

  تکثر فرهنگی و رشد دانشجویان و کارکنان شود.
گیـرد کـه    قـرار مـی  توجـه  فرایندي مورد عنوان  به المللی شدن بین رویکرد فرایندي:. 3

المللــی را بــه تــدریس، یــادگیري و کارکردهــاي خــدماتی دانشــگاه ادغــام  یــک جنبــه بــین
  نماید. می

شـود کـه    امري تعبیر مـی عنوان  به المللی شدن بین المللی شدن در خانه: بینرویکرد . 4
المللـی بـین    که فهم بین اي گونه ؛ بهاي در دانشگاه است خواهان ایجاد فرهنگ و فضاي ویژه

  کند. هاي دانشگاهی تأکید  نماید و بر فعالیت فرهنگی را ارتقاء داده و حمایت 
مـرزي آمـوزش بـه سـایر      عرضـه بـرون  عنوان  به ی شدنالملل بین مرزي: رویکرد برون. 5

هـاي مختلـف همچـون آمـوزش مسـتقیم، آمـوزش از راه دور و آمـوزش         کشورها به روش
هاي دانشگاهی  ها و شعبه الکترونیکی و از طریق اقدامات متفاوت مدیریتی همانند نمایندگی

  ).Knight, 2004( است
سـازوکاري بـراي تغییـر و تحـول و     المللـی کـردن آمـوزش عـالی      کـه بـین   از آنجایی

ی در آمـوزش  الملل ـ بـین هـاي علمـی    ات در آموزش عالی است، از این رو، همکارياصلاح
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عالی به میزان چشمگیري در میان کشورها رشد کرده و این موضوع با توجه به فرآینـدهاي  
ترش هـا بـا گس ـ   هاي اطلاعات و ارتباطات بیش از پیش مشهود است. دانشگاه فناوريکنونی 

هاي پژوهشی، تفکر علمی، کـار گروهـی و    ي فرهنگی، مهارتها ارزشفرهنگی،  دانش بین
ه تواننـد نقـش خـود را در هـزار     ها می فرآیندهاي یاددهی ـ یادگیري به سایر دانشگاه ه توسع

ــر ایفــاء کننــد  ). بررســی ادبیــات و وضــعیت آمــوزش عــالی در  Huber, 2002( جدیــد بهت
هـاي ایـران بـه شـکل      در دانشگاه المللی ـ بین علمیهاي  دهد که همکاري کشورمان نشان می

در  المللـی  ـ بین علمیهاي  گیري دفتر همکاري محدودي مورد توجه قرار گرفته است. شکل
هـا گـامی    لـل در دانشـگاه  الم و نیز تأسیس دفاتر امور بـین  فناوريوزارت علوم، تحقیقات و 
هـاي   شود. با این وجود فقدان نگاهی راهبردي بـه ابعـاد و مؤلفـه    مثبت در این راستا تلقی می

سـاز   هـاي بـومی، سـبب    ها و تقلید صرف از سایر کشورها و نادیـده انگاشـتن جنبـه    همکاري
  ها شده است. نتیجه ماندن این تلاش بی

  پیشینه پژوهش. 2
 در آمـوزش عـالی   المللـی  ـ بـین  علمـی هـاي   رابطـه بـا همکـاري    شـماري در  هاي بی پژوهش

  ، که در زیر به برخی از آنها اشاره شده است:صورت گرفته
هـا: پاسـخی    المللی شدن دانشگاه بین«عنوان تحقیقی با ) در 1390( نیا آراسته و اسماعیل

لـی شـدن   المل هـا و رویکردهـاي بـین    بـه بررسـی ضـرورت   » هاي آینده ها و چالش به واقعیت
هـاي   ضـمن بررسـی وضـعیت کنـونی همکـاري      ،اند. در این پژوهش آموزش عالی پرداخته

اهـداف و  ( هـا از جملـه   المللـی شـدن دانشـگاه    هـاي بـین   در ایران، به مؤلفه المللی ـ بین علمی
هـا، بودجـه،    ها، رهبري و مدیریت، ساختار و کارکنان، سیستم حمـایتی، زیرسـاخت   سیاست
هـاي   ده اسـت. سـپس شاخصـه   ش ـهاي درسی، دانشجو، اعضاي هیئـت علمـی) اشـاره     برنامه

المللـی شـدن آمـوزش عـالی کـه عبارتنـد از:        دیگري تحت عنوان راهبردهاي مربوط به بین
اجـراي   ،المللـی شـده   درسـی بـین   هـاي تبـادل دانشـجو، حمایـت از برنامـه      حمایت از برنامـه 

المللـی،   ها و سـمینارهاي بـین   هاي داخلی، برگزاري کنفرانس نشگاههاي مشترك با دا پروژه
هـاي   المللـی، حمایـت از برنامـه    المللی، توافقات پژوهشی بین هاي بین ها به زبان افزایش مقاله

توجه بـه   ،مشارکت فعالانه هیئت علمیو  المللی ـ بین علمیهاي  تبادل پژوهش، ایجاد انجمن
هــاي بــازبینی کیفیــت،  هــا، تخصــیص بودجــه، سیســتم يارگــذ سیاســتالمللــی در  بعــد بــین

هاي دانشـجویی و   از جمله وام( ساختارهاي سازمانی مناسب، حمایت از خدمات دانشگاهی
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اطلاعات)، آموزش و بهسـازي هیئـت علمـی و کارکنـان، ارائـه       فناوريآموختگان و  دانش
هــاي  )، برنامــهاز کشــور( بــه کشــور) و خروجــی( خــدمات حمــایتی از دانشــجویان ورودي

ها به زبان انگلیسی و تقویت زبان انگلیسی،  فرهنگی و برگزاري برخی از کلاس آموزش بین
 يدهـی و ارتقـا   هاي پاداش گیري سیاستکار بهالمللی،  هاي بین به رسمیت شناختن تخصص

المللـی،   هـاي بـین   تقویـت مشـارکت اعضـاي هیئـت علمـی و کارکنـان در فعالیـت        با هدف
ده است. در نهایـت نیـز   شهاي مطالعاتی مطرح  المللی و فرصت هاي بین وریتحمایت از مأم

المللی آموزش عـالی در ایـران    هاي بین سیاست و روش کلیدي جهت بهبود همکاري هشت
  معرفی شده است.

ارزیـابی مشـارکت و همکـاري علمـی و     «) طرح پژوهشی تحـت عنـوان   1390( سنایی
» المللـی  هاي جهـان براسـاس معیارهـاي بـین     دانشگاه آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی با دیگر

المللـی   جهانی و بـین ه پدیدناپذیر   انجام داده است. وي معتقد است که با آغاز روند برگشت
اي  اقتصادي و اجتماعی هـر کشـور و جامعـه   ه شدن آموزش عالی، که از ارکان اصلی توسع

توانـد بـا    نیز مـی  فناوريلی و آموزش عاه شود، همکاري میان کشورها در زمین محسوب می
هاي اصـولی   يگذار سیاستها و امکانات، تقویت شده و در تدوین  تبادل تجربیات، مهارت

سزایی ایفـا کنـد. وي همکـاري و ارتباطـات علمـی را از ابزارهـاي ضـروري تفـاهم          هنقش ب
 هاي آمـوزش  فرهنگی برشمرده است که موجب رشد و توسعه هر چه بیشتر مراکز و مؤسسه

اي  شود. همچنین معتقد است، ایجاد تسهیلات ارتباطی و استفاده از امکانـات رایانـه   عالی می
هـاي علمـی در جهـان را     المللـی شـدن همکـاري    هاي مربوط به بین و شبکه اینترنت، توانایی

هـاي   تبـادل اسـتاد و دانشـجو بـراي دسترسـی بـه یافتـه        ،سازد. به علاوه بیش از پیش مهیا می
اي نیـز   هـا و ایجـاد مراکـز منطقـه     اي میـان دانشـگاه   یجاد ارتباط مشترك و شبکهتحقیقاتی، ا

  را هر چه بیشتر فراهم خواهد ساخت. المللی ـ بین علمیهاي  تداوم همکاري
سـازي   المللـی  بررسـی موانـع بـین   «)، پژوهشی تحـت عنـوان   1390( عصاره و همکاران

انجـام داده اسـت. نتـایج    » خوزسـتان)  اسـتان ( 6هـاي آزاد منطقـه    هاي درسی دانشـگاه  برنامه
هـاي آزاد   پژوهش حاضر، حاکی از آن است که از دیدگاه اعضـاي هیئـت علمـی دانشـگاه    

فـاوا)،  ( ، مشـکلات فرهنگـی، مـالی، تجهیزاتـی، مـدیریتی ـ سیاسـی، تکنولـوژیکی        6منطقه 
اي درسـی  ه سازي برنامه المللی هاي تدریس و ساختاري از موانع بین انسانی، محتوایی، روش

  .هستند 6هاي آزاد منطقه  دانشگاه
المللـی   بررسـی موانـع بـین   «) در پژوهشی بـا عنـوان   1388( فتحی واجارگاه و همکاران
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ها و مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعضـاي هیئـت علمـی دانشـگاه      درسی دانشگاه برنامه
اند. بـراي   ی پرداختهدرسی آموزش عال  المللی کردن برنامه به بررسی موانع بین» شهید بهشتی

بررسی این هدف کلی، موانع فرهنگی، موانع مربوط به روش تدریس، موانع محتـوا، موانـع   
انـد.   موانع سیاسی را مورد نظـر قـرار گرفتـه    و منابع انسانی، موانع ساختاري، موانع تجهیزاتی

اسـت کـه    هاي پـژوهش بیـانگر آن   . یافتهاستپرسشنامه  ،ابزار مورد استفاده در این پژوهش
اعضاي هیئت علمی عوامل فرهنگـی، انسـانی، سیاسـی، سـاختاري، تجهیزاتـی، محتـوایی و       

داننـد. همچنـین نتـایج     هاي درسی مـی  سازي برنامه المللی موانع بینعنوان  به روش تدریس را
در خصـوص موانـع    ،دهد بین نظر اعضاي هیئت علمی به تفکیک گـروه آموزشـی   نشان می

  درسی تفاوت وجود دارد.   هاي امهالمللی کردن برن بین
هــاي  المللــی شــدن در کــالج هـاي بــین  تــلاش«) در پژوهشــی بــا عنــوان 2010( 1هـاردر 

هـا و   قـوانین آموزشـی، برنامـه   اي،  مؤلفه حمایت مؤسسـه چهار به بررسی » المللی آمریکا بین
هــاي اعضـاي هیئــت علمـی و دانشــجویان    هــاي فـوق برنامــه، خـط مشــی و فرصـت    فعالیـت 

هاي محلی از  طور کلی کالج بهدهد که  نشان میالمللی پرداخته است. نتایج این پژوهش  بین
از مراتـب کمتـر    هـاي روسـتایی بـه    المللی شدن در سطح پایینی قـرار دارنـد و کـالج    نظر بین
  اند. المللی شده هاي شهري و حومه شهر بین کالج

المللـی شـدن سـازمانی     هـا بـه بـین    رویکـرد ژاپنـی  «پژوهشی با عنوان  به) 2010( 2واتابا
است. ایـن پـژوهش درصـدد    پرداخته » مؤسسه دانشگاهی ملی سه ها: مطالعه موردي دانشگاه

طراحـی  دهـی   کز بر شکلالمللی شدن مؤسسات دانشگاهی ملی با تمر بررسی چگونگی بین
پـنج  ساز است. حاصل ایـن پـژوهش، شناسـایی     هاي راهبردي و عوامل زمینه سازمانی، برنامه

ها بوده است تا از طریق این عناصر بتواننـد   المللی شدن داشگاه عنصر مشترك در فرایند بین
ده، ش ـ در مقابل تغییرات محیطی پاسخگو باشند. در نهایـت نیـز بـر اسـاس عناصـر شناسـایی      

  آمده است.دست  به المللی دانشگاه گیري بین مدلی راهبردي براي توسعه جهت
المللی شدن پردیس:  رشد اعضاي هیئت علمی و بین«) در پژوهشی با عنوان2009( 3باو

مــدت  نفــر از اعضــاي هیئــت علمــی را کــه در یــک دوره کوتــاه 18نظــر » مطالعــه مــوردي
بررسی قرار داده است. این پـژوهش بـر آن بـود    داشتند، مورد را مأموریت تدریس در چین 
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پـردیس مبـدأ بـه لحـاظ     کـردن  المللـی   مـرزي را بـر بـین    تدریس کوتاه مدت برون تأثیرکه 
دهـد کـه    تدریس، پژوهش و خدمات مـورد بررسـی قـرار دهـد. نتـایج پـژوهش نشـان مـی        

المللی نمودن پردیس  بیندر اند،  ها شرکت کرده اساتیدي که در برنامه مبادله فرهنگی چینی
هــاي  هــا بــراي پــژوهش، تنظــیم ســبک آوري داده هــاي جدیــد، جمــع از طریــق ایجــاد دوره

المللـی   بـین  يهـا  هـا و فعالیـت   المللی و هدایت نمودن برنامه یادگیري، کار با دانشجویان بین
  دارند. تأثیر

دولتـی   ) در پژوهشی دیگر، بـه بررسـی تجربیـات پرسـنل دانشـگاهی و     2009( 1بوزمن
هاي مشترك آموزش عالی پرداخته است. او این سؤال اساسـی را   آمریکا و برزیل در برنامه

المللـی آمـوزش    هـاي بـین   همکاريآمیز  مورد توجه قرار داد که چه عواملی اجراي موفقیت
هـا نشـان داد کـه شـرایط خاصـی وجـود دارد کـه         دهنـد. یافتـه   قرار مـی  تأثیرعالی را تحت 

محـور  شـش  هاسـت. وي ایـن شـرایط را در     این همکـاري آمیز  راي موفقیتاجه کنند تسهیل
هاي بارز شـرکاء، روابـط شـرکاء، اعتبـارات      کرد: برابري و تقابل شرکاء، ویژگیبندي  طبقه

عوامـل و   تـرین  مهـم ها و نیروي انسانی. لازم به ذکر است که این عوامـل از   مالی، استراتژي
ند. همچنـین  هسـت همکاري بین مؤسسات آموزش عالی  هاي هاي موفقیت در پیمان استراتژي

عامـل مهمـی در اجـرا و    عنـوان   بـه  دهندگان فرهنـگ ملـی را   دهد که پاسخ ها نشان می یافته
ــاب   ــن کت ــد. ای ــات همکــاري تلقــی نکردن هــاي اجــراي  ضــمن موشــکافی چــالش  ،تجربی

 المللـی  هـاي بـین   اي را که در تمـام مراحـل همکـاري    المللی، چالش عمده هاي بین همکاري
معرفی کرده است. سایر موارد » فقدان منابع«تواند اتفاق بیفتد، را  آغاز، مذاکره و اجرا) می(

از انــدازه،  نظرهــا در اهــداف، فقــدان توجــه بــه جزئیــات، تشــریفات بــیش شــامل: اخــتلاف
. کتـاب حاضـر، در بررسـی منـافع و نتـایج      اسـت هاي فرهنگـی و ارتباطـات ضـعیف     تفاوت

هـا را شـامل عـواملی از قبیـل کـاهش       المللی، منافع این همکاري هاي بین حاصل از همکاري
منـافع و ایجـاد تنـوع در    عنـوان   بـه  هاي رقابتی ها و افزایش مزیت میزان ریسک، تقسیم هزینه

هـاي   المللـی، کیفیـت آمـوزش و کمـک     درسی بـین ه المللی، برنام لق تصویر بیندانشگاه، خ
المللـی در آمـوزش    هـاي بـین   شمارد. اما یکی از منافع آشکار همکاري مالی به مؤسسه برمی

  هاي تبادلات علمی است. مشارکت در برنامهه واسط عالی، افزایش یادگیري دانشجویان به
المللــی کــردن مؤسســات  طراحــی و بــین«ان) در پژوهشــی تحــت عنــو2009( 2بــروس
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بـه بررسـی سـاختارهاي سـازمانی کـه در شـکل دادن       » آموزش عالی ایالات متحده آمریکا
کنـد، پرداختـه اسـت. نتـایج      المللی شدن مؤسسات آموزش عالی کمـک مـی   هاي بین تلاش

ر توانـد بسـیا   المللـی مـی   هـاي بـین   اي براي تـلاش  حاکی از آن است که وجود رهبري حرفه
توان از سـاختار سـازمانی منسـجم، وجـود      اثربخش باشد. از جمله عوامل اثربخش دیگر می

المللـی و کیفیـت    هـاي بـین   المللی و تمرکز بر تسهیل فعالیت پرسنل توانمند در ارتباطات بین
  المللی شدن یاد کرد. برنامه و سازمان براي بین

» المللـی شـدن آمـوزش عـالی     ینهاي ب برنامه«)، در پژوهشی با عنوان 2009( 1چیلدرس
المللی  مؤسسه آموزشی حاضر در انجمن مدیران آموزشی بین 31المللی شدن  هاي بین برنامه

گیري و نظـارت بـر انجـام آنهـا مـورد      کـار  بـه ها، میـزان رواج، رشـد،   را به لحاظ نوع برنامه
درصـد از   71در المللـی شـدن    هـاي بـین   د که برنامهاد بررسی قرار داده است. نتایج نشان می

  ها وجود داشت. مؤسسه
المللـی شـدن آمـوزش عـالی:      منافع آموزشی بین«)، پژوهشی تحت عنوان2008( 2هایل

المللی شدن آمـوزش عـالی را از دیـدگاه     منافع بیناو انجام داده است. » رویکرد دانشجویان
 هـا و  هـا، فرهنـگ   دهـد: گسـترش دانـش و فهـم دیگـر ملـت       دانشجویان چنین گـزارش مـی  

 و درآمـدزایی  ،ایجاد شبکه اجتماعی و رشد مهارت اجتمـاعی و عـاطفی   ،موضوعات جهان
  سهیم شدن در تولید دانش.  

  این پژوهش به شرح زیر است:سؤالات 
  در آموزش عالی ایران کدامند؟ المللی ـ بین علمیهاي  نقاط قوت همکاري 1
  در آموزش عالی ایران کدامند؟ المللی ـ بین علمیهاي  نقاط ضعف همکاري 2
  در آموزش عالی ایران کدامند؟ المللی ـ بین علمیهاي  هاي همکاري فرصت 3
  در آموزش عالی ایران کدامند؟ المللی ـ بین علمیهاي  تهدیدهاي همکاري 4
  ایران کدامند؟ المللی ـ بین علمیهاي  مدل مناسب براي ارتقاي سطح همکاري 5

  روش پژوهش. 3
توصـیفی از   ـ هـا، تحقیقـی   نظر هدف، کاربردي و از نظـر گـردآوري داده   پژوهش حاضر از
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و در  1شود. روش تحقیق در پژوهش حاضر در مرحلـه اول کیفـی   نوع پیمایشی محسوب می
صورت که در بخش اول جهت تدوین پرسشـنامه   . به ایناست 2صورت کمی به ،مرحله بعد

ان، محققــان و متخصصــان حــوزه نظـر  صــاحبســاختمند بــا  ســاخته بــه مصــاحبه نیمـه  محقـق 
به توزیع پرسشنامه در میـان اعضـاي هیئـت     ،و در بخش دوم المللی ـ بین علمیهاي  همکاري

جهـت بررسـی وضـعیت     المللـی  ـ بـین  علمـی هـاي   هاي برتر حـوزه همکـاري   علمی دانشگاه
هـا و مؤسسـات آمـوزش عـالی ایـران       در دانشـگاه  المللـی  ـ بـین  علمـی هاي  موجود همکاري

گیـرد.   قرار می 3هاي مطالعات آمیخته اخته شده است. لذا پژوهش حاضر در گروه روشپرد
ان، متخصصـان و مسـئولان اجرایـی    نظـر  صـاحب اول ه آماري این پـژوهش در مرحل ـ ه جامع

مشـتمل بـر    ،و در بخـش دوم هستند نفر  15اند که برابر با  المللی بوده هاي بین دفاتر همکاري
هـاي   دانشـگاه ( المللـی  ـ بین علمیهاي  هاي برتر حوزه همکاري اعضاي هیئت علمی دانشگاه

نفـر   3169تهران، شهید بهشتی، صنعتی شریف، امیرکبیر و علم و صنعت) است که برابـر بـا   
، المللـی  ـ بـین  علمـی هـاي   هـاي برتـر حـوزه همکـاري     . لازم به ذکر است که دانشگاههستند

اند. حجـم نمونـه بـر اسـاس محاسـبات       دهشمعرفی  فناوريت علوم، تحقیقات و توسط وزار
گیـري در   آمده است. روش نمونهدست  به نفر 342انجام شده توسط فرمول کوکران برابر با 

صـورت هدفمنـد و بـا     هـاي پرسشـنامه)، بـه    جهت جرح و تعدیل گویه( مرحله اول پژوهش
تعیــین وضــعیت موجــود   ( دوم پــژوهش اســتفاده از تکنیــک دلفــی بــوده و در مرحلــه    

. لازم به ذکـر اسـت در   استاي نسبتی  ) طبقهSWOT؛ تحلیل المللی ـ بین علمیهاي  همکاري
موقعیـت سـازمان بـر     ،که تجزیه و تحلیل راهـبــردي سـازمان اسـت   » SWOTتحلیل «روش 

هـا و تهدیـدهایی کـه     هایی که در محیط درونی خود دارد و فرصت ها و ضعف حسب قوت
هـا در   گیرد. ابزار گردآوري داده مورد ارزیابی قرار می ،در محیط بیرونی با آن مواجه است

 المللـی  ـ بـین  علمـی هـاي   اسناد و مدارك دفتر همکارياي،  این پژوهش، مستندات کتابخانه
ساخته بر اسـاس   ساختمند و پرسشنامه محقق نیمه  ، مصاحبهفناوريوزارت علوم، تحقیقات و 

از نظـرات متخصصـان    ،منظور تعیین روایی پرسشنامه اي لیکرت بوده است. به درجه5مقیاس 
هـا   منظور محاسبه پایایی پرسشنامه و به المللی ـ بین علمیهاي  ان حوزه همکارينظر صاحبو 

شده براي پرسشـنامه   از روش آلفاي کرونباخ استفاده شده است. بر این اساس آلفاي محاسبه
                                                                                                                                        
1. Qualitative  
2. Quantitative  
3. Mixed method 
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منظـور تجزیـه و    بوده است. بـه  92/0 المللی ـ بین علمیهاي  همکاريتحلیل وضعیت موجود 
هـاي   ها، در بخـش کیفـی، از روش تحلیـل محتـوا و در بخـش کمـی از آزمـون        تحلیل داده

  اي بهره برده شد.  تک نمونه tتحلیل عاملی، میانگین وزنی و آزمون

  هاي پژوهش یافته. 4
ـ  علمـی هـاي   ناسایی نقـاط قـوت همکـاري   براي پاسخگویی به سؤال اول پژوهش مبنی بر ش

، میـانگین و محاسـبه مجمـوع    SWOTدر آموزش عالی ایران، از تحلیل راهبـردي   المللی بین
هـا برمبنـاي مجمـوع وزنـی      مؤلفـه بنـدي   وزن هر مؤلفه در نقاط قوت شناسایی شـده و رتبـه  

بیشـتر اسـت    3نگین هـا از میـا   ها نشان داد میانگین تمـامی مؤلفـه   استفاده شد. بررسی میانگین
از:  نـد نقاط قـوت عبارت  ترین مهمدر بعد داخلی  ،قرار گرفتند. بر این مبنا تأییدبنابراین مورد 

المللـی، افـزایش سـطح     توسعه تحصیلات تکمیلی، افزایش تعـداد مقـالات در نشـریات بـین    
در جامعـه دانشـگاهی، توسـعه کمـی و کیفـی نشـریات علمـی ـ پژوهشـی در           فناوريسواد 

  ها و افزایش تعداد اعضاي هیئت علمی جوان.   دانشگاه

  نقاط قوت .1جدول 

یف
رد

 

انحراف  میانگین گویه ها
 استاندارد

مجموع 
 رتبه وزن

 3 1188 1,01 3,80 در جامعه دانشگاهی فناوريافزایش سطح سواد  1

المللی در  بین ـ هاي همکاري علمی و معاونتتوسعه دفاتر  2
 10 1100 1,12 3,51 ها دانشگاه

 11 1057 1,15 3,38 استادان هاي جدید درجهت تسهیل انتقال دانشجویان و بخشنامه 3
 5 1156 0,99 3,69 افزایش تعداد اعضاي هیئت علمی جوان 4
 6 1145 1,13 3,66 یالملل بینهاي  افزایش تعاملات از طریق حضور در همایش 5
 2 1215 1,07 3,88 یالملل بینافزایش تعداد مقالات در نشریات  6
 4 1187 1,13 3,79 ها توسعه کمی و کیفی نشریات علمی ـ پژوهشی در دانشگاه 7
 8 1108 1,10 3,54 ها هاي علمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه توسعه پارك 8
 9 1103 1,10 3,52 ها اي توسعه میان رشتههاي جدید و  تأسیس رشته 9
 1 1245 1,00 3,98 توسعه تحصیلات تکمیلی 10
 12 1044 1,29 3,34 گسترش مراکز دانشگاهی غیردولتی 11
 7 1127 1,12 3,60 هاي نوین آموزشی فناوريتوسعه استفاده از  12



  269   المللی در آموزش عالی ایران ـ بین هاي علمی ی همکاريشناس آسیب

هـاي   براي پاسخگویی به سؤال دوم پژوهش مبنی بر شناسـایی نقـاط ضـعف همکـاري    
، میـانگین و محاسـبه   SWOTدر آموزش عالی ایـران، از تحلیـل راهبـردي     المللی ـ بین علمی

هـا برمبنـاي مجمـوع     مؤلفـه بندي  مجموع وزن هر مؤلفه در نقاط ضعف شناسایی شده و رتبه
بیشـتر   3هـا از میـانگین    ها نشان داد میانگین تمـامی مؤلفـه   وزنی استفاده شد. بررسی میانگین

نقـاط ضـعف    تـرین  مهـم قرار گرفتند. بر این مبنا، در بعد داخلـی   تأییدبنابراین مورد و است 
کـلان علمـی،    هـاي  يگـذار  سیاسـت المللـی در   هاي بین از: اهمیت نداشتن همکاريعبارتند 

هـاي   هـا و زمینـه   هاي موجـود علمـی و موقعیـت    ها از ظرفیت ضعف آگاهی مدیران دانشگاه
ها بدون پشتیبان اجرایـی،   نامه المللی در داخل و خارج کشور، انعقاد تفاهم هاي بین همکاري
  هاي جهانی. ضعف تسلط بر زبان و ها سازي نشدن نتایج پژوهش تجاري

  نقاط ضعف .2جدول 

یف
رد

 

انحراف  میانگین ها گویه
 استاندارد

مجموع 
 رتبه وزن

 16 1245 1,05 3,98 استقلال دانشگاهی و آزادي علمی محدود 1
 11 1266 0,95 4,04 مدیریت تمرکزگرا در نظام دانشگاهی 2
 5 1306 0,95 4,17 هاي جهانی ضعف تسلط بر زبان 3
 10 1276 0,90 4,08 ایرانهاي دانشگاهی در  آموزش محور بودن بیشتر فعالیت 4

هاي  هاي ایران به پایگاه محدودیت در دسترسی دانشگاه 5
 8 1284 0,92 4,10 اطلاعاتی معتبر در دنیا

هاي  هاي ایرانی در رتبه بندي هاي نامناسب دانشگاه رتبه 6
 15 1248 0,97 3,99 جهانی

7 
هاي موجود علمی  ها از ظرفیت ضعف آگاهی مدیران دانشگاه

در داخل و  یالملل بینهاي  هاي همکاري ها و زمینه و موقعیت
 خارج کشور

4,32 0,82 1353 2 

 3 1339 0,85 4,28 ها بدون پشتیبان اجرایی انعقاد تفاهم نامه 8

9 
نبود سازوکارهاي مناسب براي معرفی و شناساندن نهادها و 

 7 1292 0,90 4,13 یالملل بینها و مجامع تخصصی  سازمان

 13 1260 1,01 4,03 هیئت علمی ينبود سازوکار مؤثر براي آموزش مداوم اعضا 10

11 
در  یالملل بینگردش شغلی و عدم تداوم حضور کارشناسان 

 هاي شغلی ها و سمت پست
3,85 1,04 1206 18 
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  . نقاط ضعف2ادامه جدول 

 17 1239 0,99 3,96 پایین بودن برخی استانداردهاي آموزشی و پژوهشی 12

13 
در  یالملل بینهاي  اهمیت نداشتن همکاري

 هاي کلان علمی يگذار سیاست
4,35 0,85 1361 1 

گذار)  سیاست( گر سیاست کمبود کارشناسان و محققان تدوین 14
 9 1282 0,91 4,10 ها حوزه همکاريدر 

 14 1254 1,02 4,01 تولید مقالات علمی غیرکاربردي و غیرمرتبط با مسائل جامعه 15
 4 1308 1,01 4,18 ها سازي نشدن نتایج پژوهش تجاري 16

دشوار بودن و روان نبودن مقررات آمد و شد اعضاي هیئت  17
 6 1305 0,96 4,17 علمی و متخصصان

 12 1265 1,03 4,04 ها ثبات مدیریتی در دانشگاهضعف  18

ـ  علمـی هـاي   هاي همکـاري  براي پاسخگویی به سؤال سوم پژوهش مبنی بر شناسایی فرصت
، میـانگین و محاسـبه مجمـوع    SWOTدر آموزش عالی ایران، از تحلیل راهبـردي   المللی بین

هـا برمبنـاي مجمـوع وزنـی      مؤلفـه بنـدي   شـده و رتبـه   هاي شناسایی وزن هر مؤلفه در فرصت
و بیشـتر اسـت    3ها از میـانگین   ها نشان داد میانگین تمامی مؤلفه استفاده شد. بررسی میانگین

از:  نـد هـا عبارت  فرصت ترین مهمقرار گرفتند. بر این مبنا، در بعد خارجی  تأییدبنابراین مورد 
ویـژه   و بـه  فنـاوري ه علـم و  هاي جدید، توجه ویژه به جایگـا  گذاري کشور در دانش سرمایه

در سند چشم انداز، تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آمـوزش   المللی ـ بین علمیهاي  همکاري
  فارسی زبان. در کشورهاي همسایه المللی دانشگاهی عالی، تأسیس واحدهاي بین
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  ها فرصت .3جدول

یف
رد

 

انحراف  میانگین ها گویه
 استاندارد

مجموع 
 رتبه وزن

 1 1198 0,98 3,83 هاي جدید کشور در دانشگذاري  سرمایه 1
 3 1169 1,01 3,73 تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آموزش عالی 2
 7 1112 0,92 3,55 هاي مجازي و الکترونیکی گسترش آموزش 3
 9 1039 1,00 3,32 یالملل بینهاي مجازي  توسعه دانشگاه 4

ایران از کشورهاي وجود متقاضیان بالقوه براي تحصیل در  5
 8 1066 1,06 3,41 همسایه

 5 1154 1,15 3,69 زبان همسایگی با کشورهاي فارسی 6
 4 1155 0,94 3,69 دانشگاهی یالملل بینتأسیس واحدهاي  7

هاي  ویژه همکاري و به فناوريتوجه ویژه به جایگاه علم و  8
 2 1194 1,01 3,81 در سند چشم انداز المللی ـ بین علمی

 6 1131 1,21 3,61 ها هاي مجهز در دانشگاه وجود آزمایشگاه 9

ـ  علمـی هاي  براي پاسخگویی به سؤال چهارم پژوهش مبنی بر شناسایی تهدیدهاي همکاري
، میـانگین و محاسـبه مجمـوع    SWOTدر آموزش عالی ایران، از تحلیل راهبـردي   المللی بین

هـا برمبنـاي مجمـوع وزنـی      مؤلفـه بنـدي   وزن هر مؤلفه در تهدیدهاي شناسایی شـده و رتبـه  
و بیشـتر اسـت    3ها از میـانگین   ها نشان داد میانگین تمامی مؤلفه استفاده شد. بررسی میانگین

: نـد از تهدیـدها عبارت  ترین مهم ،قرار گرفتند. بر این مبنا، در بعد خارجی تأییدبنابراین مورد 
هاي اطلاعـاتی ناشـی    فناوريت ضعف ارتباط مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت، مشکلا

ها، توجه محدود  از پایین بودن سرعت، پهناي باند، کندي خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت
المللی، پدیـده   بین فناوريهاي علمی و  ها بر همکاري تحریم تأثیربه کیفیت تولیدات علمی، 

  هاي خارج از کشور. مهاجرت متخصصان و جذب آنها در دانشگاه
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  تهدیدها .4جدول

یف
رد

 

انحراف  میانگین ها گویه
 استاندارد

مجموع 
 رتبه وزن

 20 1159 1,06 3,70 رکود اقتصادي در بیشتر کشورهاي دنیا 1

کاهش تمایل دانشجویان برتر و نخبه در ورود به مقاطع  2
 6 1348 0,96 4,31 تحصیلات تکمیلی در داخل کشور و افزایش مهاجرت آنها

هاي خارج از  متخصصان و جذب آنها در دانشگاهپدیده مهاجرت  3
 5 1354 0,90 4,33 کشور

 4 1358 0,85 4,34 المللی بین فناوريهاي علمی و  ها بر همکاري تحریم تأثیر 4

وجود قوانین سخت برخی از کشورها براي همکاري علمی با  5
 15 1278 0,98 4,08 ایران

 17 1240 1,00 3,96 با اعتبار پایین المللی بینهاي  افزایش اخذ مدارك از دانشگاه 6

هاي قانونی در پذیرش دانشجویان و استادان خارجی در  محدودیت 7
 14 1280 0,98 4,09 داخل کشور

 1 1395 0,82 4,46 عدم ارتباط مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت 8

9 
هاي علمی  هاي سیاسی براي همکاري فراهم نبودن زمینه

 7 1347 0,82 4,30 المللی بین

هاي اطلاعاتی ناشی از پایین بودن سرعت،  فناوريمشکلات  10
 2 1364 0,90 4,36 ها پهناي باند، کندي خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت

 9 1335 0,91 4,27 وجود نگاه امنیتی در کشور به ارتباط با کشورهاي خارجی 11
 13 1281 0,92 4,09 ها هاي جامعه بر دانشگاه بحران تأثیر 12

ویژه آسیاي مرکزي  به ،گرایش جوانان ایرانی به چند کشور آسیایی 13
 18 1191 1,16 3,81 براي اخذ مدرك صرفاً

14 
هاي  آن بر توسعه همکاري تأثیربالا بودن میزان تورم و 

 11 1314 0,82 4,20 المللی بین

 16 1243 0,98 3,97 حقوق مالکیت معنويضعف پیروي از  15

ـ  علمیهاي  ضعف حضور جدي اعضاي هیئت علمی در کرسی 16
 10 1321 0,84 4,22 المللی بین

 19 1191 1,15 3,81 گرایش شدید استادان به تدریس سنتی 17

کندبودن روند  جذب اعضاي هیئت علمی و تمرکزگرایی درفرایند 18
 12 1296 0,97 4,14 آن

 8 1344 0,86 4,29 ناکافی بودن اعتبار گرنت سالانه 19
 3 1359 0,82 4,34 توجه محدود به کیفیت تولیدات علمی 20

ـ  علمیهاي  دهد که همکاري بررسی ادبیات و وضعیت آموزش عالی در کشورمان نشان می
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  هاي ایران به شکل محدودي مورد توجه قرار گرفته است. در دانشگاه المللی بین
ترسـیم مـدل مناسـب بـراي ارتقـاي      «براي پاسخگویی به سؤال پنجم پژوهش مبنی بـر  

ابتـدا بـه بررسـی و بازشناسـی فلسـفه و اهـداف       » ایران المللی بینـ  علمیهاي  سطح همکاري
پرداختـه شـد و سـپس از تحلیـل راهبـردي       المللی بینـ  علمیهاي  گیري مدل همکاري شکل

SWOT     د. در نهایـت  ش ـجهت بررسی وضعیت موجود و ترسیم وضـعیت مطلـوب اسـتفاده
مـدل زیـر    فرایند اجرایی آن مورد مداقه قرار گرفته و از مجمـوع ایـن عوامـل در کنـار هـم     

  طراحی شد:



  دوم  و شماره بیست ♦سال ششم  ♦نامه راهبرد اجتماعی فرهنگی فصل     274

  

  گیري نتیجهبندي و  . جمع5
یـد  هـا و تول  ابزار مناسـبی جهـت ارتقـاي کیفیـت در دانشـگاه      المللی بینهاي علمی  همکاري

طـور روزافزونـی بنـا     ان آموزش عالی نیز بـه گذار سیاستشود.  دانش کاربردي محسوب می
کـردن   المللی بینبه دلایل اقتصادي، سیاسی، تحصیلی و اجتماعی ـ فرهنگی در تلاش براي   
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هایی مواجه هسـتند   ها با دشواري در جهان امروز، انسان ،. از طرف دیگرهستندسازمان خود 
را حـل کـرد، منشـأ    آنهـا   ریشه ملی داشته باشند و تنها بـا عـزم ملـی بتـوان    که بیش از آنکه 

براي رفع یا  المللی بینات تأثیراند و  ها جهانی این دشواري ،دارند. به عبارت دیگر المللی بین
هـا و   هـا، تمـدن   ضروري است و این همه جز با شناخت و درك متقابل فرهنگآنها  کاهش

  پذیر نیست. ها امکان جتماعی سایر ملتشرایط اقتصادي ـ سیاسی و ا
افزایش تعـاملات از  «شناسایی شده،  المللی بینـ  علمیهاي  از میان نقاط قوت همکاري

را » المللـی  بینافزایش تعداد مقالات در نشریات «و » المللی بینهاي  طریق حضور در همایش
را آراسـته و  » در جامعه دانشگاهی فناوري)، افزایش سطح سواد 1390( نیا آراسته و اسماعیل

 نیـا  را آراسته و اسـماعیل » هاي نوین آموزشی فناوريتوسعه استفاده از «)، 1390( نیا اسماعیل
» اسـتادان  هاي جدید درجهت تسهیل انتقال دانشـجویان و  بخشنامه«)، 1390( )، سنایی1390(

ــماعیل  ــته و اس ــا را آراس ــنایی1390( نی ــا 1390( )، س ــاره و همک ــی 1390( ران)، عص )، فتح
 ينقطـه قـوت بـراي ارتقـا     تـرین  مهمتردید  بی .اند کرده تأیید) 1388( واجارگاه و همکاران

هــاي تحصــیلات  در کشــورمان، توســعه و تقویــت دوره المللــی بــینـ  علمــیهــاي  همکــاري
هـاي همکـاري    ویـژه در دهـه اخیـر بـوده اسـت. باتوجـه بـه اینکـه بیشـتر برنامـه           به ،تکمیلی

توجـه بـه ایـن موضـوع مهـم در       ،شـود  گاهی نیـز از تحصـیلات تکمیلـی ناشـی مـی     دانش بین
هـا باشـد. عـلاوه     تواند باعث پویایی بیشتر در سطح دانشـگاه  هاي کلان آموزشی می سیاست

تواند باعث افزایش جـذب اعضـاي هیئـت     براین، توسعه تحصیلات تکمیلی به نوبه خود می
  علمی جدید، گسترش نشریات دانشگاهی و... شود. 

پایین بـودن برخـی   «شناسایی شده،  المللی بینـ  یعلمهاي  از میان نقاط ضعف همکاري
)، فتحـی واجارگـاه و   1390( نیـا  را آراسـته و اسـماعیل  » استانداردهاي آموزشی و پژوهشـی 

هاي اطلاعاتی معتبر  هاي ایران به پایگاه محدودیت در دسترسی دانشگاه«)، 1388( همکاران
و » تمرکزگرا در نظام دانشـگاهی  مدیریت«)، 1388( را فتحی واجارگاه و همکاران» در دنیا

عصاره را » دشوار بودن و روان نبودن مقررات آمد و شد اعضاي هیئت علمی و متخصصان«
را » هیئـت علمـی   ينبود سازوکار مـؤثر بـراي آمـوزش مـداوم اعضـا     «)، 1390( و همکاران
هـاي کـلان    يگـذار  سیاسـت در  المللـی  بینهاي  اهمیت نداشتن همکاري«)، 2007( بندریس
ــی ــته و » علم ــماعیلرا آراس ــا اس ــنایی1390( نی ــدیریتی در  «)، 1390( )، س ــات م ضــعف ثب
در  .انـد  کـرده  تأیید )1390( )، عصاره و همکاران1390( نیا اسماعیلرا آراسته و » ها دانشگاه

هـاي   هـاي اجـراي همکـاري    ) در بررسی چالش2009( راستاي نتایج پژوهش حاضر، بوزمن
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هـاي   مـدت و بلندمـدت اسـناد همکـاري     در تعیین اهـداف کوتـاه   ، اختلاف نظرهاالمللی بین
هـاي موفـق    ) در تحلیـل برنامـه  2009( دانـد. بـروس   را حـائز اهمیـت مـی    المللـی  بـین  ـ علمی
توانـد   می المللی بینهاي  اي براي تلاش ها معتقد است وجود رهبري حرفه دانشگاه المللی بین

  بسیار اثربخش باشد. 
را درك  المللـی  بینـ  علمیهاي  مدیران آموزش عالی باید ضرورت همکاريبنابراین، 

موریت و هدف خـود بنگرنـد. متأسـفانه ایـن دیـدگاه در      أبخشی از معنوان  به ده و به آنکر
هـاي  کار بـه اغلب مدیران دانشگاهی ما وجود نـدارد. نتیجـه چنـین رویکـردي روي آوردن     

و ارائـه   المللـی  بـین ـ  علمـی هـاي   ارقـام در فعالیـت   تشریفاتی و ارائـه آمـار و   شعاري و صرفاً
هـاي   هـا و همکـاري   فعالیتدر نتیجه . استهاي بالا  گزارش آماري آن به مقامات و دستگاه

فقط در مرحله اولیه طـرح موضـوع و یـا حـداکثر انعقـاد تفـاهم        المللی بینعلمی ـ پژوهشی  
دیران آمـوزش عـالی کشـور    مانـد. ضـروري اسـت م ـ    هاي بدون ضمانت اجرا باقی مـی  نامه

از ضروریات مراکز دانشـگاهی آنهـا    المللی بینـ  علمیهاي  بپذیرند که همکاري و مشارکت
اي جـز ورود بـه    چـاره  ،بوده و اگر بخواهند در مسیر توسعه و پیشرفت کیفـی گـام بردارنـد   

ونـه  و رقابت در این زمینه ندارند. از طـرف دیگـر، بـدیهی اسـت هرگ     المللی بینهاي  عرصه
هـاي   ورود بـه عرصـه  تردیـد   بـی پیشرفت سازمانی نیازمند ابزارهـا و عوامـل مختلفـی اسـت.     

طلبد. از جمله این  خود را میخاص هاي معتبر دنیا از ابزارهاي  و رقابت با دانشگاه المللی بین
ابزارها داشتن چارچوب تشکیلاتی، نیـروي انسـانی و امکانـات متناسـب بـا وظـایف محولـه        

کارشناسان دفتـر  عنوان  به ها، نیروي انسانی متخصص ل حاضر در بیشتر دانشگاه. در حااست
شـود و همـین امـر باعـث شـده بسـیاري از        گرفته نمـی  کار به المللی بینهاي علمی  همکاري
درسـتی تـدوین و اجرایـی نشـود. عـلاوه بـراین، بسـیاري از ایـن          هاي همکاري به تفاهم نامه

کـه   ندارند. در صـورتی  المللی بینهاي علمی  کارشناسان درك درستی از وظایف و فعالیت
 المللـی  بـین ـ  علمـی هـاي   و فعالیـت  المللـی  بـین نسبت به امـور   کاملاًکارشناسان مربوطه باید 

هـاي توسـعه    یت ایـن امـر و جایگـاه آن در برنامـه    و در این راستا به اهمباشند دانشگاه آگاه 
هاي تشویقی جهت ایجـاد انگیـزه لازم بـراي ایـن      ند. استفاده از مکانیسمکنها توجه  دانشگاه

 يهـاي مـؤثري در ارتقـا    قبیل کارشناسان کـه بتواننـد بـا ابـداع و خلاقیـت و نـوآوري گـام       
کـه مراکـز    گذار باشد. درصورتیأثیرتتواند  دانشگاه بردارند، می المللی بین ـ مبادلات علمی

ورود پیدا کنند باید چارچوب تشـکیلاتی و   المللی بینهاي  آموزش عالی بخواهند در عرصه
درســتی تعریــف و جایگــاه مناســبی از ایــن کــارکرد ایجــاد کــرده و پرســنل  ســازمانی را بــه
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وظایف محوله  گیرند. مضاف بر اینکه امکانات متناسب با کار بهمتخصصی نیز در این زمینه 
. از قرار گیـرد  المللی بینـ  علمیهاي  نیز باید در اختیار پرسنل متولی ایجاد و گسترش فعالیت

ــام    ــؤثرترین گ ــه اینکــه یکــی از م ــر، باتوجــه ب ــاي   طــرف دیگ ــت در ارتق ــراي موفقی ــا ب ه
همچـون   المللـی  بینشده  هاي شناخته ، داشتن مهارت در زبانالمللی بینـ  علمیهاي  همکاري

هاي عمـومی کـه    يگذار سیاست، مسئولین امر باید با اجراي آن دسته از استان انگلیسی زب
هاي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان را براي اسـتفاده از منـابع علمـی روز افـزایش      مهارت

  . سازندها را براي آنها فراهم  دهد، امکان استفاده از فرصت می
تقاضـاي اجتمـاعی   «شـده   شناسـایی  المللی بینـ  علمیهاي  هاي همکاري از میان فرصت

و » دانشـگاهی  المللـی  بینتأسیس واحدهاي «)، 1390( را سنایی» فزاینده براي آموزش عالی
  .اند کرده تأیید) 2008( را هایل» هاي جدید گذاري کشور در دانش سرمایه«

در  هـاي ایـران   اي از دانشـگاه  باتوجه به درخواست برخی کشورها براي تأسـیس شـعبه  
ي و ارزیـابی  گـذار  سیاسـت پـس از   المللـی  بـین  ـ هـاي علمـی   کشور خـود، مرکـز همکـاري   

در این راسـتا اقـدامات لازم بـراي     وها را فراهم کرده است  ها، زمینه این نوع فعالیت اولویت
ایجاد شعبه دانشگاه پیام نـور در افغانسـتان و آذربایجـان، دانشـگاه اسـلامی در ژاپـن، شـعبه        

ص) العالمیـه در عـراق،   ( ص) العالمیه در مالزي، شـعبه جامعـه المصـطفی   ( فیالمصط معهجا
ص) العالمیه در غنا، شعبه دانشـگاه شـهید بهشـتی در امـارات متحـده      ( المصطفی شعبه جامعه

هـاي علـم و    عربی، شعبه دانشگاه جامع علمی ـ کاربردي در زنگبار، تأسیس و توسعه پارك 
و پیگیري تـأمین اعتبـار مـورد نیـاز جهـت       فناوريهاي مشترك پژوهشی و  و پروژه فناوري

تأسیس دانشگاه تحصیلات تکمیلی توسط دانشگاه تربیت مدرس در سوریه به انجام رسـیده  
  ). 1390نوروززاده، ( است

گـرایش شـدید   «شناسـایی شـده،    المللـی  بـین ـ  علمـی هاي  از میان تهدیدهاي همکاري
 )، فتحــی واجارگــاه و همکــاران1390( را عصــاره و همکــاران» ریس ســنتیاســتادان بــه تــد

 را عصـاره و همکـاران  » المللی بین فناوريهاي علمی و  ها بر همکاري تحریم تأثیر«)، 1388(
هــاي سیاســی بــراي  فــراهم نبــودن زمینــه«)، 1388( )، فتحــی واجارگــاه و همکــاران1390(

 )، عصــاره و همکــاران1390( نیــا اســماعیله و را آراســت» المللــی بــینـ  علمــیهــاي  همکـاري 
هـاي اطلاعـاتی ناشـی از     فنـاوري مشـکلات  «)، 1388( )، فتحی واجارگاه و همکاران1390(

را عصـاره و  » هـا  پایین بودن سرعت، پهناي باند، کندي خطوط ارتبـاطی، فیلترینـگ سـایت   
ــه کیفیــت تولیــدات علمــی «) و در نهایــت 1390( همکــاران آراســته و  را» توجــه محــدود ب
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  اند.  کرده تأیید) 1390( نیا اسماعیل
هـاي مجـازي نیـاز بـه اسـتفاده از       و استفاده از آموزش المللی بینهاي  فعالیت در عرصه

هاي ارتباطی پیشرفته دارد. این در حـالی اسـت کـه در ایـران مشـکلات ناشـی از        تکنولوژي
امکـان برقـراري    هـا و... عمـلاً   پهناي باند اینترنت،کندي خطوط ارتباطی، فیلترینـگ سـایت  

مقـدمات ارتباطـات   لازم اسـت  . لـذا  سـازد  هـاي معتبـر دنیـا را دشـوار مـی      ارتباط با دانشگاه
 میسر گردد. عـلاوه بـر   المللی بینهاي  تا امکان ورود به عرصهشود خوبی فراهم  به المللی بین

ها به دلایل امنیتی دوست ندارند مراکز دانشگاهی آنها به روي همـه دانشـجویان    این، دولت
، علاوه بر اینکه تحقـق توسـعه   آورد تعامل و رابطه بین دانشگاه و صنعت باز باشد. امروزه ره

هـا و مسـائل آمـوزش عـالی نظیـر فـرار        نماید، دیگـر چـالش   و پیشرفت جامعه را تضمین می
. اما متأسفانه ارتباط بین دانشگاه و صـنعت بسـیار   سازد میمغزها و... را نیز تا حدودي مرتفع 

  کند.   خوبی عمل نمی رابط بهعنوان  به ضعیف است و دولت نیز
راهکاري براي حذف فاصـله  عنوان  به المللی بینـ  علمیهاي  ینکه همکاريسخن آخر ا

هـا و   و نیز تقویت مبادلات علمـی، آموزشـی و فرهنگـی میـان دانشـگاه      فناوريبین دانش و 
  مؤسسات آموزش عالی جهان، مطرح و از جایگاه مهمی برخوردار است.

ایش بدهیم، تقویـت کنـیم و بـه    طبق بیانات مقام معظم رهبري، ما باید تولید ملی را افز
همـت مضـاعف    ،مصرف تولیدات داخلی و بالا بردن کیفیت آنها عادت کنیم. در این راستا

ـ  علمـی هـاي   و همکـاري  ،از ملزومـات  ،و کار بیشتر در کیفیت بخشیدن به تولیدات داخلـی 
اخیر در هاي  منظور در سال یکی از راهکارهاي اساسی تحقق این مهم است. بدین المللی بین

هـا صـورت    ف برخـی از دانشـگاه  هـایی در جهـت ارتباطـات دانشـگاهی از طـر      ایران تلاش
، اما با توجه به موردي بودن آنها و فقدان عزمی ملی براي گسترش تبادلات علمی در گرفته
این ارتباطات بسیار ناچیز بوده است. لذا جهت تحقق فرمایش مقام معظـم رهبـري    تأثیردنیا، 

شـود و تولیـد کـار،     ق تولید داخلی در گستره وسیع تنها به تولید کالا ختم نمـی مبنی بر تحق
، تولید ثروت، تولید معرفت، تولید فرصت، تولید عـزت و منزلـت،   فناوريتولید علم، تولید 

گیـرد. بنـا بـه فرمـایش مقـام معظـم        در بـر مـی  را هـم  هاي کارآمـد   تولید کالا و تولید انسان
رمز سعادت ملت ما در این است که هم دولت و هم ملت، بـراي تولیـدات داخلـی     ،رهبري

کننده امنیت ملی و اقتـدار و پیشـرفت کشـور اسـت و بـه واقـع        همت بگماریم که این تأمین
  .شود مینوعی جهاد محسوب 
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  هاي کاربردي پیشنهادات و توصیه
  ضـعیت مطلـوب در زمینـه برنامـه    منظـور دسـتیابی بـه و    هاي این تحقیق و بـه  با عنایت به یافته

هـاي کـاربردي ایـن پـژوهش عبـارت       ، پیشنهادات و توصـیه المللی بینـ  علمیهاي  همکاري
  است از:

  در تمامی مراکز آموزش عالی. المللی بینـ  علمیهاي  تشکیل دفتر همکاري .1
ـ  علمیهاي  هاي همکاري ها با اهمیت، اهداف و روش آشنایی مدیران ارشد دانشگاه .2

  .المللی بین
منظور اجرایـی   و درنظر گرفتن همه ابعاد به المللی بینهاي همکاري  انعقاد تفاهم نامه .3

  کردن آن.
هـاي مطالعـاتی خـارج از کشـور      حذف موانع و مشکلات اعزام استادان بـه فرصـت   .4

  منظور برقراري ارتباطات مستمر علمی با استادان و متخصصان سایر کشورها. به
و ثبات مدیریت آن  المللی بینـ  علمیهاي  ي مرکز همکاريتقویت ساختاري و ادار .5

شـده  ریـزي   به همراه تدوین استراتژي مشخص و جامع براي حرکت منطقی و برنامه
  .المللی بینهاي علمی  فعالیته در عرص

هـا بـه همـراه تقویـت مهـارت کـار بـا رایانـه و          تقویت برنامه چندزبانی در دانشـگاه  .6
  اینترنت.

  دانشگاه. المللی بینرون مرزي و تقویت واحدهاي ب .7
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المللـی، طـرح پژوهشـی چـاپ نشـده مرکـز        براساس معیارهـاي بـین   هاي جهان دیگر دانشگاه
  تحقیقات استراتژیک.

ســازي  المللـی  ). موانــع بـین 1390پـور (  نـژاد و حســین الهـام   . عصـاره، علیرضـا، شــهرزاد خسـروي   7
(استان خوزستان) از دیدگاه اعضاي هیئت علمی  6هاي آزاد منطقه  هاي درسی دانشگاه برنامه

  جموعه مقالات سومین همایش ملی آموزش.ها، م این دانشگاه
المللـی برنامـه    ). بررسـی موانـع بـین   1388. فتحی واجارگاه، کوروش، عذرا زارع و محمد یمنی (8

ها و مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعضـاي هیئـت علمـی دانشـگاه شـهید       درسی دانشگاه
  .54ریزي در آموزش عالی، شماره  بهشتی، فصلنامه پژوهش و برنامه

پـدیاي   مشـارکت و همکـاري علمـی در ویکـی    ). «1394علی و سعید اسدي ( . نورمحمدي، حمزه9
  .4، شماره 1تعامل انسان و اطلاعات، جلد ». فارسی

). گزارش ملی آموزش عالی، تحقیقات و فناوري، مؤسسـه پـژوهش و   1390. نوروززاده، رضا (10
  ریزي آموزش عالی. برنامه
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