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  در پيشگيري وضعي از جرم بررسي دانش و مهارت موردنياز پليس
  ١صياد درويشي

  چكيده
شرايهدف:  و زمينه  ست كه با تمركز بر مداخله در  شهايي ا شامل اقدامات و رو ضعي  شگيري و ط جرم و پي

ركت چند ي بر مشــابه مهارجرم مي پردازد. هرچند موفقيت در برنامه هاي پيشــگيري از جرم مبتن كاهش فرصــت

ستفاده از مهارت صت هاي جرم و با ا ست، ليكن پليس با كنترل فر سي،نهادي ا نقش ارزنده  ها و دانش خاص پلي

شد تا  شگيري از جرم بر عهده دارد.  اين مقاله مي كو  يريشگيپ در سيلپ ازين مورد دانش و هامهارتاي را در پي

 را شناسايي نمايد. وضعي

ـــت -نظر هدف كاربردي، و از نظر گردآوري داده، كيفياين پژوهش از روش:  ـــافي اس . جامعه آماري اكتش

وش گلوله رپژوهش شامل خبرگان، مديران، كارشناسان پليس در حوزه پيشگيري از جرم است و نمونه گيري به 

ــل و داده ١٩برفي انجام و پس از اجراي  ــباع نظري حاص ــاحبه، اش ــتفاده از روش تحليمص وا مورد ل محتهاي با اس

 . شد گرفته بهره ٢٠٠٣(يپر و رائو هاي روش از پژوهشو پايايي  ييروا يبرا تجزيه تحليل قرار گرفت.

ــاس مباني نظري، در  ٥١در اين پژوهش در مجموع ها و نتايج: يافته ــت آمد كه بر اس ــاخص بدس  ١٦الب قش

پژوهش  ته بندي شدند. در اينشاخص دانش پليسي در زمينه پيشگيري وضعي از جرم، دس ٣٥شاخص مهارتي و 

يزيكي شناخت فرصت هاي جرم و عناصر شكل دهنده شرايط جرم به عنوان دانش پليسي و درك شرايط محيط ف

  د. شناسايي شدن جرم و توان تجزيه و تحليل آماري جرائم به عنوان مهارت مورد نياز پليس در پيشگيري از جرم،

 ، دانش پليسي، مديران اجرايي پليسمهارت ي پليسي،پيشگير پيشگيري وضعي، : كليدي هايهواژ
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 مقدمه  
به موازات شــكل گيري جامعه بشــري و انتقال از جامعه ســنتي به جامعه مدرن و تغيير در 

ـــيوه ـــتخوش ها و روشش له با جرم نيز دس هاي ارتكاب جرم، روش هاي مبارزه و مقاب

ش شمندان حوزه جرم  سي گرديده و همواره اندي سا سي تلاش نموده اند تا با تغييرات ا نا

بالايي  كه از نرخ جرم  ـــهري  قاط ش عه علل و دلايل بروز و تكوين جرم بويژه در ن طال م

هاي مناسب را براي مقابله با آن پيشنهاد دهند. امروزه مفهوم پيشگيري برخوردار هستند، راه

را در  از جرم دستخوش تحولات اساسي شده و اكثر جرم شناسان رويكردهاي غير كيفري

پيشـــگيري از جرم به جهت كم هزينه بودن، توجه به تمامي مولفه ها و دلايل بروز جرم و 

اند. يكي از انواع پيشگيري هاي جديد، پيشگيري وضعي از جرم اثر ماندگار آن موثر دانسته

اســت كه بر بزه ديده و محيط يا موقعيت جرم تمركز نموده و مشــاركت  جامعه، به مفهوم 

شامل  صي و غيره را مورد توجه جدي قرار عام  صو سازمانهاي دولتي و خ تمامي نهادها، 

ــت. پليس ايران نيز  همگام با تغيير نگرش ــگيرانه از جرم در داده اس ها و رويكردهاي پيش

ــنتي به رويكرد جامعه محوري و به  جوامع مختلف، در يك دهه اخير با تغيير از رويكرد س

ــلبي به رويكرد اي ــي در جابي، قدمنوعي رويكرد س ــاس هاي مهمي را به منظور تغييرات اس

ســاختار ســازماني به منظور ايجاد زمينه هاي توســعه دانش پليســي و مهارت كاربردي در 

شري،  شرايط كنوني جوامع ب ست. در  شته ا شگيري از جرم بردا خلق بهترين برنامه هاي پي

سازمان شترين بهره وري  سترش توانايي هاشرايط و بي ستعداد  در گرو گ و پرورش كامل ا

ـــت، ـــرايط از لحاظ محدوديت منابع  هاي دروني و بيروني كاركنان اس حتي در بدترين ش

در يك فرايند تغيير و تحول و رســيدن به يك  ) .٤٦ :١٣٨٧انســاني(عالم تبريزي،رحيمي،

سـازمان دانشـي به . سـازمان متحول و پيشـرو بايسـتي بر دانش آفريني سـازماني تكيه كرد

سازد(ابطحيتوانمن ست از نيروي اندك قدرتي عظيم ب ست مي يابد كه قادر ا و  دي هايي د

دانش اين قابليت را دارد كه براي رســيدن به نتايج بيشــتر در زمان ها و  ) .١٣٨٥صــلواتي،

شود(گاراد سومي مكان هاي مختلف به كار گرفته  شگيري  .)٦١: ٢٠٠٥، ٢وكارا  در ايران، پي
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يرانه يكي از محوري ترين وظايف و ماموريت هاي پليس است. از جرم و برنامه هاي پيشگ

ـــته از جنبه هاي مختلف، برنامه هاي  ـــت در بيش از يك دهه گذش پليس تلاش نموده اس

دانشي و مهارتي خود را در زمينه بهينه سازي و ارتقاء سطح عملكرد سازماني توسعه دهد. 

خصوصي است. دانش خصوصي  دانش سازماني دربرگيرنده دو نوع دانش عمومي و دانش

سازه و دانش معماري سازه را  ٣شامل دانش  ست، در حالي كه دانش عمومي فقط دانش  ا

شود. هر دو دسته دانش با ارزش هستند به شرطي كه بتوانند براي انجام اقدامات شامل مي

ـــوند ـــازمان، به نحو موثر بكار برده ش  ). بنابراين هرچند٤،٢٠٠٢(ايچيجوارزش آفرين در س

ممكن است سازمان ها از نظر داشتن دانش عمومي شباهت هايي با هم داشته باشند، ليكن 

ساخته و با دانش  شكار  سازمان ها را آ ست كه وجه تمايز دانش  صي ا صو اين دانش خ

ــازماني مي تواند اهداف كوتاه مدت و بلند مدت خود را در  ــت كه هر س ــي اس ــوص خص

سازد سازماني مهيا  سالت  ستاي تحقق ر س .را سازمان هاي پلي ساس  براي تحقق ي بر اين ا

ـــعي از جرم، از يك طرف ـــگيري وض اطلاعات و دانش  نيازمند  برنامه هاي خود در پيش

و از سوي ديگر نيازمند داشتن مهارت  سريع و البته به هنگام است صحيح، فراوان،پليسي 

  پليسي است.   هاي كافي به منظور كاربردي نمودن اين دانش

ست كهرچند پي شگيري اجتماعي، اقدامي چندنهادي ا ضعي از جرم به مانند پي ه شگيري و

ظر در آن مشـــاركت تمام نهادها از جمله پليس در تغيير شـــرايط جرم زاي محيطي مورد ن

اســـت، ليكن پليس نقش ارزنده اي در كنترل و كاهش فرصـــت هاي جرم برعهده دارد و 

ـــگيرانه  ـــي و مهارت هاي لاموفقيت در طراحي و اجراي برنامه پيش زم نيازمند دانش پليس

ش تلاش براي كاربردي نمودن اين دانش در سراسر سازمان مي باشد. بنابراين در اين پژوه

ش سي و مهارت هاي مورد نياز پليس براي اجراي برنامه هاي پي شود تا دانش پلي گيري مي 

  وضعي از جرم شناسايي شود. 
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  پژوهشپيشينه  
ــي با عنوان ) د١٣٨٩مقيمي و رفعتي( ــگيري از «ر پژوهش ــعي پيش پليس و راهبردهاي وض

و با هدف شــناخت راهبردهاي پيشــگيري وضــعي، دريافتند كه انتخاب راهكارهاي » جرم

هاي پيشگيري، اجراي هدفمند و در نهايت كاهش جرم، همگي به پيشگيرانه، تعيين اولويت

يل دقيق و بومي آ يت معضـــل مورد نظر و تحل ماه خت عميق  نا ـــ ـــتگي دارد. ش ن بس

سيابي( شي با عنوان ١٣٨٨افرا ضعي«) در پژوه شگيري و مدعي » پارادايم هاي حاكم بر پي

باشد: پارادايم مبتني بر بازدارندگي است كه سه پارادايم اصلي بر پيشگيري وضعي حاكم مي

ضعي و پارادايم محرك زدايي كه بايد آنها در عمل مدنظر  ضعي، پارادايم حذف عوامل و و

شي با عنوان ١٣٨٤داد.  جلالي فراهاني(قرار  سايبر «) در پژوه ضعي از جرايم  شگيري و پي

شر ضعي با محدوديت هايي مواجه » در پرتو موازين حقوق ب شگيري و ست كه پي مدعي ا

ــتفاده از اين راهبرد،  ــد و بايد هنگام اس ــر مي باش ــت كه از جمله آنها نقض حقوق بش اس

ـــاوهاي آن را مورد توجه قرار محدوديت ـــي با عنوان ٢٠٠٣(٥داد. مارگارو ش ) در پژوهش

شناخت رابطه پليس، مدارس و پيشگيري از جرم، به اين نتيجه رسيد كه پليس مي تواند با 

ــد و احتمال  ــترها و عوامل جرم زا آگاهي بخش ارائه آموزش به دانش آموزان آنان را از بس

سال بزه شي در  س ٥٢٩١ديدگي آنان را كاهش دهد. در پژوه صي به نام تو شخ » ٦برت«ط 

نشان داده شد كه مدت طولاني تر ساعات تاريكي در زمستان نرخ جرايم عليه اموال را بالا 

ـــتر مي برد. همچنين مطالعات و پژوهش ـــان داده كه بيش ها پيرامون دزدي از خانه ها نش

مرتكبين اهميت زيادي به دوري از خطر دستگير شدن يا حتي ديده شدن توسط ديگران و 

دوســـت  اهري و). ١٣٨٠مي دهند(صـــفاري،  همچنين نحوه انتخاب هدف مورد نظر خود

 ادراك و يانسان ،يفن يها مهارت نيب رابطه يبررس«عنوان  با پژوهشي) در ١٣٨٨محمدلو(

به اين نتيجه دست يافتند كه ، رازيش شهر ١ هيناح يها رستانيدب ياثربخش زانيم با رانيمد

) در رساله ١٣٨٥نظافتي(  ان موجب افزايش اثربخشي مي گردد.افزايش مهارت ادراكي مدير

سازماني«عنوان  بادكتري خود  سطح دانش هاي   و ارائه روش تلفيقي و پويا براي نمايش 
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به  »سازي براي بهبود سطوح به همراه محدوديت هزينه دردانشگاه صنعتي اميركبيردپيشنها

سازمان شتوانه تصميم سازي براي  اين نتيجه رسيده است كه روند دانش در  ها مي تواند پ

  .مديران باشد

 ملاحظه نظري  
ـــناخت اي يدرك،آگاه يمعنا به دانش ســازماني: دانش  ـــت يش  مطالعه، خلال در كه اس

شاهدهيتحق سبت تجربه اي ق،م : ١٣٨٢روز،يف نيمي(شود يم جاديا فرد در يرونيب جهان به ن

ست كه قابليت ايجاد خود ٩٩ شده ). دانش، موجوديتي ا را دارد و از طريق باورهاي ايجاد 

ست سايي ا شنا شيگاچيمبتني بر اطلاعات قابل  دانش يك  ).٣٨: ٢٠٠٠، ٧(كروق، نانوكا و ني

تركيب روان  از تجارب ساختارمند، ارزش ها، اطلاعات مبتني بر شواهد و بينش كارشناسي 

ست سازمان ها ب شد كه از طريق تعاملات اجتماعي ميان افراد و  ه به يك زمان و مكان مي با

) ١٩٩٧( ٩اســپيكروت و واندر اســپك). ٨،١٩٩٨(داونپورت و پورســاكخاص خلق مي شــود

ست تلقي  دانش را به عنوان صحيح و در شيوه هايي كه  مجموعه تمام بينش ها، تجارب و 

تعريف مي كنند. اين  ،گرديده و بنابراين افكار، رفتار و ارتباطات مردم را هدايت مي كند

ــازمان ها ايجاد مي كند و پاراديمي در قياس ب ينش آفرين، يك رابطه منطقي بين دانش و س

جهت لزوم توجه به تفكر جمعي افراد درون ســازمان به عنوان مشــاركت كنندگان دانش، 

ــازماني«اين نوع از دانش  .آغاز مي گردد ــازماني داراي ناميده مي »دانش س ــود. دانش س ش

ود، كشـــف، كســـب، اســـتفاده و در نهايت دچار چرخه حيات اســـت و در طي حيات خ

دانش سـازماني در تعاملات ).  ٨٠: ٢٠٠٤، ١٠(سـيمينيوچاضـمحلال و از رده خارج مي شـود

ـــكل مي گيرد(يحيي و گو ـــازمان ش ها و افراد در س يك  ها، تكن ناوري  يان ف ). ١١،٢٠٠٢هم

سازماني را به عنوان١٩٩٦( ١٢بروكينگ س ) دانش  سرمايه هاي متمركز ان سرمايه مجموع  اني، 
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سرمايه هاي بازار ساختي و  سرمايه هاي زير شمي، ،هاي فكري،   ١٣٨٩تعريف مي كند(ها

:١٩ .(  

سـطوح  و هاي ابتدايي، هدف وكاربرددانش را به لحاظ مشـخصـه هاي سـاختاري، ويژگي

ند ندي نموده ا قه ب به انواع مختلفي طب كا ).١٣،١٩٩٩(بكمنمفهومي  نا قد ١٩٩٩( ١٤نو ) معت

نش وجود دارد. يكي دانش ضمني كه در ذهن و تجارب افراد نهفته است و است دو نوع دا

ست و عميقاً در فعاليت و تعهد فردي به يك  شوار ا سمي كردن و انتقال آن به ديگران د ر

شه دارد و  صول ري صنعت، يك فناوري خاص يا بازار مح زمينه خاص نظير يك حرفه يا 

به ســهولت در قالب ويژگي هاي دوم دانش صــريح كه رســمي و ســيســتماتيك اســت و 

قال  گذاري و انت كد بل  قا كامپيوتري  مه  نا يك بر يا  خاص  يك فرمول  ـــولي،  محص

ست(داونپورت، صورتي كه د). ١٩٩٨ا ست ب سازماني ا شكلي مهم از منابع  ضمني   ٤٢انش 

سر  سرا شركت هاي موفقي در  شد.  شه كاركنان آن مي با سه در اندي س صد از دانش مو در

ك ند  هاجهان وجود دار قابتي آن هاي ر ـــان  مزيت  مدد رس ها  ـــمني دانش آن  ه بخش ض

سينگستا شان ميپژوهش .)١٥،٢٠٠٧(كومار سياري ن شكار و  ٪٢٠دهد كه تنها ها ب دانش آ

 مابقي تلويحي و نهفته اســت. هر چند كه مديريت دانش ضــمني، به مراتب  ٪٨٠صــريح و 

قابتي در ســازمان، مزيت ر دانش آشــكار اســت، اما ارزش آن در كســب  تر از مشــكل

شترمي شدبي سيم بندي ديگر، دانش را به٢٠٠١(علوي،با صي در  ). در يك تق صو دانش خ

 دانش  خصــوصــي اشــاره به دانشــي دارد كه بطور تقســيم مي نمايند. ١٦مقابل دانش عمومي

منحصر به فردي توسط سازمان تسخير شده است و به منبعي اشاره دارد كه گرانبها، كمياب 

ست و بطور ناقص ست ).  ١٢٠-٩٩: ١٩٩١(بارني،قابل تقليد ا صي، اطلاعاتي ا صو دانش خ

كه توسـط يك بخش خاص در ســازمان نگهداري مي شـود و در دســترس عموم اعضــاي 

ــت و  ــازماني از ارزش بالايي برخوردار اس ــازمان قرار نمي گيرد. اين بخش از دانش س س

ر و زيان هاي فراواني را به چنانچه نشــت پيدا كند يا در جاي نامناســب قرار گيرد، ضــر
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. كند. در واقع، دانش خصوصي در سازمان، منبع مزيت رقابتي آن است سازمان تحميل مي

ستراتژي  سازمان يا ا صر به فرد  سناد منح صي، اقدامات، فرايندها، ا صو مواردي از دانش خ

دانش  هاي كسب و كار را در برمي گيرد. در مقابل دانش عمومي شامل رويه هاي سازماني،

ــازماني  ــاير اطلاعات مورد نياز براي انجام كارهاي س ــولات، خدمات و س مربوط به محص

است. دانش عمومي، در سازمان به آزادي جريان مي يابد و تمام اعضاي سازمان مي توانند 

از آن اســتفاده كنند. دانش عمومي مركب از دانشــي اســت كه اختصــاص به هيچ ســازمان 

عمومي قرار دارد، اين دانش بهترين شـــيوه هاي حرفه و  خاصـــي ندارد و در خط مشـــي

دو   و به  مي توان بيشــتر طبقه بندي كرده انش خصــوصــي را د صــنعت را در برمي گيرد.

دانش  ).٦٨٠-٦٩٧: ١٩٩٨، ١٧(ماتوســـيك وهيل نمود معماري تقســـيم  و  دســـته مولفه اي 

ت سازمان مربوط است. هاي گسسته عمليامولفه اي دانشي است كه به ساب رول يا جنبه

دانش معماري  .هاي فني استها و سيستمدانش، مهارت دانش مولفه در يك سازمان منابع،

ـــترده  ـــت از اين جهت كه مربوط به روش هاي جاري گس از دانش مولفه اي متفاوت اس

ست سازمان ا شماي هماهنگي اجزاء مختلف  سون و كلاركسازمان و  ٩-: ١٨،١٩٩٠(هندر

 تلقي سازمان اطلاعاتي و معنوي اندوخته و سرمايه توان مي را سازماني نش). بنابراين دا٣٠

سيار سازمان كارآمدي و عملياتي،عملكرد موفقيت در نمود كه  سازماني دانش .است موثر ب

ـــاز به ـــترش هاي زمينه كه دارد توجه كارهايي و س ـــتفاده و دانش گس  و آن از مجدد اس

 پليس نيز داشتن فعاليت حوزه در .آورد مي راهمف را گروهي حافظه فراموشي از جلوگيري

 ميان در دانش از اســتفاده ميزان حاضــر درحال .اســت برخوردار والايي اهميت از دانش

ست افزايش حال ها درسازمان ها و افراد،گروه ست بهمي قانون مجري ادارات .ا  منظور باي

ــب ــه علاوه اين موفقيت در كس ــته به طور كنوني دانش از گيريبهره بر عرص  پي در پيوس

سب شند نيز جديد اطلاعات و دانش ك سي(با سن  ).٢٠٠٥، ١٩سابراماني و سامبامر  ٢٠هولگر

سايي را موقعيت چندين پليس كار در مطالعه از پس . )٢٠٠٥(  به نياز آنها در كه نمود شنا
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ــتفاده ــروري دانش از اس ــت ض ــب را بر هاموقعيت اين وي .اس  اطلاعات كاربردهاي حس

منابع،  از اســتفاده و اقدامات اولويت قرباني، تعيين با همدلي مثال عنوان به .نمود توصــيف

شتن سايي به ترديد و ظن حس دا شنا  ها، فهم گروه و افراد با بالقوه، ارتباط مظنونين افراد، 

 بيمار،كاهش افراد با ، برخورد)شهر يك شرق و غرب ساكن مردم زبان(مختلف هاي زبان

 و اطلاعات تحليل و تجزيه و آوري مشكلات، جمع و اختلافات دننمو خسارات، برطرف

ستفاده ستند موارد اين جمله اطلاعات از فناوري از ا شكار دانش پليس از .ه سوس و آ  مح

ــميم و هاكار انجام در خود راهنماي عنوان به ــتفاده هاگيري تص  دانش، به اين .نمايدمي اس

 اجرايي هاي روش و پليس كلي هايرالعملها، دستو مشي خط مانند كتبي مدارك صورت

ستاندارد شخص آن سنديت كه پليس تاييد مورد ا شد، م ست به با  ضمني دانش .آيد مي د

 .شــود مي پليس ماموران مهارت و توانايي، تجزيه شــامل موارد اين اســت. دانش دوم نوع

سه در ضمني دانش شكار دانش با مقاي  در .كندمي يداپ تغيير سرعت به و بوده پويا كتبي،  آ

 اول درجه در پليس كار به مربوط امور در دانش مديريت عمل حيطه ضـــمني، دانش مورد

، )٢٠٠١(٢١الهوامده و لوئن گفته طبق .شــود مي دانش و اطلاعات تبادل و دانش توليد شــامل

 .باشد مي اطلاعات و دانش تبادل و توليد به پليس ماموران تمايل همان مسئله ترين مشكل

 فرهنگ پليس ســازمان در بايســتمي كه اموري هســتند دانش تبادل و ، همكاريصــداقت

ـــازي ـــوند س يد، خلق و كاربرد دانش موثر .ش ند تول  فرهنگ يك به كارآمد منوط و فراي

ست مدار اطلاعات ست اين بر اعتقاد .ا  موثر مديريت عامل مهمترين سازماني فرهنگ كه ا

 ها، باورها، وسيستم هاي ارزش گروهي فرهنگ اين در سازماني يادگيري و بوده اطلاعات

ـــوق نده يا مش بادل و)آفريني دانش يا(يادگيري بازدار يد مي تعيين را آن ت ما  و جانز(ن

ـــارفانيش، ـــي ).٢٠٠٣پراس ـــت، كه از برخوردار اعتبار و ارزش ميزان بالاترين از دانش  اس

شترين شاركت و همكاري حد بي ساني م شترينمي بهره ان صميمات با را طارتبا برد و بي  ت

شترين و دارد گرفته صورت هايكار و متخذه  خاص محتواي يا موقعيت يك به را تكيه بي

شي معمولاً با سير، و دارد و چنين دان ست و در فرايند خرد شده تركيب تفكر تجربه، تف  ا
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گيرد. باشــد، قرار مي آميخته قضــاوت و داوري هايتوانايي يادگيري، بينش و با كه دانشــي

ور كلي با توجه به مفاهيم و تعاريف دانش و طبقه بندي دانش در انواع مختلف و مرتبط بط

ساير طبقه صي و دانش عمومي و  صو شكار، دانش خ ضمني و آّ بندي ها، به نظر با دانش 

دانش خصوصي و دانش عمومي، ساير ابعاد دانش هاي ديگر را نيز پوشش مي دهد و بيش 

دانشي، با دانش پيشگيري از جرائم كه از دو بعد تخصصي  از ساير تقسيم بندي هاي ديگر

سب دارد و لذا در اين  ست، هماهنگي و تنا شگيري برخوردار ا سي و دانش عمومي پي پلي

  پژوهش از از دانش خصوصي استفاده گرديده است.

ـــايي و زيركي معني به دهخدا فرهنگ در مهارت :هاي مديريتيهارتم   و كار در رس

ستادي س و ا ست تيزبرد شلانت از). ١٣٣٠دهخدا،(ا  هايتوانايي مهارت، ،٢٢فال مك و نظرا

: ٢٣،٢٠٠٤راســموســن و اندرســون(اســت آميز موفقيت و هدفمند رفتارهاي انجام براي لازم

. بنابراين منظور از مهارت توانايي به كار بردن مؤثر دانش و تجربه شــخصــي اســت. )٢٣٢

 ٢٤رابرت كتز .در شــرايط متغير اســت ضــابطه اصــلي مهارت داشــتن، اقدام و عمل مؤثر

ــته مهارتمهارت ــه دس ــاني و هاي ادراكي، مهارتهاي لازم براي مديران را به س هاي انس

مهارت فني يعني دانايي و توانايي در انجام دادن وظايف  بندي كرد.هاي فني تقســيممهارت

ــتگي عم ــايس لي در رفتار و خاص كه لازمه آن ورزيدگي در كاربرد فنون و ابزار ويژه و ش

ــت. مهارت ــل ميفعاليت اس ــيل، كارورزي و تجربه حاص ــوند.هاي فني از طريق تحص  ش

يعني داشـــتن توانايي و قدرت تشـــخيص در زمينه ايجاد محيط تفاهم و مهارت انســـاني 

ـــو گروه، درك  ـــيله ديگران، فعاليت مؤثر به عنوان عض همكاري و انجام دادن كار به وس

تأثانگيزه نانهاي افراد و  تار آ گذاري بر رف هارت ادراكيو ير نايي درك  نيز م يعني توا

دهنده كار و فعاليت هاي كل ســازمان و تصــور همه عناصــر و اجزاي تشــكيلپيچيدگي

سازماني به صورت يك كل واحد (سيستم) به عبارت ديگر، توانايي درك و تشخيص اينكه 

ها، الزاماً ر در هر يك از بخشكاركردهاي گوناگون ســـازمان به يكديگر وابســـته بوده تغيي
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تأثير قرار ميبخش هاي لازم براي ميتنزبرگ مهارت ).١٣٨٧دهد(رابينز،هاي ديگر را تحت 

شــامل  ،هاي ارتباطي با همكارانمهارتكرده اســت: بندي دســته تقســيم ٨مديران را به 

تي  براي هاي منســـجم تعاملاايجاد شـــبكه برقراري ارتباط نزديك و اثربخش با همكاران،

سياسي  .كسب اطلاعات، برقراري روابط رسمي و غيررسمي، مذاكره، مشورت و مهارت 

توانايي بر انگيختن رفتار كاركنان در جهتي دلخواه و توانايي حل  ، شاملهاي رهبريمهارت

مهارت ، شامل هاي حل تعارضمهارت. هاي شغليمشكلات ناشي از اختيارات و وابستگي

گيري شـــامل اداره ناملايمات و گري بين افراد و مهارت تصـــميمنجيارتباطي شـــامل ميا

هاي غيررسمي اطلاعات، شناسايي ايجاد شبكهشامل  هاي پردازش اطلاعاتمهارت. فشارها

ها، معتبر سازي اطلاعات سيستم و ايجاد منابع اطلاعات و استخراج نيازهاي اطلاعاتي از آن

ـــممهارت. هاي فكري اثربخشمدل ـــرايط مبهميمهاي تص ـــامل گيري در ش نايي ، ش توا

ريزي براي آن، توانايي گيري به موقع، شــناخت موقعيت از جهات مختلف و برنامهتصــميم

ـــميم ـــي از تص ـــوء ناش مهارت . گيري و توانايي انتخاب بهترين گزينهارزيابي عواقب س

ــيص منابع ــامل تخص ــرف منابع ش ــاها براي ص ، توانايي توانايي انتخاب از ميان انواع تقاض

هاي كاركنان در قالب ســاز و كارهاي تخصــيص درســت زمان كاري خود و تعيين فعاليت

هاي توانايي كشـف مشـكلات ناپيدا و نيز فرصـت شـامل هاي كارآفرينيمهارت. سـازماني

سازما سين و محيطي و توانايي انجام تغييرات و تحولات در  شنا شتن   شامل مهارت خوي

ل بر سازمان و يادگيري غيق شغل، حساسيت نسبت به تأثير شتوانايي شناخت درست و عم

هاي دروني عداد ـــت ـــف اس ل ). ٢٥،١٩٧٣(مينتزبرگفردي از طريق كش ـــلوكومده گل و اس  ٢٦ي

توانايي ، شامل فنيمهارت؛ بندي كردندتقسيم شرح ذيلهاي لازم براي مديران را به مهارت

  ارتباط با مهارت؛ هاي تخصــصنههاي خاص در زميها و شــيوهها، رويهاســتفاده از تكنيك

ناي تديگران به مع يت،  هدا نايي  با ديگران كردن،وا عارض و كار  مديريت ت جاد انگيزه،  ؛ اي

سي شنا شاملمهارت زمينه  سازمان به  ،  شكل و يا  ساله، يك م توانايي در نظر گرفتن يك م

ملاحظات به معناي  مهارت تفكر انتقاديو  عنوان يك كليت همراه با اجزا مرتبط با يكديگر
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سئله شخيص مهارت .دقيق و موشكافانه بر عناصر و اجزا يك م هاي مورد نياز مديران در ت

شناخت نقش ستلزم  سازماني م سازمان ايفاد ميهر  ست كه مديران آن  شايد . كنندهايي ا

هاي يكي از دلايل ناكارايي آموزش مديريت در برخي جوامع فقدان ارتباط لازم ميان مهارت

  ). ٢٧،١٩٦٦(كاتز و كوهنها هستندهاي واقعي است كه مديران مجريان آنموزشي و نقشآ

ــتمر تعامل دارد،  ــي و با تغييرات مس ــازمان پليس ايران كه در يك محيط پيچيده، چالش س

نيازمند توســعه و ارتقاء دانش خصــوصــي پليســي و مهارت هاي مورد نياز براي كاربردي 

ــگير ــت. مامورانكردن اين دانش در حوزه پيش ــتند مجبور پليس ي از جرم اس به طور  هس

ستمر شگي چالش نمايند. دخالت مردم بين اختلافات در م  هايموقعيت اين در موجود همي

 شـــامل(ممكن حد تا ماجرا گيري اوج از جلوگيري اســـت: يكي مطرح بعد دو از تنش پر

شونت شگري و خ ستيابي ديگري و )پرخا  برقراري و ظحف و شغلي اي حرفه اهداف به د

ـــت لازم موارد اغلب در ).٢٠٠٤، ٢٨باكر اووما،كوپ و(عمومي نظم دوباره  اقتدار با پليس اس

 اولين پس .طلبندمي رفتار را اين كه هستند مواردي آن از تنش پر هاي موقعيت نمايد. عمل

ــتر در درس ــر پليس هايآموزش بيش ــدن حاض ــحنه در ش  و آرامش حفظ با نظر مورد ص

سردي شد مي خون سلط رفتاري گرفتن پيش در .با سات افزايش خطر م سا  و برانگيخته اح

شگري انتقال صلي طرفين از پرخا باكر  اووما،كوپ و(دهد مي افزايش را پليس به درگيري ا

هارت ).٢٠٠٤، عه منظور از م طال هارتدر اين م مديران اجرايي پليس ها، م ياز  هاي مورد ن

احي و اجراي برنامه هاي پيشــگيري پليســي را در خواهد بود كه بيشــترين وظيفه را در طر

  عمل انجام مي دهند و در مصاحبه با خبرگان مشخص خواهد شد.

ــگيپ ــع يريش ــگيپ :جرم از يوض  و بد يرخدادها از يريجلوگ يمعن به جرم، از يريش

ــته ــده معنا ناخواس ــت ش ــان جرم از يا عده).  ١٣٥٦ن،يمع(اس ــناس  كه اعتقادند نيا بر ش

ست عبارت يهكاربز از يريشگيپ سا از ا  منظور به يمدن جامعه و دولت كه يابزار و ليو

 ريتداب رندهيبرگ در جرم از يريشگيپ معتقدند، گريد يبرخ .رنديگ يم كار به يبزهكار مهار
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ـــت ياقدامات و  يگروه). ١٣٨١،يآباد ابرند ينجف(دهد يم كاهش را يبزهكار نرخ كه اس

ست يزيقهرآم ريغ اقدامات مجموعه يبزهكار از يريشگيپ كه باورند نيا بر زين گريد  كه ا

. شــود يم اتخاذ بزه شــدت كاهش جرم، وقوع كاهش ،يبزهكار مهار اهداف تحقق يبرا

 ريغ آن يينها هدف كه است ييجنا استيس ريتدب هر يريشگيپ كه دارند ديتاك زين يا عده

 اي فريك از نكهيا ونبد، است جرم وقوع احتمال دادن كاهش اي كردن دشوار ساختن، ممكن

 از اســت عبارت عام، يمعنا كي در يريشــگيپ ).١٣٨٢ پور، ازين(شــود اســتفاده آن ياجرا

ــرمن، دهيعق به. كند يم يريجلوگ بزه وقوع از كه ياقدامات يتمام  اعمال كه يداديرو هر ش

 قلمداد يريشگيپ تواند يم شده، كاسته يبزهكار نرخ از كه دهد نشان آن جهينت و شود يم

سبتاً فيتعر زين جرم از يريشگيپ قانون ١ ماده). ١٣٨٧،يابرندآباد ينجف(شود  از يجامع ن

ست كرده ارائه يريشگيپ سا ،ينيب شيپ« :ا  ريتداب اتخاذ و جرم وقوع خطر يابيارز و ييشنا

 از يريشگيپ قانون(»است جرم از يريشگيپ آن، كاهش اي بردن نيب از يبرا لازم اقدامات و

ـــ رد). ١٣٩٤جرم، ـــگيري ن،ينو يها يبند ميتقس ـــامل رويكرد منظر از جرايم از پيش  ش

 و وضــعي پيشــگيري به نيز غيركيفري پيشــگيري و اســت غيركيفري و كيفري پيشــگيري

شگيري سان جرم از يگروه كه ١٩٤٠ سال از. گردد يم كيتفك اجتماعي پي  دنبال به شنا

 گريد كنشـــكر يرو بر را خود يهاپژوهش ،جرم يشـــناســـعلت و يبزهكار يمعما حل

شديم جرم صحنة از يمين گريباز ييتنها به خود ،واقع در كه »دهيدبزه« يعني ،يبزهكار  با

 دهيدبزه و بزهكار رابطة عنوان به را جرم ،يقربان بدون ميجرا مورد در جزء نمودند، متمركز

ــگير .دادند قرار توجه مورد ــعي از جرم مطرح اين نوع پيش ــگيري وض ي تحت عنوان پيش

 تجربه با كه است جرم وقوع از قبل هاي وضعيت تغيير بر مبتني وضعي پيشگيريباشد. مي

صت تحديد شكل يا و جرم ارتكاب هاي فر صت اين تحقق تركردن م   مجرمين براي ها فر

 ارتكاب وقعيت،م آن به شخص پاسخ كه نمايد ايجاد ايگونه به را شرايط دارد سعي بالقوه

شد مجرمانه رفتار سخ چنين كم دست يا نبا شگيري .يابند تقليل هايي پا  ديده بزه وضعي پي

ست مدار وآماج مدار شرفت از و دهد مي قرار هدف مورد را جرم كه اقداماتي. ا  مراحل پي

 مي زمينه اين در پليس و است پليسي كار مكمل واقع در نمايد مي جلوگيري جرم ارتكاب
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ند فا را مهمي نقش توا ند اي فت توان مي كلي طور به. ك ـــگيري: گ يل با جرم از پيش  تقل

 جرم ارتكاب براي زير عنصــر ســه تقارن كه توضــيح اين با. دارد كار ســرو ها موقعيت

 براي لازم ابزار و مهارت دوم جرم؛ ارتكاب براي مجرم انگيزة يا ميل اول: اســت ضــروري

 با مبارزه رسدمي نظر به جرم؛ ارتكاب مناسب قعيتمو وجود عامل، سومين و آن؛ ارتكاب

 شناخته بالقوه، مجرمان همة اول، مورد در. است ممكن غير تقريباً درعمل دوم و اول موارد

 با مبارزه. باشد شدن سركوب قابل جرم ارتكاب به نسبت آنها انگيزة و ميل تا نيستند شده

 كار به جرم ارتكاب در متفاوت ابزار قدر آن آنكه جهت به اســت عملي غير نيز دوم عامل

ها همه كردن ممنوع كه روند مي ـــياري تعطيلي باعث و غيرممكن آن يت از بس عال  هاي ف

 جرم ارتكاب هاي موقعيت تقليل برخورد، ترين عملي ترتيب بدين و شـــود مي مشـــروع

ـــت يات(اس ـــگيپ ٢٩كايژرژپ. )١٣٨٧ وديگران، ب ـــع يريش قدام« را يوض  كردن محدود به ا

 »دانديم بالقوه نيمجرم يبرا فرصت نيا تحقق كردن ترمشكل اي جرم ارتكاب يهافرصت

هاي داراي خطر گيري وضـــعي، ابتدا موقعيت هاي پيشدر برنامه  ).٨٣: ١٣٧٨ ،يليرخليم(

سعي ميبزهكاري و آماج  سپس با اتخاذ فنوني  شده و  سايي  شنا شود تا از به هاي بالقوه 

گيري وضعي، بر ). پيش١٣٨٨رآمدن اين وضعيت بالقوه جلوگيري شود (ابراهيمي،فعليت د

هاي داراي خطر جرم و با موقعيت، وضعيت و فرصت تكيه دارد و از طريق حذف موقعيت

صميم ارتكاب جرم تأثير  صت ارتكاب جرم را از مجرم گرفته و بر ت صلاح و تغيير آن، فر ا

ضع يريگشيپ). ١٣٩٠پور، گذارد(خانعليمي   كه شده يتلق يريتداب و هااقدام مجموعه يو

 با سو، كي از كه است ليمتما مهارآن و جرم يرامونيپ طيشرا و  طيمح بر تسلط سمت به

ضع كاهش ضع اي ييجناشيپ يهاتيو ساعد را جرم وقوع كه يبزهكار از قبل يهاتيو  م

سا خطر شيافزا با گر،يد يسو از و رديگيم صورت كند،يم ستگ و ييشنا  بزهكاران يريد

هدف در پيشگيري وضعي، حمايت  ).٣٤: ١٣٧٧ ،يابرندآباد ينجف( رديگيم صورت بالقوه

ست كه از طريق ايجاد موانع ميان بزهكار و بزه ديده باعث كاهش و حفاظت از آماج جرم ا

انساني شامل؛ عوامل امنيتي، گشت پليس انگيزه ارتكاب جرم مي شود. اين موانع هم موانع 
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و هم عوامل مادي نظير نصـــب قفل، حفاظ، دوربين، چشـــم الكترونيكي، دزدگير، تقويت 

شــود. به عبارت ديگر با بســتن راههاي دســترســي ها و غيره را شــامل ميروشــنايي كوچه

جرم ديده و افزايش زحمت و خطر براي مرتكب، از وقوع مرتكب به موضـــوع جرم يا يزه

    ).١٣٨٠شود(صفاري،پيشگيري مي

 روش  
ست. جامعه  -اين پژوهش از نظر هدف كاربردي، و از نظر گردآوري داده، كيفي شافي ا اكت

ست  آماري پژوهش شامل خبرگان، مديران، كارشناسان پليس در حوزه پيشگيري از جرم ا

اع نظري حاصل مصاحبه، اشب ١٩و نمونه گيري به روش گلوله برفي انجام و پس از اجراي 

)، روش اعتبار دروني با ٢٠٠٣(٣٠هاي رائو و پريشــد. براي اعتبار و روايي پژوهش از روش

ــتفاده از تكنيك ــتفاده از منابع تاييد گر)، تثليثهاي اس ــب(اس مبتني بر  دقيق اطلاعات كس

ضات تاييد گر،  ضا هاي اطلاعات، كنترل پرمايگي براي نمونه انتخابمفرو شاركت  اع و م

پژوهشــگر بهره گرفته شــد.  تئوريك هاي گيريجهت و بيني جهانان در مصــاحبه، كنندگ

ـــامل قابليت بازيافت پذيري، ٢٠٠٣براي پايايي پژوهش نيز از روش هاي  رائو و پري( ) ش

فاده از تكنيك ـــت با اس قابليت تكرار پذيري و  يد پذيري و   جريان دقيق هدايتهاي تاي

هاي بهمصاح تفسير و اجرا براي ساختمند فرايندهاي دايحا، ها داده گردآوري براي مصاحبه

ستفاده همگرا سات نظرات از، ا شنا ديا صان و حوزه نيا با آ ص  حوزه نيا در كه سيپل متخ

هاي كيفي لازم جمع آوري و با اســتفاده از روش اســتفاده شــد. داده بودند مطلع و خبره

ا و شاخص ها كد گذاري، شناسايي هتحليل محتوا به مثابه تكنيكي پژوهشي، مفاهيم، مقوله

شاركت كنندگان درتحليل طور همچنين بهو مورد تحليل قرار گرفت. هم ستفاده از م زمان ا

  ها كمك گرفته شد. و تفسير داده
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  يافته ها  
شونده صاحبه  سوالات مرتبط با مهارتم سخ به  سي در برنامه هاي گان در پا ها و دانش پلي

ـــعي از جرم به ـــگيري وض ـــاس تجربيات، نگرش پيش ـــاخص ها بر اس ـــريح ش ها و تش

هاي مصــاحبه را در هاي ســؤالتوان چك ليســتهاي خود پرداختند. در ادامه ميتخصــص

سخ شاهده كرد. پا ساير جداولي مجزا م سؤال در جدولي مجزا از  شده براي هر  هاي ارائه 

 ٢و در جداول  هاي مصاحبه آورده شده استسؤال ١ها آورده شده است. در جدول پاسخ

  نيز چك ليست مربوط به نتايج تحليل محتواي مصاحبه ارائه شده است. ٣و 

 هاي مصاحبهسؤال :١جدول 

  هاسؤال  شماره
  ؟هاي مورد نياز مديران اجرايي پليس در پيشگيري وضعي از جرم كدامندمهارت  ١

  ؟كدامند دانش پليسي مورد نياز مديران اجرايي پليس در پيشگيري وضعي از جرم  ٢

صاحبه، مهارت شده و يافته هاي م سايي  شنا شاخص هاي  سي با توجه به  ها و دانش پلي

شگيري در جدول   سب با نوع پي ضعي از جرم متنا شگيري و ارائه  ٣و ٢مورد نياز براي پي

  مي شود.

 از جرم درپيشگيري وضعيپليس نياز مورد  هايمهارت :٢جدول 

  فراواني  كد  شاخص

 ,E1,E2,E3,E5,E6,E7,E9, E10  فيزيكي جرم محيط شرايط درك
E12,E13,E14,E16,E18 

١٣  

 ,E1,E2,E3,E5, E6, E8,E9,E11,E12,E14 تحليل آماري جرائم و توان تجزيه
E16,E18 

١٢  

  ٩  E1,E2, E4,E6,E8,E9,E13,E15, E17 آوري و بكارگيري اطلاعات جمع توان

گيري كاربردي از فرصـــت هاي بهره

 محيط فيزيكي

E1,E2, E5,E7,E9,E11,E2,E15 ٨  

پديده ند ظهور  هاي درك منطقي فراي

 مجرمانه

E1,E2,E3,E4,E5,E10,E13,E15,E18 ٩  

هان  هاي پن كار ســــازي ويژگي  ـــ آش

  مجرمين

E2,E3,E5,E7,E8,E9,E12,E14,E19 ٩  
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  ٩ E1,E2,E4,E5,E7,E11,E12,E14,E17  توان كل نگري به پديده مجرمانه

كار ســــازي  ـــ تار درك وآش  هايرف

  مشكوك مجرمين

E1,E2,E3,E4,E5,E8,E10,E13,E15, E16  ١٠  

افراد از ســوي  زني كيفي ســازي جهره

  كاركنان

E2,E3,E4,E5,E7,E10,E11,E12, E16  ٩  

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8, E17,E19  بكارگيري منابع انساني

  ٨ E1,E6,E7,E9,E11,E12,E13,E16  سازماني هايتوانمندي بكارگيري 

  ٨ E1,E2,E3,E4,E7,E8,E12,E17  جرائم تحليل در آوري فن ري بكارگي

ــامــه در آوري فن از بهره گيري   برن

  ها ريزي

E1,E2,E4,E5,E7,E11,E12,E13,E14, 
E17 

١٠  

ها و  انديشــه با فكري و ذهني درگيري

  مجرمين  هايايده

E1,E2,E3,E4,E5,E8,E10,E13,E16, 
E17, E18 

١١ 

  ٩ E1,E2,E4,E5,E7,E12,E14, E16,E18  تيتوان بكارگيري وظايف مديري

توان همســو ســازي كاركنان با اهداف 

  ذي نفعان امنيتي

E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8,E10,E14,E17 ١٠  

  

 از جرم در پيشگيري وضعيپليس نياز مورد پليسي دانش  :٣جدول

  فراواني  كد  شاخص

 ,E2,E4,E7,E8,E9,E10,E11  عناصر شكل دهنده شرايط جرمي
E12,E13,E14,E15, E17 

١٢  

  ١٠ E1,E2,E3,E5,E6,E8,E9,E11,E14, E19  پيامدهاي گسترش آثار جرم

عه  يك واق عات عميق در مورد  اطلا

 جرمي

E1,E2,E3,E4,E6,E8,E9,E13,E16 ٩  

ـــت هاي واقعي از پديده هاي برداش

  جرمي

E1,E2,E4,E5,E7,E9,E12, E16  ٨  

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E7,E8,E12,E16  شناخت عوامل بروز جرم

 ,E1,E2,E3,E5,E7,E8,E9,E12  شناخت لايه هاي پنهان جرم 
E13,E14, E16,E19 

١١  

  ٨ E1,E2,E4,E5,E7,E11,E12,E16  شناخت نقطه شروع جرم در گذشته
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  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E8,E10, E16,E18  فرايند تكوين و تكامل جرم 

  ١٠ E2,E3,E4,E5,E7,E10,E11,E12, E17,E19  شناخت اهداف جرائم و مجرمين

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8, E15,E17  هاي مجرمينشناخت انگيزه

  ٨ E1,E6,E7,E9,E11,E12,E13,E16  هاي سازمانيشناسايي آسيب پذيري

 ,E1,E2,E3,E4,E7,E8,E9,E12  شناخت عوامل موثر در مهارجرم
E14, E16,E18 

١١  

شـــيوه هاي اســـتفاده بهينه از منابع و 

  مخبرين

E1,E2,E4,E5,E7,E11,E12,E13,E14,E17 ١٠  

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E8,E10,E13,E14  هاي جمع آوري اطلاعاتشيوه

ـــناخت اطلاعات مفيد و كاربردي  ش

  در مهار جرم

E1,E2,E4,E5,E7,E12,E14, E16,E19 ٩  

  ١٠ E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8,E10,E11,E16  شناخت سبك زندگي مجرمين

ـــبكــه تعــامــل جرمي گروههــاي  ش

 مجرمين

E2,E4,E7,E8,E10,E13,E15, E14 
E16,E18, 

١٠  

ــناخت تجهيزات و فن آوري هاي  ش

  پليسي

E1,E2,E3,E5,E6,E8,E9,E11,E12, 
E17,E19 

١١  

  ٧ E1,E2,E3,E4,E6,E8,E9  شيوه هاي مراقبت هوشمند

ــناخت راه ــازي مغز ش هاي توانمندس

  افزارها

E1,E2,E4,E5,E7,E9,E11,E2 ٨  

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E7 ,E15, E17,E19  ها و رويه هابهينه سازي شيوه

 ,E1,E2,E3,E5,E7,E8,E9,E12,E13,E15  شناخت كاربردهاي  فن آوري  
E16,E18 

١٢  

 ,E1,E2,E4,E5,E7,E10,E11,E12,E13  شناخت فرصت هاي جرمي
E14,E15,E16,E17,E18 

١٤  

سازي در محيط  صت  شيوه هاي فر

 فيزيكي

E1,E2,E3,E4,E5,E8,E10,E13, E15,E17 ١٠  

  ٨ E2,E3,E4,E5,E7,E10,E12,E15  هاي فرا سازمانيشناخت توانمندي

  ٩ ,E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8 E16,E18  شناخت تهديدات محيطي

  ٨ E1,E6,E7,E9,E11,E12,E13,E14  شناخت نقش هاي مديران
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ــاز در  ــت س ــرايط فرص ــناخت ش ش

  محيط فيزيكي

E1,E2,E3,E4,E7,E8, E15,E16, E17,E18 ١٠  

  ٨ E1,E2,E4,E5,E7,E11,E12,E13  هنگي بين نهاديشيوه هاي هما

 E1,E2,E3 ,E8,E10,E13,E14, E17,E19  هاي هماهنگي سازمانيشناخت شيوه
 

٩  

سازمان سهيم شناخت نهادها و  هاي 

  در پيشگيري

E1,E2,E4,E5,E7,E12,E15 ٧  

 E1,E2,E3,E4,E5,E6,E8,E10,E11 گيريشناخت  فنون تصميم
,E12,E17 

١١  

  ٨ E2,E3,E4,E5,E7,E10,E11,E12  هاي اجراي ماموريتهشناخت شيو

  ٩ E1,E2,E3,E4,E5,E6,E9, E16,E18  هاهاي ارزيابي برنامهشناخت شيوه

  ٨ E1,E6,E7,E9,E11,E12,E13,E16  شناخت وظايف مديران

   بحث و نتيجه گيري  
ضعي ها و دانش پليسي مورد نياز پليس در پيشگيري وهدف اين پژوهش شناسايي مهارت

  از جرم بود. 

پليس در يك دهه اخير به لحاظ تغيير رويكردهاي ســازماني در برنامه هاي پيشــگيرانه از 

جرم و اتخاذ راهبردهاي جامعه محوري، جلب مشاركت عمومي و رويكردهاي چند نهادي 

ضعي از جرم بر پايه  شگيري و شگيري از جرم را دنبال مي نمايد و در برنامه هاي پي در پي

اي جرمي و شــناســايي مناطق جرم خيز و داراي فراواني فرصــت جرم، گشــت هاي داده ه

انتظامي محسوس و غير محسوس خود را به منظور كاهش و حذف فرصت هاي جرم براي 

مهار و پيشــگيري جرم ســازماندهي مي نمايد. اگرچه بخش اعظم برنامه هاي پيشــگيري 

ــهري ــاركت و فعاليت تمام نهادهاي ش ــعي منوط به مش ــت، ليكن  وض و جامعه  محلي اس

شگيرانه بهتر مي تواند برنامه هاي  سي پي شتن مهارت هاي مورد نياز و دانش پلي پليس با دا

پيشــگيرانه از طريق مداخله در محيط و شــرايط جرمي را مســتقلا ًو يا با مشــاركت جامعه 

شته، شوندگان قرار دا صاحبه  شتر مورد تاكيد م سوي ديگر آنچه بي سازد. از  سعه  محقق  تو

سازمان به ويژه مديران اجرايي و كاركنان بود تا  سطح  سي در تمام  مهارت ها و دانش پلي
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ـــي، اقدامات كيفي تري را در برنامه بتوان با كاهش ناهماهنگي بين مهارت ها و دانش پليس

  هاي پيشگيري وضعي از جرم انجام داد. 

بديهي است كه  سايي نمود.حوزه دانش پليسي را شنا ٣٥مهارت پليسي و  ١٦اين پژوهش 

ســطح دانش و مهارت پليس را براي اقدامات پيشــگيري وضــعي از جرم هرچه قدر بتوان 

شگيري از جرم را بهبود  ارتقاء داد، به همان اندازه مي توان موفقيت برنامه هاي پليس در پي

  بخشيد. 

  بر نتايج اين پژوهش پيشنهادات زير ارائه مي شود: مبتني: پيشنهادات

 نامه ريزي كوتاه مدت و بلند مدت در جهت هماهنگي دانش پليسي با مهارت بر

هاي اجرايي به منظور كاهش و حذف شكاف بين دانش و مهارت در حوزه 

 پيشگيري از جرم؛

  طراحي و تدوين دستورالعمل علمي در تمام سطوح سازماني مبني بر ارزيابي

ز داشتن توان و مهارت لازم آموزش و يادگيري دانش سازماني پليسي و اطمينان ا

  براي اجرا و كاربردي نمودن آن دانش؛
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