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 چکیده
های موجود در بخش مدیریت منابع انسانی مراکز رشد  این پژوهش به شناسایی مؤلفه

های زایشی دانشگاه پرداخت. روش پژوهش  گیری شرکت در شکل هادانشگاهی و نقش آن
آماری شامل خبرگان و متخصصین در حوزه مراکز رشد در  ۀکمی )آمیخته( و جامع -کیفی
مند و در بخش کمی  گیری در بخش مطالعۀ کیفی هدف . نمونهاستهای استان مازندران  دانشگاه

نفر در فرایند مصاحبه و در بخش کمی با حجم  93. در بخش کیفی تعداد استای  تصادفی طبقه
آوری  نفر به عنوان نمونه در این پژوهش مشارکت داشتند. ابزار جمع 973نفر،  333جامعه 

 21/3که بعد از تأئید روایی، پایایی آن  استساخته  ه و پرسشنامۀ محققاطلاعات شامل مصاحب
ها از آمار توصیفی و در بخش استنباطی از تحلیل عاملی  تحلیل داده و شد. برای تجزیهمحاسبه 

که در ایجاد  استیدی استفاده شد. نتایج پژوهش در بخش کیفی بیانگر آن یاکتشافی و تأ
بخش کمیّ،  مؤلفه در بعد مدیریت و کارکنان شناسایی شد. در 91های زایشی دانشگاهی،  شرکت
های فکری توسط مدیران مرکز رشد با بالاترین بار  حفاظت از دارایی ۀها نشان داد که مؤلف یافته
( از کل 11/3نظارتی دقیق بر عملکرد با کمترین بار عاملی) سامانۀاستقرار یک ۀ (، و مؤلف9عاملی )
 ترتیب در درجات بعدی اهمیت قرار گرفتند.  ها نیز هر کدام به و سایر مؤلفه نها را تبیی واریانس
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 مقدمه
آموزشی و تحقیقااتی، مأموریات جدیادی    های  علاوه بر مأموریتها  در دنیای امروز دانشگاه

اسات. یاک دانشاگاه اگار باه      فنااوری  نوآوری و توساعه   فرایندتر در  رکت فزایندهاند که مشا یافته

شاود. انکوباتورهاا در    مای  شناختهوری  فنا عنوان یک منبع توسعه های کارآفرینی بپردازد، به فعالیت

شاود. در ادبیاات کاارآفرینی،     مای  اصطلاح پزشکی باه دساتگاه نگهاداری ناوزادان ناارق اطالا       

ساتند کاه بارای    ههاایی   فنی محساو  شاده و نهادهاا یاا وااروو      های  ساخت وجز 9انکوباتورها

مین تساهیلات  أ، باا تا  شاوند. انکوباتورهاا   مای  کارهاای کوواک ایجااد    و پرورش یاا ایجااد کساب   

ای، باه دوام و رشاد    ان بیرونای و مشااوران حرفاه   گاذار  سارمایه کار، جذ   و کسب در یافته سازمان

 3زایشای هاای   شارکت  (.1332، 1)ماارلو و ماک آدام   دکننا  می کووک جدید کمکهای  شرکت

ای  هکه نقش اساسی و ویژ باشند می محور فناوریمحور یا  کارآفرین دانشهای  دانشگاهی، شرکت

(. 3،1391کنند )پاوو می بالا بازی کرده و زمینۀ بازارهای جدید را فراهم فناوریدر توسعۀ صنایع با 

هاای   شارکت  بقاای  باه  کماک  و جدیاد هاای   شارکت  خلاق  مراکاز رشاد،   فعالیت نتیجۀ ترین مهم

 ساازی  و تجااری  انتقاال  و مولاد  اشتغال ایجاد کارآفرینی، روحیۀ تقویت در نوپاست. انکوباتورها

زمانی لازم بین علم  (. عدم هماهنگی و هم9313نژاد، آقاجانی و طالب) شوند می واقع مفید ،فناوری

اسات، در   شاده التحصیلان جویای کاار   فارغاقتصادی موجب سردرگمی متخصصان و های  و نظام

گیاری   ای در جهت شاکل  های مشاوره عنوان رویکردی اثربخش با حمایت این راستا انکوباتورها به

هاای   ریزان قرار گیرد. اگر شارکت  های زایشی دانشگاهی باید مورد توجه مسئولان و برنامه شرکت

موفقیات و رشاد ایان     ،ور ماوثر کاار کنناد   طا  شکل بگیرند و باه ها  زایشی موفق در اطراف دانشگاه

فضااای کااارآفرینی را در دانشااگاه تقویاات کاارده و باعااو رشااد فرهناا  و آمااوزش  هااا  شاارکت

کردن جوانان کشور باه   دار ن و انگیزهکرد کارآفرینی در فضای دانشگاه خواهد شد. بنابراین دلگرم

اربردی جهت کمک به جاذ   کرده و ایجاد یک الگوی ک آموخته و تحصیل قشر فن ویژه آینده به
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هاای   بایساتی بخاش اعظام سیاسات     ،التحصیلان دانشاگاهی در باازار کاار    بیشتر کارآموزان و فارغ

هاای   نسل جوان بداناد وطاور در برابار محایط    ضرورت دارد اشتغال و کارآفرینی را تشکیل دهد. 

عمل کناد. سااختار نظاام     پذیر طور انعطاف و مقررات متغیر در بازار کار به ناامن و پیچیده و قوانین

صورت کارآفرین در جامعه  التحصیلان بتوانند در آینده به د که فارغشوآموزشی باید طوری تنظیم 

زایشاای دانشااگاه یکاای از هااای  فعالیاات کننااد. نقااش انکوباتورهااای دانشااگاهی در ایجاااد شاارکت

وری را برای افاراد  ضرهای  است که بستر لازم برای فراگیری دانش و مهارتهایی  تلاشترین  مهم

کننده و ان دانشااگاهی کااه جویااای مشااا ل ارضاااآموختگاا ویااژه دانشااجویان و دانااش بااهلاقمنااد ع

نبودن نتایج تحقیقات وضعف  ظیر ایران تجاریر کشورهایی ند. کند می برانگیز هستند فراهم والش

بودن نقشه د، توسعه، محدوفناوری تحقیق و ۀسب بخش خصوصی، نبود زنجیربازار و عملکرد نامنا

در ساط  ملای از    فنااوری بودن ناوآوری و تغییارات   کشور، محادود فناوری متخصصان داخلی در 

شود کاه   می وضع موجود باعو ۀاست. ادامفناوری بخش تولید علم و توسعه های  والشترین  مهم

دولتای  دولتای و  یر های  د و بخششوعلمی به نحو مطلو  استفاده نهای  نتایج تحقیقات و پژوهش

ها  هایی با محیطکار و دیگر، کسب ازسویی در این زمینه نداشته باشند. گذار سرمایهبرای ای  هانگیز

از لحاا  تخصصای مااهر باوده و     تغییر نیازمند نیروهایی هستند کاه   حالسرعت در های به و فناوری

حیطای وفاق   ا باا تغییارات م  بر قدرت یادگیری و ارتباطات بالا، منعطف بوده و بتوانند خود ر علاوه

هاای نامشاهود ساازمان     کارهاا را باه دارایای   و یگر در ادبیات امروز، موفقیت کساب د دهند. ازسوی

های  کند که عوامل دیگری  یر از ارزش دفتری و سرمایه گیری می نتیجه 9دانند. سویبای وابسته می

در ایان میاان    فکری دانسته و ۀفیزیکی یک شرکت در تعیین بازار آن نقش دارند که آنها را سرمای

روزه بیشااتر (. اماا9315)پورعاباادی و همکاااران،  دکناا هااای افااراد اشاااره ماای بااه بحااو شایسااتگی

اند که منبع حیاتی ایجاد مزیت رقاابتی پایادار در محایط فقاط داشاتن       برده های اثربخش پی سازمان

مادل یاا   ترین طراحی محصول یا خدمت، بهترین راهبردهای بازاریابی، فناوری آخارین   هوشمندانه

)اماین و   سات ع انسانی مناساب و مادیریت صاحی  آنها   مدیریت مالی قوی نیست، بلکه داشتن مناب

 (.9313همکاران،
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 پژوهش ۀمروری بر پیشین
حمایاات از رای اقتصااادی اساات کااه باا مرکااز رشااد یااا انکوباااتور، یکاای از ابزارهااای رشااد

گرفتن یلات عماومی، زمیناه پاا   کانات و تساه ام هئشود و با ارا کرده تأسیس می کارآفرینان تحصیل

باا عناوان پارورش کاارآفرینی، ساازمان      ای  هدر گازارش تااز   کند. های جدید را فراهم می شرکت

باه  ی گاذار  سارمایه بارای تساهیل   هاا   کند کاه دانشاگاه   می اروپا تأکید 9همکاری و توسعۀ اقتصادی

 از یکای (. 9313ان، )ذوالفقااری و همکاار   دارندنیاز رسمی جدید های  ساختاری و سیاست ۀتوسع

 مربای  بتواناد  کاه  اسات  مادیر  عناوان  باه  باتجربه کارآفرین یک رشد، مرکز اجزای ترین ضروری

 باشاد  آشنا منطقه فنی و مالی کار، نیروی جامعۀ و کارو کسب با باشد، جدید شرکت گذاران بنیان

 شرکت کمک به ،رشد مرکز مدیر اساسی نقش  سازد مرتبط بیرونی منابع به راها  شرکت بتواند و

 بارای  مناساب هاای   شرکت انتخا  ها،  مسئولی ترین مهم از  است دانش کسب توانایی افزایش در

 مساتقیما   نتواند مدیر اگر.  است رشد به مربوطهای  فعالیت درها آن به کمک و رشد مرکز به ورود

اختار اجتماعی خارج س و داخل فعالان سایر به را شرکت بتواند باید کند، شرکت دانش کسب در

نیاز بار    1(. ویگناز و گیبساون  9311)صمدی میاارکلائی و صامدی میاارکلائی،     مرکز مرتبط سازد

 بارده  ناام  رشددهی تیم از 3بریتانیا وکار کسب رشددهی انجمن. کنند می رهبری کارآفرینانه تأکید

 (. تایم 1335، 3داناد )هاانون   می رشددهی درستهای   راهبرد و روشن اهداف تعیین را آن وظیفه و

، 1339، 5لالکاکا)است  کیفیت با خدمات تأمین طریق از برای مشتریان افزایی ارزش مسئول ،مرکز

 کلیادی  عامل یک نیز مدیریت تیم (، کیفیت1331، همکارانو  7، ویسی1337، همکارانو  1عبده

 اشکال به مرکز کارکنان کیفیت رشد، مراکز ارزیابی مطالعات از بسیاری است. در مرکز عملکرد

( نشاان داد کاه تارویج    9319منصاوری )  پژوهش حبیبی رضایی و سیاه .است شده سنجیده مختلف
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2. Wiggens and Gibson 

3. United Kingdom Business Incubation(UKBI) 

4. Hannon 

5. Lalkaka 

6 .Abduh 

7 .Voisey 



 ...های های موجود در بخش مدیریت منابع انسانی انکوباتورهای دانشگاهی و نقش آن در ایجاد شرکت فهشناسایی مؤل

5 

های  اندازی شرکت راه ۀهای نسل سوم در نتیج فرهن  نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی در دانشگاه

امال  عامال، عو  12( نشان دادند که از بین 9313سلامی و همکاران ) پذیر خواهد بود. زایشی امکان

باشند. پژوهش شفیع پور  های علم و فناوری می مدیریتی و فرهنگی حائز بیشترین اهمیت در پارک

( نشان داد که بین راهبردهای منابع انساانی کارآماد، راهبردهاای تأسایس     9321مطلق و طباطبایی )

د. سازی ایده رابطه مستقیم با شادت متوساط وجاود دار    های زایشی و مراکز رشد با تجاری شرکت

( نشان داد که مدیران مرکز رشد و مشاتریان درونای و بیرونای )کارکناان و مادیران      9321نعمتی )

کلیادی مرکاز رشاد     ۀهای کلیادی عملکارد در هفات حاوز     ترین شاخص های مستقر( مهم شرکت

 زیرساخت و کننده حمایت شبکه یک عنوان به که انکوباتورها ( نشان داد1393) 9کن ونباشند.  می

 تأسایس  در کاارآفرین  دانشاجویان  از حمایات  و زایشای هاای   شارکت گیاری   شاکل  جهات  اصلی

( نشان دادند که یاک مرکاز رشاد تنهاا     1337و همکاران) 1هوگز باشند. می کارآفرینهای  دانشگاه

کند، بدین صورت که مدیران با شناسایی رفتار و جایگاه خاود در   فرصت خلق ارزش را فراهم می

توانناد بارای بهباود موقعیات شارکت       عملکرد خود را دریافته و می های ماتریس خلق ارزش ریشه

( نشاان داد کاه فقاط از طریاق تعامال باا       1331) 3زایشی در ماتریس ارزش تلاش کنناد. اساتودارد  

های فنی، بهباود شاهرت    توان بر ایجاد محصولات جدید، افزایش شایستگی مدیران مرکز رشد می

باه مباانی نظاری     . باتوجاه اشات و آن را بررسای کارد   های فروش نظارت د شرکت و کاهش هزینه

هاای موجاود در بخاش مناابع      مؤلفه .9: است الاتؤدنبال پاسخ به این س شده، این پژوهش به مطرح

. اولویات هار   1 زایشای کدامناد   های  شرکت ایجادانکوباتورهای دانشگاهی و نقش آن در  انسانی

 منابع انساانی در ایجااد  توان در جهت تعیین نقش  می . وه الگویی را3 ویست ها  این مؤلفهیک از 

 نظر به وه میزان است . برازش الگوی مورد3کرد  ارائه  دانشگاه زایشیهای  شرکت

 

1. Van Cann 

2. Hughes 

3. Studdard 



 ...های های موجود در بخش مدیریت منابع انسانی انکوباتورهای دانشگاهی و نقش آن در ایجاد شرکت شناسایی مؤلفه

6 

 پژوهششناسی  روش
 9آمیخته کمی از نوع -کیفی به هدف و ماهیت تحقیق از روش تحقیق در این پژوهش باتوجه
 ).1،9325اشاتراق و کاوربین  ) ستفاده شده اسات کیفی و کمی اهای  اکتشافی از طریق تلفیق روش

در این طرح پژوهشگر ابتدا از لحا  کیفی موضوع پژوهش را با شرکت کنندگان محدود بررسای  
جامعۀ آمااری   د.کن می نظر اقدامکیفی نسبت به ساخت ابزار موردهای  کرده و سپس بر مبنای یافته

صاان جامعاۀ علمای، ر ساا و معااونینی      نفر از متخص 93در پژوهش کیفی )بخش مصاحبه(، شامل 
از ساوابق  فنااوری  علام و  هاای   بودند که در حوزۀ مطالعات آموزش عاالی، انکوباتورهاا و پاارک   

برخوردار بوده و به اصطلاح خبرگان آگااه ناام داشاتند. در    گیری  اجرایی در سطوح کلان تصمیم
از  ژوهش مشاارکت داشاتند.  عنوان نمونه در ایان پا   به نفر 973بخش کمی پژوهش، جامعۀ آماری،

آمااده شاد. رواساازی    ای  ههاا، پرسشانام   شاده از ماتن مصااحبه    و کدهای استخراجها  مجموع مؤلفه
. وابسته به سازه به دست آمده اسات.  1. وابسته به محتوا 9بر پایه دو نوع شاهد: گیری  مقیاق اندازه

رین تحقیاق، دو نفار از   و مشااو  در روایی محتوایی پرسشنامه پس از دریافت نظارات اساتاد راهنماا   
بازنگری لازم صاورت  ها بررسی و بر اساق نظرات آنها  نظر و مدیر دانشگاهی، گویه افراد صاحب

ز روایی سازه یک مقیااق  اای  هگرفت. در روایی سازه از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد که جنب
موعه نشاانگرها، پارامترهاای مادل را    زیربنایی و روابط میان مجهای  به تعداد عامل است که باتوجه

، میازان ضاریب   3افازار اق پای اق اق   ای تعیین پایایی لازم به کمک نرمسپس برکند.  می برآورد
بارای تحلیال   کاه بیاانگر پایاایی لازم باود.      محاسابه شاد   21/3مقدار آن  وآلفای کرونباخ محاسبه 

مناد راهبارد    مبتنی بر طرح نظام 3ریکدگذا فرایندکیفی پژوهش از طریق تحلیل محتوا و های  داده
ساؤالات پاژوهش   به  باتوجه( استفاده شد. در بخش کمی 9325بنیاد اشتراق و کوربین ) نظریه داده
از هاا  آمار توصیفی و استنباطی و برای تعیین رواباط باین متغیرهاا ضارایب اهمیات آن     های  از روش

 بارای شده است. در این قسمت  استفادهها  مؤلفهبندی  برای رتبه ،1و تأییدی 5تحلیل عاملی اکتشافی
  د.شاستفاده  53/2از لیزرل  ها تحلیل داده

 

1. Mixed Method 

2. Strauss & Corbin 

3. Spss 

4. Coding 

5. Exploratory Factor Analysis (EFA) 

6. Confirmative Factor Analysis (CFA) 



 ...های های موجود در بخش مدیریت منابع انسانی انکوباتورهای دانشگاهی و نقش آن در ایجاد شرکت فهشناسایی مؤل

7 

 های پژوهش یافته
گیاری   ایان پاژوهش و تعیاین ایان گاروه از خبرگاان از روش نموناه       هاای   برای تعیاین نموناه  

هاای   استفاده شد. در صورتی که هدف از مصاحبه، اکتشاف و توصایف عقایاد و نگارش    9هدفمند
 تاوان از تعاداد   مای  دساترق  زماان و مناابع قابال    باه  باتوجاه شوندگان باشد، در این صورت  مصاحبه
ر ایان پاژوهش   کاه د  (،9322)عباسی و همکااران،  کرد نمونه برای انجام مصاحبه استفاده  15-93
مطالعاه در  موردهاای   شناختی نمونه نظر در این زمینه تکمیل شد. آمار جمعیتنمونه مورد 93تعداد 
 9313تاا زمساتان    9313زماانی از پااییز    ۀمصااحبه در یاک دور   فرایندارائه شده است.  (9)جدول 

 . انجام شده است
 شوندگان شناختی مصاحبه . آمار جمعیت1ول جد

تخصصی و اجرایی  ۀحوز

 شوندگان مصاحبه
 شوندگان مؤسسه یا دانشگاه محل اشتغال مصاحبه

تعداد 

 شوندگان مصاحبه

 ر سای واحدها
زاد واحد نکا، بخش ارتباط با صنعت قائم شهر، دانشگاه آ

مرکز رشد دانشگاه مازندران، دفتر راهبردی و نظارت 
 رییس جمهوری در حوزه مراکز رشد

3 

 ها ر سای دانشکده
مهندسی در دانشگاه آزاد واحد ساری،  دانشکده فنی

 دانشگاه آزاد واحد نکا، دانشگاه آزاد واحد قائم شهر
3 

 معاونین
پژوهشی در دانشگاه آزاد واحد ساری، دانشگاه معاونین 

آزاد واحد نکا، دانشگاه آزاد واحد قائم شهر، دانشگاه 
 آزاد واحد والوق

3 

 مدیران گروه
رشته مکانیک در دانشگاه آزاد واحد ساری، دانشگاه آزاد 

 واحد نکاء
1 

 93 جمع
 

 993مرحله کدگذاری باز  کیفی پژوهش درهای  از تحلیل دادهها در بخش کیفی:  الف( یافته

کد مفهومی اولیه حاصل شد. پاس از بررسای و مطابقات ایان کادها و حاذف کادهای تکاراری،         

 (.1د )جدول شکدهای مشترک احصا 
 

1. Judgemental Sampling 
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 ها و کدگذاری باز: مفاهیم، مقولات اصلی و فرعی . نتایج تحلیل محتوای مصاحبه2جدول

 مؤلفه )فرعی( بعد )اصلی(

ت
یری
مد
ی )
سان
ع ان
مناب

 و 
کا

ن(
کنا
ر

 

 توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی از حفاظت .9

 محوری رشد بر اساق دانش مرکز کارکنان آموزش .1

 تشویقی جو .3

 عملکرد بر نظارتی دقیق سامانۀاستقرار یک  .3

 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .5

 محوری مبنای ایدهت بر مبتنی بر تبادل اطلاعا ارتباطات افراد .1

 فناورانهکارآفرینی و نوآوری  ۀتقویت روحی .7

 متخصصینای  هحرفهای  شبکه .2

 ها کنندۀ خلق ارزش رفتارهای تقویت .1

 التحصیلان دانشگاهی فارغ با ارتباط .93

 رشددهی در مرکز رشد تیم کیفیت .99

 وجود متخصصین در انتقال فناوری. 91

 ج فرهن  نوآوریتروی .93

 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت  .93

 مدیریت تحقیق و توسعه .95

 رشد منطبق با نیازهای جامعه و منطقه مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .91

 

 در آن نقاش  و دانشگاهی انکوباتورهای های موجود در بخش منابع انسانی مؤلفه سؤال اول:

کیفای حاصال از   هاای   تحلیال داده  و کدامناد  بار اسااق تجزیاه     دانشگاه زایشیهای  رکتش ایجاد

حال مطابقت  ها و درعین عمیق و اکتشافی و کدگذاری و تحلیل محتوای متن مصاحبههای  مصاحبه

تاوان   مای  جهت پاسخگویی به این سؤال پژوهش،کنندگان،  ها با مبانی نظری، طبق نظر مشارکتآن

هاای   شارکت شده در بخش منابع انسانی انکوباتورهای دانشگاهی که در ایجااد   اییهای شناس مؤلفه
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( دانش مدیریت) فکری های دارایی از حفاظت. 9
 کارکنان . آموزش1رشد  مرکز مدیران توسط
 تشویقی . جو3محوری  دانش اساق بر رشد مرکز
 عملکرد بر دقیق نظارتی سیستم یک . استقرار3
 رشد مرکز عملکرد از بازخور . دریافت5
 مبنای بر اطلاعات تبادل بر مبتنی افراد . ارتباطات1
 و کارآفرینی روحیه تقویت .7 محوری ایده

 ای حرفه های . شبکه2تکنولوژیکی  نوآوری
ها  ارزش خلق کنندۀ تقویت . رفتارهای1 متخصصین

 . کیفیت99دانشگاهی  التحصیلان فارغ با . ارتباط93
 متخصصین . وجود91 رشد مرکز در رشددهی تیم
 نوآوری فرهن  ترویج .93فناوری  انتقال در
محصول  به ایده سازی تجاری فرایند . مدیریت93
 بر . مدیریت91توسعه  و تحقیق . مدیریت95

 با منطبق رشد مرکز خروج و ورود فرایندهای
 .منطقه و جامعه نیازهای

نماایش داده شاده    (9)کاه در جادول   نماود  بندی  مؤلفه طبقه 91را در  تأثیرگذارند زایشی دانشگاه

زایشای را بار اسااق    هاای   شارکت گیاری   شاکل  الگوی کدگاذاری و پاارادایمی   (9)شکل است. 

رواباط باین بعاد اصالی و      ۀدهناد  دهد. این الگوی مفهاومی نشاان   می کیفی پژوهش نشانهای  یافته

فرض تحقیاق ایان اسات     پیش است. کیفی فرایندحاصل از  های فرعی )مدیریت و کارکنان( مؤلفه

هاای   شرکت ایجادطور مستقیم در  های مربوط به و مؤلفه منابع انسانی )مدیریت و کارکنان(که بعد 

 زایشی دانشگاه مؤثر هستند.

 

 

 

 

  

 

 
 دانشگاه  

 

 
 دانشگاه 

 

 

 

 

 
 های کیفی پژوهش . الگوی کدگذاری و پارادایمی بر اساس یافته1شکل 

 انکوباتور دانشگاهی

 های زایشی دانشگاه شرکت
 منابع انسانی دیریت و کارکنانم
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نظر برای تحلیل موردهای  برای تشخیص این مسئله که تعداد دادهها در بخش کمّی:  ب( یافته

   .دشفاده است 1و آزمون بارتلت 9مایر -عاملی مناسب هستند از شاخص آزمون تناسب کایزر

 
 . تحلیل عاملی اکتشافی مبانی نظری3جدول 

 بعد
عدد آزمون تناسب کایزر مایر و 

 آزمون بارتلت

ها )عوامل  مؤلفه

 فرعی(

واریانس 

 کل ابعاد

 منابع انسانی

 (مدیریت و کارکنان)

KMo=0.911 ،Barttlett=1492/167 

Df=120 ،Sig=0/000 
91 917/51 

 

ماایر در   -مقدار آماره آزماون تناساب کاایزر    ،دشو می حظهملا (3)گونه که در جدول  همان

این مطلب است که تحلیل عاملی برای  ۀدهند این نشان ،بوده 25/3بیشتر از  مدیریت و کارکنانبعد 

. بنابراین بر اساق تحلیال عااملی اکتشاافی از مباانی نظاری و بخاش       است بسیار مناسبها  این داده

 مؤلفااه، مبنااای تحلیاال آماااری قاارار گرفتنااد.  91 رکنااانماادیریت و کا کیفاای پااژوهش، در بعااد

 عامل اکتشافی نشان داده شده است.نتایج تحلیل  (3)در جدول 

 از حفاظت مؤلفۀ مدیریت و کارکنانبعد  د، درشو می مشاهده (3)طور که در جدول  همان

شترین ( دارای بی9با بارعاملی ) توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

( 11/3با بار عاملی ) عملکرد بر نظارتی دقیق سامانۀاستقرار یک  ضریب تأثیرگذاری و مؤلفۀ

در انکوباتورهای دانشگاهی از دیدگاه  مدیریت و کارکنانتأثیر را در تبیین بعد  کمترین

 پاسخگویان داشت. 

اکتشافی، برای ویست  در ادامه نتایج تحلیل عاملی ها  مؤلفه از یک هر اولویت سؤال دوم:

در انکوباتورهای ها  هر یک از مؤلفهبندی  ها، به نتایج تحلیل عاملی و رتبه مؤلفهبندی  اولویت

همچنین در زایشی دانشگاه نقش دارند، پرداخته شده است. های  شرکت ایجاددانشگاهی که در 

ها ورها و نقش آنانکوبات بعد مدیریت و کارکناندر ها  هر یک از مؤلفه ارتباطی مسیر( 5) جدول

 

1. KMO(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2. Bartlets Test of sphericity 
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و نامشهود( )پنهان  و (مشهود) مربوط به متغیرهای آشکارزایشی دانشگاه )های  شرکت ایجاددر 

 نشان داده شده است.گیری  معادلۀ اندازه 9استاندارد و تی ولیویهمچنین ضرایب 

 
 ها . نتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی مؤلفه4جدول 

 ها مؤلفه بعد
ر عاملی با

 استاندارد

ضریب 

 R2 تعیین
 tآماره 

ی )
سان
ع ان
مناب

ت و
یری
مد

 
ان
کن
کار

) 

توسط مدیران  (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی از حفاظت .9

 مرکز رشد
9 9 33/92 

 13/2 /.32 /.11 محوری رشد بر اساق دانش مرکز کارکنان آموزش .1

 15/2 /.33 /.73 تشویقی جو .3

 91/2 /.33 /.11 عملکرد بر نظارتی دقیق مانۀسااستقرار یک  .3

 75/1 /.33 /.22 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .5

 17/2 /.33 /.23 محوری بر تبادل اطلاعات بر مبنای ایده مبتنی ارتباطات افراد .1

 53/1 /.31 /.21 فناورانهتقویت روحیه کارآفرینی و نوآوری  .7

 99/1 /.31 /.23 تخصصینمای  هحرفهای  شبکه .2

 77/93 /.59 /.13 ها کنندۀ خلق ارزش رفتارهای تقویت .1

 31/99 /.53 /.11 التحصیلان دانشگاهی فارغ با ارتباط .93

 13/7 /.11 /.71 رشددهی در مرکز رشد تیم کیفیت .99

 71/93 /.59 /.21 وجود متخصصین در انتقال فناوری .91

 71/1 /.33 /.25 ریترویج فرهن  نوآو .93

 23/1 /.35 /.13 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت  .93

 15/2 /.32 /.71 مدیریت تحقیق و توسعه .95

رشد منطبق با  مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .91

 نیازهای جامعه و منطقه
71./ 31./ 33/2 

 

 

1. T-Value 
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 ها یت و مسیر ارتباطی هر یک از مؤلفه. نتایج تحلیل عاملی و تعیین اولو5جدول 

 ها مؤلفه
بار عاملی 

 استاندارد

ضریب 

 R2 تعیین

آماره 
t 

 رتبه

توسط مدیران  (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی از حفاظت .9

 مرکز رشد
9 9 33/92 9 

 95 13/2 /.32 /.11 محوری رشد بر اساق دانش مرکز کارکنان آموزش .1

 93 15/2 /.33 /.73 تشویقی جو .3

 91 91/2 /.33 /.11 عملکرد بر نظارتی دقیق سامانۀاستقرار یک  .3

 5 75/1 /.33 /.22 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .5

 93 17/2 /.33 /.23 محوری بر تبادل اطلاعات بر مبنای ایده ارتباطات افراد مبتنی .1

 1 53/1 ./31 /.21 فناورانهتقویت روحیه کارآفرینی و نوآوری  .7

 7 99/1 /.31 /.23 متخصصینای  هحرفهای  شبکه .2

 3 77/93 /.59 /.13 ها کنندۀ خلق ارزش رفتارهای تقویت .1

 3 31/99 /.53 /.11 فارغ التحصیلان دانشگاهی با ارتباط .93

 93 13/7 /.11 /.71 رشددهی در مرکز رشد تیم کیفیت .99

 2 71/93 /.59 /.23 وجود متخصصین در انتقال فناوری .91

 1 71/1 /.33 /.25 ترویج فرهن  نوآوری .93

 1 23/1 /.35 /.13 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت  .93

 99 15/2 /.32 /.71 مدیریت تحقیق و توسعه .95

رشد منطبق با  مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .91

 نیازهای جامعه و منطقه
71./ 31./ 33/2 91 
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دربخش مادیریت و کارکناان    تأثیرگذارهای  های هر یک از مؤلفه اولویت و رتبه( 5) جدول

 شده در بخش منابع انسانی )مدیریت و کارکناان( مراکاز رشاد    شناسایی ۀمؤلف 91دهد.  می را نشان

زایشی دانشگاه مورد تأیید قرارگرفته اسات  های  شرکتگیری  شکلدانشگاهی و نقش هر یک در 

 از حفاظات بیشاترین اثرگاذاری متعلاق باه مؤلفاۀ       د به ضرایب استاندارد الگوی مورد نظار، و مستن

هاای   ( و بقیاه مؤلفاه  9با باار عااملی )   توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

 اثرگذار در درجات بعدی اهمیت قرار دارند.

هاای   شارکت  ایجااد  درنقش منابع انسانی  تعیین جهت در توان می را الگویی وه سؤال سوم:

نمود  نتاایج تحلیال عااملی تأئیادی در حالات ضارایب اساتاندارد مساتقیم و          ارائه دانشگاه زایشی

نمایاد.   مای  های موجود در انکوباتورهای دانشگاهی را مشاخص  مؤلفه ضرایب تی ولیو، روابط بین

انکوباتورهای  بعد مدیریت و کارکنان درهای موجود  تعیین نقش مؤلفه نتایج ضرایب استاندارد در

فکاری  هاای   دارایای  از حفاظتۀهای اثرگذار، مؤلف دانشگاهی حاکی از آن است که در میان مؤلفه

اثرگاذاری   و بالاترین بیشترین ،(9با ضریب استاندارد ) توسط مدیران مرکز رشد ()مدیریت دانش

مناابع  ری ضارایب و پارامترهاای نقاش    دا یو ضرایب تی ولیاو، معنا   در بعد مدیریت و کارکنانرا 

دهاد.   مای  زایشی دانشگاه را نشاان های  شرکت ایجادانکوباتورهای دانشگاهی در انسانی موجود در

انکوباتورهاای دانشاگاهی    در بعد مدیریت و کارکناان مؤلفه تأثیرگذار  91توان گفت،  می بنابراین

 زایشای دانشاگاه  هاای   ر تأسایس شارکت  کنندۀ نقش انکوباتورهای دانشگاهی د تبیین ،در این الگو

انکوباتورهاای   شاده در بعاد مناابع انساانی     هاای شناساایی   مؤلفاه الگوی نهاایی   (1)باشند. شکل  می

 زایشی دانشگاه با هریاک از عوامال اثرگاذار را نشاان    های  شرکت ایجاددانشگاهی و نقش آن در 

  دهد. می

بعد از ارائه الگوی نهاایی، بارازش     برازش الگوی مورد نظر به وه میزان است: سؤال چهارم

 برازندگی الگوی نهاایی پاژوهش را نشاان   های  شاخص (1)جدول  .الگو مورد بررسی قرار گرفت

 دهد. می
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( دانش مدیریت) فکری های دارایی از حفاظت .9

 کارکنان . آموزش1( 9رشد) مرکز مدیران توسط

 . جو3 /.(11محوری) دانش اساق بر رشد مرکز

 دقیق نظارتی سیستم یک . استقرار3/.( 73تشویقی)
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 /.(23ن)متخصصی ای حرفه های . شبکه2

 /.(13ها) ارزش خلق کنندۀ تقویت . رفتارهای1

 /.(11دانشگاهی) التحصیلان فارغ با . ارتباط93

 /.(71رشد) مرکز در رشددهی تیم . کیفیت99

 /.(21فناوری) انتقال در متخصصین . وجود91

 . مدیریت93 /.(25نوآوری) فرهن  ترویج .93

 /.(13محصول) به ایده سازی تجاری فرایند

 . مدیریت91 /.(71توسعه) و تحقیق دیریت. م95

 با منطبق رشد  مرکز خروج و ورود فرایندهای بر

 /.(.71منطقه ) و جامعه نیازهای
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 های پژوهش . الگوی نهایی بر اساس یافته2شکل 

 انکوباتور دانشگاهی

 های زایشی دانشگاه شرکت
 منابع انسانی مدیریت و کارکنان
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 های برازش الگوی نهایی پژوهششاخص .6جدول 

 قبول مقدار قابل هاصشاخ
مقدار یافته 

 پژوهش
 مطلوبیت

کای دو )
2χیید مدلأت 51/911 - (مجذور کای 

P-Value - 3333/3 یید مدلأت 

Df )0 )درجه آزادی≥df 
 یید مدلأت 933

df

2χ
 

3
2

<
df

χ
 

 یید مدلأت 19/9

RMSEA RMSEA < 0.1 373/3 یید مدلأت 

NNFI NNFI> 0.9 17/3 یید مدلأت 

NFI NFI > 0.9 15/3 یید مدلأت 

AGFI AGFI> 0.9 23/3 یید مدلأت 

GFI GFI> 0.9 27/3 یید مدلأت 

CFI CFI > 0.9 17/3 یید مدلأت 

IFI IFI > 0.9 17/3 یید مدلأت 

RMR .یید مدلأت 31/3 هروه به صفر نزدیکتر باشد 

 

دگی الگاو مانناد شااخص    برازنا هاای   شااخص  ،دشو می ملاحظه (1)طور که در جدول  همان

، شااخص  3، شااخص نیکاویی بارازش تعادیل    1شاده ، شااخص بارازش هنجار  9نشاده  نجاربرازش ه

قبول و  همگی در حد قابل 1و شاخص برازندگی افزایشی 5شاخص برازش تطبیقی ،3نیکویی برازش

 

1. Non- Normed Fit Index (NNFI) 

2. Normed Fit Index (NFI) 

3. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

4. Goodness of Fit Index (GFI) 

5. Comparative Fit Index (CFI) 

6. Incremental Fit Index (IFI) 
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است که  373/3برابر با  9میانگین مربعات خطای برآورد ۀاز طرفی شاخص ریش .مناسب قرار دارند

اسات کاه مقادار کاووکی      31/3نیاز   1ماناده ۀ میانگین مرباع باقی ریشاست و شاخص  9/3کمتر از 

انطباا  بسایارخوبی   هاای   آماده از شااخص   دسات  ایان اسات کاه الگاوی باه      ۀدهناد  است، که نشان

 بر متغیرها تنظیم شدۀ روابط کهدهد و این می بودن الگوی پژوهش را نشان برخوردار بوده و مناسب

و دارای برازندگی لازم باوده و کلیات آن    ، منطقیپژوهش و بخش کیفی نظری واروو  اساق

 .مورد تأیید است

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
 منابع انسانیعامل اثرگذار در بعد  91نشان داد که ای  هنتایج کدگذاری و تحلیل محتوای طبق

هاای   شارکت گیاری   شاکل  مهام انکوباتورهاای دانشاگاهی در   های  از مؤلفه )مدیریت و کارکنان(

 از حفاظات بیشاترین توجاه باه مؤلفاه     هاا   انشگاه از اهمیت برخوردارند. از بین این مؤلفاه زایشی د

طراحای   از دیدگاه پاسخگویان باود.  توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

تعااملی، کاار   ۀ بارای ایجااد شابک    های فکاری  در حفاظت از دارایی سازمانی موجودهای  مشی خط

زایشای دانشاگاه،   هاای   انادازی شارکت   بارای کماک باه راه   هاا   مشی طراحی خط آسانی نیست. در

پاساخگوی نیازهاای متفااوت     ،پذیری باید خودشان ماهیت کارآفرین داشته و با انعطافها  دانشگاه

نتایج تحلیل عاملی اکتشاافی  . (9111 ،3، مالکی و توتل9119، 3محیط محلی باشند )بایانچی و بلینی

 شااده در بعااد منااابع انسااانی در  هااای شناسااایی هاار یااک از مؤلفااه بارعاااملی کااه در تعیااین میاازان

زایشی دانشگاه نقش دارند، نشان داد که در بعد های  ایجاد شرکت انکوباتورهای دانشگاهی که در

توساط مادیران مرکاز     (فکری )مادیریت داناش  های  دارایی از حفاظتمدیریت و کارکنان مؤلفه 

زایشی دانشگاه برخوردارناد،  های  ضریب تأثیرگذاری در ایجاد شرکتاز بیشترین و بالاترین  رشد

( در مؤلفاه حفاظات از   9119) ، کان (1331) پژوهش ویسی و همکارانهای  که این نتایج با یافته

 

1. Root  Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

2. Root Mean Square Residual (RMR) 

3. Bianchi,P. and N .Bellini 

4. Maleki,EJ.and D.M.Tootle 
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(، 1337باا پاژوهش هاوگز و همکااران )    هاا   کننده خلق ارزش فکری، رفتارهای تقویتهای  دارایی

(، تقویات  1339( و لالکاکاا ) 9319منصاوری)  ضاایی و سایاه  ن  نوآوری با پاژوهش ر ترویج فره

مادیریت   و (1399) نااکوئین  و گیبساون ،(1337) همکااران  و آرتاز  کارآفرینی با پاژوهش  ۀروحی

لفاۀ  ؤم ۀنتایج این پژوهش در زمینا  ( همخوانی داشته است.9319تحقیق وتوسعه با پژوهش ضیایی)

(، ماارلو و ماک   9115ماارکلی و ماک ناماارا )    استقرار یک نظام عملکردی دقیق با نتایج پژوهش

 ( همسو نبوده است. 1393) ویکتور و همکاران(، 1335(، اونیل )9117(، میان )1332آدام )

طاور   ادی بارای جامعاه ساودمند هساتند، باه     زیهای  سازوکاردانشگاهی از طریق های  پژوهش

های دانشاگاهی از   سازی پژوهش اخیرا  تجاریهستند. ها آنترین  سنتی، انتشارات و آموزش معروف

ای  های دانشاگاهی از اهمیات عماده    هایی وون توسعۀ تولیدات، حق امتیاز و زایش سازوکارطریق 

دهنادگان اصالی    عناوان ساازمان   ها خودشاان را باه   یادی از دانشگاهامروزه تعداد ز برخوردار شدند.

یکای از   کاه جاا   آنادناد. از ای ماورد بررسای قارار د    گاذاری جدیاد و توساعۀ منطقاه     ایجاد سرمایه

شغلی است که از این منظر برای کشور ما بسیار حاائز  های  ایجاد فرصت ،انکوباتورهاهای  خروجی

هاای علمای،    هاا و گاروه   ویاژه دانشاکده   هاا باه   یت کاملا  بر عهدۀ دانشاگاه این مسئول ،اهمیت است

مطالعااتی و  هاای   نظاام مقتضیات کنونی و آتی کشور در جهت ایجاد به  باتوجهتخصصی است که 

 تالاش هاا   آموزشی که مناسب آموزش و کاارآفرینی باشاند، در ساط  دانشاگاه    های  تدوین برنامه

زایشای دانشاگاه   هاای   انکوباتورهای دانشگاهی و تشکیل شرکت ۀشده دربار تحقیقات انجام کنند.

وانناد موجاب   ت مای  مختلفای در انکوباتورهاای دانشاگاهی   هاای   نشان داده است کاه ابعااد و مؤلفاه   

مادت باا   تواناد متغیار باشاد و در دراز    د. این عوامل مای شونزایشی دانشگاه های  اندازی شرکت راه

پاژوهش نشاان داد کاه    هاای   یافتاه . کناد کار تغییار  و دانشگاهی و فضای کسبهای  تغییرات محیط

دامات ای از عوامال، راهبردهاا و اقا    مجموعه وسیلۀ زایشی آکادمیک بههای  تأسیس شرکت فرایند

گیرد و بدون شاناخت   می مختلف در انکوباتورهای دانشگاهی صورتهای  متأثر از عوامل و مؤلفه

بسااتر  زایشاای آکادمیااک درهااای  هاادایت و سااازماندهی و بهبااود فعالیااتهااا  ایاان عواماال و مؤلفااه

همکاری تنگاتنا  دانشاگاه و صانعت    . یستن پذیر دانشگاهی و مسیر توسعۀ آن امکانهای  فعالیت
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دولتی است که از مراکاز رشاد دانشاگاهی کاه مسائول همکااری باا صانعت          نظارت راهبرد تحت

را اجارا   راهبارد زایشی در سراسر کشور باید این های  و شرکتها  کند. دانشگاه می حمایت ،هستند

 مشای کاه در مراکاز رشاد دانشاگاهی وجاود دارناد        انتقال دانش و ابزارهای خطهای  کنند. حالت

هاا   فکری دانشگاهشده و مداوم بین منابع  ریزی ثر و تعاملات برنامهآ از و تقویت مؤتوانند برای  می

دانشگاهی در مراکاز  های  را ایفا نمایند. زایشای  هزایشی دانشگاه نقش مفید و ارزندهای  و شرکت

کنند. در  می محور فراهم منابع متخصص و ا لب علمها که آن؛ ورابسیار مهم هستندها  رشد دانشگاه

. 9این خصوص ر سا و مدیران دانشگاهی باید به ایان دونکتاه هماواره توجاه ویاژه داشاته باشاند:        

دانشگاهی متمرکاز  های  تشکیل تعداد زیادی از زایش رباید بها شده توسط آن انتخا های  مشی خط

 لهئباید با رشد بالا صورت بگیرد. همچنین بایاد باه ایان مسا     دانشگاهیهای  . تشکیل زایش1باشد. 

دانشااگاهی بااه زمااان هااای  موفااق بااه واسااطۀ پااژوهشهااای  توجااه داشااته باشااند کااه ایجاااد زایااش

هاا،   دانشگاهی به محصولات تجاری و شارکت های  نیاز دارد. انتقال علم و پژوهشای  هملاحظ قابل

 کشد و شاید این زمان بیش از ده سال باشد. همچنین یادگیری ایجادشاده در  می طولها  ا لب سال

ر ساای دانشاگاه    ،زایشهای  قبل از طراحی برنامه .گذارد می ثیرأبر عملکرد ت فناورینتقال مراکز ا

مشای مناساب کادام اسات. در      خواهند انجام دهند و خط می تصمیم بگیرند وه ویزیتا نیاز دارند 

بع زایشی دانشگاه با رشد بالا باید باه بحاو مناا   های  مؤثر برای ایجاد تعداد بالای شرکتهای  برنامه

طلباد. یکای    مای  باالایی را هاای   که هزیناه ؛ ورامالی و تأمین آن توجه زیادی را مبذول داشته باشند

باین   دانشاگاهی زایشای  هاای   نقاش میاانجی شارکت    ،توجه ر ساای دانشاگاه  دیگر از مسائل مورد

تواناد کاارآفرینی را    مای  مشی خو  برای ایجاد یک رابطۀ تنگاتن ، خط دانشگاه و صنعت است.

داشته و بارای رشاد    مدت نیاز انداز زمانی بلند جود مدیران دانشگاه به یک وشمو کند. بااینتشویق 

پیشانهادهای زیار    ،گرفتن نتاایج پاژوهش  با درنظر. ی زایشی انجام دهندگذار ها سرمایه این شرکت

 شود: می ارائه

بارای   هاای شاغلی   به تغییر در فرهن  نهاادی و مشاو    باتوجه. توجه به سازماندهی مناسب 9

، فنااوری علمای و  هاای   وضاعیت دانشاگاهی خاود و پیشارفت     توانناد در  می کهها  مدیران دانشگاه
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پژوهشاگران را  . 1 فاراهم آورناد.   دانشاگاهی زایشای  های  مهمی را با احداث شرکتتغییرات بسیار

 خود را وارد بازار کنند. همچنین مشخصات باازار باین کارفرمایاان و   های  تشویق نمایند تا پژوهش

دانشجویان را شناسایی کرده و تعامل صنعت با دانشگاه را از طریاق پاژوهش قاراردادی و تحارک     

رساامی هااای  دانشااجویان و پژوهشااگران تحریااک نماینااد. همچنااین تاالاش باارای ایجاااد شاابکه   

باارداری از نتااایج  صاایلان باارای همکاااری بااالقوه و بهاارهالتح دهنااده بااین کارکنااان و فااارغ ارتباااط

بار  د. در ایان راساتا   شاو  مای  رشد در استقرار شرکت زایشی در این بعد پیشنهادمرکز های  خروجی

محیطای، رسایدگی   های  کار با بررسیو کسبهای  سنجی ایده عهدۀ مدیران است که کشف امکان

 زایشای را تساهیل  هاای   تحلیل توسط مراکاز رشاد کاه راه انادازی شارکت      و ظرفیت بازار و تجزیه

شود کاه   می فکری )مدیریت دانش( پیشنهاد ۀبه اهمیت سرمای اتوجهب. 3 را به انجام برسانند. کند می

هاای   مدت برای مدیران و کارکنان، دانشجویان و اساتید در مراکاز رشاد در زمیناه    کوتاههای  دوره

هاایی   د. همچنین توجه به تشکیل اجتماعات و شبکهشوکار برگزار و راهبرد کسبو توسعۀ فناوری 

کاردن حمایات و    ، برآوردهکارآفرینهای  گروهوعات کارآفرینی، ایجاد برای بحو در مورد موض

مدیران در مرکاز رشاد قارار بگیارد.     های  افزایش اعتماد در مرکز رشد دانشگاهی در رأق فعالیت

وسایلۀ کارکناان دانشاگاه،     زایشای در دانشاگاه باه   هاای   همچنین مدیران اجاازه دهناد کاه شارکت    

د مراکازی همچاون   شو می . پیشنهاد3 مراکز رشد صورت بگیرد. دانشجویان یا مخترعان بیرونی در

هاای   فعالیات ساازی   تجااری هاای   رایزنی و مشاوره در انکوباتورهای دانشگاهی در ارزیابی فرصت

انتقاال  های  د. آموزش کارآفرینی و فعالیتشوایجاد سازی  در تجاریها دانشجویان و حمایت از آن

هاا   عمومی، امتیازات و رقابات های  مربیان از طریق تدارک پاداشدانش در انکوباتورها به اساتید و 

عناوان بخشای از پاژوهش     باه ها  در شرکتپژوهشی و نوآوری های  ارتقا داده شود. همچنین پروژه

 تحصیلی دانشجویان باشد.  های  دانشگاهی یا برنامه
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 منابع
عملکرد مراکز رشد فناوری منتخب در ای  ارزیابی مقایسه ،(9313نژاد، عاطفه ) آقاجانی، حسنعلی و طالب

 . 915-931 :(، 93) 3، توسعه کارآفرینی ۀفصلنام، ایران

، ترجمه ها اصول روش تحقیق کیفی نظریه مبنایی اصول و شیوه ،(9325اشتراق، آنسلم و جولیت کوربین )
 بیوک محمدی، تهران: پژوهشگاه علوم انسانی.

بررسی تأثیر همسویی راهبردهای  ،(9313آبادی، محسن ) نامین، فرشته؛ حقانی، مهدیه و ایزدی یزدا

های مدیریت منابع  پژوهش ۀدوفصلنام ،های عملکردی کلیدی مالی تجاری و منابع انسانی بر شاخص

 .935-917:  1 ۀ،سال هفتم، شمار ،انسانی دانشگاه امام حسین)ع(
، طراحی مدل شایستگی (9315را )نائینی، حنان و رضی، زه پورعابدی، محمدرضا؛ ضرابی، وحید؛ سجادی

 .های مدیریت منابع انسانی دانشگاه امام حسین)ع( پژوهش ۀدوفصلنامبعدی مدیران و کارکنان، وند
 .17-51: ( 13)1 ۀسال هشتم، شمار

های نسل سوم از رهگذر توسعه مراکز  تحقق دانشگاه ،(9319منصوری، یاسر ) حبیبی رضایی، مهران و سیاه
 .33-31 :اول  ۀ، سال سوم، شمارشریه نشاء علمنرشد دانشگاهی، 

های زایشی دانشگاهی در  جایگاه شرکت ،(9313ذوالفقاری، عاطفه؛ حجازی، سیدرضا و فرهودی، آرتا )
 . 51-35 :( 37) 7، ها و مراکز رشد تخصصی پارک ۀفصلنام ،ها توسعه کارآفرینی در دانشگاه

شناسایی و ارزیابی عوامل حیاتی موفقیت  ،(9313، مهرداد )گزین، سید احمد و شفیعی  سیدرضا؛ به سلامی،
، سال ها و مراکز رشد تخصصی پارک ۀفصلنامهای علم و فناوری در ایران از دیدگاه خبرگان،  پارک

 13-71 :9313، زمستان 11 ۀهشتم، شمار
شی مراکز های پژوه سازی طرح راهبردهای تجاری ،(9321پور مطلق، فرهاد و طباطبایی، جواد ) شفیع

، آبان وهارمین کنفرانس ملی مدیریت تکنولوژی ایران، منظور ارائه یک مدل مناسب آموزش عالی به
9321. 

ها  انشگاهها و الگوهای ارتباط میان د نظریه ،(9311صمدی میارکلائی، حمزه و صمدی میارکلائی، حسین )
 . 73-51 :(35) 1، رشدها و مراکز  فصلنامه تخصصی پارکبنیان،  و صنعت در اقتصاد دانش

های زایشی پژوهشی،  ایجاد شرکت اهمیت تعدد و تنوع منابع در موفقیت فرایند ،(9319ضیایی، مظاهر )
 .53-19 :9319، پاییز 31 ۀ، سال هشتم، شمارها و مراکز رشد تخصصی پارک ۀفصلنام

 های فناوری  واحد رشد مراکز کلیدی عملکردهای  شاخص مقایسه و تحلیل، (9321محمدعلی ) نعمتی،

 . 973-933: (93) 3، ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه ۀفصلنامکشور(، 
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