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هدف از پژوهش حاضر تدوين راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني ايران بود. 
تحقيق مديران و متخصصين حوزه ورزش قهرماني، جامعه آماري 

هاي تربيت بدني  هاي ورزشي و اعضاي هيئت علمي رشته فدراسيون
ق در براي نمونه تحقيبود. » نفر 850«هاي كشور كه تعداد آنها  دانشگاه

تن از متخصصين ورزش قهرماني استفاده شد كه  25بخش كيفي از نظرات 
ها به طور هدفمند انتخاب شدند. در بخش كمي نيز با استفاده از  نمونه

اي براي نمونه تحقيق  طبقه - نفر به طور تصادفي 265جدول مورگان 
في يابي به اهداف تحقيق با استفاده از روش دل برگزيده شدند. براي دست

ورزش قهرماني توسعه ها، فرصتها و تهديدهاي  فهرستي از نقاط قوت، ضعف
 محقق ساخته ايران تهيه شد. سپس بر مبناي فهرست تهيه شده، پرسشنامه

ها قرار گرفت. روايي صوري و محتوايي  سئوالي تهيه و در اختيار آزمودني 61
العه مقدماتي تن از متخصصين رسيد و پايايي آن در يك مط 20آن به تاييد 

محاسبه شد. براي تحليل اطلاعات  83/0آزمودني و با آلفاي كرونباخ  30با 
جمع آوري شده در بخش كيفي از روش دلفي و در بخش كمي از 

هاي آماري توصيفي و استنباطي از جمله تحليل عاملي تاييدي با  روش
استفاده شد. نتايج  v.16 SPSS.و AMOS.V.8كمك دو نرم افزار 

 6ضعف،  15نقطه قوت،  10 براي توسعه ورزش قهرمانيش نشان داد پژوه
 15در مجموع  SWOTبر اساس تحليل  وجود دارد. تهديد 16فرصت و 

موقعيت  راهبرد براي توسعه ورزش قهرماني ايران تدوين شد. همچنين
راهبردي توسعه ورزش قهرماني ايران در وضعيت تدافعي قرار دارد. لذا براي 

قهرماني توجه مديران ورزش كشور به راهبردهاي به دست  توسعه ورزش
 شود.  آمده در پژوهش حاضر به منظور تغيير وضعيت تدافعي توصيه مي

  
  هاي كليدي واژه

  راهبرد، توسعه، ورزش قهرماني
 

The purpose of this research was to design of strategies 
in development of Iran elite sport. The statistical 
population of this study included 850 managers and the 
elite sport experts and physical education faculty 
members in Iran. 25 elite sport experts were chosen 
purposely to qualitative samples. And based on Morgan 
table 265 persons were cluster-randomly selected to 
quantitative sample. To achieve the research objectives, 
the list of strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats of the elite sport development in Iran were 
provided. Then based on the provided list, the self-
made questionnaire with 61 questions was distributed 
among samples. Validity of the questionnaire was 
confirmed by 20 experts and their reliability were 
studied in a pilot study with 30 subjects and calculated 
as 0.83 respectively. For data analysis the descriptive 
statistics and inferential statistics methods, including 
confirmed factor analysis by application of AMOS 
software and SPSS software were used. And a Delphi 
method was used for qualitative section. The result of 
the research indicated that there are 10 strengths, 15 
weaknesses, 6 opportunities, and 16 threats. And based 
on SWOT analysis 15 strategies were determined. 
Finally strategic situation in Iran elite sport is in 
defensive position. Therefore, for the development of 
the elite sport of Iran, it is recommended that the sport 
managers of Iran pay attention to the strategies that they 
have been obtained at the research finding for changing 
in defensive position. 
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  همقدم
فراگير شدن ورزش به خصوص ورزش قهرماني و اهميت 
جايگاه آن در مناسبات بين المللي، توجه فراواني را از ناحيه 

اي  ها متوجه اين پديده ساخته است. مسابقات مختلف قاره دولت
هاي المپيك به عرصه  ي آنها بازي و جهاني و در راس همه

ل شده و از اين ها تبدي رقابت جوانان برگزيده ورزشي ملت
رهگذر علوم و فنون مختلفي در ورزش به كار گرفته شده است 

). موفقيت كشورها در ميادين 1-34، ص 1999، 1(الكساندرا
بين المللي ورزشي علاوه بر تاثيرات اجتماعي و اقتصادي، 

هاي همه جانبه اين كشورها  نمادي از ثبات و طبقه بندي
ه گذاري بالاي كشورها شود و يكي از علل سرماي محسوب مي

گيرد  اي، از اين مورد نشأت مي در ورزش قهرماني و حرفه
). از آنجا كه كشورها در محيط 19، ص1387(خسروي زاده،

داخلي و خارجي خود همچون پديده جهاني شدن، تاثير 
هاي  اينترنت، فناوري (به خصوص يادگيري از طريق شبكه

رسي و كسب بودجه اطلاعاتي)، اصلاح دانش و اطلاعات، دست
گويي  العمر شدن يادگيري و پاسخ دولتي، انعطاف پذيري و مادام

هاي مالي،  به مسائل مختلفي همچون كاهش حمايت
هاي سريع فناورانه، تغييرات جمعيت شناختي و  پيشرفت
اند (الكساندرا،  هاي آموزشي منسوخ شده، روبه رو شده برنامه
رند به طور دائم بر ها ناگزي ) لذا سازمان1-34، ص 1999

رويدادهاي داخلي و خارجي نظارت كنند تا بتواند در زمان 
مناسب و بر حسب ضرورت خود را با تغييرات وفق دهند. لذا 

اي اصولي اين تغييرات را شناسايي كنند  ها بايد به شيوه سازمان
ها وفق دهند. همچنين در دنياي كنوني كه با  و خود را با آن

در حال تغيير است و تغييرات شگفت آوري سرعت سرسام آور 
توان از تصميم  ها را احاطه كرده است، ديگر نمي ن كه سازما

هاي شهودي و تجربي  هاي يكباره و مبتني بر قضاوت گيري
). مديران به فراست 27-40، ص 1998، 2استفاده كرد (ديويد

هاي سازمان در  اند با تعيين و تبيين اهداف و ماموريت دريافته
هاي خود را به ثمر رسانده و  توانند برنامه بلند مدت، بهتر مي

ورتر كار كند و نسبت به  ترتيبي فراهم آورند كه سازمان بهره
هاي  محيط خود واكنش نشان دهد. از اين رو استفاده از برنامه

ها مطرح  راهبردي و جامع به عنوان يك ضرورت در سازمان
راهبردي با تحليل وضع ريزي  گرديده است، چرا كه، برنامه

ها در حال حاضر در كجا  دهد كه سازمان موجود نشان مي
اند و با تحليل وضع مطلوب بيانگر اين موضوع هستند  ايستاده

كه قصد رسيدن به كجا را دارند و به كمك اين نوع 

                                                                      
1. Alexandra  
2. David 

هاي خود را در  گيري شود، جهت ريزي مديريت قانع مي برنامه
در مقابل تغييرات و تحولات آتي آينده تعيين كند و سازمان را 

ها ناگزيرند كه عهده دار  ي سازمان مجهز سازد. بنابراين همه
هايي موفق خواهند بود كه  مديريت راهبردي شوند و سازمان

بتوانند از علم و مديريت راهبردي استفاده كنند (انسوف و مك 
   ).20 -12، ص1990، 3دانل

هاي  انند سازمانهاي ورزشي نيز م در اين راستا سازمان
غيرورزشي در معرض تغيير و تحولات محيطي و جهاني قرار 
دارند و با مسائل ويژه خود دست به گريبانند. در اين رابطه 

هاي  ) در پژوهشي گزارش كردنند كه سازمان1994( 4تيبالت
ورزشي بر حسب شرايط محيط دروني و بيروني خود با استفاده 

دي به ميزان مختلف از راهبردهاي ريزي راهبر از فرآيند برنامه
اي و اكتشافي و تقويتي مطابق با جذابيت  نوآورانه، توسعه

ها و وضعيت رقابتي براي رويارويي با تحولات و دستيابي  برنامه
كنند. همچنين بررسي عملكرد برخي  به اهداف خود استفاده مي

هايي كه براي  دهد سازمان هاي ورزشي نشان مي از سازمان
ماموريت و دستيابي به اهداف خود از مديريتي قوي و  انجام

اند در  اند، توانسته ريزي راهبردي استفاده كرده مبتني بر برنامه
هاي مختلف مانند ورزش قهرماني و همگاني و تامين  فعاليت

هاي چشم گيري دست يابند، به  منابع مورد نياز به موفقيت
اهبردي در حوزه طوري كه كشور چين با استفاده از برنامه ر

 1996ورزش قهرماني توانسته است از رتبه چهارم المپيك 
سيدني و رتبه دوم در  2000آتلانتا به رتبه سوم در المپيك 

). 47-53، ص 1379آتن دست يابد (سجادي،  2009المپيك 
همچنين تدوين راهبرد توسعه در ورزش فوايد بيشماري دارد 

مومي، همبستگي ارتقاء سلامت عتوان  كه از جمله مي
نشان دادن ، اجتماعي، نوسازي، بازپروري و يادگيري مادام العمر

پاسخگويي كارا و موثر به نيازهاي ، اهداف بلند مدت از ورزش
كمك به افزايش مشاركت افراد در ورزش و ، ورزشي جامعه

هاي افراد و كمك به ايجاد  خلق راهي براي توسعه مهارت
   ).233-218، ص 1994لت، تيباها اشاره كرد ( بهترين ارزش

هايي در داخل كشور صورت  در اين راستا به تازگي پژوهش
هاي جامع  پذيرفته است كه مبين ضرورت و فوايد كاربرد برنامه

و راهبردي و همچنين شناسايي عوامل دروني و بيروني 
نتايج پژوهش هاي متولي ورزش است. به طوري كه  سازمان

بيانگر اين است كه برخي نقاط ) 1392حسيني و همكاران (
ها و تهديدهاي استعداديابي در ورزش  ضعف، قوت، فرصت

هاي استعداديابي در  قهرماني كشور عبارتند از وجود پايگاه

                                                                      
3. Ansof & MC Donnell 
4. Thibault  
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هاي ورزشي در سطح كشور، فعال  ها، گسترش هيات استان
نبودن آموزش و پرورش در استعداديابي، بي توجهي به تلاش 

ف و پرورش استعدادها، ضعف مربيان متخصص در امر كش
همكاري مناسب بين پايگاههاي استعداديابي و قهرماني با 

هاي ورزشي، كثرت جمعيت جوان كشور، توجه مسئولان  هيات
به ورزش قهرماني، توجه به ارتقا سطح فني ورزش قهرماني 

هاي  هاي اخير، تمركز مسئولان و رسانه بانوان كشور در سال
هاي  ضعف اقتصادي و معيشتي خانواده گروهي بر نتيجه گرايي،

هاي شركت دخترا و پسران در  داراي استعداد، محدوديت
 هاي ورزشي. نتايج پژوهش خسروي زاده و همكاران رقابت

) نشان داد برخي از نقاط قوت، ضعف، تهديدها و 1388(
هاي كميته ملي المپيك عبارتند از توان بالقوه فكري و  فرصت

هاي  ماني، حمايت مالي از فدراسيوناجرايي در ورزش قهر
ورزشي، وجود مديران تحصيلكرده و مجرب، حاكميت نگرش 
برنامه محوري، وابستگي شديد مالي به دولت، استفاده اندك از 

هاي  هاي تخصصي، نداشتن كرسي توان و ظرفيت كميسيون
المللي ورزشي، نقش ورزش در غرور و  موثر در مجامع بين
اه مثبت مسئولين طراز اول كشور به ورزش افتخارات ملي، ديدگ

گيري از نيروهاي متخصص و مجرب  قهرماني، امكان بهره
علوم ورزشي، افزايش اقبال عمومي به ويژه بانوان به ورزش، 

هاي ورزشي، فقدان  تاثير مسايل سياسي بر عملكرد سازمان
سيستم مناسب گزينش، حفظ و ارتقاي مربيان نخبه كشور، 

 سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور.  فقذان شايسته
نشان  در پژوهشي) 2012( 1ماكاتو و همكارانهاي  يافته

ها و تهديدهاي ورزش  داد برخي نقاط قوت، ضعف، فرصت
آفريقاي جنوبي عبارتند از بستر موجود براي رشد بيشتر، منابع 

هاي  ها، برنامه انساني توانمند، پخش مناسب ورزش از رسانه
هاي دانش  وفق، ساختار نامناسب، فقدان برنامهآموزشي م

ها و  افزايي، نظارت و كنترل ضعيف، تعهد كم به اجراي برنامه
هاي تدوين شده، درخواست ميزباني رويدادهاي  سياست

انداز، نظام مديريت  المللي سازماندهي نشده، تغيير در چشم بين
 عملكرد ناموفق، گسترش نهادهاي ورزشي به طور غيرمنظم،

وجود بستر مناسب براي سرمايه گذاري در ورزش، همكاري 
هاي مختلف با وزارت ورزش و تفريحات، حاميان مالي  دستگاه

هاي  مند براي مشاركت در فعاليت داخلي و خارجي علاقه
) نيز در 1389قاليباف(ورزشي، منابع مالي خارجي در دسترس. 

يافتگي، اي دريافت راه برون رفت از دايره توسعه ن مطالعه

                                                                      
1. Makoto et al 

باشد و همچنين برخي راهبردهاي  اي عمل كردن مي برنامه
موجود براي توسعه ورزش عبارتند از افزايش اعتبارات مورد 

هاي داوطلبانه مردم، بهبود نگرش عمومي به  نياز، همكاري
ورزش، تامين موجبات ورزش همگاني، تفكر راهبري در 

ش تربيتي ورزش، توسعه كاركردهاي ورزش تربيتي، تبيين نق
نرم افزاري، نظام مديريت استعداد، تنوع -ورزش، توسعه علمي

هاي بين  بخشي به منابع مورد نياز، تامين موثر با سازمان
هاي  المللي، تقويت استقلال كميته ملي المپيك و فدراسيون

گري در ورزش، بازنگري در  ورزشي، الگوي نظام مند مربي
اي گرايي در مديريت  تشكيلات و ساختار ورزش، توسعه حرفه

ورزش، بازي جوانمردانه و ورزش پاك، حمايت حقوقي و تقويت 
) در طراحي 1387كند. خسروي زاده ( نظام باشگاهي اشاره مي

برنامه راهبردي كميته ملي المپيك، به راهبردهايي مانند كمك 
به توسعه بنيادي ورزش قهرماني، ارتباط با اركان حكومتي و 

يته، توسعه ورزش زنان، علمي ساختن تقويت استقلال كم
هاي مجامع بين المللي، بررسي  ورزش، مشاركت در فعاليت

وضعيت رقبا، گسترش ورزش پاك، تقسيم كار ملي بين 
هاي كميته در  هاي ورزشي، اشاعه و گسترش فعاليت سازمان

سراسر كشور، استفاه از حق پخش تلويزيوني، افزايش منابع و 
كميته، بهبود مديريت منابع انساني، تقويت استقلال مالي 

 ها دست يافت. اصلاح ساختار سازماني و بهبود مستمر فرآيند

) نيز در طراحي نظام جامع ورزش 1386گودرزي و هنري (
كشتي، عواملي مانند رعايت اصول علمي در اداره فدراسيون و 

هاي  هيئت ها، تهيه و استفاده بهينه از امكانات و زيرساخت
اي، مسابقات در  جاد ارتباطات مردمي، دولت و رسانهكشتي، اي

سطوح مختلف و گرايش به شايسته سالاري را مطرح كرده 
) در تدوين راهبردهاي توسعه 1389است. حميدي وهمكاران( 

ورزش دانشجويي ايران تاسيس يك نهاد ملي غير دولتي براي 
ورزش بين دانشگاهي، ايجاد تشكيلات استاني، تقويت روابط 

ين المللي و كسب كرسي، تقويت بخش روابط عمومي، ارتقاء ب
ها را شناسايي كرده است.  ساختاري بخش ورزش در دانشگاه
) در تدوين برنامه 1389سيف پناهي شعباني و همكاران(

راهبردي ورزش قهرماني كردستان ايجاد نظام استعداديابي، 
هاي استاني، استفاده از نيروهاي متخصص،  برگزاري ليگ

افزايش مربيان و داوران، تاسيس مدارس ورزش، به كارگيري 
هاي  دانش آموختگان رشته تربيت بدني، جذب حمايت

هاي كوتاه مدت  هاي دولتي و خصوصي و طراحي برنامه بخش
حميدي و  و بلند مدت توسعه ورزش را پيشنهاد كرده است.

) در طراحي برنامه راهبردي فدراسيون ملي 1390همكارن(
اي دانشگاهي، موقعيت استراتژيك فدراسيون را در ه ورزش
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) 1388هاي حميدي ( وضع محافظه كارانه شناسايي نمود. يافته
حاكي از آن است كه اداره كل تربيت بدني وزارت علوم 
تحقيقات و فناوري از لحاظ موقعيت استراتژيك در منطقه 

)SO .در پژوهشي )2007( 1آجستد و برجسگارد) قرار دارد 
هاي توسعه و بهسازي ورزش در  ت برخي از استراتژيدرياف

از اعطاي بورسيه و كمك هزينه به  نروژ عبارت است
هاي المپيك، تامين  كنندگان با استعداد در تمام ورزش شركت

اندازي يك مركز  هاي ملي و راه حمايت پزشكي براي تمام تيم
   آموزش ملي مجهز و پيشرفته.

انگر اين است كه برخي ) بي2006( 2نتايج پژوهش سوزن
هاي ورزش نخبگان در لهستان  عوامل مرتبط با استراتژي

داخلي (اصلاحات اجرايي دولتي) و  - عوامل سياسي عبارتند از
هاي اتحاديه اروپا)، عوامل اقتصادي، عوامل  خارجي ( سياست

هاي مربوط به افزايش وجهه اجتماعي  قانوني، اميد و آرزو
هاي ذيربط به طور خاص،  انورزش به طور عام و سازم

هاي ناشي از تهديدات محسوس، بويژه از طرف مديريت  انگيزه
ها يا واحدهاي سازماني،منافع  اجرايي مركزي و نيز ديگر بخش

هاي شخصي. گرين و  هاي فشار خاص، انگيزه مربوط به گروه
) در پژوهشي دريافتند چهار بعد گسترش ورزش 2008( 3بري

و چشمگيري در تعيين ماهيت و كفايت هر  نخبگان به نحو بارز
نمايند كه عبارتند  گونه سيستم ورزش نخبگان ايفاي نقش مي

از توسعه تسهيلات يا ملزومات ورزش نخبگان، ظهور و 
پيدايش ورزشكاران تمام وقت، ايجاد رشد و توسعه در 

هاي رقابت  مربيگري، علوم ورزشي و پزشكي ورزش و فرصت
) 2005( 4هونگ طح برتر يا در حد نخبه.براي ورزشكاران در س

هاي  هاي كسب مدال اي دريافت استراتژي نيز در مطالعه
در چين عبارتند از حمايت كل كشور  2008المپيك در سال 

براي سيستم ورزش نخبگان يا برتر كاملا توسعه يافته، با 
هاي چين براي كسب مدال المپيكي  ها و بلند پروازي طلبي جاه

اي  ) در مطالعه2007( 5طابق بوده است. سي كاكسازگار و م
هاي شوراي ورزشي ايرلند عبارتند از رفع  دريافت استراتژي

موانع افزايش شركت در ورزش، ايجاد محيطي مناسب براي 
هاي افراد، كمك و هدايت ورزشكاران مرد و زن  ارتقاي توانايي

هاي عادلان  براي كسب موفقيت در سطح جهان از طريق شيوه
هاي  ) در تحقيق خود دريافت استراتژي2006( 6و اخلاقي. جان

هاي  توسعه ورزش در كشور استراليا براي حضور در بازي

                                                                      
1. Augestad & Bergesgard 
2. Sozan 
3. Barrie and Green 
4. Hong 
5. Seih Kok  
6. John  

هاي  مبتني بر مواردي مانند پيش بيني فرصت 2008المپيك 
هاي المپيك، تنظيم  تمرين آمادگي با كيفيت بالا در طول بازي

قبل و در زمان  اي بر گرفته شده از ابتكارات و ارائه برنامه
اجراي بازيها، ايجاد زير بناي عملياتي و مناسب و موثر، تصديق 

  باشد.  هاي تيم مي و تجليل از دستاورد
دهد توفيق در  همان طوري كه مطالعه مباني نظري نشان مي

هر حوزه به ويژه ورزش قهرماني مستلزم توجه و داشتن برنامه 
هاي ورزشي در داخل و  ونها و فدراسي باشد كه سازمان راهبردي مي

اند. لذا از آنجا كه  هاي اخير به آن روي آورده خارج از كشور در سال
هاي  پس از انجام طرح جامع ورزش در دهه هشتاد، پژوهش

ها و  هاي راهبردي براي فدراسيون مختلفي در داخل كشور برنامه
 ها انجام و نتايج تقريبا همچنين ادارات كل ورزش و جوانان استان
رسد يكي از دلايل آن  يكساني را به دست آورده اند كه به نظر مي

باشد. پژوهش حاضر در صدد است با  هاي كيفي مي استفاده از روش
تركيبي از دو روش كيفي و كمي و همچنين استفاده از نظرات 

اندركاران حوزه ورزش  هاي مختلف از جمله مديران و دست گروه
اي هيات علمي حوزه مديريت قهرماني كشور، متخصصين و اعض

استراتژيك ورزش قهرماني و متوليان و بدنه اجرايي ورزش قهرماني 
هاي اخير در حوزه  و با در نظر گرفتن تغييرات دروني و بيروني سال

ورزش، راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني را با رويكردي نوين 
  كند. تدوين و جايگاه راهبردي توسعه ورزش قهرماني كشور را تعيين

  

  پژوهشروش شناسي 
پژوهش حاضر از نوع آميخته و تركيبي از دو روش كيفي و كمـي  

تحقيق شامل مديران و اعضاي هيئت اجرايـي  بود. جامعه آماري 
كميته ملي المپيك، مديران آكادمي ملـي المپيـك و پارالمپيـك،    
مديران حوزه ورزش قهرمـاني و كارشناسـان مركـز اسـتعداديابي     

هاي ورزشي مرتبط بـا   جوانان، رؤساي فدراسيونوزارت ورزش و 
ــاه  ــاي پايگ ــديران و رؤس ــاني، م ــاني و  ورزش قهرم ــاي قهرم ه

هـاي كشـور، مـديران ادارات ورزش و     استعداديابي مراكز اسـتان 
هاي ملـي، اعضـاي هيـات     ها، مربيان و مديران تيم جوانان استان
حـوزه   هاي كشور كه آشنا با هاي تربيت بدني دانشگاه علمي رشته

براي نمونه تحقيق بود. » نفر 850«ورزش قهرماني كه تعداد آنها 
تن از مديران و متخصصـين ورزش   25در بخش كيفي از نظرات 

ها به طور هدفمند انتخـاب شـدند.    قهرماني استفاده شد كه نمونه
نفر بـه طـور    265در بخش كمي نيز با استفاده از جدول مورگان 

يـابي بـه    برگزيده شدند. براي دسـت براي نمونه تحقيق   تصادفي
اهداف تحقيق با استفاده از روش دلفي فهرسـتي از نقـاط قـوت،    
ضعف ها، فرصتها و تهديدهاي ورزش قهرماني ايـران تهيـه و در   
سه مرحله با نظر متخصصين فهرسـت تهيـه شـده نهـايي شـد.      

اي كه حاوي نقـاط   سپس بر مبناي فهرست تهيه شده، پرسشنامه
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سوال) و  11ها ( سوال)، فرصت 19)، نقاط ضعف (سوال 15قوت (
ها قرار گرفـت.   سوال) بود، تهيه و در اختيار آزمودني 16تهديدها (

 20شايان ذكر است روايي صوري و محتوايي پرسشنامه مورد تاييد 
تن از متخصصين قرار گرفت و پايايي آن در يك مطالعه مقدماتي 

شـايان ذكـر   محاسبه شد.  83/0آزمودني و با آلفاي كرونباخ  30با 
است سئوالات پرسشـنامه بـا مقيـاس پـنج ارزشـي ليكـرت و بـا        

تدوين براي گيري شد.  هاي از خيلي زياد تا خيلي كم اندازه مقياس
از نظر متخصصين و با روش دلفـي  راهبرد توسعه ورزش قهرماني 

و  PESTSCANهـا از روش   اقدام شـد و در نهايـت اسـتراتژي   
بي داخلي و خارجي استفاده شد. در ادامـه بـراي   هاي ارزيا ماتريس

تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده در بخش كيفي از روش 
هـاي آمـاري توصـيفي ميـانگين،      دلفي و در بخش كمـي از روش 

هاي آماري استنباطي از  درصد فراواني، جدول توزيع فراني و روش
دو نرم  جمله كلموگروف اسميرنف و تحليل عاملي تاييدي با كمك

   استفاده شد. SPSS.V.16و  AMOS.V.8افزار 
  
  پژوهشهاي  يافته
ها در  % نمونه5/4هاي تحقيق در بخش توصيفي نشان داد  يافته

 31- 35%، 4/28سال،  26- 30%، 4/9سال،  21- 25دامنه سني 
 46- 50%، 8/3سال،  40- 45%، 8/20سال،  36- 40%، 1/24سال، 
سال و  61%، 6/2سال و  56- 60%، 3سال،  51- 55%، 4/3سال، 

% 3/28ها را آقايان و  % نمونه7/71سال سن داشتند.  61يا بيشتر از 
ها داراي تحصيلات  % نمونه7/37را بانوان تشكيل داده بود. 

% داراي تحصيلات 5/41كارشناسي و يا كمتر از كارشناسي، 
% 4/17% داراي تحصيلات دكتري بودند. 8/20كارشناسي ارشد و 

 6- 10% بين 5/20سال سابقه كار داشتند،  5و كمتر از  5ها  نمونه
% 3/14سال،  16- 20% بين 7/14سال،  11- 15% بين 7/17سال، 
و يا بيشتر از  31%، 4/6سال و  26- 30% بين 9سال،  21- 25بين 
ها داراي  % نمونه9/70سال سابقه كار داشتند. همچنين  31

ا داراي ه % نمونه1/29تحصيلات در رشته تربيت بدني و 
  تحصيلات در رشته غير تربيت بدني بودند.

  
  پرسشنامه  KMO. نتايج آزمون بارتلت و 1جدول 

 KMOشاخص 
  يت بارتلتيآزمون كرو

χ2 df  p 
87/0 62/1135  264  001/0  

  
دهد  نشان مي 1نتايج تحليل عاملي تاييدي مندرج در جدول 

اندازه باشد  مي 7/0بيشتر از  KMOبا توجه به اين كه ضريب 
ها براي تحليل عاملي مناسب است. همچنين با توجه به اين  نمونه

ها  گويهتر است، بنابراين  كوچك 05/0كه ميزان آزمون بارتلت از 
ارتباط معناداري براي فراهم كردن يك مبناي معقول براي تجزيه 
و تحليل عوامل مرتبط با يكديگر را دارند. به بيان ديگر تحليل 

  اسايي ساختار مدل عاملي مناسب است.عاملي براي شن
دهد  نشان مي 2نتايج تحليل عاملي تاييدي مندرج در جدول 

نقطه قوت ورزش قهرماني كشور كه از روش دلفي به 15كه از 
 

  . فهرست نقاط قوت ورزش قهرماني ايران2جدول 
 t-value بارعاملي سئوالات نقاط قوت

 ها قوت

  1/7 725/0  عداديابيوجود تحقيقات متعدد در حوزه است
  14/4 492/0  هاي مختلف وجو مراكز استعداديابي در استان

  2/6 671/0  هاي اخير توسعه و پيشرفت رشته تربيت بدني و علوم ورزشي در سال
  23/7 748/0  هاي ورزشي (مانند كشتي، تكواندو، وزنه برداري و....) جهاني بودن برخي از رشته
  11/7 681/0  قهرماني در سطح كشور استقبال عمومي از ورزش

  17/5 577/0  جميعيت جوان كشور
   826/0  حمايت دولت و مجلس از ورزش قهرماني

  92/1 231/0  هاي انفرادي الخصوص در ورزش استعدادهاي بالقوه ورزشي ايران، علي
  95/1 254/0  كيالمپ مسابقات در برنز و نقرههاي  مدال كسب در قبول قابل نسبتا تيوضع

  03/7 717/0  يورزشهاي  رشته شتريب در فراوان يوجوداستعداها
  32/1 152/0  كشور انيمربو  يداور،يگريمرب كارت درجه و لاتيتحص سطح ينسب ارتقاء

  78/1 256/0  كشور سطح در استعداد پرورش و كشف يمجار عنوان به يورزشهاي  ئتيه افزون روز گسترش
  43/1 221/0  )رودخانه ا،يدر صحرا، كوه،( گوناگون يورزشهاي  رشته يبرا مناسب يمياقل تنوع

  62/7  691/0  هاي گروهي مانند واليبال و بسكتبال در سطح آسيا و جهان توسعه كيفي برخي از رشته
  14/8  732/0  افزايش مشاركت بيشتر بانوان در ورزش قهرماني
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بارعاملي قابل  مورد از 10دست آمده بود، در تحليل عاملي تنها 
ها به دليل اين كه بار عاملي  قبولي برخوردار بودند و ساير عامل

  داشتند، حذف شدند.  2كمتر از  t-valueو مقدار  3/0كمتر از 
نشان  3نتايج تحليل عاملي تاييدي مندرج در جدول 

نقطه ضعف توسعه ورزش قهرماني كشور كه  19دهد كه از  مي
مورد از بارعاملي قابل  15ند تنها از روش دلفي بدست آمده بود

ها به دليل اين كه بارعاملي  قبولي برخوردار بودند و ساير عامل
  دارند، حذف شدند.  2كمتر از  t-valueو مقدار  3/0كمتر از 

دهد  نشان مي 4نتايج تحليل عاملي تاييدي مندرج در جدول 

فرصت بدست آمده از روش دلفي براي توسعه ورزش  11كه از 
مورد از بارعاملي قابل قبولي برخوردار بودند  6رماني كشور فقط قه

-tو مقدار  3/0ها به دليل اين كه بارعاملي كمتر از  و ساير عامل
value  شوند.  داشتند، حذف مي 2كمتر از  

نشان  5نتايج تحليل عاملي تاييدي مندرج در جدول 
تهديد بدست آمده براي توسعه ورزش  16دهد كه از  مي
مورد از بارعاملي قابل قبولي برخوردار  8ماني كشور فقط قهر

و  3/0ها به دليل اين كه بارعاملي كمتر از  بودند و ساير عامل
  دارند، حذف شدند. 2كمتر از  t-valueمقدار 

  

  فهرست نقاط ضعف ورزش قهرماني ايران. 3جدول 
 t-value بارعاملي سئوالات 

 نقاط ضعف

  34/9 81/0  مد در ورزش كشورنظام استعداديابي ناكارآ
  21/8 76/0  عدم تعادل بين كميت ورزشكاران در سه حوزه ورزش همگاني، قهرماني و حرفه اي

  19/7 673/0  سني مختلف يها هاي ملي در رده ناكارآمدي نظام گزينش بازيكنان تيم
  1/9 894/0  ناهماهنگي در برگزاري مسابقات ورزشي در بين نهادهاي مختلف متولي ورزش

  51/12 912/0  عدم توزيع مناسب امكانات، اماكن و تاسيسات ورزشي در سطح كشور
  26/8 796/0هاي ورزشي تفاوت سطح فني ورزش آقايان و بانوان در بسياري از رشته

هاي مختلـف كشـور از جملـه وزارت ورزش و جوانـان،      عدم هماهنگي مناسب در بين بخش
 آموزش و پرورش، وزارت علوم و تحقيقات و فناوري و....كميته ملي المپيك، وزارت 

579/0 65/6  

  48/5 484/0 ضعف در نظام پرداخت در دستمزد به مربيان(در سطح ملي و كشور) و ورزشكاران ملي
  89/8 836/0فقدان ارتباط مناسب بين ورزش قهرماني با پتانسيل علمي كشور

  53/7 694/0 در سطوح مختلف مديريتي ورزشعدم بهره گيري از متخصصين علمي ورزش 
  49/6 582/0هاي ورزشي علمي و بروز نبودن دانش فني در بسياري از رشته

  58/4 388/0هاي مربيگري ناكارآمدي دوره
  14/9 842/0نبود و عدم اجرايي برنامه راهبردي در ورزش قهرماني

  47/6 532/0 المللي ورزشي  ابقات بينمشكلات فرهنگي و اجتماعي براي حضور بانوان در مس
  66/5 439/0المللي ورزشي هاي تاثير گذار در مجامع بين عدم احراز پست

  17/1 211/0  .افتاده دور و محروم مناطق يورزش ياستعدادها و مسابقات به يتوجه يب
  83/1 0/253  هاي ورزش قهرماني عدم توجه به ورزش مدارس به عنوان يكي از مهم ترين زيرساخت

  98/0 0/173  نظام استعداديابي ناكارآمد در ورزش كشور
  63/1 0/241 در كشور يبزرگ ورزش يدادهايرو يو برگزار يزبانيژه ميفقدان كتب و منابع و

  

  هاي ورزش قهرماني ايران فهرست فرصت. 4جدول 
  t-value بارعاملي سئوالات 

 ها فرصت

  32/9 781/0  ورزش وجود متخصصين علمي متعدد در حوزه
  78/10 854/0  وجود قهرمان المپيك، جهاني و آسيايي تحصيلكرده در رشته تربيت بدني و علوم ورزشي

  975/12 912/0  اعتبارات مناسب ورزش قهرماني در مقايسه با ورزش همگاني
  84/5 464/0  يالملل هاي بين تاسيس شبكه ورزش در صداوسيما و توجه مناسب صدا و سيما به پخش رقايت

  12/5 412/0  گرايش بسياري از بانوان به ورزش قهرماني
  32/3 391/0 وجود اعتبارات خاص در المپيك سوليداريتي براي توسعه ورزش قهرماني در كشورهاي مختلف

  92/1 271/0  كشور استعداد از سرشار جوان تيجمع كثرت
  73/1 231/0  تحصيلي). كميت مناسب معلمان ورزش در كشور (در كليه مقاطع

  86/1 246/0  ديدگاه مناسب دولت جهت توسعه و تجهيز اماكن، و تجهيزات ورزش قهرماني در كشور
  96/0  178/0  كميت مناسب مربيان ورزشي
  98/0  186/0  كميت مربيان داوران ورزشي

  . فهرست تهديدهاي ورزش قهرماني ايران5جدول 
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  t-value بارعاملي سئوالات 

 يدهاتهد

  37/9 749/0 هاي ورزشي كاهش ارزش پول ملي در مقايسه با ارزهاي خارج و تاثير منفي بر بودجه فدراسيون
  96/8 654/0 توجه بسياري از مديران ورزش كشور بر مدال آوري و كارآيي و عدم توجه به اثربخشي

  37/7 569/0 هاي ورزشي عدم اقبال بخش خصوصي در سرمايه گذاري در بسياري از رشته
  62/8 623/0عدم وجود قوانين حمايتي از حاميان مالي در حوزه ورزش قهرماني

  26/4 391/0 المللي هاي ورزشي براي عدم حضور بانوان با پوشش اسلامي در رقابتهاي بين وجود قوانين در برخي از فدراسيون
ورزش  مسئولين  ز  ا در بين برخي  امه جامع  رن ب اجراي  به  تعهد    98/8 682/0 كشورعدم 

  15/9 721/0ها ضعف اقتصادي برخي از خانواده
  86/8 645/0  آسيايي و جهاني يها مختلف در كنفدراسيون يها از دست دادن كرسي

  29/1 251/0  يندگيفرا يجا به ورزش در ييگرا جهينت بر يگروه يها رسانه و كشور مسئولان تمركز
  98/0 197/0  بازده زود يها طرح بر نانآ هيتك و شورك ورزش رانيمد يبرخ بودن حوصله يب

  86/0 187/0  كشور ورزش رانيمد از يبرخ نيب در يراهبرد يها برنامه ياجرا بر يا قهيسل اقدامات تقدم
  12/1 211/0  فقدان مسير ترقي و پرورش ورزشكار در كشور

  83/0  184/0  عدم حمايت مالي از قهرمانان ملي
آوري ورزشـكاران نخبـه بـه اسـتفاده از      هيزات و لوازم ورزشي به دليل تحريم و رويافزايش قيمت تج
  38/1  217/0  لوازم غير استاندارد

  56/1  281/0  ساخت و نگه داري اماكن ورزشي يها افزايش هزينه
  80/0  174/0  اقتصادي و سياسي يها تحريم

  
  نتوسعه ورزش قهرماني ايرا . ارزيابي عوامل خارجي6جدول 

ضريب  = نمره
 اهميت*شدت عامل

شدت 
 عامل

ضريب 
 اهميت(وزن)

    كد عوامل خارجي اولويت دار

  O1  وجود متخصصين علمي متعدد در حوزه ورزش 04/0 3 12/0

ها فرصت

2/0 4 05/0 
وجود قهرمان المپيك، جهاني و آسيايي تحصيلكرده در رشته 

 O2  تربيت بدني و علوم ورزشي

 O3  مناسب ورزش قهرماني در مقايسه با ورزش همگاني اعتبارات 06/0 4 24/0

06/0 3 02/0 
تاسيس شبكه ورزش در صداوسيما و توجه مناسب صدا و سيما 

 O4  المللي هاي بين به پخش رقايت

 O6  گرايش بسياري از بانوان به ورزش قهرماني 06/0 4 24/0

06/0 3 02/0 
اي توسعه وجود اعتبارات خاص در المپيك سوليداريتي بر

 ورزش قهرماني در كشورهاي مختلف
O7 

15/0 1 15/0 
كاهش ارزش پول ملي در مقايسه با ارزهاي خارج و تاثير منفي 

 هاي ورزشي بر بودجه فدراسيون
T1  

 تهديدها

15/0 1 15/0 
توجه بسياري از مديران ورزش كشور بر مدال آوري و كارآيي و 

 عدم توجه به اثربخشي
T2 

1/0 2 05/0 
عدم اقبال بخش خصوصي در سرمايه گذاري در بسياري از 

 هاي ورزشي رشته
T3 

عدم وجود قوانين حمايتي از حاميان مالي در حوزه ورزش قهرماني 06/0 2 12/0 T4 

08/0 2 04/0 
هاي ورزشي براي عدم  وجود قوانين در برخي از فدراسيون

 يالملل حضور بانوان با پوشش اسلامي در رقابتهاي بين
T5 

1/0 1 1/0 
ز  ا در بين برخي  امه جامع  رن اجراي ب تعهد به  عدم 

كشور ورزش   مسئولين 
T6 

ها ضعف اقتصادي برخي از خانواده 1/0 1 1/0 T7 
 T8  آسيايي و جهاني يها مختلف در كنفدراسيون يها از دست دادن كرسي 1/0 1 1/0

    مجموع ضرايب اهميت عوامل خارجي 1  712/1
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  توسعه ورزش قهرماني ايران ارزيابي عوامل داخلي .7جدول 
نمره = ضريب 
اهميت*شدت 

 عامل

شدت 
 عامل

ضريب 
 اهميت(وزن)

 كد عوامل داخلي اولويت دار
عوامل 
 داخلي

 S1  وجود تحقيقات متعدد در حوزه استعداديابي 03/0 3 09/0

 قوت ها

 S2  هاي مختلف وجو مراكز استعداديابي در استان 02/0 4 08/0

 S3  هاي اخير توسعه و پيشرفت رشته تربيت بدني و علوم ورزشي در سال 03/0 4 12/0

 S4  هاي ورزشي (مانند كشتي، تكواندو، وزنه برداري و....) جهاني بودن برخي از رشته 06/0 4 24/0

 S5  استقبال عمومي از ورزش قهرماني در سطح كشور 03/0 3 09/0

 S6  رجميعيت جوان كشو 05/0 3 15/0

 S7  حمايت دولت و مجلس از ورزش قهرماني 05/0 4 2/0

 S8  يورزشهاي  رشته شتريب در فراوان يوجوداستعداها 02/0 3 06/0

08/0 4 02/0 
هاي گروهـي ماننـد واليبـال و بسـكتبال در      توسعه كيفي برخي از رشته

 S9  سطح آسيا و جهان

 S10  رزش قهرمانيافزايش مشاركت بيشتر بانوان در و 02/0 4 08/0

 W1  نظام استعداديابي ناكارآمد در ورزش كشور 04/0 1 04/0

ها ضعف

04/0 1 04/0 
عــدم تعــادل بــين كميــت ورزشــكاران در ســه حــوزه ورزش همگــاني، 

 W2  قهرماني و حرفه اي

 W3  سني مختلف يها هاي ملي در رده ناكارآمدي نظام گزينش بازيكنان تيم 05/0 1 05/0

06/0 2 03/0 
ناهماهنگي در برگـزاري مسـابقات ورزشـي در بـين نهادهـاي مختلـف       

 W4  متولي ورزش

 W5  عدم توزيع مناسب امكانات، اماكن و تاسيسات ورزشي در سطح كشور 06/0 1 06/0

 W6 هاي ورزشي تفاوت سطح فني ورزش آقايان و بانوان در بسياري از رشته 03/0 2 06/0

05/0 1 05/0 

هاي مختلف كشور از جملـه وزارت   مناسب در بين بخشعدم هماهنگي 
ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك، وزارت آمـوزش و پـرورش، وزارت   

 علوم و تحقيقات و فناوري و....
W7 

06/0 2 03/0 
ضعف در نظام پرداخت در دستمزد به مربيان(در سطح ملـي و كشـور) و   

 ورزشكاران ملي
W8 

 W9 مناسب بين ورزش قهرماني با پتانسيل علمي كشور فقدان ارتباط 05/0 1 05/0

W10 گيري از متخصصين علمي ورزش در سطوح مختلف مديريتي ورزش عدم بهره 06/0 1 06/0

W11 هاي ورزشي علمي و بروز نبودن دانش فني در بسياري از رشته 04/0 2 08/0

W12 هاي مربيگري ناكارآمدي دوره 02/0 2 04/0

W13 نبود و عدم اجرايي برنامه راهبردي در ورزش قهرماني 07/0 1 07/0

04/0 2 02/0 
  مشكلات فرهنگي و اجتمـاعي بـراي حضـور بـانوان در مسـابقات بـين      

 المللي ورزشي
W14

W15 المللي ورزشي هاي تاثير گذار در مجامع بين عدم احراز پست 03/0 2 03/0

      يمجموع ضرايب اهميت عوامل داخل 1   98/1

 
دهـد موقعيـت    نشـان مـي   1و شـكل   7و  6نتايج جـداول  

  اســتراتژيك ورزش قهرمــاني ايــران در وضــعيت تــدافعي قــرار 
  دارد.

راهبرد شامل  15در مجموع ،SWOTبر اساس تحليل 
، سه راهبرد wo، سه راهبرد stچهار راهبرد  ،soپنج راهبرد 

wt .براي توسعه ورزش قهرماني ايران تدوين شد  
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  موقعيت استراتژيك ورزش قهرماني ايران .1شكل 

  
  SWOT. متناظر با فهرست SO،WT،ST،WOراهبردهاي . 8جدول 

  )Wنقاط ضعف (  )Sنقاط قوت (  

 
             
            

  
  

عوامل                          
  داخلي

 
 
 
 
 
 
 
 
   

  عوامل خارجي

 استعداديابي وزهح در متعدد تحقيقات وجود .1

 مختلف هاي استان در استعداديابي مراكز وجو .2

 علوم و بدني تربيت رشته پيشرفت و توسعه .3
 اخير هاي سال در ورزشي

 مانند( ورزشي هاي رشته از برخي بودن جهاني .4
 ....)و برداري وزنه تكواندو، كشتي،

 سطح در قهرماني ورزش از عمومي استقبال .5
 كشور

 كشور جوان جميعيت .6

 قهرماني ورزش از مجلس و دولت حمايت .7

 ايران، ورزشي بالقوه استعدادهاي .8
 انفرادي هاي ورزش در الخصوص علي

 يها مدال كسب در قبول قابل نسبتا وضعيت .9
 المپيك مسابقات در برنز و نقره

 يها رشته بيشتر در فراوان وجوداستعداهاي .10
 ورزشي

 كارت درجه و تحصيلات سطح نسبي ارتقاء .11
 كشور مربيان و داوري مربيگري،

 به ورزشي يها هيئت افزون روز گسترش .12
 در استعداد پرورش و كشف مجاري عنوان
  كشور سطح

 كشور ورزش در ناكارآمد استعداديابي نظام .1

 .حوزه سه در ورزشكاران كميت بين تعادل عدم .2
 اي حرفه و قهرماني همگاني، ورزش

 ملي هاي¬تيم بازيكنان گزينش نظام ناكارآمدي .3
 مختلف نيس يها رده در

 بين در ورزشي مسابقات برگزاري در ناهماهنگي .4
 ورزش متولي مختلف نهادهاي

 تاسيسات و اماكن امكانات، مناسب توزيع عدم .5
 كشور سطح در ورزشي

 در بانوان و آقايان ورزش فني سطح تفاوت .6
 ورزشي هاي رشته از بسياري

 هاي¬بخش بين در مناسب هماهنگي عدم .7
 جوانان، و ورزش وزارت جمله از كشور مختلف
 پرورش، و آموزش وزارت المپيك، ملي كميته
 و... فناوري و تحقيقات و علوم وزارت

 در(مربيان به دستمزد در پرداخت نظام در ضعف .8
 ملي ورزشكاران و) كشور و ملي سطح

 با قهرماني ورزش بين مناسب ارتباط فقدان .9
 كشور علمي پتانسيل

 در شورز علمي متخصصين از گيري بهره .عدم10
  ورزش مديريتي مختلف سطوح



 1395زمستان ، 3، شمارهپنجم سال  ،هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش  136

 
  WOراهبردهاي   SOراهبردهاي   )Oها ( فرصت

 حوزه در متعدد علمي متخصصين وجود .1
 ورزش

 آسيايي و جهاني المپيك، قهرمان وجود .2
 علوم و بدني تربيت رشته در تحصيلكرده

 ورزشي

 در قهرماني ورزش مناسب اعتبارات .3
 همگاني ورزش با مقايسه

 و صداوسيما در ورزش شبكه تاسيس .4
 پخش به سيما و صدا مناسب توجه
 المللي بين هاي رقايت

 قهرماني ورزش به بانوان از بسياري گرايش .5

 المپيك در خاص اعتبارات وجود .6
 قهرماني ورزش توسعه براي سوليداريتي

 مختلف كشورهاي در

 استعداد از سرشار جوان جمعيت كثرت .7
 كشور

 كشور در ورزش معلمان مناسب كميت .8
 ).تحصيلي مقاطع يهكل در(

 و توسعه جهت دولت مناسب ديدگاه .9
 ورزش تجهيزات و اماكن، تجهيز

 كشور در قهرماني

 ورزشي مربيان مناسب كميت .10

  ورزشي داوران مربيان كميت .11

 .قهرماني ورزش اعتبارات افزايش .1

 يها پژوهش وضعيت بهبود .2
 ورزش با مرتبط دانشگاهي
 .قهرماني

 مسابقات پخش نظام بهبود .3
 .سيما و صدا از ورزشي

 تجهيزات و اماكن بهبود .4
 استاندارد و كشور پايگاههاي

 .آنها نمودن

 ورزش استراتژي تدوين بهبود .5
 .كشور قهرماني

 درها  فدراسيون عملكرد بهبود .6
  .قهرماني ورزش

 .قهرماني ورزش حقوقي نظام بهبود .1

 دانشگاهي متخصصين از مندي بهره نظام تقويت .2
 .قهرماني ورزش در

 ورزشي رويدادهاي برگزاري نظام قاءارت و بهبود .3
 .كشور در

  .بانوان قهرماني ورزش كيفي سطح بهبود .4

  WTراهبردهاي  STراهبردهاي   )Tتهديدها (
 با مقايسه در ملي پول ارزش كاهش .1

 بودجه بر منفي تاثير و خارج ارزهاي
 ورزشي هاي فدراسيون

 بر كشور ورزش مديران از بسياري توجه .2
 به توجه عدم و كارآيي و آوري مدال

 اثربخشي

 سرمايه در خصوصي بخش اقبال عدم .3
 ورزشي هاي رشته از بسياري در گذاري

 حاميان از حمايتي قوانين وجود عدم .4
 قهرماني ورزش حوزه در مالي

 هاي فدراسيون از برخي در قوانين وجود .5
 با بانوان حضور عدم براي ورزشي
 المللي بين رقابتهاي در اسلامي پوشش

 بين در جامع برنامه اجراي هب تعهد عدم .6
 كشور ورزش مسئولين از برخي

 ها خانواده از برخي اقتصادي ضعف .7

 در مختلف يها كرسي دادن دست از .8
  جهاني و آسيايي يها كنفدراسيون

 يها رشته كيفي سطح ارتقاء .1
 .ورزشي مختلف

 قهرمانان معيشتي وضعيت بهبود .2
 .ملي يها تيم مربيان و

 يقهرمان ورزش وابستگي كاهش .3
 .دولتي اعتبارات به

 يها كرسي كسب براي تلاش .4
 .المللي بين موثر

 و راهبردها تحليل و تجزيه بهبود .5
  .قهرماني ورزش يها موقعيت

 يها برنامه به كشور ورزش مسئولين باور افزايش .1
 ورزش حوزه در آنها اجرايي يها مدل و راهبردي
 .قهرماني

 و مالي منبع توزيع وضعيت سازماندهي و بهبود .2
 .ورزشي مختلف يها رشته و كشور در اديم

 ورزش آموزشي يها دوره وضعيت بهبود .3
 .قهرماني

  .قهرماني ورزش در استعداديابي نظام سطح ارتقاء .4
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  گيري بحث و نتيجه
هدف از پژوهش حاضر طراحي و تدوين راهبرد توسعه ورزش 

نقاط قوت  هاي پژوهش نشان داد قهرماني ايران بود. يافته
وجود تحقيقات متعدد در  قهرماني ايران عبارتند از توسعه ورزش

هاي  حوزه استعداديابي، وجود مراكز استعداديابي در استان
مختلف، توسعه و پيشرفت رشته تربيت بدني و علوم ورزشي در 

هاي ورزشي (مانند  هاي اخير، جهاني بودن برخي از رشته سال
مي از ورزش كشتي، تكواندو، وزنه برداري و...)، استقبال عمو

قهرماني در سطح كشور، جميعيت جوان كشور، حمايت دولت و 
 شتريب در فراوان ياستعداها وجودمجلس از ورزش قهرماني، 

هاي گروهي  ي، توسعه كيفي برخي از رشتهورزشهاي  رشته
مانند واليبال و بسكتبال در سطح آسيا و جهان، افزايش 

حسيني و ، كه مشاركت بيشتر بانوان در ورزش قهرماني بود
)، و ماكاتو و 1388)، خسروي زاده و همكاران (1392همكاران (
نقاط قوت به دست آمده در ) همخواني دارد. 2012همكاران(

پژوهش حاضر چنانچه مورد توجه مديران ورزش كشور قرار 
تواند سطح  گيرد و به نحو مطلوبي از آنها استفاده شود، مي

فعلي كه رتبه پنجمي ورزش قهرماني كشور را از وضعيت 
بازيهاي آسيايي و رتبه هفدهم آخرين دوره بازيهاي المپيك 
است، ارتقاء دهد. همان طوري كه نتايج پژوهش حسيني و 

هاي  ) نشان داد وضعيت اقتصادي خانواده1392همكاران (
داراي استعداد ورزشي و همچنين عدم ارتباط بين پرورش 

ها با  يابي استانهاي استعداد شدگان ورزشي در پايگاه
ها و نهادهاي بالا دستي مرتبط با ورزش قهرماني از  فدراسيون

رود.  هاي توسعه مراكز استعداديابي در كشور به شمار مي ضعف
هاي ويژه از آنها انجام شود نه اين كه  رو چنانچه حمايت از اين

استعدادها شناسايي شده از مسير در اختيار قرار گرفتن براي 
مطلوب براي كشور منحرف نخواهند شد، بلكه كسب نتيجه 

اين استعدادها علاوه بر خدمت به توسعه ورزش قهرماني در 
المللي در  سطح ملي، در نهايت به كسب موفقيت در سطوح بين

هاي مختلف كمك شاياني خواهند كرد. از سويي ديگر دو  رشته
هاي اخير در ورزش كشور  اتفاق مهم و تاثيرگذاري كه در سال

هاي گروهي  خ داده است، يكي موفقيت نسبي برخي از رشتهر
مانند بسكتبال و واليبال و همچنين مشاركت بيشتر بانوان در 

ها  ورزش قهرماني بوده است. همان طوري كه نتايج اين رشته
هاي ارزشمند در آن  در بازيهاي آسيايي نشان داد و كسب مدال

چنانچه مسولين بازيها توسط بانوان ورزشكار به دست آمد، 
ورزش بتوانند از اين نقطه قوت بهره مناسب برده و با 

هاي علمي موجود در  مندي از نتايج پژوهش هماهنگي و بهره

هاي تربيت بدني و با همكاري متخصصين دانشگاهي  دانشكده
هاي مختلف اين نقاط قوت را بيشتر  و مسئولين جرايد و رسانه

هاي مادي و معنوي انجام  به جامعه نشان دهند و حتي حمايت
شده توسط دولت، مجلس و مسئولين كشور را برجسته نموده و 

رسد عليرغم دلگرم شدن  در اختيار جامعه قرار دهند، به نظر مي
قهرمانان حاضر براي كسب نتايج بهتر در آينده، بسياري ديگر 
از استعدادهاي موجود در ورزش و همچنين ساير افراد به 

ي آورند. در صورتي كه كميت ورزشكاران ورزش قهرماني رو
حوزه ورزش قهرماني افزايش يابد، لذا رقابت در اين حوزه 

يابد و نتيجه آن افزايش سطح كيفي ورزش  افزايش مي
قهرماني خواهد بود در نتيجه موفقيت ورزش قهرماني در 

المللي دور از دسترس نخواهد بود. در اين راستا  هاي بين عرصه
ملكرد مناسب فدراسيون تكواندو اشاره كرد كه با توان به ع مي

هاي سني خردسال، نونهال،  هاي مختلف در رده برگزاري ليگ
نوجوانان، جوانان و بزرگسالان در سطوح گوناگون از جمله 
شهر، استان و كشور، سطح كيفي اين رشته افزايش پيدا كرده و 

ت هاي مختلف سني در مسابقا هاي چشمگيري در رده موفقيت
المپيك، جهاني و آسيايي در اين رشته به دست آمده است. از 
اينرو توجه مديران و مسئولين حوزه ورزش قهرماني به نقاط 
قوت مستخرج از نتايج پژوهش حاضر براي توسعه ورزش 

  گردد.  قهرماني توصيه مي
هاي پژوهش نشان داد توسعه ورزش قهرماني در  يافته

استعداديابي ناكارآمد در ورزش  نظامهايي مانند  كشور با ضعف
عدم تعادل بين كميت ورزشكاران در سه حوزه ورزش كشور، 

اي، ناكارآمدي نظام گزينش بازيكنان  همگاني، قهرماني و حرفه
هاي سني مختلف، ناهماهنگي در برگزاري  هاي ملي در رده تيم

مسابقات ورزشي در بين نهادهاي مختلف متولي ورزش، عدم 
امكانات، اماكن و تاسيسات ورزشي در سطح توزيع مناسب 

كشور، تفاوت سطح فني ورزش آقايان و بانوان در بسياري از 
هاي  هاي ورزشي، عدم هماهنگي مناسب در بين بخش رشته

مختلف كشور از جمله وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي 
المپيك، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم و تحقيقات و 

ضعف در نظام پرداخت در دستمزد به مربيان(در فناوري و...، 
سطح ملي و كشور) و ورزشكاران ملي، فقدان ارتباط مناسب 

گيري از  بين ورزش قهرماني با پتانسيل علمي كشور، عدم بهره
متخصصين علمي ورزش در سطوح مختلف مديريتي ورزش، 

هاي ورزشي،  علمي و بروز نبودن دانش فني در بسياري از رشته
هاي مربيگري، نبود و عدم اجراي برنامه  رآمدي دورهناكا

راهبردي در ورزش قهرماني، مشكلات فرهنگي و اجتماعي 
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المللي ورزشي، عدم احراز   براي حضور بانوان در مسابقات بين
المللي ورزشي مواجه است  گذار در مجامع بين هاي تاثير پست

)، 1392حسيني و همكاران (كه نتايج پژوهش با برخي از 
) 2012) و ماكاتو و همكاران(1388خسروي زاده و همكاران (

دهد  همان طوري نتايج پژوهش نشان ميهمخواني دارد. 
اي  هاي عمده ها و ضعف توسعه ورزش قهرماني با چالش

برخوردار است. از جمله عدم تعادل بين كميت افراد فعال در 
ت رسد عدم كمي حوزه ورزش همگاني و قهرماني. به نظر مي

مطلوب در حوزه ورزش همگاني تاثير معناداري در توسعه 
ورزش قهرماني داشته باشد. در جايي كه هنوز افراد قابل 

هاي  ها با انجام فعاليت اي در جامعه به ويژه در خانواده توجه
توان انتظار داشت اعضاي  ورزشي بيگانه هستند، چگونه مي

هاي ورزشي  عاليتخانواده و به ويژه فرزندان خود را به سمت ف
رو ضروري است،  از جمله ورزش قهرماني هدايت كنند. از اين

گذار در حوزه ورزش  مسولين ورزش به ويژه مسولين تاثير
همگاني وزارت ورزش و جوانان با همكاري ساير نهادهاي فعال 
در حوزه ورزش همگاني مانند شهرداريها، نيروهاي مسلح، 

ر و امور اجتماعي، مسولين آموزش و پرورش، بسيج، وزارت كا
صنايع مختلف، وزارت علوم تحقيقات و فناوري كه داراي بستر 

هاي ورزشي هستند،  و امكانات مناسب از جمله اماكن و سالن
در اقدامي هماهنگ و همسو زمينه مشاركت افراد بيشتر را در 

هاي ورزشي مهيا كنند. در صورت چنين اقدامي علاوه  فعاليت
هاي ورزشي در  نه مناسب براي انجام فعاليتبر اين كه زمي
شود، افزايش فرهنگ ورزش كردن نيز در بين  كشور مهيا مي

هاي داراي استعداد ورزشي افزايش پيدا كرده و لذا از  خانواده
اي مستعد ورزش قهرماني به حوزه  ها تعداد قابل توجه بين آن

در  شوند. اما توسعه ورزش قهرماني ورزش قهرماني معرفي مي
هاي مختلف به منظور  كشور مستلزم هماهنگي در بخش

باشد. در حال حاضر  هدايت اعتبارات موجود در حوزه ورزش مي
هاي مختلف ورزشي توسط نهادهاي گوناگون از جمله  رقابت

هاي ورزشي، آموزش و پرورش، آموزش عالي،  فدراسيون
ر نيروهاي مسلح، وزارت كار، بسيج در حال برگزاري است كه ه

هاي زيادي براي برگزاري  كدام از نهادهاي مزبور هزينه
رسد  كنند. در اين راستا به نظر مي رقابتهاي مختلف صرف مي

برونداد برگزاري چنين رويدادهايي در توسعه ورزش قهرماني 
شود با  اي نداشته است. از اينرو توصيه مي كشور تاثير قابل توجه

ورزش در كشور بر عهده توجه به اين كه مسئوليت سازماندهي 
هاي  باشد و مسئوليت فني رشته وزارت ورزش و جوانان مي
هاي ورزشي است، با تشكيل  مختلف بر عهده فدراسيون

هاي ورزشي  اي تحت عنوان كميته سازماندهي رقابت كميته

نسبت به تقسيم كار هدفمند براي برگزاري مسابقات ورزشي 
زش قهرماني هدفمند شده اقدام شود تا هزينه كرد اعتبارات ور

تري انجام  و توسعه ورزش قهرماني با روند و سرعت مطلوب
شود و در آخر برگزاري مسابقات ورزشي در كشور نظامند گردد. 

هاي موجود براي توسعه ورزش قهرماني عدم  از ديگر ضعف
شفاف بودن و نظامند بودن دستمزدهاي قهرمانان و مربيان 

نده است. توفيق در ورزش قهرماني هاي ملي و مربيان ساز تيم
مستلزم صرف وقت طولاني مدت توسط مربيان و ورزشكاران و 

ها در اردوهاي تداركاتي براي حضور در  حضور مستمر آن
المللي است. اين در حالي است كه نسبت  رقابتهاي مختلف بين

به وضعيت معيشتي و تامين نيازهاي مالي ورزشكاران، مربيان و 
سازنده نظام مشخص و واحدي وجود ندارد. چنين حتي مربيان 

شود كه بسياري از ورزشكاران مستعد  وضعيتي منجر به اين مي
هاي مختلف معيشتي پس از قهرماني خود را داشته  دغدغه

باشند و حتي ورزش قهرماني را خيلي زود ترك نمايند. از اينرو 
هاي مسولين ورزش كشور   ضروري است در اولويت برنامه

وين نظام پرداخت حقوق و دستمزد و جوايز قهرمانان، مربيان تد
هاي ملي و مربيان سازنده قرار گيرد. از سويي ديگر تحقق  تيم

چنين عواملي مستلزم تدوين و اجراي برنامه راهبردي با 
همكاري متخصصين دانشگاهي كارآمد و فعال و داراي تجربه 

ا به مسولين مندي از تجارب آنه در اين حوزه است كه بهره
شود. در اين راستا با توجه به اين كه  ورزش كشور توصيه مي

هاي مدال آور مانند دو و ميداني،  ورزش كشور و برخي از رشته
شنا و ژيمناستيك با علم روز دنيا داراي فاصله معناداري 
هستند، ضروري است متوليان و مسولين ورزش كشور با 

هاي مربوطه با  يونهماهنگي كميته ملي المپيك و فدراس
مندي از تجارب مربيان صاحب نام دنيا نسبت به كاهش  بهره

هاي مزبور طي  فاصله موجود اقدام نمايند تا سطح كيفي رشته
چند سال افزايش يابد و از اين طريق نسبت به شكوفايي 
ورزش قهرماني كمك شاياني شود. از آنجا كه ورزش بانوان 

اسلامي به دلايل مختلف پس از پيروزي شكوهمند انقلاب 
دچار كم كاري شده و كيفيت ورزش بانوان با آقايان داراي 
اختلاف معناداري است، ضروري است مسولين ورزش بانوان در 

هاي مختلف با  وزارت ورزش و جوانان و همچنين فدراسيون
بهره گيري از تجارب ورزش بخش آقايان و با حفظ تمام 

ت به ارتقا سطح كيفي ورزش هاي اسلامي و ايراني نسب ارزش
بانوان اقدام نمايند. در آخر با توجه به اين كه عدم داشتن 

هاي تاثيرگذار در مجامع بين المللي ورزشي به دفعات  پست
ها و ورزشكاران كشور  موجب پايمال شدن حق و حقوق تيم

شده است، ضروري است مسولين وزارت ورزش، كميته ملي 
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ي و مسولين وزارت امور خارجه هاي ورزش المپيك،فدراسيون
هاي بين المللي  اي تحت عنوان كميته كسب كرسي كميته

ورزشي در وزارت و جوانان تشكيل دهند و نسبت به شناسايي 
هاي مختلف ورزشي و سرمايه  افراد واجد شرايط در رشته

هاي  گذاري و حمايت معنوي و مادي از آنها نسبت به اخذ پست
   ورزشي اقدام نمايند.تاثيرگذار بين المللي 

هاي ورزش قهرماني كشور  نتايج پژوهش نشان داد فرصت
وجود متخصصين علمي متعدد در حوزه ورزش، وجود عبارتند از 

قهرمان المپيك، جهاني و آسيايي تحصيلكرده در رشته تربيت 
ديدگاه مناسب دولت جهت توسعه و  بدني و علوم ورزشي،

گرايش رماني در كشور، تجهيز اماكن، و تجهيزات ورزش قه
وجود اعتبارات خاص در بسياري از بانوان به ورزش قهرماني، 

المپيك سوليداريتي براي توسعه ورزش قهرماني در كشورهاي 
حسيني و هاي  كه نتايج پژوهش با برخي از يافته مختلف

) و ماكاتو و 1388)، خسروي زاده و همكاران (1392همكاران (
هاي  همان طوري كه يافتهدارد. ) همخواني 2012همكاران(

اي براي توسعه  هاي قابل توجه دهد فرصت پژوهش نشان مي
ورزش قهرماني در كشور وجود دارد. براي توسعه ورزش 
قهرماني ضروري است كه امكانات، تجهيزات و اماكن ورزشي 
وجود داشته باشد. با توجه به اين كه دولت عزم جدي و توجه 

اي ناتمام ورزشي و تهيه و تدارك ه كافي به تكميل پروژه
رسد  تجهيزات به روز براي ورزش كشور دارد، به نظر مي

مسولين ورزش كشور از اين فرصت و اعتبارات مختلفي كه از 
شود و همچنين  المپيك سوليداريتي جذب ورزش كشور مي

مندي از تجارب متخصصين علمي كشور نسبت به تقويت  بهره
توسعه ورزش كشور استفاده  هاي نقاط قوت و كاهش ضعف

   اي ببريد. بهينه
هاي پژوهش مبين اين است تهديدهاي ورزش  يافته

كاهش ارزش پول ملي در مقايسه با  قهرماني كشور عبارتند از
هاي ورزشي،  ارزهاي خارج و تاثير منفي بر بودجه فدراسيون

توجه بسياري از مديران ورزش كشور بر مدال آوري و كارآيي و 
جه به اثربخشي، عدم اقبال بخش خصوصي در سرمايه عدم تو

هاي ورزشي، عدم وجود قوانين  گذاري در بسياري از رشته
حمايتي از حاميان مالي در حوزه ورزش قهرماني، وجود قوانين 

هاي ورزشي براي عدم حضور بانوان با  در برخي از فدراسيون
راي المللي، عدم تعهد به اج پوشش اسلامي در رقابتهاي بين

برنامه جامع در بين برخي از مسئولين ورزش كشور، ضعف 
هاي مختلف  ها، از دست دادن كرسي اقتصادي برخي از خانواده

هاي آسيايي و جهاني كه نتايج پژوهش با برخي  در كنفدراسيون

)، خسروي زاده و 1392حسيني و همكاران (هاي  از يافته
مخواني دارد. ) ه2012) و ماكاتو و همكاران(1388همكاران (

تهديدهاي بدست آمده براي توسعه ورزش قهرماني كشور در 
هاي  ريزي نتايج پژوهش بيانگر اين است كه مسولين در برنامه

بلند مدت، ميان مدت و كوتاه مدت خود نسبت به نوسانات 
ارزش ريال در مقايسه با ساير ارزها توجه لازم را بايد داشته 

مقايسه با ساير ارزهاي خارجي باشند. چنانچه ارزش ريال در 
كاهش يافت حداقل در كوتاه مدت تاثير منفي بر اجراي 

شود ميزان ارز  ها نداشته باشند. در اين راستا توصيه مي برنامه
مورد نياز ورزش كشور به طور سالانه در اختيار مسولين ورزش 
كشور قرار گيرد تا نوسانات احتمالي بوجود آمده در ارزش ريال، 

هاي ورزش  ل در كوتاه مدت تاثير منفي بر اجراي برنامهحداق
قهرماني كشور نداشته باشد. از ديگر تهديدهايي كه در 

هاي اخير بر توسعه ورزش قهرماني تاثير گذار بوده است،  سال
ها و نهادهاي ورزشي  موضوع نتيجه گرايي بسياري از فدراسيون

ر مانع از است. وجود چنين تفكري در بين مسولين ورزش كشو
هاي جديد و پشتوانه سازي براي قهرمانان  پرورش چهره

صاحب نام شده است. به طوري كه چنانچه يك قهرمان 
ها  رسد، متاسفانه سال اش به اتمام مي برجسته دوره قهرماني

توان پيدا كرد. از اينرو  اي براي وي نمي جايگزين شايسته
هاي  ونشود مسولين ورزش قهرماني و فدراسي توصيه مي

ورزشي براي جبران چنين تهديدي تنها به يك قهرمان خاص 
در رقابتهاي مختلف اكتفا نكره و از جمعيت جوان و 

هاي مختلف استفاده بهينه برده و  استعدادهاي موجود در رشته
ها به  زمينه پرورش قهرمانان جديد به منظور جايگزين كردن آن

در اين راستا تدوين جاي قهرمانان برجسته فعلي داشته باشند. 
هاي ملي توصيه  نظام قهرمانان ملي براي حضور در تيم

  شود.  مي
هاي پژوهش نشان داد راهبردهاي توسعه ورزش  يافته

 دانشگاهيهاي  پژوهش وضعيت قهرماني ايران عبارتند از بهبود
 از ورزشي مسابقات پخش نظام قهرماني، بهبود ورزش با مرتبط
 و كشور پايگاههاي تجهيزات و ناماك سيما، بهبود و صدا

 ورزش درها  فدراسيون عملكرد آنها، بهبود نمودن استاندارد
هاي  رشته در قهرماني ورزش در راهبردي برنامه قهرماني، تهيه

 و مالي منبع توزيع وضعيت سازماندهي و ورزشي، بهبود مختلف
 وضعيت ورزشي، بهبود مختلفهاي  رشته و كشور در مادي
 نظام سطح قهرماني، ارتقاء ورزش وزشيآمهاي  دوره

 از مندي بهره نظام قهرماني، تقويت ورزش در استعداديابي
 نظام ارتقاء و قهرماني، بهبود ورزش در دانشگاهي متخصصين



 1395زمستان ، 3، شمارهپنجم سال  ،هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش  140

 ورزش كيفي سطح كشور، بهبود در ورزشي رويدادهاي برگزاري
ورزشي،  مختلفهاي  رشته كيفي سطح بانوان، ارتقاء قهرماني
 ملي، كاهشهاي  تيم مربيان و قهرمانان معيشتي ضعيتو بهبود

 دولتي، افزايش اعتبارات به قهرماني ورزش وابستگي
ورزش. همچنين موقعيت راهبردي  المللي بين موثرهاي  كرسي

توسعه ورزش قهرماني كشور در وضعيت تداقعي قرار دارد كه 
 هاي )، يافته2006هاي سوزن ( نتايج پژوهش با برخي از يافته

)، برري و گرين 2005)، هونگ(2013(ماكاتو و همكاران 
)، 1387)، خسروي زاده (1389)، حميدي و همكاران (2008(

هاي پژوهش و  استناد به يافته)، همخواني دارد. با 2007آجستد(
توان استدلال كرد كه توسعه  همچنين ادبيات پيشينه چنين مي

هاي مهمي ورزش قهرماني در كشور مستلزم توجه به راهبرد
مانند بهبود وضعيت پژوهش و تدوين برنامه راهبردي در 

هاي فعال در حوزه ورزش قهرماني است. به بيان  فدراسيون
ديگر چنانچه ورزش كشور در صدد قرارگيري در مسير پيشرفت 
حوزه ورزش قهرماني است، نياز دارد مسئولين ورزش قهرماني 

اي  تعداد قابل توجهبه ويژه مديران وزارت ورزش و جوانان كه 
ها تربيت بدني بوده و  از آنها از اعضاي هيئت علمي دانشكده

هاي  همچنين مديران كميته ملي المپيك و مديران فدراسيون
هاي  ها و دانشكده ورزشي تعامل بيشتر و بهتري با دانشگاه

تربيت بدني ايجاد كرده و اهم نيازهاي علمي ورزش قهرماني و 
شي خو را در قالب تفاهم نامه يا در قالب هاي مختلف ورز رشته

هاي دكتري برآورده نمايند. چنانچه چنين  پايان نامه و رساله
هاي تربيت  تعاملي بين بدنه ورزش كشور و همچنين دانشكده

بدني انجام شود، به طور طبيعي هم مشكلات ورزش قهرماني 
 ها و طي فرآيندي علمي مرتفع خواهد شد و همچنين پايان نامه

هاي دكتري به طور هدفمند و كاربردي مديريت و انجام  رساله
خواهند شد. همچنين با توجه به اين كه وزارت ورزش و جوانان 

هاي پژوهشي مد نظر قرار داده  اي براي طرح اعتبارات ويژه
است، در صورت تحقق چنين فرآيندي اعتبارات مزبور نيز در 

هاي ورزش  حوزه راستاي توسعه علمي ورزش قهرماني و ساير
كشور هزينه خواهد شد. از سويي ديگر توسعه ورزش قهرماني 
مستلزم شناسايي استعدادهاي مورد نياز به بيان ديگر شناسايي 
ورزشكاران مستعد، براي فعاليت در حوزه ورزش قهرماني 

هاي مختلف ورزشي است كه يكي از راهبردهاي تدوين  رشته
رسد مسئولين وزارت  نظر ميشده مرتبط با اين حوزه بود. به 

ورزش و جوانان با هدفمند كردن فعاليت مراكز استعداديابي از 
جمله تدوين راهبرد مناسب و تامين منابع مادي، معنوي، فني و 

وري اين مراكز را افزايش داده و  تواند بهره نيروي انساني مي
مسير شناسايي استعدادها را فراهم كند. در اين راستا توصيه 

شود به جاي اينكه مسئوليت مراكز استعداديابي در كشور به  مي
ها سپرده شود، اين وظيفه به  ادارات كل ورزش و جوانان استان

ها و شهرهاي مختلف  هاي ورزشي استان ها و هيئت فدراسيون
تواند شناسايي استعدادهاي  واگذار شود. چنين تصميمي مي

ند. چرا كه هاي مختلف را تخصصي و هدفمند ك ورزشي رشته
هاي مختلف  ها و معيارهاي استعداديابي در رشته شاخص

باشند كه مستلزم توجه  هاي زيادي مي ورزشي داراي تفاوت
باشد. همچنين چنانچه  تخصصي و فني هر رشته ورزشي مي

هاي  مديران ورزش كشور در آيين نامه حمايت از قهرمانان تيم
حين دوره  ملي تجديد نظر كرده و به وضعيت معيشتي در

ورزش قهرماني و بعد از پايان دوره ورزش قهرماني توجه 
هدفمند داشته و برنامه مناسبي مانند استخدام قهرمانان ورزشي 
پس از پايان دوره فعاليت در ورزش قهرماني را در نهادهاي 

رسد استعدادهاي شناسايي شده  دولتي فراهم كنند، به نظر مي
گيزه كافي براي ادامه ورزش هاي استعداديابي ان در پايگاه

قهرماني را به دست آورند. شايان ذكر است چنانچه حمايت از 
هاي ملي و مربيان سازنده و پايه نيز هدفمند شده و  مربيان تيم

هاي مربوطه به وضعيت معيشتي چنين مربياني  در آيين نامه
توجه منطقي شود، يقينا مربيان با انگيزه و قابليت بيشتري براي 

هاي ملي و پايه ادامه  زش و هدايت ورزشكاران در ردهآمو
خواهند داد كه اين امر نيز موجب رونق ورزش قهرماني كشور 
شده و قابليت ورزش قهرماني را نيز افزايش پيدا خواهد داد. از 

رسد چنانچه مسئولين ورزش كشور  سويي ديگر به نظر مي
ر اساس منابع مختلف از جمله مادي، معنوي و انساني را ب

هاي مناسب و كاربردي در كل كشور توزيع نمايند،  شاخص
بسياري از ورزشكاران و مديران، مربيان، داوران كه در 

ها فعاليت دارند و  شهرهاي دور از پايتخت و همچنين شهرستان
ها و منابع مالي از فعاليت در حوزه  به دليل عدم وجود زيرساخت
و انگيزه كافي براي  زنند، تمايل ورزش قهرماني سرباز مي

فعاليت در حوزه ورزش قهرماني پيدا خواهند كرد. يكي ديگر از 
راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني كشور نظامند شدن برگزاري 

رسد در حال حاضر  رويدادهاي ورزشي است. به نظر مي
نهادهاي زيادي مانند آموزش و پرورش، بسيج، نيروهاي مسلح، 

ها و بسياري ديگر از  وري، شهرداريوزارت علوم تحقيقات و فنا
نهادهاي دولتي و غيردولتي به دليل عدم تقسيم كار ملي در امر 
برگزاري رويدادهاي ورزشي مسابقات مختلف موازي برگزار 

نمايند. از آنجا كه در خصوص برگزاري رويدادهاي ورزشي،  مي
كشور راهبرد مناسبي را دنبال نكرده و اعتبارات زيادي در حوزه 

شود و بهره وري  برگزاري رويدادهاي ورزشي هزينه مي
برگزاري رويدادهاي ورزشي با چالش مواجه است، توصيه 
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شود، مديران عالي ورزشي در يك اقدامي ملي و فرهنگي با  مي
مسئولين عالي كشور در هيات دولت نسبت به برگزاري 
رويدادهاي ورزشي به يك راهبرد مناسب دست يافته و 

يدادهاي ورزشي را در كشور هدفمند انجام دهند تا برگزاري رو
اعتبارات موجود در اين حوزه به جاي اينكه موازي و 
غيرهدفمند هزينه شود، هدفمند هزينه شده و در نهايت موجب 
توسعه ورزش و به ويژه توسعه ورزش قهرماني شود. در صورتي 

رسد  كه چنين نگرشي در ورزش كشور حاكم شود به نظر مي
هاي مورد نياز در ورزش قهرماني مانند  ت بسياري از حوزهكيفي

هاي چشم گيري  افزايش سطح كيفي ورزش بانوان كه موفقيت
هاي آسيايي داشتند،  هاي اخير از جمله موفقيت در بازي در سال

تواند حاميان مالي  فراهم شود و در نهايت ورزش قهرماني مي
كرده و كاهش  زيادي را به دليل توسعه ورزش قهرماني جذب

اعتبارات دولتي در حوزه ورزش قهرماني دور از دسترس نخواهد 
  بود.

در آخر چنانچه راهبردهاي تدوين شده براي توسعه ورزش 
هاي مختلف ورزش  قهرماني با نگرش علمي و منطقي در بخش

كشور از جمله وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك، 
ل ورزش و جوانان اجرا شود. هاي ورزشي و ادارات ك فدراسيون

ها و  تواند با بهره مندي از فرصت حوزه ورزش قهرماني كشور مي
ها را به فرصت و همچنين  نقاط قوت، تهديدها را كاهش و آن

ها را برطرف و در انتها موقعيت ورزشي را از حالت تدافعي به  ضعف
 وضعيت محافظه كارانه و حتي رقابتي تغيير دهد و با استمرار و

هاي تدوين شده در مرحله اول در سطح آسيا به  هدايت استراتژي
هاي  وضعيت تهاجمي و در مراحل بعدي در سطح جهان و رقابت

  المپيك به وضعيت تهاجمي دست يابد.
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