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 چکیذه

 ّبی زاًكگبّی ثطاؾبؼ هسل ؾَات اؾت، ؾٌزی زض وتبثربًِ لنیبثی ایزبز ٍاحسّبی ػ ّسف پػٍّف حبضط ظهیٌِ هذف:

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس  پػٍّف ثِ ضٍـ پیوبیكی اًزبم گطزیس، پطؾكٌبهِ ثیي ربهؼِ آهبضی وِ وتبثساضاى وتبثربًِ روش:
 تزعیِ ٍ تحلیل قس.  SPSSافعاض  پطؾكٌبهِ گطزآٍضی قسُ ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ ؾَات ٍ ًطم 80ثَزًس تَظیغ گطزیس ٍ زض هزوَع 

ؾٌزی ًساضًس، ثٌبثطایي  ًبم ػلن ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ٍاحسی ثِ ًتبیذ حبنل اظ ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ وتبثربًِ هب: یبفته
ّوچٌیي ًكبى زاز وِ زض ایزبز ٍاحس گیطز.  ذَثی اًزبم ًوی ؾٌزی ثِ ؾٌزی ًساقتِ ٍ ٍظبیف ػلن وتبثساضاى آقٌبیی هٌبؾجی ثب ػلن

ػلاٍُ ثط ایي هكرم گطزیس وِ ًمبط لَت اًس.  ؾبظهبًی ٍ فٌبٍضی ثیكتطیي تأحیط ضا زاقتِ اًؿبًی، فطٌّگتطتیت هٌبثغؾٌزی ثِ نػل
ثِ تطتیت ثیكتطیي اهتیبظ ضا  12/3اهتیبظ  ٍ تْسیسّب ثب 75/3ّب ثب اهتیبظ  ، ضؼف79/3ّب ثب اهتیبظ  ، فطنت98/3ثب هزوَع اهتیبظ ٍظًی 

قَز وِ  )هیبًگیي( اؾت ایي ًتیزِ حبنل هی 3 تَرِ ثِ ایٌىِ هزوَع اهتیبظات ػَاهل زاذلی ٍ ذبضری ثیكتط اظاًس. ثب  زاقتِ

هطاتت اظ ًمبط  ّب ثِ تأحیط ًمبط لَت ٍ فطنت ّبی ٍضؼیت هَرَز ثط ًمبط ضؼف ٍ تْسیس ثطتطی زاضًس ٍ ّب ٍ فطنت لَت
تَاًٌس ظهیٌِ ایزبز ٍاحس  اظ ضاّجطز تْبروی هی بی زاًكگبّی ثب اؾتفبزُّ ضؼف ٍ تْسیسّبی هَرَز ثیكتط اؾت، ثٌبثطایي وتبثربًِ

پصیط ٍ  ّب تَریِ ؾٌزی زض زاًكگبُ ثب اؾتفبزُ اظ ایي ضاّجطز ایزبز ٍاحسّبی ػلن ػجبضت زیگط ثِؾٌزی ضا فطاّن آٍضًس،  ػلن
 ؾَزهٌس ذَاّس ثَز.

 .ضاّجطزی، تحلیل ؾَات ضیعی ّبی زاًكگبّی، ثطًبهِ ؾٌزی، وتبثربًِ ػلن هب: کلیذواژه
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 هقذهه

آى  تجغ ثٍِ  فٌبٍضیلَیت تَؾؼِ ّط وكَض اؾت ٍ تَؾؼِ ػلوی همسهِ تَؾؼِ ٍاهطٍظُ تَلیس ػلن، ا

انلی تَلیس  ّبی پبیگبُ ػٌَاى ثِ ّب زاًكگبُافعایف ضًٍك التهبزی ٍ ضفبُ ارتوبػی اؾت. ثِ ّویي لحبػ 

اضظقیبثی    ثطزى ؾغ  ویفی ٍ ووی تَلیسات ػلوی،ًمف اؾبؾی زض تَؾؼِ وكَض زاضًس. رْت ثبلا  ػلن،

. اّویت ٍ ضطٍضت اضظقیبثی پػٍّكگطاى ٍ ضؾس هیًظبم پػٍّكی زض ّط زاًكگبُ اهطی ضطٍضی ثِ ًظط 

 تطیي هتساٍلیىی اظ  ؾٌزی ػلن قسُ اؾت. ؾٌزی ػلن گیطی قىلپػٍّكی هٌزط ثِ  -هطاوع ػلوی

  پػٍّف اؾت. ثطضؾی ووی تَلیسات ػلوی،ػلوی ٍ هسیطیت  ّبی فؼبلیتاضظیبثی  ّبی ضٍـ

اًس  حَظٍُ تطؾین ًمكِ ػلن، ثطذی اظ هَضَػبت ایي  پػٍّبى زاًفاضتجبعبت ػلوی   ػلوی، گصاضی ؾیبؾت

 اؾتفبزُ لبثل، چْبض هتغیط ٍ قبذم انلی ؾٌزی ػلنثطای اًزبم ّط ًَع ثطضؾی (. 1388)ػهبضُ ٍ زیگطاى ، 

ثط آى اؾت تب ثب اؾتفبزُ اظ ثطضؾی رساگبًِ  ؾٌزی ػلنٍ اضربػبت.  اؾت: هإلفبى، اًتكبضات ػلوی، هطارغ

هجتٌی ثط هتغیطّبی فَق، ذهبیم ػلن ٍ پػٍّف ػلوی ضا  ّبی قبذمایي هتغیطّب یب تطویجی هٌبؾت اظ 

 .(1374، �ٍ قَثطت �، گلاًعل�)ثطاٍى ًوبیبى ؾبظز

 

                                                  بیبى هسئله

 پطزاظًس هی ًیع پػٍّف ثِ آهَظقی، وٌبض فؼبلیت زض ّب زاًكگبُ یػلو ّیأت اػضبی عَضهؼوَل ثِ

 ػلوی اضظقیبثی یّب هلان اظ یىی .ًوبیٌس هی اضائِ همبلِ نَضت ثِ هؼوَلاً ضا ذَز حبنل پػٍّف ٍ

س ؾبل اذیط اظ زض چٌ (.1386ػوطاًی، ّؿتٌس ) آًْب ثِ اؾتٌبز هیعاى ٍ همبلات ی، ّویيػلو ّیأت اػضبی

 یػلو ّیأت ػلوی اػضبی ٍ اضتمبء اًتكبضات ویفی ٍ ووی اضظیبثی هٌظَض ثِ ؾٌزی ػلن ّبی قبذم

ؾٌزی  زض اٍلیي ًكؿت ػلنٍظاضت ثْساقت، زضهبى ٍ آهَظـ پعقىی  .قَز هی اؾتفبزُ ّب زاًكگبُ

ساظ ٍ ًمكِ ربهغ اً زض ضاؾتبی تحمك ؾٌس چكن( 1391)قْطیَض  ػلَم پعقىی ؾطاؾط وكَض یّب زاًكگبُ

زض وٌبض هؼبٍى ؾطاؾط وكَض  یّب ؾٌزی زض هؼبًٍت تحمیمبت زاًكگبُ تب ٍاحس ػلن همطض وطزػلوی وكَض 

قَز ثحج ػلن زض وٌبض تَلیس ؾٌزیسُ ٍ ًْبزیٌِ ٍاحس  يیتب زض اپػٍّكی ٍ ضئیؽ زاًكگبُ تكىیل قَز 

(، ثٌبثِ زضذَاؾت ٍظاضت 1390، ٍ آهَظـ پعقىی ضهبىز ضؾبًی ٍظاضت ثْساقت، اعلاع -)پبیگبُ ذجطی

ی پعقىی ّب زاًكگبُؾٌزی زض هؼبًٍت پػٍّكی  ی ػلَم پعقىی وكَض ٍاحس ػلنّب زاًكگبُثْساقت زض 

                     .اؾت زبزقسُیا

                                                 
1. Brawn 
2. Glanel 
3. Schubert 
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ی ّب زاًكگبُؾٌزی، چطا  اّویت ػلن ٍرَز ثبقَز وِ  ثب تَرِ ثِ ایي هؿبئل ایي اًسیكِ هتجلَض هی

، ثب تَرِ ثِ ایي هؿئلِ اًس ًىطزُؾٌزی  ت ٍ فٌبٍضی ٌَّظ الساهی ثطای ایزبز ٍاحس ػلنٍظاضت ػلَم تحمیمب

 لیتكىی ػلَم پعقىی زض هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ ّب زاًكگبُی زض ؾٌز ػلنٍاحس وِ زض حبل حبضط 

ی زض هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ اؾت تب زض وتبثربًِ ؾٌز ػلنثیكتط گطایف ثِ ایزبز ٍاحس ٍ  اًس قسُ 

ای اظ ضقتِ ػلن اعلاػبت  ی زض همغغ وبضقٌبؾی اضقس وِ قبذِؾٌز ػلن ًبم ثِی ا ضقتِزاًكگبُ، آیب ثبٍرَز 

ی رب ثِاهىبى ایزبز ایي ٍاحس زض وتبثربًِ  زّس یهی ضا پطٍضـ ؾٌز ػلنی اؾت ٍ هترههیي قٌبؾ زاًفٍ 

ؾت اثتسا ثبیس تحلیل وبهلی اظ ثطای تسٍیي ضاّجطز هٌب وِ ییاظآًزب. هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ ٍرَز ًساضز

ّیچ ًظبهی رع ثب اضتجبط ٍ تؼبزل لاظم ٍ هؿتوط  وِ ییاظآًزبٍ  ّب اًزبم گیطزهحیظ زضًٍی ٍ ثطًٍی ؾبظهبى

ػٌَاى یىی اظ اثعاضّبی هسیطیت  ثِ �(. تحلیل ؾَات1377احوسی، ثب هحیغف لبزض ثِ ازاهِ حیبت ًیؿت )

لَت ٍ ضؼف( ٍ زضًٍی )ػٌَاى ػَاهل  یي تحلیل، ػَاهل ضا ثِتَاًس ثؿیبض وبضآهس ثبقس. ا ضاّجطزی هی

ی وطزُ ٍ فطز ضا ثِ همبیؿِ ثٌس عجمِتْسیس ٍ فطنت(، زض ضاثغِ ثب یه تهوین هكرم ثیطًٍی )ػَاهل 

 (.1388)ذَضقیس ٍ ضًزجط،  ؾبظز یهلبزض  ّب ضؼفٍ  ّب لَتٍ تْسیسّب ثب  ّب فطنت

ی ضاّجطزی ٍ قٌبؾبیی ًمبط لَت، ضؼف، عیض ًبهِثطی طیوبضگ ثِاؾت وِ ثب  زضنسزایي تحمیك 

ی زاًكگبّی ثپطزاظز. ثٌبثطایي هؿئلِ ّب وتبثربًِی زض ؾٌز ػلنیبثی ایزبز ٍاحس  یٌِظهٍ تْسیسّب ثِ  ّب فطنت

ی ّب زض وتبثربًِی ؾٌز ػلنیبثی ایزبز ٍاحسّبی  یٌِظهاًزبم آى اؾت  زضنسزانلی پػٍّف وِ هحمك 

ّبی  یعی ضاّجطزی وتبثربًِض ثطًبهِثبقس ثسیي هٌظَض وِ زض  یهؾَات  زاًكگبّی هكْس ثطاؾبؼ هسل

ٍ ضاّىبضّبی زؾتیبثی ثِ آى چگًَِ اؾت. قبیبى شوط  قسُ سُیزؾٌزی  زاًكگبّی، چِ ربیگبّی ثطای ػلن

ی هَرَز ثطای تكىیل ّب ییتَاًبؾٌزف ظهیٌِ، اهىبًبت ٍ  یبثی یٌِظهاؾت زض ایي پػٍّف هٌظَض اظ 

                            ی زض زاًكگبُ اؾت.ٌزؾ ػلنی ٍاحسّب

    

                                                   پیطینه تحقیق
پػٍّكی ثب  تبوٌَىّبی همبلات ٍ هتَى ػلوی ذبضری ٍ زاذلی ًكبى زاز وِ  ثطضؾی ٍ هطٍض پبیگبُ

ّب نَضت ًگطفتِ اؾت ٍ زض  ض وتبثربًِؾٌزی ز اؾتفبزُ اظ هسل ؾَات زض حَظُ هَضَػی ایزبز ٍاحس ػلن

ثب  قسُ اًزبمی ّب پػٍّف هطٍض ثِ( اقبضُ وطز وِ 2010) �ًیىؿَىتَاى ثِ همبلِ ّلوع ٍ  تأییس ایي هسػب هی

ضیعی ضاّجطزی  پطزاذتٌس. زض همبثل تحمیمبتی وِ ثطًبهِ 2009تب  1999ی ّب ؾبلاؾتفبزُ اظ هسل ؾَات ثیي 

                                                 
1. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

2. Helms & Nikson 
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 اًس.  تط نَضت گطفتِ ّبی زاًكگبّی ضا تجییي وٌٌس، پیف ضز اًتظبض اظ وتبثربًِّبی هَ ّب ٍ ًمف زض وتبثربًِ

 پبؾرگَیی ثطای ضاّجطزی، ضیعی ثطًبهِ ّبی ًگطـ» ػٌَاى ثب تحمیمی ( زض2004، �ٍ ویذ �، لیوی�آلتي

 فْن زضن ٍ ثْجَز ٍ اضتمبء رْت وِ وٌٌس اظْبض هی «اهط پػٍّف ثب ضٍیبضٍیی زض پػٍّكی ّبی زاًكگبُ

 اظ هسیطیت وطز، ثبیس چگًَِ ایٌىِ ثِ زازى پبؾد ٍ پػٍّكی اهط زض ّب زاًكگبُ قسى هَارِ هؿئلِ اظ

 گطفتِ اؾت، نَضت پػٍّكی زاًكگبُ 9ارطایی  ّبی هسیطیت ثب ههبحجِ عطیك اظ وِ ّبیی یبفتِ

 تطثیت ٍ نتؼلی ٍالای اّساف ثِ ًبئل آهسى ٍ ّب عطح ضؾبًسى حوط ثِ ثطای ای گطایبًِ ٍالغ تفؿیطّبی

 ایي ثِ ضؾیسى رْت وِ ثبقس هی ضیعی ضاّجطزی ثطًبهِ یه ٍرَز گَیبی ّوگی وِ اؾت گطفتِ اًزبم

 اؾت، پػٍّكی هطاوع ٍ ّب زاًكگبُ هطوع تَرِ وِ ػٌَاى عطحی ثِ ضاّجطزی ضیعی اظ ثطًبهِ ٍالا، اّساف

پػٍّكی پیطاهَى تسٍیي ى ی ثب ػٌَاا همبلِزض  (1390زضربیی زیگط پطیطخ ٍ ّوىبضاًف ) .اؾت یبزقسُ

هسل ثطایؿَى  ِثط پبیس زاًكگبُ فطزٍؾی هكْ یّب ثطًبهِ ضاّجطزی ثطای تَؾؼِ ٍ تحَل زض ذسهبت وتبثربًِ

زض  اًس ٍ پطزاذتِ تْسیسّبٍ  ّب فطنت، ّب ی، تَاًوٌسّب ضؼفثِ تحلیل  SWOTٍ ثب اؾتفبزُ اظ هسل تحلیل 

ضا  ّبی زاًكگبّی ثطای تَؾؼِ ٍ تحَل ذسهبت زض وتبثربًِ ؾبظ ظهیٌِ ّبی فؼبلیت ،قسُ یعطاح هسل هفَْهی

اًس وِ ثطای تَؾؼِ  ی وتبثربًِ زاًؿتِّب ثرفی اظ ا طهزوَػِیظؾٌزی ضا  اًس ٍ ٍاحس ػلن حَظُ زاًؿتِ 8زض 

( ًیع زض 1390) ظازُ حؿيلاظم اؾت.  ؾبلِ ؿتیث اًساظ چكنٍ تحَل ذسهبت زض وتبثربًِ ٍ ضؾیسى ثِ اّساف 

ثِ ثطضؾی  «ّبی ترههی ًمكی ًَیي ثطای وتبثساضاى وتبثربًِّب ؾبظهبىؾٌزی زض  ػلن» حت ػٌَاىی تا همبلِ

ّبی ترههی  وتبثربًِ ضؾبًبى اعلاعٍ ؾپؽ ًمف وتبثساضاى ٍ ّب ؾبظهبىؾٌزی زض  اثؼبز ٍ ظٍایبی اًزبم ػلن

 زّس یهؾٌزی ًكبى  ؼبضیف ػلنوِ تجییي هفبّین ٍ ت وٌس یهزض فطایٌس اًزبم آى پطزاذتِ اؾت ٍ زض اًتْب ثیبى 

ی هترههبى ػلَم ّب هْبضتؾٌزی، اضتجبط ثٌیبزیي ثب ترهم ٍ  فطایٌسّبی ػلن زٌّسُ لیتكىوِ ػٌبنط 

ٍ ّوچٌیي ثیبى زاقتِ اؾت وِ ًىتِ اؾبؾی زض تضویي هَفمیت هترههبى  ضؾبًی زاضز وتبثساضی ٍ اعلاع

ایي  ربًجِ ّوِ، ًگبُ فطاگیط ٍ ّبؾبظهبىٍ فٌبٍضی ضؾبًی زض حَظُ ؾٌزف ٍ اضظیبثی ػلن  وتبثساضی ٍ اعلاع

( زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی ربیگبُ 1391) اثَیی اضزوبى ٍ آشضپَضؾٌزی اؾت. ّوچٌیي  هترههبى ثِ ػلن

 اًس زاقتٍِ اشػبى  اًس پطزاذتِی زض تسٍیي ضاّجطز عیض ثطًبهِی ضاّجطزی ٍ انَل حبون ثط هىتت عیض ثطًبهِ

ػٌَاى شیٌفؼبى هْوی زض اًَاع  ی ضاّجطزی، وتبثساضاى ذَاٌّس تَاًؿت ثِعیض هِثطًبی اظ طیگ ثْطُوِ ثب 

زاًكی ربیگبُ ذَز ٍ وبضوطز ّبی ؾبظهبىٍ  ّب قطوت ػُیٍ ثِذسهبتی ٍ تَلیسی، ّبی ؾبظهبى

                                                 
1. Alton 
2. Limy 

3. Cage 



 207 ...زض یؾٌز ػلن یٍاحسّب زبزیا یبثی ٌِیظه                                                           1395ثْبض ٍ تبثؿتبى ، 1، قوبضُ 6ؾبل 

                                             ّبیكبى ضا تخجیت وٌٌس. وتبثربًِ

زض زاذل ٍ ذبضد اظ ایطاى ثِ  قسُ اًزبمی ّب پػٍّفثیكتط  سیآ یثطهّب ِ گًَِ وِ اظ هطٍض پیكیٌ ّوبى

ّبی هرتلف ضا  ٍ وتبثربًِ ّب زاًكگبٍُ ػولىطز  اًس پطزاذتِّب  ّب ٍ وتبثربًِ ی ضاّجطزی زض زاًكگبُعیض ثطًبهِ

ثطاؾبؼ هسل ؾَات وِ ًَػی ثطًبهِ ضاّجطزی اؾت ثطضؾی ًوَزُ ٍ ًمبط لَت، ضؼف، تْسیسّب ٍ 

ّبی هَرَز ضا قٌبؾبیی وطزُ ٍلی ػولاً پػٍّكی ثِ ثطضؾی ثطًبهِ ضاّجطزی زض ایزبز ٍاحس  تفطن

پػٍّكگط زض ایي همبلِ لهس زاضز ثِ  عَض ذبل ًپطزاذتِ اؾت. ّبی زاًكگبّی ثِ ؾٌزی زض وتبثربًِ ػلن

    طزی ؾَات ثپطزاظز.ّبی زاًكگبّی ثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ ضاّج ؾٌزی زض وتبثربًِ یبثی ایزبز ٍاحس ػلن ظهیٌِ

        

                                                                      سؤالات پژوهص
                                  اظ: اًس ػجبضتی هَضزًظط ایي پػٍّف ّب پطؾف

 ؾت؟ؾٌزی چگًَِ ا زاقتي ٍاحس ػلن ًظط اظی زاًكگبّی قْط هكْس ّب وتبثربًٍِضؼیت  .1

 ؾٌزی چگًَِ اؾت؟ اًزبم ذسهبت ػلن ًظط اظی زاًكگبّی قْط هكْس ّب وتبثربًٍِضؼیت  .2

ؾاٌزی   ی زاًكگبّی قْط هكْس ثب ٍظابیف ٍ وبضوطزّابی ػلان   ّب وتبثربًِهیعاى آقٌبیی وتبثساضاى  .3

 چگًَِ اؾت؟

ِ ی( زض ؾبظهبً فطٌّگًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف )ًیطٍی اًؿبًی، فٌبٍضی ٍ  .4 ّی ی زاًكاگب ّاب  وتبثربًا

 ی چگًَِ اؾت؟ؾٌز ػلنهٌظَض ایزبز ٍاحس  قْط هكْس ثِ

ی زاًكگبّی قْط ّب وتبثربًِی( زض ؾبظهبً فطٌّگیسّبی )ًیطٍی اًؿبًی، فٌبٍضی ٍ ٍ تْس ّب فطنت  .5

 ی چگًَِ اؾت؟ؾٌز ػلنهٌظَض ایزبز ٍاحس  هكْس ثِ

 

                                   روش پژوهص

هَضَػی آى، رع تحمیمبت تَنیفی ٍ ثِ زلیل ًَع اّساف ٍ وبضوطز  ایي تحمیك ثب تَرِ ثِ هبّیت

ثاطای  ؛ ثِ ایاي ناَضت واِ    اؾتپیوبیكی  نَضت ثِآى اظ ًَع وبضثطزی اؾت ٍ قیَُ گطزآٍضی اعلاػبت 

اؾت. لاظم ثِ شوط اؾت وِ پطؾكاٌبهِ   قسُ اظ پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ اؾتفبزُ بظیهَضزًگطزآٍضی اعلاػبت 

قاسُ   گَیِ ثطاؾبؼ چْبض ػبهل لَت، ضؼف، فطنت ٍ تْسیس تٌظین 43قٌبذتی ٍ  قبهل اعلاػبت روؼیت

وبض ضفتِ زض اًس. هسل ثِ ؾبظهبًی ایزبز قسُ گطٍُ هٌبثغ اًؿبًی، فٌبٍضی ٍ فطٌّگ ّب ذَز زض ؾِ اؾت ٍ گَیِ

اثعاضی  ثبقس. ایي تىٌیه ّب ثطای اضظیبثی هی تطیي هسل قسُ ایي پػٍّف هسل ؾَات ثَزُ وِ یىی اظ قٌبذتِ

ّبی زاذلی آى  ّب ٍ لَت ّبی هَرَز زض هحیظ ذبضری ٍ ثبظقٌبؾی ضؼف ثطای قٌبذت تْسیسّب ٍ فطنت
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هٌظَض ؾٌزف ٍضؼیت ٍ تسٍیي ضاّجطزّب ثطای ّاسایت ٍ وٌتاطل آى ؾابهبًِ  اؾات )هَحاس ٍ ؾابلاضی،        ثِ

ِ  (. ّوچٌیي اثعاضی ثطای ثطًبه1388ِ َض قٌبؾابیی هؿابئل   هٌظا  ضیعی ضاّجطزی رْت اًزبم تحلیل ٍضؼیت ثا

           (. 1389 اظویب،ثبقس )ػجسالوٌبفی ٍ  ّبی هٌبؾت زض زضاظهست هی هٌغمِ ٍ اضائِ ضاّیطز

   ِ گیاطی   ثِ زلیل هحسٍز ثَزى تؼساز ربهؼِ آهبضی وِ وتبثساضاى زاًكگبّی قْط هكاْس ثَزًاس ًوًَا

ف، فطنت ٍ تْسیس( ایزابز  لَت، ضؼ) اًزبم ًگطفت ٍ  پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ وِ ثط هجٌبی رسٍل ؾَات

ّبی زاًكگبّی ٍظاضت ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍضی قْط  قسُ ثَز، زض ثیي توبهی وتبثساضاى قبغل زض وتبثربًِ

پطؾكٌبهِ ثاَز واِ پاؽ اظ     125ّبی تَظیغ قسُ ثیي ربهؼِ آهبضی  هكْس تَظیغ گطزیس، تؼساز ول پطؾكٌبهِ

هٌظَض تؼساز ًْبیی ربهؼِ آهبضی هاَضز   پطؾكٌبهِ ثِ 80ّبی تىویل قسُ ٍ ثطضؾی آًْب  گطزآٍضی پطؾكٌبهِ

زضناس ربهؼاِ    5/78ّاب ًكابى زاز واِ     ثطضؾی هبتطیؽ ؾَات لطاضگطفت. ًتبیذ حبنل اظ ثطضؾی پطؾكٌبهِ

زضنس ربهؼِ آهبضی زاضای ػٌَاى پؿت  3/91آهبضی قبهل وتبثساضاى ّؿتٌس، ػلاٍُ ثط ایي هكرم گطزیس 

 3/56ؾبل ؾابثمِ وابضی زاضًاس، تحهایلات وبضقٌبؾای ثاب        20الی  10ثیي  ؾبظهبًی وتبثساض ّؿتٌس وِ اوخطاً

زضناس ثیكاتط اظ ؾابیط همابعغ ثَزًاس. ثاطای ثطضؾای ضٍایای پطؾكاٌبهِ،           2/42زضنس ٍ وبضقٌبؾی اضقس ثاب  

تأییاس   87/0ًظط تَظیغ گطزیس ٍ پبیبیی پطؾكٌبهِ ّن ثب  آلفبی وطًٍجبخ  پطؾكٌبهِ ثیي اؾبتیس ٍ افطاز نبحت

هسضؾاِ ثبظضگابًی ّابضٍاضز ثاِ      لیالتحها  فابضؽ تَؾظ زٍ  1950ثطای اٍلیي ثبض زض ؾبل  SWOTلیل تح قس.

(. زض آى ظهابى  Carolina & et al, 2006) هغطح قس �اًس وطیؿتٌؿي ٍ ضٍل �ی رَضد آلجطت اؾویتّب ًبم

هاب قابیس   ا ػٌَاى وؿت اثعاض هفیس هاسیطیتی قاٌبذتِ قاس؛    ثِ ضٍظافعٍىی ّب تیهَفمایي تحلیل ضوي وؿت 

 1980اظ رٌطال الىتطیه زض ؾابل   Jack Welchآهس وِ  زؾت ثِثیكتطیي هَفمیت هكَْز ایي تحلیل ظهبًی 

ُ   GEی ّب ضاّیطزاظ آى ثطای ثطضؾی   ,Carolina & et al)ٍضی ؾابظهبى ذاَز اؾاتفبزُ واطز      ٍ افاعایف ثْاط

2006 .)SWOT ُػجااابضات لاااَت ؾاااطٍاغ ( ّااابStrengths،) ّاااب ؼفضااا (Weaknesses)، ّاااب  فطنااات

(Opportunitiesتْسیسات ٍ ) (Threats) (.7311، 3پيرس و رابينسون) اؾت  

ّب ٍ تْسیسّبی پیف  ، ًمبط لَت، ضؼف، فطنتSWOTزض پػٍّف حبضط ثطای تكىیل هبتطیؽ 

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ثب اؾتفبزُ اظ ػَاهل ٍ هتغیطّبی حبنل  ؾٌزی زض وتبثربًِ ضٍی ایزبز ٍاحس ػلن

ّب ٍ تْسیسّبی  زؾت آهس. پؽ اظ گطزآٍضی ًمبط لَت ٍ ضؼف زاذلی، فطنت ای ثِ وتبثربًِ اظ هغبلؼبت

نَضت هزعا ٍ زض لبلت ّط همَلِ لَت، ضؼف، فطنت ٍ تْسیس  ثِ 1ؾبظهبًی، ایي ػَاهل زض رسٍل  ثطٍى

                                                 
1. George Albert Smith 
2. Christensen 
3. Pierce  & Robinson 
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غبثك ثب زّی ثِ ّط یه اظ ػَاهل، ٍظًی ه قیَُ ٍظى ثب اؾتفبزُ اظ 5ٍ  4، 3، 2آٍضزُ قس. ؾپؽ زض رساٍل 

زؾت آٍضزى ٍظى ًطهبل ٍ ًْبیی ّط یه  اّویت ّط یه اظ آًْب اظ نفط تب یه زازُ قس ٍ زضًْبیت ثطای ثِ

ّب قس. زض ًْبیت،  ؾبظی ٍظى قَز السام ثِ ًطهبل 1ای وِ روغ ّط یه اظ ػَاهل ثطاثط ثب  گًَِ اظ ػَاهل ثِ

ػبهل ثِ ذَز اذتهبل زازُ ثَز،  پؽ اظ ثطضؾی ٍ تحلیل ػَاهل ٍ ًیع ثطاؾبؼ اّویت ٍ ٍظًی وِ ّط

ّب ٍ  ّبی هتٌبؾت ثب هَلؼیت وًٌَی پػٍّف تسٍیي ٍ ضاّجطزّبیی احطثرف زض ضاؾتبی تمَیت لَت ضاّیطز

 ّب ٍ غلجِ ثط تْسیسّب اضائِ گطزیس.  ّب ٍ وبّف ضؼف فطنت
 طگبهیهبی دان سنجی در کتببخبنه واحذهبی علن ایجبد( IFE١) . هبتریس سوات عواهل داخلی1جذول 

 هب قوت هؤلفه ردیف

1 

ًیطٍی 

 اًؿبًی

 ؾٌزی ثطای فؼبلیت زض هطاوع ػلوی ٍ زاًكگبّی ػلن التحهیلاى ضقتِ ٍرَز فبضؽ

 ّبی زاًكگبّی هٌس ثِ تحمیك ٍ پػٍّف زض وتبثربًِ ٍرَز وتبثساضاى ػلالِ 2

 ّبی اضقس ٍ زوتطی ضقس آهَظـ ػبلی زض وكَض ٍ افعایف زٍضُ 3

 ؾٌزی ٍ تمَیت ایزبز ٍاحسّبی ػلن« ؾٌزی ػلن»ًبم  ثِ ای ٍرَز ضقتِ 4

 ّبی ثبلازؾتی هخل ًمكِ ربهغ ػلوی وكَض ٍرَز اؾٌبز ٍ ثطًبهِ 5

 ؾٌزی ٍرَز ظهیٌِ وبضی ٍ پػٍّكی هٌبؾت ثطای ضقتِ ػلن 6

 عَض غیطضؾوی تَؾظ وتبثساضاى قبغل ؾٌزی ثِ اًزبم اهَض هطثَط ثِ ػلن 7

8 
 فٌبٍضی

 ّبی هكْس ٍ زضًتیزِ افعایف پػٍّف زض زاًكگبُ اعلاػبت زض زاًكگبُتَؾؼِ فٌبٍضی 

 ٍرَز هٌبثغ ػلوی زض وتبثربًِ زاًكگبُ 9

فطٌّگ  10
 ؾبظهبًی

 آگبّی هسیطاى زاًكگبُ اظ اّویت ؾٌزف هیعاى تَلیس ػلن زض زاًكگبُ

 ّب ضؼف هإلفِ ضزیف

1 

ًیطٍی 

 اًؿبًی

 ؾٌزی لنػسم آهَظـ وبفی وتبثساضاى زض زضٍؼ ترهم ػ

 ؾٌزی افعاضّبی ػلن ػسم آقٌبیی وتبثساضاى ثب ًطم 2

 ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ووجَز ًیطٍی هترهم زض وتبثربًِ 3

 ؾٌزی اظ ؾَی وتبثساضاى ػسم تلاـ ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلن 4

                                                 
1. Internal Factor Evaluation 
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5 
ّبی هترههبى زیگط ثِ ذبعط ػسم ترهم وبفی وتبثساضاى  ایزبز ظهیٌِ ثطای فؼبلیت

 ؾٌزی ػلن زض اهَض

6 
ؾٌزی ثِ زلیل ثؿٌسُ وطزى وتبثساضاى ثِ اًزبم  ػسم لعٍم ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّب ّبی هطثَعِ زض هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ فؼبلیت

7 
ؾٌزی تَؾظ  ؾٌزی ثِ زلیل اًزبم هٌبؾت وبض ػلن ػسم لعٍم ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّبی هكْس هؼبًٍت پػٍّكی زض زاًكگبُ

 ؾٌزی ّبی آهَظقی لاظم ثطای آقٌبیی ثب ػلن اضی زٍضُػسم ثطگع فٌبٍضی 8

ؾبظ فطٌّگ 9

 هبًی

 ّبی زاًكگبّی ؾٌزی زض وتبثربًِ ربیگبُ ًبهٌبؾت ضقتِ ػلن

 ؾٌزی ػسم اًگیعُ وبفی وتبثساضاى ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلن 10
 

 

 هبی دانطگبهی خبنهسنجی در کتبب واحذهبی علن ایجبد (EFE١) . هبتریس سوات عواهل داخلی2جذول 

 هب فرصت هؤلفه ردیف

ًیطٍی  1
 اًؿبًی

 ؾٌزی ثطای فؼبلیت زض هطاوع ػلوی ٍ زاًكگبّی ػلن ضقتِ لاىیالتحه فبضؽٍرَز 

 ّبی زاًكگبّی ثِ تحمیك ٍ پػٍّف زض وتبثربًِ هٌس ػلالٍِرَز وتبثساضاى  2

3 

 فٌبٍضی

 طیّبی اضقس ٍ زوت ضقس آهَظـ ػبلی زض وكَض ٍ افعایف زٍضُ

 ؾٌزی ی ػلنٍاحسّبایزبز  تیٍ تمَ« یؾٌز ػلن» ًبم ثِ یا ٍرَز ضقتِ 4

 ی ثبلازؾتی هخل ًمكِ ربهغ ػلوی وكَضّب ثطًبهٍِرَز اؾٌبز ٍ  5

 ؾٌزی ٍرَز ظهیٌِ وبضی ٍ پػٍّكی هٌبؾت ثطای ضقتِ ػلن 6

 ػسم ٍرَز ًظبم اضظیبثی ػولىطز پػٍّكی ربهغ زض ٍظاضت ػلَم 7

 ػلَم پعقىی یّب زض زاًكگبُ« ؾٌزی ػلن سٍاح»ٍرَز  8

9 

 فطٌّگ

 ؾبظهبًی

 ی اذیطّب هْطٍهَمثِ زلیل ضقس ػلوی وكَض زض  ؾٌزی لعٍم ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّبی زاًكگبّی ثٌسی ّب ثطای وؿت ضتجِ ثْتط زض ضتجِ ضلبثت زاًكگبُ 10

 یفیهٌظَض اضتمب وویّ ٍ و اضظقیبثی هؿتوط تَلیسات ػلوی زاًكگبُ ثِ 11

12 
ّبی  ثب اؾتفبزُ اظ فؼبلیت تطؾین ًمكِ ػلوی زاًكگبُ ٍ ووه ثِ هسیطیت زاًف

 ؾٌزی ػلن

 ی ٍ اضتمبی اؾبتیس زض زاًكگبُػلو ّیأتگطایف ثِ اضظیبثی  13

 -ی، ثطای اضظیبثی هیعاى هَفمیت زاًكگبُ زض زؾتیبثی ثِ اّساف آهَظقیؾٌز ػلنًیبظ ثِ  14

                                                 
1. External Factor Evaluation 
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 پػٍّكی

 ّبی قْط هكْس ؾٌزی زض زاًكگبُ ّبی هطتجظ ثب ػلن ٍ وبضگبُ ّب ارلاؼتكىیل  15

 تْسیسّب هإلفِ ضزیف

ًیطٍی  1
 اًؿبًی

همغغ وبضقٌبؾی اضقس  ثِ زلیل ػسم ٍرَز ؾٌزی ووی قٌبذت وتبثساضاى اظ ضقتِ ػلن

 ّبی هكْس ایي ضقتِ زض زاًكگبُ

 ؾٌزی التحهیلاى ػلن فبضؽؾٌزی ثِ زلیل ًَپب ثَزى ضقتِ ٍ ًجَز  تضؼیف ایزبز ٍاحس ػلن 2

3 
 فٌبٍضی

زلیل ایزبز آى زض هؼبًٍت پػٍّكی  ؾٌزی زض وتبثربًِ ثِ تضؼیف ایزبز ٍاحس ػلن

 زاًكگبُ

 ؾٌزی ثِ زلیل ٍرَز هطاوعی هكبثِ زض ذبضد اظ زاًكگبُ ػسم ًیبظ ثِ ایزبز ٍاحسّبی ػلن 4

5 

 فطٌّگ

 ؾبظهبًی

 ی قْط هكْسّب زاًكگبُؾٌزی زض  ػسم ًْبزیٌِ قسى فطٌّگ ػلن

 ػسم زضن ربهؼِ زاًكگبّی اظ فلؿفِ ٍ اّویت ؾٌزف ػلن ٍ پػٍّف 6

 تَرْی ربهؼِ ثِ ًمف ػلن زض تَؾؼِ ثی 7

 ّب ّبی زاًكگبّی زض اهَض پػٍّكی ٍ آهَظقی زاًكگبُ فؼبل ًجَزى وتبثربًِ 8
 

 

 بهی هطهذسنجی در کتببخبنه دانطگ واحذ علن جبدیدر ا هؤثر . عواهل داخلی3جذول 

 نقبط قوت هؤلفه ردیف
وزى 

 نرهبل

درجه 

 اهویت

اهتیبز 

 نهبیی

1 

ًیطٍی 

 اًؿبًی

ّب  هسیطاى زاًكگبُ لبًغهْبضت وتبثساضاى ًمف هخجتی زض 
 ؾٌزی زض ایزبز ٍاحسّبی ػلن

1/0 5 5/0 

2 
زض حَظُ ؾٌزف ٍ اضظیبثی ػلن ٍ تَاًبیی وتبثساضاى 

 فٌبٍضی
09/0 5 45/0 

 45/0 5 09/0 ى ثب ًحَُ ؾٌزف ػلنآقٌبیی وتبثساضا 3

 4/0 4 1/0 ضؾبًی زض وتبثربًِ زاًكگبُ ٍرَز هترههبى اعلاع 4

 4/0 4 1/0 ؾٌزی وطز ػلنثب وبض زاًكگبُ آقٌبیی پػٍّكگطاى 5

6 
ًیبظ هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ ثِ زاًف وتبثساضاى زض 

 یػلو ّیأتثٌسی  ظهیٌِ ضتجِ
09/0 4 36/0 

7 
ی تَؾظ طضؾویغ عَض ثِؾٌزی  َط ثِ ػلناًزبم اهَض هطث

 وتبثساضاى قبغل
08/0 4 32/0 

 فٌبٍضی 8
ٍ زضًتیزِ  ّبی هكْس تَؾؼِ فٌبٍضی اعلاػبت زض زاًكگبُ

 افعایف پػٍّف زض زاًكگبُ
1/0 4 4/0 
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 3/0 3 1/0 ٍرَز هٌبثغ ػلوی زض وتبثربًِ زاًكگبُ 9

10 
 فطٌّگ
 ؾبظهبًی

س یتَل ىٌزف هیعااّویت ؾ اظ هسیطاى زاًكگبُآگبّی 
 زاًكگبُزض ػلن 

1/0 4 4/0 

 98/3 - 1 روغ
  
ّبی زاًكگبّی زض ظهیٌِ  تطیي ًمبط لَتی وِ وتبثربًِ هْنوِ  زّس یهًكبى  3ی حبنل اظ رسٍل ّب بفتِی

اظ: ًماف هخجات هْابضت وتبثاساضاى زض اؾاتفبزُ اظ       اًاس  ػجبضتؾٌزی اظ آى ثطذَضزاض اؾت ثِ تطتیت اّویت  ػلن

ُ  ؾٌزی زض لبًغ ی ػلنّب گبُیپب ، 5/0ؾاٌزی ثاب اهتیابظ ٍظًای      ّاب زض ایزابز ٍاحاسّبی ػلان     ؾبظی هسیطاى زاًكاگب

ثاب   ّطواسام آقٌبیی وتبثساضاى ثب ًحَُ ؾٌزف ػلن، تَاًبیی وتبثساضاى زض حَظُ ؾٌزف ٍ اضظیبثی ػلن ٍ فٌبٍضی 

ُ  آقٌبیی پػٍّكگطاى، 45/0اهتیبظ ٍظًی  ُ  آگابّی   ،ؾاٌزی  وطز ػلان ثاب وابض   زاًكاگب اّویات   اظ هاسیطاى زاًكاگب

ٍ زضًتیزِ افعایف پاػٍّف   ّبی هكْس ، تَؾؼِ فٌبٍضی اعلاػبت زض زاًكگبُزاًكگبُزض س ػلن یتَل ىهیعا ؾٌزف

، ًیابظ هؼبًٍات   4/0ثاب اهتیابظ ٍظًای     ّطواسام ضؾبًی زض وتبثربًاِ زاًكاگبُ،    زض زاًكگبُ، ٍرَز هترههبى اعلاع

، اًزبم اهَض هطثاَط ثاِ   36/0ی، ثب اهتیبظ ٍظًی ػلو ّیأتثٌسی  ى زض ظهیٌِ ضتجِپػٍّكی زاًكگبُ ثِ زاًف وتبثساضا

ٍ ٍراَز هٌابثغ ػلوای زض وتبثربًاِ      32/0ی تَؾظ وتبثاساضاى قابغل ثاب اهتیابظ ٍظًای      طضؾویغ عَض ثِؾٌزی  ػلن

 .ثبقٌس یه 3/0زاًكگبُ، ثب اهتیبظ ٍظًی 
 

 کتببخبنه دانطگبهی هطهذ سنجی در واحذ علن جبدیدر ا هؤثر . عواهل داخلی4جذول 

ف
ردی

 

 نقبط ضعف هبهؤلفه
وزى 
 نرهبل

درجه 
 اهویت

اهتیبز 
 نهبیی

1 

ًیطٍی 

 اًؿبًی

 5/0 5 1/0 ؾٌزی ػسم آهَظـ وبفی وتبثساضاى زض زضٍؼ ترهم ػلن

 44/0 4 11/0 ؾٌزی ی ػلنافعاضّب ًطمػسم آقٌبیی وتبثساضاى ثب  2

 4/0 4 1/0 ًكگبّی قْط هكْسی زاّب وتبثربًِووجَز ًیطٍی هترهم زض  3

 4/0 4 1/0 ؾٌزی اظ ؾَی وتبثساضاى ػسم تلاـ ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلن 4

5 
ػسم  ثِ ذبعطهترههبى زیگط  یّب تیفؼبلایزبز ظهیٌِ ثطای 

 ؾٌزی ترهم وبفی وتبثساضاى زض اهَض ػلن
09/0 4 36/0 

6 
وطزى ؾٌزی ثِ زلیل ثؿٌسُ ایزبز ٍاحس ػلن ػسم لعٍم

ّبی هطثَعِ زض هؼبًٍت پػٍّكی  ساضاى ثِ اًزبم فؼبلیتوتبث
  زاًكگبُ

1/0 3 3/0 

7 
ؾٌزی ثِ زلیل اًزبم هٌبؾت وبض  ػسم لعٍم ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّبی هكْس ؾٌزی تَؾظ هؼبًٍت پػٍّكی زض زاًكگبُ ػلن
07/0 4 28/0 
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 3/0 3 1/0 ؾٌزی آهَظقی لاظم ثطای آقٌبیی ثب ػلن  ػسم ثطگعاضی زٍضُ فٌبٍضی 8

فطٌّگ  9
 ؾبظهبًی

 5/0 5 1/0 ّبی زاًكگبّی ؾٌزی زض وتبثربًِ ربیگبُ ًبهٌبؾت ضقتِ ػلن

 27/0 3 09/0 ؾٌزی ػسم اًگیعُ وبفی وتبثساضاى ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلن 10

 75/3 - 1 روغ

ؾاٌزی زض   ػلان  ّب زض ظهیٌِ ایزبز ٍاحاسّبی  ضؼف يیتط هْنًكبى زاز وِ  4ی حبنل اظ رسٍل ّب بفتِی       

اظ: ػاسم آهاَظـ وابفی     اًاس  ػجابضت ًْابیی   بظیا اهتّبی زاًكگبّی اظ زیسگبُ وتبثساضاى ثاِ تطتیات    وتبثربًِ

ِ   ؾٌزی، ربیگبُ ًبهٌبؾت ضقتِ ػلان  وتبثساضاى زض زضٍؼ ترهم ػلن ّابی زاًكاگبّی    ؾاٌزی زض وتبثربًا

، ػاسم  44/0ؾاٌزی ثاب اهتیابظ ٍظًای      ػلان  یافعاضّب ًطم، ػسم آقٌبیی وتبثساضاى ثب 5/0ثب اهتیبظ ٍظًی  ّطوسام

ِ ًیاطٍی هترهام زض    ووجاَز  ،ؾاٌزی اظ ؾاَی وتبثاساضاى    تلاـ ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلان  ی ّاب  وتبثربًا

اًگیاعُ وابفی ثاطای    ثِ تطتیت ثیكتطیي اهتیبظ ٍظًی ٍ ػاسم   4/0ثب اهتیبظ ٍظًی  ّطوسامزاًكگبّی قْط هكْس 

 اًس. ووتطیي اهتیبظ ٍظًی ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ 27/0ؾٌزی ثب اهتیبظ ٍظًی  ایزبز ٍاحسّبی ػلن
 سنجی در کتببخبنه دانطگبهی هطهذ واحذ علن جبدیدر ا هؤثر . عواهل خبرجی5جذول 

ف
دی

ر
 

  هؤلفه

 هب
 هبفرصت

وزى 

 نرهبل

درجه 

 اهویت

اهتیبز 

 نهبیی

1 
ًیطٍی 

 اًؿبًی

ؾٌزی ثطای فؼبلیت زض هطاوع  ػلن لاىیالتحه فبضؽز ٍرَ

 ػلوی ٍ زاًكگبُ
0.07 5 0.35 

2 
ثِ تحمیك ٍ پػٍّف زض  هٌس ػلالٍِرَز وتبثساضاى 

 ّبی زاًكگبُ وتبثربًِ
0.06 4 0.24 

3 

 یفٌأٍض

ّبی اضقس ٍ ضقس آهَظـ ػبلی زض وكَض ٍ افعایف زٍضُ

 زوتطی
0.07 4 0.28 

4 
ی ٍاحسّبایزبز  تیٍ تمَ« یؾٌز ػلن»ًبم ِث یا ٍرَز ضقتِ

 ؾٌزی ػلن
0.06 4 0.24 

5 
ی ثبلازؾتی هخل ًمكِ ربهغ ػلوی ّب ثطًبهٍِرَز اؾٌبز ٍ 

 وكَض
0.06 4 0.24 

 0.24 4 0.06 ؾٌزیٍرَز ظهیٌِ وبضی ٍ پػٍّكی هٌبؾت ثطای ضقتِ ػلن 6

7 
ػسم ٍرَز ؾیؿتن اضظیبثی ػولىطز پػٍّكی ربهغ زض ٍظاضت 

 ػلَم
0.05 4 0.2 

 0.18 3 0.06 ػلَم پعقىی یّب زض زاًكگبُ« ؾٌزی ػلن ٍاحس»ٍرَز  8
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9 

 فطٌّگ

 ؾبظهبًی

ؾٌزی ثِ زلیل ضقس ػلوی وكَض زض لعٍم ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّبی اذیعثٌسیضتجِ
0.07 5 0.35 

10 
ّبی ثٌسیّب ثطای وؿت ضتجِ ثْتط زض ضتجِضلبثت زاًكگبُ

 زاًكگبّی
0.06 5 0.3 

11 
هٌظَض اضتمب وویّ ٍ  ضظقیبثی هؿتوط تَلیسات ػلوی زاًكگبُ ثِا

 ویفی
0.06 5 0.3 

12 
ثب  تطؾین ًمكِ ػلوی زاًكگبُ ٍ ووه ثِ هسیطیت زاًف

 ؾٌزی ّبی ػلن اؾتفبزُ اظ فؼبلیت
0.06 5 0.3 

 0.24 4 0.06 ی ٍ اضتمبی اؾبتیس زض زاًكگبُػلو ئتیّگطایف ثِ اضظیبثی  13

14 
ی، ثطای اضظیبثی هیعاى هَفمیت زاًكگبُ زض ؾٌز ػلنًیبظ ثِ 

 پػٍّكی -زؾتیبثی ثِ اّساف آهَظقی
0.06 3 0.18 

15 
ؾٌزی زض ّبی هطتجظ ثب ػلنٍ وبضگبُ  ارلاؼتكىیل 

 ّبی  هكْسزاًكگبُ
0.05 3 0.15 

 3.79  1 روغ 

 

تبثاساضاى  تَؾاظ و  شوطقاسُ ّابی   فطنات  يیتاط  هْنوِ  زّس یهًكبى  5ی حبنل اظ رسٍل ّب بفتِی

اظ:  اًس ػجبضتّبی زاًكگبّی قْط هكْس ثِ تطتیت اهتیبظ ًْبیی  ؾٌزی زض وتبثربًِ رْت ایزبز ٍاحسّبی ػلن

لاعٍم ایزابز ٍاحاسّبی    ، ؾٌزی ثطای فؼبلیت زض هطاوع ػلوی ٍ زاًكاگبّی  ػلن ضقتِ لاىیالتحه فبضؽٍرَز 

ًیابظ ثاِ     ثیكتطیي ٍ 35/0ب اهتیبظ ٍظًی ث ّطوسامی اذیط ّب ْطٍهَمثِ زلیل ضقس ػلوی وكَض زض ه ؾٌزی ػلن

 ٍاحاس »ٍراَز  پػٍّكای،   -ی، ثطای اضظیبثی هیعاى هَفمیت زاًكگبُ زض زؾتیبثی ثِ اّساف آهَظقیؾٌز ػلن

ّاب ٍ   تكىیل وٌفطاًؽ ٍ زض آذط ّن 18/0 ثب اهتیبظ ٍظًی ّطوسامػلَم پعقىی  یّب زض زاًكگبُ« ؾٌزی ػلن

ضا ثاِ ذاَز    ووتطیي اهتیابظ  15/0ّبی قْط هكْس، ثب اهتیبظ ٍظًی  اًكگبُؾٌزی زض ز ّبی هطتجظ ثب ػلن وبضگبُ

 اذتهبل زازُ اؾت.
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 سنجی در کتببخبنه دانطگبهی هطهذ  واحذ علن جبدیدر ا هؤثر . عواهل خبرجی6جذول 

ف
دی

ر
 

 تهذیذهب هبهؤلفه
وزى 
 نرهبل

درجه 
 اهویت

اهتیبز 
 نهبیی

1 
ًیطٍی 

 اًؿبًی

ثِ زلیل ػسم  ؾٌزی ضقتِ ػلن ووی قٌبذت وتبثساضاى اظ

 ّبی هكْس همغغ وبضقٌبؾی اضقس ایي ضقتِ زض زاًكگبُ ٍرَز
13/0 4 52/0 

2 
ؾٌزی ثِ زلیل ًَپب ثَزى ضقتِ ٍ  تضؼیف ایزبز ٍاحس ػلن

 ؾٌزی التحهیلاى ػلن ًجَزى هترههبى ٍ فبضؽ
13/0 4 52/0 

3 

 فٌبٍضی

ل ایزبز ؾٌزی زض وتبثربًِ ثِ زلی تضؼیف ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 ّبی ػلَم پعقىی آى زض هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ
1/0 4 4/0 

4 
ؾٌزی ثِ زلیل ٍرَز هطاوعی  ػسم ًیبظ ثِ ایزبز ٍاحسّبی ػلن

 هكبثِ زض ذبضد اظ زاًكگبُ
08/0 2 16/0 

5 

 فطٌّگ

 ؾبظهبًی

ی قْط ّب زاًكگبُؾٌزی زض  ػسم ًْبزیٌِ قسى فطٌّگ ػلن

 هكْس
12/0 4 48/0 

 39/0 3 13/0 ؼِ زاًكگبّی اظ فلؿفِ ٍ اّویت ؾٌزف ػلنػسم زضن ربه 6

 39/0 3 13/0 تَرْی ربهؼِ ثِ ًمف ػلن زض تَؾؼِ ثی 7

8 
ّبی زاًكگبّی زض اهَض پػٍّكی ٍ  فؼبل ًجَزى وتبثربًِ

 ّب آهَظقی زاًكگبُ
13/0 2 26/0 

 12/3  1 روغ

رْت ایزبز ٍاحسّبی  تَؾظ وتبثساضاى شوطقسُتْسیسّبی  يیتط هْن 6ثب تَرِ ثِ رسٍل 

ؾٌزی ثِ زلیل ًَپب ثَزى ضقتِ  تضؼیف ایزبز ٍاحس ػلناظ:  اًس ػجبضتّبی زاًكگبّی  ؾٌزی زض وتبثربًِ ػلن

ثِ زلیل ػسم  ؾٌزی ووی قٌبذت وتبثساضاى اظ ضقتِ ػلنؾٌزی ٍ  التحهیلاى ػلن ٍ ًجَزى هترههبى ٍ فبضؽ

، ثیكتطیي تْسیس ایزبز 52/0 ّطوسام پػٍّفهكْس  ّبی همغغ وبضقٌبؾی اضقس ایي ضقتِ زض زاًكگبُ ٍرَز

ػسم ًْبزیٌِ ی ثؼسی تْسیسّب قبهل: ّب ضتجِزض  ثبقٌس یه قْط هكْسی ّب زاًكگبُی ضا زض ؾٌز ٍاحس ػلن

تضؼیف ایزبز ٍاحسّبی  ،48/0ثب اهتیبظ ٍظًی  ی قْط هكْسّب زاًكگبُؾٌزی زض  قسى فطٌّگ ػلن

تَرْی  ثی 4/0ّبی ػلَم پعقىی ثب اهتیبظ ٍظًی  ًت پػٍّكی زاًكگبُؾٌزی ثِ زلیل ایزبز آى، زض هؼبٍ ػلن

ػسم زضن ربهؼِ زاًكگبّی اظ فلؿفِ ٍ اّویت ؾٌزف ػلن ٍ پػٍّف ثب ربهؼِ ثِ ًمف ػلن زض تَؾؼِ ٍ 

ثب اهتیبظ ٍظًی  ّب ّبی زاًكگبّی زض اهَض پػٍّكی ٍ آهَظقی زاًكگبُ فؼبل ًجَزى وتبثربًِ 39/0اهتیبظ ٍظًی 

ؾٌزی ثِ زلیل ٍرَز هطاوعی هكبثِ زض ذبضد اظ زاًكگبُ ثب اهتیبظ  سم ًیبظ ثِ ایزبز ٍاحسّبی ػلن، ػ26/0
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                      .قًَس یه 16/0ٍظًی 

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس اظ ًظط زاقتي  ٍضؼیت وتبثربًِزض پبؾد ثِ پطؾف اٍل پػٍّف هجٌی ثط 

تی ) زاضی ٍ ّوچٌیي اًزبم آظهَى هؼٌی 4رسٍل  9ٍ  4ت ّب حبنل اظ ثطضؾی ؾإالا یبفتِ ؾٌزی، ٍاحس ػلن

ؾٌزی زض ٍضؼیت  ّبی زاًكگبّی قْط هكْس اظ ًظط زاقتي ٍاحس ػلن وتبثربًًِكبى زاز وِ  (�ای ته ًوًَِ

 ثبقٌس.  هٌبؾجی ًوی

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس اظ ًظط اًزبم  زض پبؾد ثِ ؾإال زٍم پػٍّف هجٌی ثط ٍضؼیت وتبثربًِ

ٍ ّوچٌیي اًزبم آظهَى  4رسٍل  6ٍ ؾإال  3رسٍل  7ّب حبنل اظ ثطضؾی ؾإال  یبفتِؾٌزی،  ذسهبت ػلن

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس اظ ًظط اًزبم ذسهبت  وِ وتبثربًًِكبى زاز  ای( تی ته ًوًَِ) زاضی هؼٌی

ؾٌزی ٍ  ّبی هطتجظ ثب ػلن ّب ٍ وبضگبُ ضؾس ثطگعاضی ّوبیف ؾٌزی ٍضؼیت هٌبؾجی ًساضًس، ثِ ًظط هی ػلن

تَاًس تب حسٍز  ؾٌزی زض زضٍؼ زٍضُ وبضقٌبؾی وتبثساضی هی ّوچٌیي گٌزبًسُ قسى زضؼ آقٌبیی ثب ػلن

 ضا ثطای آیٌسُ ًعزیه ثْجَز ثركس. ظیبزی ایي ٍضؼیت

ّبی زاًكگبّی قْط هكْس  زض پبؾد ثِ ؾإال ؾَم پػٍّف هجٌی ثط هیعاى آقٌبیی وتبثساضاى وتبثربًِ

رسٍل  1ٍ ؾإال  4رسٍل  8ٍ  2، 1ّبی حبنل اظ ؾإالات  ؾٌزی، عجك یبفتِ نثب ٍظبیف ٍ وبضوطزّبی ػل

هكرم قس وِ هیعاى آقٌبیی وتبثساضاى اظ ؾغ   ای( ته ًوًَِتی) زاضی ٍ ّوچٌیي اًزبم آظهَى هؼٌی 6

ؾٌزی ٍرَز زاضز  ٍ وبضوطزّبی ػلن هٌبؾجی ثطذَضزاض ًیؿت ٍ ثبٍرَزایٌىِ تب حسٍزی آقٌبیی ثب ٍظبیف

ؾٌزی زض همغغ  ّبی قْط هكْس تلاـ وٌٌس ثب ایزبز گطایف ػلن ؾغ  پبییٌی اؾت ٍ ثبیس زاًكگبٍُلی زض 

وبضگیطی  ؾٌزی ٍ ّوچٌیي ثِ ّب زض اضتجبط ثب ػلن ّب ٍ ّوبیف وبضقٌبؾی اضقس، ثطگعاضی هؿتوط وبضگبُ

َع افعایف زازُ ّبی زاًكگبّی ضا ثب ایي هَض ؾٌزی هیعاى آقٌبیی وتبثساضاى وتبثربًِ ًیطٍی هترهم ػلن

                                         ٍ ثطای ایزبز چٌیي ٍاحسی تلاـ ًوبیٌس.

زض پبؾد ثِ ؾإال چْبضم پػٍّف هجٌی ثط ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف )ًیطٍی اًؿبًی، فٌبٍضی ٍ 

ّبی پػٍّف  ؾٌزی یبفتِ هٌظَض ایزبز ٍاحس ػلن ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ثِ ؾبظهبًی( زض وتبثربًِ فطٌّگ

ٍ هزوَع اهتیبظات ٍظًی  98/3 ّب لَتًكبى زاز وِ هزوَع اهتیبظات ٍظًی  4ٍ  3 حبضط ثطاؾبؼ رسٍل

، ًمبط لَت ٍ ضؼف اظ اؾت)هیبًگیي(  3ثِ زلیل ایٌىِ ایي اضلبم ثبلاتط اظ ػسز  اؾت 75/3ًمبط ضؼف 

ّبی  ی وِ ثب اؾتفبزُ اظ لَتثِ ایي هؼٌثبلاؾت  آًْباّویت ثبلایی ثطذَضزاض ثَزُ ٍ هیعاى احطگصاضی 

         ّبی هَرَز اؾتفبزُ وطز. ّب یب ثطای وبّف تأحیط ضؼف تَاى ثطای غلجِ ثط ضؼف ٍضؼیت هَرَز هی

                                                 
 گیطز. یه. ثطای آظهَى فطو پیطاهَى هیبًگیي یه ربهؼِ نَضت  1
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ّب ٍ تْسیسّبی )ًیطٍی اًؿبًی، فٌبٍضی ٍ  زض پبؾد ثِ ؾإال پٌزن پػٍّف هجٌی ثط فطنت

ّبی حبنل  ؾٌزی، یبفتِ ایزبز ٍاحس ػلن هٌظَض ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ثِ ؾبظهبًی( زض وتبثربًِ فطٌّگ

ٍ هزوَع اهتیبظات  79/3ّب  پػٍّف حبضط ًكبى زاز وِ هزوَع اهتیبظات ٍظًی فطنت 6ٍ  5اظ رسٍل 

ّب ٍ تْسیسّب اظ  ، فطنتؾت)هیبًگیي( ا 3ثِ زلیل ایٌىِ ایي اضلبم ثبلاتط اظ ػسز  اؾت 12/3ٍظًی تْسیسّب 

ثب تَرِ ثِ ایي هؿئلِ وِ هسل ؾَات ثیكتط  ثبلاؾت آًْباحطگصاضی  اّویت ثبلایی ثطذَضزاض ثَزُ ٍ هیعاى

 ّبی هَرَز تب حسٍز ظیبزی تْسیسّبی پیف ضٍ تَاى ثب اؾتفبزُ اظ فطنت توطوع ثط ػَاهل ذبضری زاضز هی

ؾٌزی زض  ایزبز ٍاحس ػلن زض پبؾد ثِ ؾإال قكن پػٍّف هجٌی ثط ًمبط لَت ٍ ضؼف زض  ضا وبّف زاز.

ٍ  3رسٍل  7ٍ  6، 2ّبی حبنل اظ ؾإالات  ربی هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ، یبفتِ گبُ ثِوتبثربًِ زاًك

اهتیبظ ًْبیی ًمبط لَت ثطای ایزبز ٍاحس پػٍّف ًكبى زاز وِ  4رسٍل  10ٍ  7، 6ؾإالات  ّوچٌیي

                  ی هؼبًٍت پػٍّكی ثیكتط اظ ًمبط ضؼف آى اؾت.رب ثِّبی زاًكگبّی  ؾٌزی زض وتبثربًِ ػلن

ایزبز ٍاحس  ّب ٍ تْسیسّبی هَرَز زض ثِ ؾإال ّفتن پػٍّف هجٌی ثط فطنتثطای پبؾد  تیزضًْب

رسٍل  4ٍ  1ّبی حبنل اظ ؾإالات  ربی هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ، یبفتِ ؾٌزی زض وتبثربًِ زاًكگبُ ثِ ػلن

هَرَز ثطای ایزبز ٍاحس اهتیبظ ًْبیی تْسیسّبی پػٍّف ًكبى زاز وِ  6رسٍل  3ٍ  2ؾإالات  ٍ ّوچٌیي 5

اؾت، ثب تَرِ ثِ اذتلاف  ّب فطنتی هؼبًٍت پػٍّكی ثیكتط اظ رب ثِّبی زاًكگبّی  ؾٌزی زض وتبثربًِ ػلن

ی ٍ عیض ثطًبهِثب  تَاى یهوِ  بفتی زؾتثِ ایي ًتیزِ  تَاى یهثؿیبض پبییي اهتیبظ ًْبیی ثیي فطنت ٍ تْسیس 

 ثیكتطی ایزبز وطز. یّب فطنتتلاـ زض همبثل تْسیسّب ایؿتبز ٍ 

 

                                                            نتیجه

 آًْب، تطویت ٍ ذبضری ٍ زاذلی ػَاهل ٍتحلیل تزعیِ ّبی رسٍل اظ اؾتفبزُ ثب ؾَات، تحلیل زض

 اضائِ ْسهك قْط زاًكگبّی ّبی وتبثربًِ زض ؾٌزی ػلن ٍاحسّبی ایزبز زض ظهیٌِ ضاّجطزی ػَاهل تطیي هْن

 زض ظهیٌِ ضا ضاّجطزی ّبی تهوین وِ ضیعاًی ثطًبهِ ضاّجطزی، ػَاهل ٍتحلیل تزعیِ ثب زض ٍالغ. اؾت گطزیسُ

 لَت، ًمبط تَاًٌس هی وٌٌس، هی اتربش هكْس قْط زاًكگبّی ّبی وتبثربًِ زض ؾٌزی ػلن ٍاحسّبی ایزبز

 یىسیگط ثط ػَاهل تساذل ثب ایٌه. ٌٌسو هحسٍز ػَاهل اظ ووتطی تؼساز ثِ ضا ّب فطنت ٍ تْسیسّب ضؼف،

 ثبلاذطُ ٍ  �ثبظًگطی ،�تٌَع ،�تْبروی ضلبثتی هرتلف ضاّجطزّبی تسٍیي ثِ 6ٍ  5، 4، 3رساٍل  ثطاؾبؼ

                                                 
1. SO 
2. ST 

3. WO 
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 پطزاظین. هی  �تسافؼی ضاّجطزّبی

 

 (SO) تهبجوی/رقببتی راهبردهبی

  اظ: اًس ػجبضتت وِ ّبی ثیطًٍی اؾتَاض اؾ زض ایي ضاّجطزّب توطوع ثط ًمبط لَت زضًٍی ٍ فطنت

 S1O7ایزبز ًظبم اضظیبثی ػولىطز پػٍّكی ربهغ زض ٍظاضت ػلَم ٍ اؾتفبزُ اظ هْبضت وتبثساضاى زض ایي ؾبهبًِ   �

 S4O15ؾٌزی  ّبی هطتجظ ثب ػلن ّب ٍ وبضگبُ ضؾبًی زض ثطگعاضی ارلاؼ اؾتفبزُ اظ هترههبى اعلاع �

ػلوی ٍ  هٌظَض اضظیبثی ّیأت ّب ثِ ػلوی زض زاًكگبُ ثٌسی ّیأتِ ؾٌزی زض ظهیٌِ ضتج التحهیلاى ػلن اؾتفبزُ اظ فبضؽ �

 S6O1اضتمبی ػلوی اؾبتیس 

اؾتفبزُ اظ تَاًبیی وتبثساضاى زض حَظُ ؾٌزف ٍ اضظیبثی ػلن ٍ فٌبٍضی زض اضظیبثی هیعاى هَفمیت زاًكگبُ زض  �

 S2O14زؾتیبثی ثِ اّساف آهَظقی ٍ پػٍّكی 

هٌظَض تطؾین ًمكِ  ّبی وكَض ٍ زضًتیزِ افعایف پػٍّف ثِ ػبت زض زاًكگبُّبی فٌبٍضی اعلا اؾتفبزُ اظ پیكطفت �

 S8O12ػلوی زاًكگبُ ٍ ووه ثِ هسیطیت زاًف 

 
 

 (ST) راهبردهبی تنوع

 ثركی ثِ ًمبط لَت زضًٍی ٍ تْسیسّبی ثیطًٍی هتوطوع ثَزُ ٍ قبهل هَاضز ظیط اؾت: ایي ضاّجطز ثط تٌَع

ّبی  ؾٌزی زض زاًكگبُ افعایف پػٍّف ثطای ًْبزیٌِ وطزى فطٌّگ ػلن اؾتفبزُ اظ تَؾؼِ فٌبٍضی اعلاػبت ٍ �

 S8T5قْط هكْس 

هٌظَض احتطاظ اظ ایزبز هطاوعی هكبثِ زض ذبضد اظ زاًكگبُ  ؾٌزی زض ؾغ  زاًكگبُ ثِ اؾتفبزُ اظ هترههبى ػلن �
S4T4 

ّبی هكْس زض  یطاى زاًكگبُگیطی اظ ٍرَز هٌبثغ ػلوی زض وتبثربًِ زاًكگبُ ٍ تلاـ ثطای هتمبػس وطزى هس ثْطُ �

 S9T1ؾٌزی  ایزبز ضقتِ وبضقٌبؾی اضقس ػلن

ّبی زاًكگبّی زض اهَض  آقٌبیی وتبثساضاى ثب ًحَُ ؾٌزف ػلن فطنت هٌبؾجی اؾت ثطای فؼبل وطزى وتبثربًِ �

 S3T8پػٍّكی ٍ آهَظقی 

 
 

 (WO)راهبردهبی ببزنگری 

ّبی ثیطًٍی زض رْت ضفغ ًمبط  نتگیطی اظ فط ضوي تأویس ثط ًمبط ضؼف زضًٍی، ؾؼی ثط ثْطُ

 ثبقس: ؾٌزی ثَزُ اؾت ٍ زضثطگیطًسُ هَاضز ظیط هی ضؼف فطا ضٍی ایزبز ٍاحسّبی ػلن

                                                 
1. WT 
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تَاًس اًگیعُ وبفی ثبقس ثطای ایزبز ٍاحسّبی  ؾٌزی هی وبضی ٍ پػٍّكی هٌبؾت زض ضقتِ ػلنٍرَز ظهیٌِ �

 O6W10ّب  ؾٌزی زض وتبثربًِ زاًكگبُ ػلن

ؾٌزی  هٌس ثِ اًزبم تحمیك ٍ پػٍّف زض هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ ثطای اهَض ػلن ى ػلالِاؾتفبزُ اظ وتبثساضا �

 O2W5زاًكگبُ 

ؾٌزی اظ ؾَی وتبثساضاى زاًكگبّی ٍ قٌبؾبًسى ربیگبُ ایي  ّبی هطتجظ ثب ػلن ّب ٍ وبضگبُ ثطگعاضی ارلاؼ �

 O15W9ّبی زاًكگبّی  ضقتِ زض وتبثربًِ

هٌظَض رجطاى ووجَز ًیطٍی  ّبی زاًكگبّی قْط هكْس ثِ ؾٌزی زض وتبثربًِ لنالتحهیلاى ضقتِ ػ وبضگیطی فبضؽ ثِ �

 O1W3هترهم زض ایي ًْبزّب 

 

 (WT) راهبردهبی تذافعی

 اًس اظ: پصیطی هٌغمِ هَضزهغبلؼِ زاقتِ ٍ ػجبضت ایي ضاّجطز تأویس ثط ضفغ آؾیت

ِ   التحهایلاى ػلان   وبضگیطی هترههبى ٍ فابضؽ  ثِ � ِ   بُ ػلان هٌظاَض اضتمابء ربیگا    ؾاٌزی ثا ّابی   ؾاٌزی زض وتبثربًا

 W9T2زاًكگبّی 

هٌظَض رجطاى قٌبذت ون  ّبی هكْس ثِ ؾٌزی زض تحهیلات تىویلی زاًكگبُ ایزبز ضقتِ وبضقٌبؾی اضقس ػلن �

 W3T1وتبثساضاى ًؿجت ثِ ایي ضقتِ 

ًكگبّی ّبی زا ؾٌزی زض وتبثربًِ ّبی آهَظقی لاظم زض حَظُ پػٍّف ػلن تسٍیي همطضاتی ثطای ثطگعاضی زٍضُ �

 W8T5ؾٌزی  ٍ رلَگیطی اظ ػسم ًْبزیٌِ قسى فطٌّگ ػلن

ّبی زاًكگبّی ٍ رلَگیطی اظ احساث  ؾٌزی اظ ؾَی وتبثساضاى زض وتبثربًِ تلاـ ثطای ایزبز ٍاحسّبی ػلن �

 W4T4هطاوعی هكبثِ زض ذبضد اظ زاًكگبُ 

ّبی ثْیٌِ ٍ هفیس ٍ  ظـؾٌزی اظ عطیك آهَ افعایف ترهم وتبثساضاى زاًكگبّی قْط هكْس زض اهَض ػلن  �

 W2T8ّبی زاًكگبّی زض اهَض پػٍّكی ٍ آهَظقی  رلَگیطی اظ هٌفؼل ثَزى وتبثربًِ
 

یه اظ ضاّجطزّبی چْبضگبًِ  قسُ، ثبیس زض لبلت وسام قَز وِ ضاّجطزّبی تؼییي زض هطحلِ آذط تؼییي هی

 .ثبقس تب ضًٍس ثْجَز ؾبهبًِ یب هٌغمِ زض رْت ایي ًَع ضاّجطزّب حطوت وٌس

 اؾت، آهسُ 4الی  3ّبی  رسٍل زض وِ ؾَات هبتطیؽ رساٍل اظ حبنل قسُ اًزبم ّبی ثطضؾی زضهزوَع

 ّط تْسیسّبی ٍ ّب فطنت اهتیبظات هیبًگیي ٍ زاذلی ضؼف ٍ لَت ًمبط ٍظًی اهتیبظات روغ هیبًگیي وِ زاز ًكبى

 ٍ ضؼف ًمبط ثط هَرَز ٍضؼیت ّبی فطنت ٍ ّب لَت لحبػ ثِ وِ اؾت اهط ایي ًكبًگط ٍ اؾت 3 اظ ثیكتط اظ زٍ

 اؾت، ثیكتط هَرَز تْسیسّبی ٍ ضؼف ًمبط اظ هطاتت ثِ ّب فطنت ٍ لَت ًمبط تأحیط ٍ زاضًس ثطتطی تْسیسّب

 ٍ ذَز ضؼف ًمبط ثط ثَز ذَاٌّس لبزض هَرَز ّبی فطنت اظ اؾتفبزُ ٍ ّب لَت تمَیت ثب هكْس ّبی زاًكگبُ ثٌبثطایي
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 ّبی وتبثربًِ زض حتی ٍ ّب زاًكگبُ زض ؾٌزی ػلن ٍاحسّبی ایزبز ثطای هٌبؾجی ظهیٌِ ٍ وطزُ غلجِ هَرَز تْسیسّبی

 ثَزى هجتٌی گیطی تهوین ّبی هسل ّبی ٍیػگی اظ یىی وِ ًوبیس هی ضطٍضی ًىتِ ایي شوط. ًوبیٌس ایزبز زاًكگبّی

 قَز هی تلمی فطنت هسیط یه اظ ًظط وِ ػبهلی وِ هؼٌی ایي ثِ اؾت؛ گیطًسگبى تهوین قرهی لضبٍت ثط آًْب

 ضا گیطی تهوین وویتِ اػضبی تَاى هی هكىل ایي ثط غلجِ ثطای. قَز تلمی تْسیس زیگط هسیط زیسگبُ اظ زاضز اهىبى

 .ؾبظز هی ثط ظهبى ٍ هكىل ضا ٍاحس تهوین یه ثِ ضؾیسى اهط ایي وِ زاز افعایف

( اؾتفبزُ SWOTی ّط ثرف )ؾٌزی اظ ضطیت ًْبی ػلن ٍاحس ایزبز ضاّجطزّبی ولی ٍضؼیت تؼییي ثطای

زض ایي پػٍّف هزوَع  آهسُ اؾت زؾت وٌین. ّط ثرف ضطیجی زاضز وِ اظ هزوَع ضطایت ًْبیی ّط ػبهل ثِ هی

اؾت. ثطای تطؾین  12/3ٍ  79/3ٍ هزوَع اهتیبظات ٍظًی ػَاهل ذبضری  75/3ٍ  98/3اهتیبظات ٍظًی ػَاهل زاذلی 

 وِ قَز هی تطؾین قىلی. وٌین هی ٍنل زیگط ّن ثِ ٍ وٌین هی یساپ هطثَعِ هحَض زض ثرف ّط ضطیت قىل هحَض،

 (.1قىل ) اؾت هٌغمِ آى ضاّجطزّبی ٍضؼیت زٌّسُ ًكبى ثَز، تط هتوبیل ٍ تط وكیسُ وِ عطف ّط ثِ

 

 

 

 

 

 

 
 

 . هبتریس ارزیببی هوقعیت و اقذام 1ضکل 

ِ  هكاْس  قاْط  زاًكاگبّی  ّبی بثربًِوت زض ؾٌزی ػلن ٍاحس ایزبز ضاّجطزّبی آهسُ، زؾت ثِ ًتیزِ عجك ثط   ثا

 ٍ ثطزُ ضا اؾتفبزُ ًْبیت هَرَز فطنت ٍ لَت ًمبط اظ وٌٌس ؾؼی ثبیس هؿئَلیي ٍ اؾت ًعزیه تْبروی ضاّجطزّبی

 ثطزاضًس.  گبم ضاّجطزّب ایي ؾوت ثِ

گاط ایاي هغلات اؾات واِ ایاي        ذَثی ًوبیبى زؾت آهسُ حبنل اظ تزعیِ ٍ تحلیل رساٍل ؾَات ثِ ًتبیذ ثِ

ِ   ( ثِ ػلن1391ٍ )حؿي ظازُ،( 1390پطیطخ ٍزیگطاى، ػٍّف ّوچَى تحمیمبت پیكیي )پ ػٌاَاى ثركای اظ    ؾاٌزی، ثا

ضؾبًی پطزاذتِ ٍ اّویتی ذبل ثطای  ّبی وتبثساضی ٍ اعلاع ّب ٍ هْبضت ثِ اضتجبط آى ثب ترهم وتبثربًِ  ًگطیؿتِ ٍ

ّبی  ػٌَاى ثركی هْن ثطای ایزبز زض وتبثربًِ تٌْب ثِ ًِؾٌزی  آى لبئل قسُ اؾت ٍ حتی گبهی فطاتط ثطزاقتِ ٍ  ثِ ػلن

ّبی زاًكگبّی ظهیٌِ ایزبز آى ضا زاضای  ؾٌزی وتبثساضاى وتبثربًِ ّبی ػلن زاًكگبّی ثلىِ ثب تَرِ ثِ ثطضؾی هْبضت
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ایٌاسّبی  ؾٌزی ٍ فط ّبی ػلن ّبی فطاٍاى زاًؿتِ ٍ ثب تَرِ ثِ تَاًبیی وتبثساضاى زض ػطنِ فؼبلیت ًمبط لَت ٍ فطنت

 ّبی زاًكگبّی لبئل قسُ اؾت.  ای ضٍقي ثطای ایزبز ایي ٍاحس زض وتبثربًِ هطتجظ ثب آى آیٌسُ

 قَز: ّبی ثیكتط زض ایي ظهیٌِ اضائِ هی ثطاؾبؼ آًچِ گفتِ قس، پیكٌْبزّبیی ثطای اًزبم پػٍّف

اًی اظ لجیل: تَاًبیی وتبثساضاى زض ؾٌزی ٍ ًمبط لَت فطاٍ ثب تَرِ ثِ آقٌبیی وتبثساضاى ثب انَل اٍلیِ ٍ ثٌیبزی ػلن -

ؾٌزی زض  ّبی ػلن ّب اظ اّویت فؼبلیت ٍ زاًكگبُ ّبؾبظهبىّبی اعلاػبتی، آگبّی هسیطاى  گیطی اظ پبیگبُ ثْطُ

ّب زض چٌس  اضقس زض ثطذی اظ زاًكگبُ ؾٌزی زض همغغ وبضقٌبؾی ثْجَز ضتجِ ػلوی آى هطاوع ٍ ایزبز ضقتِ ػلن

وطزُ ٍ  ّب اؾتفبزُ قٌبؾی ثبیس ؾؼی وٌٌس اظ ایي پتبًؿیل زاًف ّبی ػلن اعلاػبت ٍ ؾبل اذیط، هترههیي ضقتِ

ؾٌزی هطاوع ػلوی ضا ثِ ػْسُ ثگیطًس چطاوِ زض نَضت هؼَق ؾبذتي ایي وبض هترههیي  ّبی ػلن فؼبلیت

 ؾٌزی ضا ذَاٌّس گطفت.  ّبی زیگط ربی هترههبى ػلن ضقتِ

ؾاٌزی   ّابی ػلان   ؾاٌزی ثاطای تكاىیل ّوابیف     ٌیي اؾبتیس ضقتِ ػلنقٌبؾی ٍ ّوچ اؾبتیس ػلن اعلاػبت ٍ زاًف -

ّابی   ّبی ایي ضقاتِ ضاُ ثاطای اًزابم پاػٍّف     ّوت ثیكتطی گوبضًس تب ػلاٍُ ثط آقٌبیی ثیكتط وتبثساضاى ثب فؼبلیت

 تط گطزز.  ؾٌزی گؿتطزُ ثیكتط زض حَظُ ػلن

ؾاٌزی اؾابتیس ٍ ّیاأت     تَرِ ثِ اعلاػبت ػلان  تَاًٌس ثب ّب هی قٌبؾی زض زاًكگبُ ّبی ػلن اعلاػبت ٍ زاًف گطٍُ -

قابءا  ًیاطٍی هترهام     ّابی هَراَز زض زاًكاگبُ وٌٌاس تاب اى      ػلوی ذَز هجبزضت ثِ افعٍزى ایي ضقتِ ثِ ضقتِ

 ؾٌزی پطٍضـ یبثس. حَظُ ػلن ثیكتطی زض

ِ ؾاٌزی زض   ی ػلان ّب تیفؼبلیی زض اضتجبط ثب ًمف ٍ تأحیط ّب پػٍّفرب زاضز زض آیٌسُ  - هطاواع   یثٌاس  ضتجا

ّیاأت ػلوای زاًكاگبُ     ذهاَل  ثٍِ ووه ثِ اضتمبء ربیگبُ ػلوی ایي هطاوع  ّب زاًكگبُ ػُیٍ ثِػلوی 

 اًزبم گطزز.

-  ُ ٍ تاسٍیي  ی طوتبثاساض یغ یػلوا  ّیاأت  ثاطای وتبثاساضاى ٍ اػضابی     یؾاٌز  ػلان  یّاب  ثطگعاضی وبضگاب

ِ  آًْاب  یطیپاص ِ یا ت پاصیطی ٍ ًوب ؤیا ضاّجطزّبی ثبلاثطزى تَلیسات ػلوی ٍ ًیع ض هزالات ػلوای    ػُیا ٍ ثا

 ّب زاًكگبُ
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