
 

 

  
  

 

  
  

  

 
بررسی تاثیر تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عوامل داخلی در صنایع کوچک و 

  1391 تا 1380متوسط استان لرستان طی سال هاي 
 

  1 *محسن باقري
  2دکتر سهیلا مهدوي
 3 مریم شریف نژاد

  
  چکیده

ین تحریم تدابیر قهر آمیزي است که توسط کشور یا گروهی از کشورها علیه کشوري که به قوان
 پیروزي با .بین المللی تجاوز نموده و یا از معیارهاي اخلاقی مقبول تخطی کرده باشد، اعمال می شود

 در  .است کرده استفاده ایران علیه ابزار این از بارها آمریکا تاکنون 1979 در سال ایران اسلامی انقلاب
 نیز به جمع تحریم کنندگان ایران سال هاي اخیر جنبه هاي تحریم ها گسترش پیدا کرده و اتحادیه اروپا

این پژوهش به بررسی آثار تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عوامل داخلی در صنایع .اضافه شده است
جهت بررسی نتایج، پنج فرضیه . می پردازد1391 تا 1380استان لرستان طی سالهاي  کوچک ومتوسط

روایی و پایایی آن به وسیله . تدوین گردید تعیین نتایج، پرسش نامه اي جهت . مورد بررسی قرار گرفت
مدیران صنایع (ي آزمون هاي مربوط مورد تایید قرار گرفت و دربین مدیران جامعه آماري پژوهش 

دریافت  قابل بهره برداري پرسش نامه 127 تعداد توزیع شد و در نهایت) کوچک و متوسط استان لرستان
 و  با روش SPSS آماري پژوهش ،با استفاده از نرم افزار پس از جمع آوري اطلاعات از جامعه. گردید

حاکی از آن است که تحریم هاي این پژوهش نتایج .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتداده ها  ،رگرسیون
بر عملکرد عوامل داخلی  وتولید،بازاریابی و امور مالی اثر منفیامل داخلی  عملکرد عو براقتصادي 

  . در صنایع کوچک و متوسط استان لرستان اثر مثبت داردمدیریت و تحقیق و توسعه
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  مقدمه
در دهه هاي اخیر استفاده از تحریم هاي اقتصادي به شدت افزایش یافته است و 

.  برخی از کشورها استفاده می شوداز این شیوه به عنوان ابزار سیاست خارجی براي
ل نوعی  کشور تحریم کننده به دنباوتحریم با هر هدفی که باشد داراي مخاطب است 

 ایران کشوري داراي تنوع آب و هوایی مختلف و پتانسیل . تغییر رفتار در مخاطب است
یاسی فراوان نیروي انسانی و منابع طبیعی و شرایط مناسب از نظر توسعه ي انسانی و س

هرچند چندین دهه است کشور ایران مورد تحریم هاي سیاسی و  .در منطقه است
اقتصادي از سوي شوراي امنیت جهانی قرار گرفته، ولی با اتکا به پتانسیل هاي نامبرده، 

ي تاریخی را با توجه به اتخاذ سیاست هاي اقتصادي و دیپلماسی  توان خروج از این برهه
، ایالات متحده آمریکا را می 1ر ساختار کنونی نظام بین المللد.هوشمندانه خواهد داشت

: ، ویژگی هایی چون2توان به عنوان کشوري یاد کرد که از ویژگی هاي ثابت هژمونیک
تسلط در فناوري و اقتصاد پیشرفته و حمایت قدرت سیاسی از طریق قدرت نظامی 

رجی توانسته مجموعه برخوردار است و الگوهاي رفتاري آن در عرصه هاي سیاست خا
ت ، خطر محتمل آنسدر فرآیند سلسله مراتب قدرت.آورداي همسو از دولت ها را گرد هم 

 خاطره اندازد همسو موقعیت هژمون را به چالش وکه منافع برخی از دولت هاي غیر
آمریکا تحریم هاي اقتصادي را به طور یک جانبه یا از طریق نفوذ ). 118، 1388قوام، (

،  با اهداف و امیال او چالش دارند امنیت سازمان ملل، بر کشورهایی کهدر شوراي
 3چنین تحریم هایی را آمریکا بیشتر بر کشورهایی که به دول سرکش.تحمیل می کند

معروفند، براي دست نیافتن انان به سلاح هاي اتمی ، شیمیایی و بیولوژیکی تحمیل می 
نه سلاح ها منافع امریکا در بخش هاي کند زیرا در صورت دستیابی انان به این گو

از نگاه رهبران واشنگتن و  ).35، 1999،  4هانتینگ تن(مختلف جهان به خطر می افتاد 
مقامات همسو با آن، جمهوري اسلامی ایران خطرناك ترین مخالفی است که ایالات 

 سیاسی و در این راستا بر این باورند که روندها و فرآیندهاي .متحده با آن روبرو است
امنیتی ایران ماهیت گیج کننده داشته است و در دوره هاي طولانی این کشور محور 

از نگاه این رهبران، مقامات جمهوري اسلامی .انتقام مردم خاورمیانه از آمریکا بوده است
                                                           

1-International system  
2-Hegemonic  
3-Rogue states  
4-Huntington  
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، بلوکه که آمریکا در صدد انجام آن استایران همواره تلاش کرده اند تا هرچیزي را 
 و 1پولاك(ین تلاش ها متعلق به ایالات متحده آمریکا بوده است چرا که ا. کنند

  )1، 2009همکاران، 
 مطرح شده  تحریم اقتصادي آمریکا علیه ایران سوالات زیاديزمان تصویباز 
اي تحریم اقتصادي را از زاویه ابزارهاي سیاست خارجی مورد عدهدر حالی که . است

 به عنوان جایگزینی براي ابزار نظامی لحاظ تحریم را دیگرند، برخیاهبحث قرار داد
در این  بدین معنا که آمریکا همچنان به دنبال نفوذ و مداخله در ایران است و.نداهنمود
 محرك نیرويصنعت به عنوان زیر بناي اقتصاد و  . اقتصاد است، مناسب ترین ابزارراستا

هاي متعدد اقتصاد از اثرهاي مختلفی بر بخش تحریم اقتصادي .پیشرفت هر کشور است
تاثیر تحریم اقتصادي بر صنایع می تواند به صورت کمبود مواد اولیه، . جمله صنایع دارد

 .ماشین الات و قطعات یدکی مربوط و موارد دیگري از این دست بروز نماید
سهم قابل توجهی در توسعه اقتصادي، نشاط  هاي کوچک و متوسط شرکت

هاي کوچک و متوسط متفاوت  ماهیت شرکت.  دارندهر کشور اجتماعی و ثبات سیاسی
توان براي هر نوع فعالیت کسب و کار در منطقه شهري یا  ها را می است و این شرکت

معمولا کسب و  .روستایی تأسیس کرد و آنها را ستون فقرات اقتصاد ملی در نظر گرفت
ا به آنها ه کارهاي کوچک و متوسط از سه ویژگی کیفی برخوردارند که این ویژگی

وحدت مالکیت و  ازها عبارتند این ویژگی. ماهیتی متفاوت از صنایع بزرگ داده است
   .ااستقلال از سایر کسب و کاره ،مالکیت فردي و خانوادگی مدیریت، 

تحریم هاي اقتصادي اعمال شده علیه ایران در یک دهه ي با توجه به اینکه 
 هدف این  اثرگذار بوده است، لذاگذشته بر صنایع کوچک و متوسط استان لرستان

 هاي اقتصادي بر عملکرد عوامل داخلی شاملبه بررسی تاثیر تحریماست که آن تحقیق 
در صنایع کوچک و متوسط استان  تحقیق و توسعه و امور مالی بازاریابی، مدیریت، تولید،

به به همین منظور مدل مفهومی پژوهش . بپردازد1391 تا 1380لرستان طی سالهاي 
  .قابل ارائه می باشد) 1( شکل

  
  

  

                                                           
1-Pollock  
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  وهشپژمدل مفهومی ) 1( شکل

    

نظریه هاي تحریم رابطه مستقیمی با به کار گیري قدرت اقتصادي دارد و بنا به 
 اقتصادي به منظور تعریف رابرت ژیلپین  تحریم اقتصادي یعنی دست کاري روابط

   .)10، 1990، 1جیل مرن( اهداف سیاسی
این . برخی تحریم هاي اقتصادي را جزئی از مهارتهاي دیپلماتیک می دانند

کردن جنگ در اوضاع کنونی، استراتژي برپا.  مربوط بوده استبرداشت به قرنهاي پیشین
ر گسترده تر از اقتصادي در جریان خصومت هاي جاري عصر نوین، داراي اهدافی بسیا

به .  الگوي تحریم دچار تغییر شده است1990مخصوصا بعد از دهه . مفهوم سنتی است
طوري که از تحریم هاي اقتصادي به عنوان سیاست برتر یا جانشین ابزار نظامی با 

 . )18 ، 1955 ،2لوپز و کارت رایت(هزینه کمتر یاد می شود 

                                                           
1-Jil.meron  
2-Lopez and Cortright  

 اقتصادي تحریمهاي 

  مدیریت

  بازاریابی
  

  تولید

  تحقیق و توسعه
  

  امورمالی
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 . اقتصادي در سیاست خارجی محکم استاز دید طرفداران تحریم، پایه نظري ابزار
اول قطع رابطه تجاري و تحریم اقتصادي، کشور : این بحث داراي دو فرض اساسی است

و تحت تحریم را از بعضی منافع که از تجارت عاید آن کشور می شود محروم می کند 
نده ، استفاده نکردن از سود تجاري بر کشور تحریم شودوم. در نتیجه از رفاه می کاهد

تصور . تاثیر می گذارد و این را می توان یکی از پایه هاي اصول اقتصادي محسوب کرد
، در زمینه با وجود این. تغییر رفتار می شوداین است که قطع رابطه تجاري موجب 

موفقیت تحریم اقتصادي به دلیل تجارب گذشته که با یکدیگر داراي تناقض است بحث، 
   .)101، 1989 ، 1برجلیک(م است فاقد وضوح و پایه تجربی لاز

به اقدامات داراي خصلت اقتصادي در مقابل دیپلماتیک یا : اقتصادي تعریف تحریم
نظامی اطلاق می شود که دولت ها براي بیان مخالفت با اقدامات دولت هدف یا 
واداشتن آن دولت به تغییر یک خط مشی یا رویه یا حتی ساختار حکومت اتخاذ می 

ه مرزبندي همواره دقیق نیست و گاهی انگیزه ها مختلط است، تحریم هاي با آنک.کنند
اقتصادي معمولا اقداماتی است که به خاطر منفعت اقتصادي صورت نمی گیرد و غالبا 

 3کارتر.)1983، 2لوون فلد( زیانی تجاري به دولت درگیر در برنامه تحریم وارد می کند
آمیز اقتصادي بر ضد یک یا چند کشور براي تدابیر قهر: کند تحریم را چنین بیان می
کم بازگو کننده نظر یک کشور  هاي آن کشور یا کشورها یا دست ایجاد تغییر در سیاست

 روند ماهنامه يدر . )127، 1385 بهروزي فر و کوکبی،(تهاس گونه سیاست درباره این
ود کردن شده یک یا چند دولت، از طریق محد ریزي ، اقدام برنامه)1385(اقتصادي

عمال فشار بر کشور هدف با مقاصد مختلف سیاسی، تحریم  مناسبات اقتصادي براي اِ
اعتقاد دارد که تحریم سلسله اقدامات ) 1990(4 مایکل مالوي.تاقتصادي معرفی شده اس

همچنین از نظر . بدون استفاده از قواي تهدید علیه کشور هدف یا فرد مورد نظر است
صادي عبارت است از اقدامات اجباري علیه یک یا چند کشور تحریم اقت) 1989(5کارتر

     هاي یک کشور در قبال  ها یا دست کم نشان ایده براي ایجاد تغییر در سیاست
ي  از محقیقن نامی در حوزه) 1996(6مارگارت داکسی. هاي دیگر کشورهاست سیاست

                                                           
1-Bergellijk  
2-Lowenfeld      
3-Carter  
4-Malloy  
5-Carter 
6-Margaretdoxy  
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تنبیهاتی که : می کندتحریم هاي اقتصادي، تحریم هاي بین المللی را این گونه تعریف 
در قالب تبعات اعلام شده ناکامی هدف در تبعیت از استاندارد ها یا الزامات بین المللی، 

با محدود کردن تعریف ) 1999(1هافبائر و اسکات. تهدید به اجرا و یا واقعا اعمال شده اند
خواست به ابعاد عملیاتی، معتقدند تحریم اقتصادي عبارت است از حذف آگاهانه و با 

  .دولتی و یا تهدید به حذف روابط تجاري و مالی معمول 
. هزینه هاي تحریم اقتصادي بسته به نوع تحریم متفاوت است: هزینه هاي تحریم

چنانچه تحریم به صورت یک جانبه از سوي یک کشور انجام شود اثر بخشی تحریم 
امنیت سازمان  کمتر و به همین نسبت چنانچه از سوي چند کشور یا از سوي شوراي

همانطور که اشاره شد تحریم هاي همه جانبه ي . ، اثربخش تر استملل اعمال شود
راجر، (اثیرآن بسیار جدي است ولی چنانچه اعمال گردد ت. شوراي امنیت بسیار نادر است

  هزینه هاي تحریم اقتصادي همواره بر هر دو طرف، کشور اعمال ). 1385،41،دال
  .ر هدف تحمیل می شود که آنها را در مثال ذیل  بیان می کنیمکننده ي تحریم و کشو

 ، کشوري اقتصادي صورت گرفته علیه ایرانبه عنوان نمونه در مورد تحریم ها
  . تحریم کننده خود هزینه هایی را متحمل می شود)  هاي(

زیان ناشى از دست دادن منافع حاصل :  هزینه هاي آمریکا و اروپا از تحریم ایران
تجارت و سرمایه گذارى، زیان هاى ناشى از عدم خرید کالا از اروپا و آمریکا توسط از 

ایران، عدم خرید نفت ایران توسط آمریکا و اروپا و همچنین عدم سرمایه گذارى شرکت 
از دست رفتن فرصت هاى سرمایه گذارى شرکت هاى ، هاى نفتى غربی در ایران

 گاز ایران ، هزینه هاي مستقیم کشورهاي ت واروپایی و آمریکایی در توسعه صنایع نف
  . اعمال کننده تحریم می باشند

. تحمیل کرده است) ایران(تحریم هاي اقتصادي هزینه هایی را نیز بر کشور هدف 
. در دوره هاي کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت نمود پیدا می کندهزینه هاي تحریم 

 مدت در پاره اي از موارد موجب فشار بر سیستم در این راستا، آثار این تحریم در کوتاه
مالی جمهوري اسلامی ایران شده است و هزینه هاي معاملاتی و نهایتا قیمت ها را 

در باب اثرات میان مدت، آثار این تحریم موجب کاهش سرمایه . افزایش داده است
 در  ایرانمیدر این راستا جمهوري اسلا. گذاري، کندي رشد و افزایش تورم گردیده است

در باب . پاره اي از موارد شاهد کاهش حجم واردات و صادرات و ذخایر ارزي بوده است
                                                           

1-Hufbauer and schott 
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نظر می رسد وجود تحریم هاي اقتصادي موجب کاهش سرمایه ه مدت باثرات بلند
کامپفر و (گذاري به عنوان مهمترین عامل رشد و توسعه اقتصادي و صنعتی گردد 

          ستیابی به اهداف سند چشم انداز را سخت تر  دقطعاکه  )29 ،2011، 1لونبرگ
 تحریمها بر اقتصاد ایران دربالا رفتن اتثیر تاَ ترینعمدههمچنین یکی از .می نماید

: کنند عموما هزینه معاملات را به دو گروه تقسیم می دانان اقتصاد .هزینه معاملات است
بول و انجام مذاکرات ونوشتن هزینه هاي مربوط به پیداکردن طرف تجاري قابل ق -1

 . مفاد قراردادهاي توافق شدهيهزینه هاي مربوط به بررسی و اجرا -2 .قرارداد
   )13: 2012 و همکاران، 2لسموند(

آثار تحریم هاي اعمال شده بر ایران :بررسی آثار تحریم هاي اقتصادي علیه ایران
د اما دراینجا به طور اجمالی را می توان در اغلب بخشها و فعالیتهاي کشور مشاهده نمو

آثار تحریم هاي اقتصادي علیه ایران را در سه بخش عمده صنعت انرژي، تجارت 
  .خارجی و سیستم بانکداري مورد توجه قرار می دهیم

بخش انرژي در ایران به عنوان  :بررسی تاثیرات تحریم اقتصادي بر بخش انرژي
 درصد از 70مین کننده نزدیک به  تاَي کشور قلمداد می شود و نیروي محرکه اقتصاد
برکاهش حجم علیه ایران، مریکا نفتی آبدون شک تحریم هاي . درآمد دولت ایران است
تحریم هاي نفتی از یک سو سرعت روند توسعه . ستثیرگذاشته اصادرات نفت ایران تاَ

ران را منابع انرژي در ایران را کاهش داده و از سوي دیگر دسترسی به منابع انرژي ای
   .براي مصرف کنندگان مشکل تر کرده است

 بین هاي سازمان سوي از کشور نفت تولید کاهش از اي پراکنده هاي گزارش
 به 2011 سال بتداي ااز راتولید کاهش )1 (جدول . است شده منتشر اوپک و المللی
 توجه با. است داده قرار مدنظر را ،هشد آغاز تولید کاهش که 2010 سال به نسبت بعد
 به توجه با و 2012 سال اول ماهه 4 و 2011 سال در نفت تولید کاهش میزان به

 دنبال به کشور نفتی درآمدهاي کاهش زمانی، دوره این طول در ایران نفت قیمت
  .است شدهزده   تخمینتقریبی صورت به ماه 16ر این د ها تحریم گرفتن شدت

  
  

                                                           
1-Compfer , Lunberg  
2-Lesmond  
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  تولید افت از ناشی 2012تا 2010سالهاي  در ایران نفتی بالقوه درآمدهاي کاهش: 1 جدول

ژانویه   2011 2010  سال
2012  

مارس 
2012  

 لآوری
2012  

  متوسط سالیانه تولید
  )*میلیون بشکه(

 
3706 
 

 
3621  

 
3456  

 
3330  

 
3196  

مقدار کاهش تولید نسبت به      
  )هزار بشکه(2010سال

 
- 

 
85-  

 
250-  

 
376-  

 
510-  

  **یرانقیمت نفت سنگین ا
  )دلار بر هر بشکه(

 
9/76  

 
2/92  

 
7/111  

 
122  

 
117  

کاهش درآمد نفتی نسبت به تولید سال 
  )میلیون دلار(  2010

 
-  

 
286050  

 
86567  

 
142203  

 
179010  

   قیمت نفتتخمینعنوان مبناي  به گردد می منتشر اوپک خبري بولتن سوي از که ایران سنگین نفت قیمت آمار **
  .رار گرفته استکشور ق       

     

  کشور نفتی درآمدهاي کاهش،  همانطور که در جدول فوق نشان داده شده است
 بررسی از که دیگر مهم نکته . محسوس می باشداست نفتی هاي تحریم تبعات از که

 تحریمهاي مدت میان و بلندمدت اثرات که است آن ،دریافت توان می تحریم اثرات
 مشاهده قابل کشور گاز و نفت درصنعت نفتی فعال هاي تکشر ترکیب تغییر در نفتی

 هاي پروژه و ها طرح از المللی معتبربین هاي شرکت خروج صورت به که می شود
 صورت افریقا و شرقی سیا،اروپايا قشر از هایی شرکت ورود و اصلی اي توسعه
     ارندد کمتري مراتب به وتکنولوژیکی فنی توان عمدتاً ها شرکت این .است پذیرفته

  .)1391،42صیادي وبرکشلی، (
 بر اساس آمار: بررسی اثرات تحریم هاي اقتصادي در بخش تجارت خارجی

 موجود در وزارت 1970 - 1978سرمایه گذاري خصوصی خارجی ایران طی سالهاي 
اقتصاد و دارایی، آمریکا، کشورهاي صنعتی اروپا و ژاپن سهم عمده و قابل توجهی در 

 به ذکر است درمیان کشورهاي یاد شایان. صوصی در کشورما داشته اندسرمایه گذاري خ
یکی از قراردادهاي بزرگ در زمان ریاست .  پیشتاز بوده است1973شده، امریکا تا سال 

 در اواخر.  سفارش خرید تسلیحات نظامی از آمریکا بود،1974جمهوري فورد در ژوئن 
لحه جهانی خود را به ایران فروخته بود  پنتاگون تقریبا نیمی از صادرات اس1974سال 

  ).26 ،1376سجادپور، (
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در سه دهه گذشته نیز همواره علیه ایران وجود هاي اقتصادي آمریکا      تحریم 
تحریم صادرات نفت ایران، تحریم بانک مرکزي جمهوري با  2010از سال داشته، اما 

وارد فاز راهبردي ، اساسیلاهاي ضروري و اسلامی ایران و تحریم شدیدتر واردات کا
 درصد از کالاهاي وارداتی کشور 80دهد که بالغ بر  آمارهاي گمرك نشان می. خود شد

از این رو، اعمال . دهند اي تشکیل می اي و سرمایه را مواد اولیه، کالاهاي واسطه
 ي اقتصاد ایران وارد آورد هاي سنگینی بر پیکره ضربه، ها از کانال واردات تحریم

  .)12، 1391،بیشها(
سیستم بانکی در ایران بعد از :بررسی تاثیرات تحریم اقتصادي بر نظام بانکی ایران

به ویژه در اجراي برنامه . پیروزي انقلاب اسلامی به عنوان بازوي دولت به شمار می رود
چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی، بخش مهمی از موفقیت این برنامه متاثر از 

وانمندي نظام بانکی است که با تحریم بانک ها این توانمندي مورد هدف قرار میزان ت
در میان تحریم هایی که از سالیان گذشته فضاي اقتصاد را ملتهب کرده، . گرفته است

 تحریم بانک ها بیش از دیگر تحریم ها فعالیت هاي اقتصادي و بالاخص فعالیت بخش
  .خصوصی را تحت شعاع قرار می دهد

 
افزایش مخاطره در که شامل ثیرات تحریم بانک ها بر سیستم مالی و پولی کشوراَت) 1

کاهش اعتماد ، تاثیر روي ریسک اعتباري، افزایش مطالبات، خصوص منابع بانک
 تحمیل هزینه هاي اضافه براي تامین مالی، یفروشندگان بین المللی به سیستم بانک

 . می باشدکاهش اعتماد به نظام بانکیو 
ثیرات تحریم بانک ها بر سودآوري شرکت هایی که داراي مراودات مالی با سیستم تاَ )2

ایجاد مشکل در گشایش اعتبار و نقل و انتقالات مالی با  و به صورت بانکی می باشند
محدود شدن ، کاهش سودآوري شرکت هاي پذیرفته شده در بورس،سایر کشورها

، افزایش هزینه و زمان معاملات و مراودات، تولیدکنندگان در تامین نیازهاي وارداتی
 و قطع منابع ارزي و عدم تزریق پول به شرکت ها، دشواري انجام سفرهاي تجاري

 . نمایان می شودافزایش ریسک سرمایه گذاري براي سرمایه گذاران خارجی
  )35، 1391کلانترمهرجردي،  (اطمینانی در اقتصادبی  ایجاد )3
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 درون به مربوط که هستند عواملی ، داخل عوامل: بررسی عوامل داخلی سازمان
 مدیریت درکنترل زیادي حدود تا خارجی عوامل برخلاف و هستند سازمان یا شرکت
  .باشند یم  سازمان
 سازمان، گذشته به نسبت که شوند می تلقی قوت عواملی داخلی، عوامل بین از
  در.آیند حساب به یتمز سازمان براي آن رقباي به نسبت یا صنعت متوسط به نسبت
 یا دهد می انجام ضعیف را آنها سازمان که شوند می تلقی ضعف عواملی مقابل،
 این اصلی رقباي یا دهد انجام توانست قبلامی که حالی در ندارد را آنها انجام توانایی
 آن از غیره و مالی منابع فقدان آلات، ماشین فرسودگی و کهنگی .دارند را توانایی
 مستلزم سازمان داخلی عوامل  بررسی).101، 1389 ،1هانگر و ویلن  (دهستن جمله

 با باید کار این برايو است عملیات به مربوط اطلاعات ارزیابی و بندي دسته گردآوري،
 حیاتی نقش که را)سازمان ضعف و قوت( داخلی عوامل ايه وظیف رویکرد از استفاده

 که اي گونه به داد، اولویت آنها به و نمود شناسایی ،دارند سازمان موفقیت در
 در که مواردي .دکر تعیینبتوان  را شرکت ضعف و قوت نقاط مجموعه مهمترین
 مالی، امور بازاریابی، مدیریت، :از عبارتند گیرند قرارمی بررسی مورد اي وظیفه رویکرد
وهش که در این پژ). 253 ،1386 ،2دیوید(.ه ايرایان اطلاعات  وتوسعه و تحقیق ،تولید

قصد قرار است آثار تحریم ها ي اقتصادي بر پنج عامل مدیریت ،بازاریابی، تولید، تحقیق 
 .و توسعه و امورمالی مورد بررسی قرار گیرد

  

 ابزار و روش 
منظور از روش علمی یا تحقیق علمی، فرایند جستجوي منظم براي مشخص 

نظامداري است که به عبارت دیگر روش علمی، روش .کردن یک موقعیت نامعین است
  حقیقتی که از طریق ملاحظات منطقی معین می شود همواره به دنبال حقیقت است،

کاربردي  پژوهش حاضر از نظر روش، پیمایشی و از حیث هدف،). 195، 1382،خاکی(
در تحقیق کاربردي از نتایج تحقیق در تصمیم گیري ها و سیاست گذاري ها و  .است

مطالعه حاضر همچنین،  )59، 1381حافظ نیا، (تفاده می شودهمچنین برنامه ریزي ها اس
تحقیق کیفی عمدتا بصورت توصیفی . کیفی است انجام کار و ماهیت از نوع از نظر شیوه

                                                           
1-Hangr & Violin 
2-David  
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در واقع  تحقیق کیفی یک تحقیق تفسیري و مبتنی بر روش شناسی تفسیري . می باشد
  ).85، 1386صفري شالی، (است

ی و توزیع پرسشنامه ي محقق  نیاز از روش میدانبراي جمع آوري اطلاعات مورد
قسمت اول .این پرسشنامه از دو قسمت تشکیل شده است.، استفاده شده استساخته

مربوط به ویژگی هاي فردي شامل جنسیت، میزان تحصیلات و سابقه ي فعالیت در 
این  .صنعت می باشد و قسمت دوم مربوط به سنجش متغیرهاي پژوهش می باشد

ال است24امل قسمت ش سو .  
 .اساس روایی و پایایی مورد ارزیابی قرار می گیردتبار و دقت ابزار اندازه گیري براع

مقصود از روایی آن است که وسیله ي اندازه گیري، بتواند خصیصه و ویژگی مورد نظر و 
در این پژوهش براي تعیین روایی پرسشنامه از  .نه خصیصه ي دیگري را اندازه بگیرد

بدین ترتیب که پرسشنامه ي اولیه تنظیم شده در .ی نمادي یا صوري استفاده گردیدروای
 کارشناسان امر و مدیران صنایع کوچک و متوسط استان  اختیار چندتن از استادان،

لرستان قرار گرفت تا در این مورد که سوالات مطرح شده آن چه را که مدنظر است 
سپس نظرات آنها با راهنمایی استاد  .ر نماینداندازه گیري می کند یا خیر، اظهار نظ

الات به وجود آمد راهنما و مشاور در پرسشنامه لحاظ و تغییرات لازم در سو.  
پایایی ابزار سنجش به این معنی است که اگر یک وسیله ي اندازه گیري که براي 
سنجش متغیر و صفت ساخته شده، در شرایط مشابه و در زمان و مکان دیگر مورد 

به  ).1385،43 حسینی و مهدي زاده،(استفاده قرار گیرد، نتایج مشابهی از آن حاصل شود
، 1386 ،1بیکر ("میزان همسانی نتایج سنجش مکرر"عبارت دیگر پایایی عبارت است از 

. در این پژوهش به منظور تعیین پایایی از روش آلفاي کرونباخ استفاده شده است ).142
 است که داراي پایایی 766/0سبه شده براي پرسشنامه برابر ضریب آلفاي کرونباخ محا

  .مورد قبول بوده و نهایتا پرسشنامه بین نمونه آماري توزیع گردید
جامعه ي آماري تحقیق حاضر، شرکت هاي کوچک و متوسط مستقر در استان 

تعداد شرکت هاي کوچک و متوسط فعال در استان لرستان . لرستان می باشد
. براي تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شده است. اشدشرکت می ب400

معادل  N=400براساس جدول مورگان، حجم نمونه براي تحقیق حاضر با جامعه آماري
مدیران شرکت براي  تهیه و پرسشنامه196 تعداد ر این اساس،ب.  شرکت خواهد بود196

                                                           
1-biker  
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 در نهایت تعداد  شد ورسالا)که به طور تصادفی انتخاب شده بودند (هاي مورد تحقیق
   .دریافت گردید پرسشنامه قابل بهره برداري 127

 

  :یافته ها
 .همانگونه که قبلا اشاره شد این پژوهش داراي پنج فرضیه می باشد

صنایع کوچک و   در" مدیریت "عملکرد عامل داخلی بر تحریم اقتصادي  :فرضیه اول
  .اثر مثبت داردمتوسط استان لرستان 

  :وق به صورت زیر ارائه می شودآزمون ف
  H0 :تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی مدیریت اثر مثبت ندارد
 1H:   دتحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی مدیریت اثر مثبت دار

  
  

  نتایج آزمون رگرسیون بین متغیر تحریم اقتصادي و مدیریت: 2جدول 

 
متغیر 
  وابسته

  
متغیر 
  مستقل

  
 مقدار
  ثایت

 
ضریب 
 همبستگی

  

  
سطح 
 معناداري

  tآماره 

  
ضریب 
  تعیین

  
مقدار 
  Fآماره 

 سطح
ی نمع

داري 
  Fآماره

  
آماره 

دوربین 
  واتسون

  
نتیجه 
  آزمون

تحریم   مدیریت
  اقتصادي

رد   750/1  000/0  062/313  715/0  000/0  845/0 945/1
H0  

  

 - ماره دوربینبراي بررسی استقلال خطاها و وجود رابطه خطی با استفاده از آ
 قرار دارد می بینیم که فرض عدم 5/2 تا 5/1که در فاصله بین )750/1( واتسون

همبستگی بین خطاها رد نمی شود و می توان از رگرسیون براي آزمون این فرض 
در تحلیل واریانس نشان می ) 000/0( مقدار Fاستفاده کرد و نیز ضریب معنا داري آماره 

درت تبیین بالایی برخوردار بوده و قادر است به خوبی میزان دهد که متغیر مستقل از ق
  .تغییرات واریانس متغیر وابسته را توضیح دهد

 زمانی که تنها βمقدار . نشانگر میزان تاثیر متغیر مستقل بر وابسته استβمیزان 
)   ρ(ضریب همبستگی.برابر است  )ρ(یک متغیر مستقل داریم با مقدار ضریب همبستگی 

 در این آزمون میزان بالاي ضریب .متغیر را نشان می دهد بستگی بین دوشدت هم
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نشان می دهد بین متغیر وابسته مدیریت و متغیر مستقل تحریم ) 845/0(همبستگی 
  . اقتصادي همبستگی قوي وجود دارد

آماره ) sig(سطح معناداريبا توجه به نتایج آماري جدول فوق از آنجایی که مقدار 
t   تحریم هاي اقتصادي بر "فرض اینکه % 5تر  است لذا، در سطح خطاي کم05/0از

می توان ادعا کرد که در  پذیرفته می شود و"عملکرد عامل داخلی مدیریت اثر مثبت دارد
 بر متغیر مدیریت اثر مثبت 845/0 متغیر مستقل تحریم به میزان ) 05/0(سطح معناداري
  .و معناداري دارد

است که بیان کننده اینست که  715/0 این دو متغیر برابر) R2( مقدار ضریب تعیین
درصد تغییرات به وجود آمده در متغیر مدیریت از طریق تحریم هاي اقتصادي 5/71 

لذا متغیر تحریم اقتصادي تاثیر مثبت  و معنا داري بر متغیر مدیریت  .تبیین می گردد
  .دارد

صنایع   در"بازاریابی "خلی عملکرد عامل دابر تحریمهاي اقتصادي : دوم فرضیه 
 .اثر منفی داردکوچک و متوسط استان لرستان 
  :آزمون فوق به صورت زیر ارائه می شود

  H0 :تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی بازاریابی اثر منفی ندارد 
 H1: تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی بازاریابی اثر منفی دارد

  
  ون رگرسیون بین متغیر تحریم اقتصادي وبازاریابینتایج آزم: 3جدول

متغیر 
  وابسته

متغیر 
  مستقل

مقدار 
  ثایت

 ضریب
  همبستگی

سطح 
 معناداري

  tآماره 

ضریب 
  تعیین

 مقدار
آماره 

F  

 سطح
معنی 
داري 
   Fآماره

آماره 
دوربین 
  واتسون

نتیجه 
  آزمون

  
  بازاریابی

تحریم 
/989  809/0  000/0  899/0  248/1  اقتصادي

رد   337/2  000/0  828
H0  

 
آماره ) sig(سطح معناداريبا توجه به نتایج آماري جدول فوق از آنجایی که مقدار 

t   تحریم هاي اقتصادي بر "فرض اینکه % 5است لذا در سطح خطاي  کمتر05/0از
 پذیرفته می شود و  می توان ادعا کرد که "عملکرد عامل داخلی بازاریابی اثر منفی دارد

 بر متغیر بازاریابی اثر 899/0 متغیر مستقل تحریم به میزان 05/0اريدر سطح معنا د
  .منفی و معنا داري دارد
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است که بیان کننده این است 809/0این دو متغیر برابر ) R2(مقدار ضریب تعیین
درصد تغییرات به وجود آمده در متغیر بازاریابی از طریق متغیر تحریم اقتصادي 9/80که

  .تبیین می گردد
  قرار دارد و 2,5تا 1,5در فاصله بین )337/2( واتسون -وي دیگر آماره دوربیناز س

بیانگر اینست که فرض عدم همبستگی بین خطاها رد نمی شود و می توان از رگرسیون 
در ) 000/0( مقدارFبراي آزمودن این فرض استفاده کرد و نیز سطح معنا داري آماره 

 مستقل از قدرت تبیین بالایی برخوردار بوده و تحلیل واریانس نشان می دهد که متغیر
لذا متغیر تحریم .قادر است به خوبی میزان تغییرات واریانس متغیر وابسته را توضیح دهد

  .اقتصادي تاثیر منفی و معنا داري بر متغیر بازاریابی دارد
صنایع کوچک و   در"تولید "عملکرد عامل داخلی بر تحریم اقتصادي : فرضیه سوم
 .اثر منفی داردط استان لرستان متوس

  :آزمون فوق به صورت زیر ارائه می شود
  H0: تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی تولید اثر منفی ندارد
 H1 :تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی تولید اثر منفی دارد

  
  

  نتایج آزمون رگرسیون بین متغیر تحریم اقتصادي وتولید: 4جدول 
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تحریم   تولید
رد   779/1  000/0  648/2203  939/0  000/0  969/0 829/0  اقتصادي

H0  

  
آماره ) sig(ضریب معناداريآنجایی که مقدار با توجه به نتایج آماري جدول فوق از 

t   تحریم هاي اقتصادي بر "فرض اینکه % 5است لذا در سطح خطاي   کمتر05/0از
 پذیرفته می شود و  می توان ادعا کرد که در "عملکرد عامل داخلی تولید اثر منفی دارد
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لید اثر منفی و  بر متغیر تو969/0 متغیر مستقل تحریم به میزان ) 05/0(داريسطح معنا
  .داري داردمعنا

 است که بیان کننده این است 939/0این دو متغیر برابر  )R2(مقدار ضریب تعیین 
درصد تغییرات به وجود آمده در متغیر تولید از طریق متغیر تحریم اقتصادي  93,9که 

  .تبیین می گردد
 قرار دارد و 2,5تا 1,5در فاصله بین )779/1( واتسون -از سوي دیگر آماره دوربین

بیانگر این است که فرض عدم همبستگی بین خطاها رد نمی شود و می توان از 
  مقدارFرگرسیون براي آزمودن این فرض استفاده کرد و نیز سطح معنا داري آماره 

در تحلیل واریانس نشان می دهد که متغیر مستقل از قدرت تبیین بالایی ) 000/0(
 . خوبی میزان تغییرات واریانس متغیر وابسته را توضیح دهدبرخوردار بوده و قادر است به

  .لذا متغیر تحریم اقتصادي تاثیر منفی و معنی داري بر متغیر تولید دارد
  در"تحقیق و توسعه "عملکرد عامل داخلی بر تحریمهاي اقتصادي : چهارمفرضیه 

 .اثر مثبت داردصنایع کوچک و متوسط استان لرستان 
  :رت زیر ارائه می شودآزمون فوق به صو

  H0: تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی تحقیق و توسعه اثر مثبت ندارد
  H1: تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد عامل داخلی تحقیق و توسعه اثر مثبت دارد

 
  آزمون رگرسیون بین متغیر تحریم اقتصادي و تحقیق و توسعه نتایج: 5جدول
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تحریم 
رد   122/2  000/0  390/628  843/0  000/0  913/0 468/1  اقتصادي

H0  
  

آماره ) sig(ضریب معناداريار با توجه به نتایج آماري جدول فوق از آنجایی که مقد
t   تحریم هاي اقتصادي بر "فرض اینکه % 5است لذا در سطح خطاي  کمتر05/0از

 پذیرفته می شود و  می توان ادعا "عملکرد عامل داخلی تحقیق و تو سعه اثر مثبت دارد
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بر متغیر تحقیق 913/0 متغیر مستقل تحریم به میزان ) 05/0(داريکرد که در سطح معنا
  .توسعه اثر مثبت و معنا داري داردو 

است که بیان کننده این است 834/0 این دو متغیر برابر  )R2(مقدار ضریب تعیین 
 درصد تغییرات به وجود آمده در متغیر تحقیق و توسعه از طریق متغیر تحریم 4/83 که

  .اقتصادي تبیین می گردد
  قرار دارد و 5/2تا 5/1ین در فاصله ب)122/2( واتسون -از سوي دیگر آماره دوربین

بیانگر اینست که فرض عدم همبستگی بین خطاها رد نمی شود و می توان از رگرسیون 
در ) 000/0( مقدارFداري آماره  فرض استفاده کرد و نیز سطح معنابراي آزمودن این

تحلیل واریانس نشان می دهد که متغیر مستقل از قدرت تبیین بالایی برخوردار بوده و 
لذا متغیر تحریم  .ر است به خوبی میزان تغییرات واریانس متغیر وابسته را توضیح دهدقاد

  .اقتصادي تاثیر مثبت و معنی داري بر متغیر تحقیق و توسعه دارد
  در"امور مالی "عملکرد عامل داخلی بر تحریمهاي اقتصادي  :5آزمون فرضیه 

 .اثر منفی داردصنایع کوچک و متوسط استان لرستان 
  :زمون فرضیه فوق به صورت زیر ارائه می شودآ

  :H0تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد امور مالی اثر منفی ندارد 
  H1 :تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد امور مالی اثر منفی دارد 

  
  نتایج آزمون رگرسیون بین متغیر تحریم اقتصادي وامور مالی: 6جدول 
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تحریم   مالیامور
رد   951/1  000/0  847/579  823/0  000/0  907/0 310/1  اقتصادي

H0  
  

از   tره سطح معناداري آمابا توجه به نتایج آماري جدول فوق از آنجایی که مقدار 
تحریم هاي اقتصادي بر عملکرد "فرض اینکه % 5کمتر است لذا در سطح خطاي 05/0

 پذیرفته می شود و  می توان ادعا کرد که در "عامل داخلی امور مالی اثر منفی دارد
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 بر متغیر تولید اثر منفی و 907/0 متغیر مستقل تحریم به میزان ) 05/0(داريسطح معنا
  .معنی داري دارد

 است که بیان کننده این است 823/0 این دو متغیر برابر )R2(ر ضریب تعیین مقدا
درصد تغییرات بوجود آمده در متغیر امور مالی از طریق متغیر تحریم اقتصادي 3/82 که 

  .تبیین می گردد
بیانگر این است که ) 5/2تا 5/1در فاصله بین  (951/1 واتسون -آماره دوربین

ها رد نمی شود و می توان از رگرسیون براي آزمودن این فرض عدم همبستگی بین خطا
در تحلیل واریانس ) 0,000( مقدارFفرض استفاده کرد و نیز سطح معنی داري آماره 

نشان می دهد که متغیر مستقل از قدرت تبیین بالایی برخوردار بوده و قادر است به 
ذا متغیر تحریم اقتصادي ل .خوبی میزان تغییرات واریانس متغیر وابسته را توضیح دهد

  .تاثیر منفی و معنی داري بر متغیر امور مالی دارد
  

  بحث و نتایج
در آزمون فرضیه اول مبنی بر تاثیر مثبت و معنادار تحریم بر عملکرد مدیریت، 

بنابراین در سطح . این فرضیه مورد حمایت قرار می گیردنتایج حاکی از آن است که 
تحریم اقتصادي به ویژه در بخش صنایع  دعا کرد کهمی توان ا  درصد95اطمینان 

در این راستا و به منظور . کوچک و متوسط موجب بهبود عملکرد مدیریت شده است
 استفاده -1: مدیریت موارد زیر پیشنهاد می شودمقابله با تحریم هاي اقتصادي در بخش 

نیروي انسانی و از افراد متخصص، استفاده از تجربیات سایر کشورها، آموزش مداوم 
 آگاهی مدیران از شیوه هاي مدیریت بحران به منظور اجراي -2ارتقاي تواناییها 

  .مدیریت کارا و اثربخش در شرایط تحریم
در آزمون فرضیه دوم مبنی بر تاثیر منفی و معنادار تحریم بر عملکرد  بازاریابی، 

بنابراین در سطح . رداین فرضیه مورد حمایت قرار می گینتایج حاکی از آن است که 
تحریم اقتصادي به ویژه در بخش صنایع    درصد می توان ادعا کرد که95اطمینان 

در بخش بازاریابی این . کوچک و متوسط موجب تضعیف عملکرد بازاریابی شده است
 به آن صادرات و داخلی تولیدات افزایش تشویق سیاست -1: پیشنهادها مطرح می شود

 هاي حمایت سایر و گمرکی تعرفه هاي کاهش یا و حذف ریقط از(  کشور از خارج
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          تلاش براي گسترش روابط تجاري و اقتصادي با کشورهاي نوظهور -2) دولت
   استفاده از تحقیقات بازاریابی و نیازسنجی بازارها-3

در آزمون فرضیه سوم مبنی بر تاثیر منفی و معنادار تحریم بر عملکرد  تولید، نتایج 
بنابراین در سطح اطمینان . این فرضیه مورد حمایت قرار می گیردکی از آن است که حا
کوچک و تحریم اقتصادي به ویژه در بخش صنایع    درصد می توان ادعا کرد که95

  . متوسط موجب تضعیف عملکرد تولید شده است
این زمینه و به منظور مقابله با تحریم هاي اقتصادي در بخش تولید چنین  در

  سرمایه گذاري هاي داخلی به منظور توسعه تولید دستگاههاي -1: پیشنهاد می شود
 منظور به بزرگ با صنایع صنایع کوچک و متوسط ارتباط -2. مورد نیاز در صنایع داخلی

فرعی  پیمانکاري طریق از آنها نیاز مورد قطعات و اي واسطه کالاهاي سفارش انجام
 تولید -3 کشور ایع کوچک و متوسطصن در رونق یجادا و کردن فعال به منظور صنعتی،

  .کالاها و محصولات  باکیفیت بالا و مرغوب
در آزمون فرضیه چهارم مبنی بر تاثیر مثبت و معنادار تحریم بر عملکرد تحقیق و 

بنابراین در . این فرضیه مورد حمایت قرار می گیردتوسعه، نتایج حاکی از آن است که 
تحریم اقتصادي به ویژه در بخش   د می توان ادعا کرد که درص95سطح اطمینان 

در بخش . کوچک و متوسط موجب بهبود عملکرد تحقیق و توسعه شده استصنایع 
 سیاستگذاري لازم در جهت ایجاد -1: این موارد پیشنهاد می شودتحقیق و توسعه 

 به تحقیق و  توجه بیشتر- 2ارتباط مناسب و همکاري بین مراکز آموزش عالی و صنایع 
توسعه در زمینه طراحی و تولید قطعات مورد نیاز در صنایع کوچک  با استفاده از توان 

 فناوري، و علم هاي پارك  حمایت و پشتیبانی دولت به منظور ایجاد -3.  علمی نخبگان
  توسعه و تحقیق مراکز و صنعتی هاي دانشگاه

ر تحریم بر عملکرد عامل در آزمون فرضیه پنجم مبنی بر تاثیر منفی و معنادا
. این فرضیه مورد حمایت قرار می گیردداخلی امورمالی، نتایج حاکی از آن است که 

تحریم اقتصادي به ویژه در   درصد می توان ادعا کرد که95بنابراین در سطح اطمینان 
در بخش . کوچک و متوسط موجب تضعیف عملکرد امورمالی شده استبخش صنایع 

 با بهره کم توسط بانک ها به اعطاي وامهاي بلندمدت: اد می شودامور مالی پیشنه
  .صنایع کوچک و متوسط 
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انجام تحقیقاتی از این دست با محدودیت هاي مختلفی مواجه است که از آن 
  :جمله می توان به نکات زیر اشاره نمود

از جمله .ابزار جمع آوري داده ها در تحقیق حاضر به پرسشنامه محدود گردید -
وجود دارد این است که ممکن است پاسخ  ودیت هایی که در پرسشنامهمحد

به . دهندگان پاسخ واقعی و درستی را به سوالات موجود در پرسشنامه نداده باشند
می و مصاحبه  استفاده از سایر ابزارهاي گردآوري داده، مانند مشاهده همین منظور

 .دست دهده تواند نتایج جامع تري را ب
هاي اقتصادي در یک دهه  ا رویکردي کلی و جامع بر اثرات تحریماین تحقیق ب -

هاي اقتصادي اعمال شده بر ایران در  در حالی که تحریم .گذشته انجام شده است
متفاوت بوده است و هر کدام از  هاي گذشته هاي مختلف، خصوصا در سال دوره
 .اند لف صنعت داشتهمتفاوتی بر بخشهاي مخت تاثیرات خود ماهیت با ها متناسب تحریم

یافته هاي تحقیق فقط محدود به مدت زمان جمع آوري داده ها است و اعتبار آن  -
گذشت زمان ممکن است موجب تغییر نتایج . محدود به دوره زمانی کوتاه مدت است

بنابراین انجام تحقیق مشابه در دوره هاي زمانی آتی ضرورت . به دست آمده شود
 .دارد

 
  : ان آتی تحقیقات زیر پیشنهاد می گردد در اینجا به محقق

براي دستیابی به نتایج دقیق تر حوزه تحقیقات را از صنایع کوچک و متوسط . 1
 پرداخته با موشکافی بیشتر عوامل خاص و مهممحدودتر کرده و به چند صنعت 

  . و به بررسی اثرات تحریم بر روي آن عوامل بپردازندنندتاثیرپذیر را استخراج ک
    ا توجه به این نکته که تحقیق حاضر صنایع استان لرستان را مورد بررسی قرار ب. 2

می دهد، محققان آینده می توانند در صورت امکان چند صنعت مشابه را در نقاط 
  .مختلف کشور مورد بررسی قرار داده ، نتایج را با یکدیگر مقایسه نمایند

وشن تر و واضح تر صنایع به تفکیک مورد پیشنهاد می گردد براي دستیابی به نتایج ر. 3
 .بررسی قرار گیرد

 هاي مختلف، تحریم هاي متفاوتی علیه ایران وضع شده است، دوره از آنجایی که در .4
می توان با تفکیک دوره هاي مختلف،اثر  تحریم را بر صنایع یا صنعتی خاص 

  .مورد مطالعه قرار داد
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  :منابع
، تحریم هاي ایالات متحده، آزمودن آزموده، )1385(میه بهروزي فر،مرتضی و کوکبی، سا -

 .تهران.   اقتصادي-مجله اطلاعات سیاسی
  نشر نی: تهران. ، نحوه انجام تحقیقات اجتماعی )1386(، ترجمه هوشنگ نایبی .ال.بیکر، ت -
 .تهران. ، ماهنامه ي روند اقتصادي)1385(تحریم اقتصادي چیست؟ چرا و چگونه؟  -
انتشارات : ، مقدمه اي بر روش تحقیق در علوم انسانی، تهران)1381( رضا حافظ نیا، محمد -

 ).سمت(سازمان مطالعه و تدوین علوم انسانی دانشگاه ها
روش تحقیق در علوم انسانی،  ،)1385 (مهدي زاده اشرفی، علیي و، سید مهدحسینی -

  . انتشارات یکان :تهران
 اتشارات: تهران.بر پایان نامه نویسی، روش تحقیق با رویکرد )1382( خاکی، غلامرضا  -

  بازتاب
. ، برنامه ریزي استراتژیک)1386(پارساییان و محمد اعرابی  آر ترجمه علی .  دیوید، فرد -

  . انتشارات دفتر پژوهش هاي فرهنگی: تهران
 محدودیت هاي اقتصادي، کامیابی هاي "، )1385(راجر، دال، ترجمه مهین دخت افراسیابی -

  . تهران. ه علوم نوین، ماهنام"سیاسی
چهارگانه متفاوت ، مجله سیاست : ، ارزیابی مهار دوگانه )1376(سجادپور،محمدکاظم  -

  .تهران. خارجی
، ماهنامه "مستقیم تحریم اثرات مستقیم و غیر: حث اقتصادي ،  مبا)1391(شهابی، سهراب  -

 .تهران . سیاست خارجی
انتشارات : ، تهران)پروپزال نویسی (، اصول تدوین طرح تحقیق)1386( صفري شالی، رضا  -

  .جامعه و فرهنگ
 بین هاي تحریم بلندمدت و مدت کوتاه اثرات ، )1391( ریدون، ف و برکشلیحمدصیادي، م -

  .تهران. راهبردي مرکز تحقیقات استراتژیک، گزارش ، ایران انرژي بخش بر نفتی المللی
روابط بین ،ماهنامه "ها و رویکردهانظریه :  تحریم هاي اقتصادي"، )1388(قوام، عبدالعلی  -

  . ، چاپ دومالملل
کیفیت و اثر بخشی تحریم هاي غرب  "، )2011(، ترجمه شهرام اسفندیار لونبرگ ،کامپفر  -

  .نشر پارسیان:  تهران. "علیه ایران
، چند پیشنهاد بانکی براي مقابله با تحریم هاي اقتصادي ، )1392( کلانترمهرجردي، علی  -

 . تهران. قتصادمجله دنیاي ا
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مبانی مدیریت ،)1389(اعرابی و حمیدرضا رضوانی هانگر و ویلن، ترجمه سیدمحمد -
 .انتشارات دفتر پژوهش هاي فرهنگی: تهران. استراتژیک 
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