
  
  
  

  

  
  

  

بررسي عوامل موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي صنايع كمپرسور اسكرو در 
  شركتهاي ايراني

  
  ١دكتر مجيد باقرزاده
  ٢جلال مفتاحي

  چكيده
 هم و علمي نظر از هم كه است اي پيچيده مقوله سوم، جهان در تكنولوژي جذب و انتقال

 بلكه توسعه، حال در كشورهاي فقط نه سالهاست اقتصادي و سياسي فرهنگي، ابعاد جنبه از
اين  در .است داشته مشغول خود به را المللي بين سازمانهاي و غرب پژوهشي مجامع از بسياري

تحقيق به بررسي ميزان موفقيت انتقال تكنولوژي صنايع كمپرسور اسكرو در شركتهاي ايراني 
اما براساس ،  كاربرديروش تحقيق در اين پژوهش براساس هدف، از نوع.  پرداخته شده است

 محقق پرسشنامه از ابزار اطلاعات گردآوري براي. باشد روش انجام تحقيق، از نوع توصيفي مي
 از .وايي سوالات پرسشنامه با استفاده از  نظر اساتيد تعيين شده استر .ساخته استفاده شده است

 جامعه آماري . مي باشد0/81استفاده شده كه برابر با  سنجش پايايي سوالات  جهت كرونباخيآلفا
در ايران انتقال تكنولوژي انجام  مديران شركتهاي كه در زمينه كمپرسور اسكرو ،تحقيق حاضر

از فنون آمار توصيفي شامل جدول فراواني و آمار . باشد شركت مي20اند كه حدوداً  داده
ندي دانكن به تجزيه و استنباطي شامل ميانگين، انحراف معيار، آزمون آناليز واريانس و گروه ب

 9/78نتايج تحقيق نشان مي دهند كه. تحليل استنباطي و بررسي سوالات تحقيق پرداخته شده است
 درصد از افراد تاثير شرايط 89/57درصد از افراد تاثير نقش مديريت و شرايط اقتصادي كشور، 

، ) كاركنان فنينيروي متخصص و( درصد از افراد تاثير نقش منابع انساني73محيطي كشور، 
 درصد از افراد اهميت نقش تحقيق و توسعه را در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال 21/84

 ، 4 ، عامل تحقيق و توسعه 1/4ميانگين عامل مديريت . تكنولوژي را در حد زياد بيان نموده اند

                                                           
  ) Bagherzaeh@iaut.ac.ir(عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز  -١
 ي كارشناسي ارشد رشته مديريت صنعتي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز آموخته  دانش -٢

 »فراسوي مديريت« 
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آناليز .دست آمد به 2/4 و عامل منابع انساني 8/3 ، عامل شرايط اقتصادي 7/3عامل شرايط محيطي 
 نشان داد كه بين عوامل موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي در صنعت ANOVAواريانس 

بطوريكه گروه بندي دانكن عوامل . كمپرسور اسكرو در ايران تفاوت معناداري وجود دارد
و مديريت ، تحقيق و توسعه و منابع انساني تاثير بيشتر و معناداري نسبت به عوامل شرايط محيطي 

   .اقتصادي دارند
تكنولوژي، انتقال تكنولوژي، عوامل موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي، :واژه هاي كليدي

  تكنولوژي صنايع كمپرسور اسكرو
  
  مقدمه

  طوريكـه   بـه .باشد مي شركتها بين رقابت اصلي سلاح يك تكنولوژي امروزه
 از .اسـت  وابـسته  از تكنولـوژي  اسـتفاده  به آشكار طور به امروز جهان در موفقيت
 ترتيـب ايـن   بـه . دارد جبران ناپـذيري  پيامدهاي نامناسب تكنولوژي انتخاب طرفي

 تكنولوژياسـت  انتقـال  گيريهـاي  تـصميم  در اساسـي  مقولـه  يك انتخاب تكنولوژي
 تكنولـوژي مطلـوب بـر    بنحو بتوان آنكه براي). 243، 1385 و همكاران، پسنديده(

 آتـي  هاي از افق دورنمايي و گسترده تصويري هب امكان حد تا بايد مديريت نمود،
 جامع اين مستلزم كه مديريت تكنولوژي اعمال هاي زمينه از يكي .يافت دست آن

 به عميقاً شدن صنعتي امروزه. باشد مي انتقال تكنولوژي است، دورنگري و نگري
 از كـه  اسـت  روشـي  تكنولـوژي  انتقـال  نهايت و در است تكنولوژي وابسته انتقال
 ديگـر  شـركت  بـه  شركت يك از ماشين آلات تكنولوژي يا فني دانش يق آنطر

 يـا  و كـشور  همـان  در اسـت  ممكن تكنولوژي گيرنده شركت و كند مي پيدا انتقال
  ).233 ،1385، شاطرآبشوريسلامي و (باشد ديگري كشور

 عنـوان  تكنولوژيـك  تحـولات  سرعت ديروز، با امروز دنياي تفاوت مهمترين
 در. اسـت  همـراه  تكنولـوژي  كـارگيري   به قلمرو در تغيير با موضوع اين. است شده
  اقتصادي، اجتمـاعي،   پيشرفت و تكنولوژي توسعه بين مستقيم اي رابطه امروز دنياي
 تكنولـوژي  گفـت  توان مي كه بطوري . است برقرار كشور يك فرهنگي و سياسي
ــايي ثــروت، ايجــاد بــراي اساســي عــاملي  اي وســيله و كــشورهاست دانــايي و توان
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 المللـي،  بـين  سـطح  در كه است جهت بدين. شود مي تلقي ملي توسعه در قدرتمند
 اتخـاذ  بنـابراين . اسـت  شـده  نظـامي  جنگهاي جانشين تكنولوژيك اقتصادي جنگ

 جــزء كــشور هــر اقتــصاد مختلــف بخــشهاي در تكنولــوژي توســعه هــاي اســتراتژي
 بـه  دسـتيابي  آن ونبـد  و بـوده  كـشور  آن اقتـصادي  توسـعه  و بازسـازي  ضروريات

 زنـدگي  اسـتانداردهاي  بهبـود  و ملـي  توسـعه  ، اقتـصادي  خودكفـايي  چون اهدافي
 تكنولوژي به دو دليل عمده از اهميت برخوردار         .)saraman.org(است غيرممكن

اول اينكه تكنولوژي زيربناي موفقيت در كسب و كار، توليـد  ). 1996: فلويد(است  
توان   ت و بدون استفاده موثر از تكنولوژي نمي       محصول و نيز بسياري از خدمات اس      

بنابراين از اين حيث تكنولوژي عامـل اصـلي و          . خود را در موقعيت رقابتي قرار داد      
  :كننده مسير اصلي براي تعيين
   متمايزسازي محصول؛-الف
  ها؛  كاهش هزينه-ب
  )نييا مقابله با تهديدات ناشي از جايگزي(هاي جديد كسب و كار   ايجاد فرصت-ج
  . تغييرات راهبردي است كننده و پشتيبان  تسهيل-د

 محور، تنها مسير رشد و توسعه درازمدت        -هاي تكنولوژي   دوم اينكه نوآوري  
ها   ريزي  صنعت و اقتصاد است و بدين جهت مديريت كاربرد تكنولوژي براي برنامه           

 ).205، 1386رحماني و عليزاده، (هاي دراز مدت ضروري است  گذاري وسياست

 در ملـي  ضـرورت  يـك  عنـوان  بـه  تكنولـوژي  توسعه و انتقال فرايند امروزه . 1
. گـردد  مـي  دنبـال  يافتـه  ساختار و سيستماتيك صورت به كشورها از بسياري
 انتقـال  مراكـز  ايجـاد  هـدف  ايـن  تامين راستاي در اصلي هاي ازمكانيزم يكي

 فمختل ـ كشورهاي در المللي بين اي، منطقه كشوري، سطح درسه تكنولوژي
 صنعتي هر در تكنولوژي توسعه و انتقال فرايند در توانند مي مراكز اين. است
 ابعـاد  در نقـش  چنـد  داراي  مراكـز  ايـن  .نماينـد  ايفـا  را اصـلي  و مهـم  نقشي

 تكنولـوژيكي،  شـديد  تغييـرات . )207، 1385ئي، علـي رضـا   (هـستند  مختلـف 
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 بـراي  را فرصـتهائي  و ها چالش حاضر در عصر اقتصادي و سياسي اطلاعاتي،
 ايـن  آمـاده  قبـل  از را خـود  كـه   سـازمانهائي .اسـت  وجـود آورده  به سازمانها

          خـود   بلكـه  برنـد  مـي  سـود  هـا  چـالش  ايـن  از تنهـا  نـه  انـد،  تغييرات سـاخته 
 جهان در موفق و صنايع دولتها .باشند آينده در تغييراتي چنين خالق توانند مي
 باعـث  تكنولـوژي  و علم بخش ي اثربكارگير كه اند برده پي موضوع اين به

 رو ايـن  از. شد خواهد جهاني بازارهاي در رقابتي آنها توان و كارائي افزايش
 بـر  را خـود  تكنولـوژي  توسعه كه بود خواهد آنهائي آن آينده از شك بدون

 بـا اسـتفاده   ترتيب اين به و نموده مشخص خاص سياستهاي و اساس راهبردها
 كـرده انـد   آينـده آمـاده   تحـولات  بـا  همگـام  را خـود  لازم كارهاي و ساز از
  ).1385،271،مصطفوي(

امروزه در دنيا، علم و تكنولوژي با رشد فزاينده و جهان شمول خود به عنـوان                
عامل و اساسي در فرآيند توسعه و نيرومندترين تحول و پيشرفت اقتـصادي جوامـع               

ي بر استفاده صـحيح     رشد و توسعه اقتصادي هر كشور مبتن      . آيدبشري به حساب مي   
توسـعه صـنعتي يكـي از    . از منابع و امكانات و بالاخص امكانات تكنولوژيكي است     

  عوامل موثر توسعه اقتصادي اسـت كـه خـود تـابع متغيرهـاي تكنولـوژي محـسوب                  
  .لذا ضروري است تعاريفي از تكنولوژي را مورد بررسي قرار داد. شودمي

به معنـي هنـر و      » تكنو«هاي يوناني     اژهدر اصل تركيبي از و     اصطلاح تكنولوژي  . 1
به معنـي شـناخت علـم تـشكيل گرديـده اسـت كـه در زبـان                  » لوژي«صنعتي و   

بـر ايـن اسـاس معنـي        . دانند   مي Logica و   Technicueانگليسي آن را مشتق از      
معـادل  » آوري فـن «نامنـد كـه اخيـراً واژه         مـي » شناسـي   فـن «لغوي تكنولوژي را    

توان مـدعي     ها به جرأت مي     براساس بررسي . شود  يفارسي تكنولوژي قلمداد م   
شد كه به تعداد صاحبان انديشه در زمينه تكنولـوژي وجـود دارد كـه عليـرغم                 

رحمـاني  (هاي صوري، از وجوه مشترك زيادي برخوردار هستند         وجود تفاوت 
  ).205، 1386و عليزاده، 
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ــه « . 2 ــوژي مجموع ــا، روش   تكنول ــدها، ابزاره ــش، محــصولات، فراين ــ اي دان ا، ه
در يك سيـستم بكـار   ) افزوده(هايي است كه در ايجاد ارزش         ساختارها و سيستم  

  .»)1991: پورتر(شود  گرفته مي
  .تكنولوژي دانشي نظام براي انجام يك عمل است . 3
  .تكنولوژي عبارت است از دانش چگونگي ايجاد اشياء مفيد . 4
 و بعمنـا  هـا،  ماشـين  فنـون، ابـزارآلات،   هـا،  مهـارت   دانـش،  :1فني ديد از . 5

 ).253، 1385توكلي و حيدري، (توليدات

در اين دنياي رقابت با كميابي منابع و رشـد جمعيـت اگـر تكنولـوژي نداشـته                  
مـديريت  . باشيم و آن را به خوبي مديريت نكنيم، مشكلات زيادي خواهيم داشـت            

جعفرنـژاد،  (سـازد   تكنولوژي امكان كـسب برتـري رقـابتي در بـازار را ممكـن مـي               
1382 ،16 .( 

تكنولوژي عامل تبديل كنندة منابع طبيعي، زمين، سرمايه و نيـروي انـساني بـه               
توان آن را تركيبي از سخت افـزار        بنابراين مي . كالاي ساخته شده معرفي شده است     
بـا همـين ديـدگاه تكنولـوژي بـه چهـار جـزء           . و نرم فزار لازم بـراي توليـد دانـست         

  .شودجداگانه تقسيم مي
وسيله يا وسـايلي كـه تكنولـوژي      : يعني) يا عناصرفني  ( :2 پايه - تكنولوژي فن  -1

در آنها جاي گرفته است و شـامل امكانـات فيزيكـي لازم بـراي انجـام عمليـات                   
ابزارآلات، تجهيزات، ماشين آلات، وسايل نقليـه و  : شود مانندتبديل يا توليد مي  

  .غيره
مهارتهـا و تجربيـات     تمـام   : يعنـي ) يا عناصر انساني   ( :3 پايه - تكنولوژي انسان  -2

توليدي، به عبارت ديگر تكنولوژي نهفته در انسانها كـه شـامل تمـام توانائيهـاي                 

                                                           
1 - Technical Aspects 

2 - Techno ware  
3 - Human ware 
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شود از قبيل، مهـارت، تخـصص، چـالاكي،         لازم براي انجام عمليات توليدي مي     
  .نوآوري، ابتكار، نبوغ و غيره

ر تكنولـوژي نهفتـه د    : يعنـي   ) يا عناصر اطلاعـاتي    ( :1 پايه - تكنولوژي اطلاع  -3
اسناد كه شامل تمام اطلاعات و ارقام مورد نيـاز بـراي انجـام فعاليتهـاي توليـدي                  

هاي رياضـي،   ها، شاهدهاي روابط، محاسبه   ها، نظريه طرحها، نقشه : مانند. شودمي
  .هاي عمل و غيرهنمودارها و نظريه

تكنولـوژي نهفتـه در     : يعنـي   ) يا عناصر سـازماني    ( :2 پايه - تكنولوژي سازمان  -4
: مانند. زمان كه شامل تمام چارچوبهاي مورد نياز براي فعاليتهاي توليدي است          سا

  .نظام مند كردن سازماندهي، شبكه سازي، مديريت و بازاريابي
: توان گفتچهار جزء تكنولوژي داراي تأثير متقابلند و از نظر تبديل منابع، مي 

. دهـد افـزايش مـي   كه ماشين آلات و تجهيزات، توانايي جسمي و فكـري انـسان را              
توان عامل ضروري احـداث، بهبـود، اداره و نگهـداري تمـام ماشـين               تواناييها را مي  

اي ديد توان دانش تجمع يافتهاطلاعات را مي. آلات و تجهيزات تبديل مواد دانست  
كه در چهار چوب فشردة زماني، تمام نيازهاي يك فرد به آموختن و انـسجام دادن                

ريـزي،  توان گفت، سازماندهي و مديريت به برنامـه         ن مي همچني. كاري را داراست  
  .كندسازماندهي، تحرك و كنترل اعمال تبديل كمك مي

هـا   بنـدي  ايـن طبقـه  . بنـدي شـود   تواند طبقه تكنولوژي براي مقاصد مختلف مي   
در ايـن بخـش     . هـا قائـل شـد       بنـدي   توان خط و مرز دقيق بين طبقه        نسبي بوده و نمي   

  :هاي انجام يافته از تكنولوژي ارائه مي گردد  بندي بقهترين ط برخي از مهم
برداري،  شامل تكنولوژي كاربرد و بهره: ها بندي تكنولوژي براساس توانائي طبقه-1

برداري و  كپي تكنولوژي تعميرات و نگهداري، تكنولوژي مونتاژ، تكنولوژي
يق و تحق(اقتباس، تكنولوژي طراحي و ساخت، توان توليد تكنولوژي جديد 

  .، توان تحقيقات پايه)توسعه براي نوآوري
                                                           

1 - Info ware 
2 - Orga ware 
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شامل تكنولوژي وارداتي، بومي، سنتي و : بندي براساس مبدأ تكنولوژي  طبقه-2
  .تركيبي

هاي قابل جذب و  شامل تكنولوژي: بندي تكنولوژي برحسب پيچيدگي  طبقه-3
  .هاي غيرقابل جذب تكنولوژي

شامل تكنولوژي كاربر و : بري ايهبندي تكنولوژي براساس كاربري و سرم  طبقه-4
  .بر  تكنولوژي سرمايه

افزار تكنولوژي و  شامل نرم): تركيب(بندي تكنولوژي براساس ماهيت   طبقه-5
  .افزار تكنولوژي سخت

شامل تكنولوژي مصرفي و تكنولوژي : بندي تكنولوژي از نظر كاربرد  طبقه-6
  . توليدي

شامل تكنولوژي پايه، تكنولوژي : تژيكبندي تكنولوژي از ديدگاه استرا  طبقه-7
  .كليدي، تكنولوژي پيشگام و تكنولوژي در حال ظهور

شامل تكنولوژي توليد : بندي تكنولوژي براساس محصولات نهايي  طبقه-8
اي،تكنولوژي توليد  اي، تكنولوژي توليد كالاهاي واسطه كالاهاي سرمايه
  .كالاهاي مصرفي

   شامل تكنولوژي صنايع سنگين، تكنولوژي :بندي براساس نوع صنعت  طبقه-9
  ).1386،205رحماني و عليزاده، (صنايع كوچك و تكنولوژي صنايع دستي 

تكنولوژي موجود در هر صنعت و براي توليد هرگونه كـالا و خـدمات داراي               
مركز تحقيقات صنعتي يونيـدو طـي مطالعـاتي         . سطوحي از توانايي و شناخت است     

: يونيـدو (بندي كرده اسـت        در ده سطح به شرح زير طبقه       سطح تكنولوژي صنايع را   
1989.( 

 اطلاعي و عدم شناخت از تكنولوژي بي: سطح صفر
  شناخت از وجود و چگونگي كاربرد تكنولوژي :سطح يك
  برداري   شناخت از راهبري، مديريت و بهره:سطح دوم
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   شناخت از نگهداري و تعمير :سطح سوم
  نتاژ شناخت از روش مو :سطح چهارم
  سازي  شناخت از روشهاي تكرار و كپي :سطح پنجم
  شناخت از روشهاي اقتباس   :سطح ششم
  شناخت از طراحي و توسعه  :سطح هفتم
  شناخت از تحقيقات صنعتي و كاربردي :سطح هشتم
  شناخت از تحقيقات اساسي و علوم پايه  :سطح نهم

  

گيرد كنولوژي قرار ميموضوع انتقال تكنولوژي نيز در زير مجموعه و پديده ت
هـاي موفـق و   كه خود از مباحث مهم و پراهميت و بسيار فني است زيـرا كـه انتقـال    

خوب منجر به پيشرفت و انتقال ناموفق و غيرفني و مطالعه نشده منجـر بـه ناكـامي و                  
توان مـشاهده   آنچه كه در كشورهاي در حال توسعه مي       . ضرر و شكست شده است    

زيـرا  . تقال تكنولوژي و تنوع بيش از حد تكنولوژي اسـت        كرد، وضعيت نامناسب ان   
در اين كشورها استراتژيهاي مشخصي براي انتقال تكنولوژي و در نهايت توسعه آن   
وجود نداشته است و اين روند جز وابستگي تكنولوژيـك و كنـد شـدن تحـرك و                  

انتقال ). 62،  1388كابارن زاد،   (قدرت پويايي براي صنايع چيزي در برنداشته است         
 دسترسي و توسعه دانش فني و بهره برداري از آن به وسـيله             "بين المللي تكنولوژي    

،  از تعريف انتقال بـين       باشد مي  "كشوري غيركشور مبدأ يا انتقال دهنده تكنولوژي      
آيد كه ، انتقال تكنولوژي تنهـا خريـد ماشـين آلات         المللي تكنولوژي اينگونه برمي   

 ي ساخت، نصب، راه اندازي، بهـره بـرداري و مـديريت           نيست؛ بلكه شامل دانش فن    
 .شودبراي بهسازي و ايجاد تكنولوژي بهتر مي

 از اسـتفاده گـسترده   و بكـارگيري  بـراي  كـه  اسـت  فرايندي تكنولوژي انتقال
 است فرايندي ديگر  بعبارت.ضروري است ،)كاربر چند يا يك توسط(تكنولوژي

 منظور. شود مي كننده دريافت به نبعم از جريان تكنولوژي گيري شكل باعث كه

 نيـز  دانـشي  چنـين  گيرنـده  بهـره  بـه  و اسـت  دانـش  دارنده يا مالك منبع، همان از
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 كشور  يك يا يك شركت فرد، يك تواند مي منبع .شود مي اتلاق كننده دريافت

 :تعاريف ديگـري از انتقـال تكنولـوژي عبارتنـداز    ). 271، 1385مصطفوي،(باشد ( 

aftab.ir)   
اطلاعات خواهد بود و  ال تكنولوژي، معادل انتقال دانش و توانايي استفاده ازانتق .1

راستاي  تكنولوژي انتقالي درآن بتواند ازكه گيرندهوقتي محقق شده است
   .نيازهاي خود استفاده كند

همراه با جذب  انتقال تكنولوژي يعني انتقال دانش فني به فراخور شرايط بومي، .2
   .درون يك كشور و يا از كشوري به كشور ديگرو اشاعه اثربخش آن 

توسعه  انتقال تكنولوژي يعني صدور عوامل تكنولوژيك مشخص از كشورهاي .3
اي كه كشورهاي در حال توسعه  يافته به كشورهاي در حال توسعه، به گونه

  .تسهيلات توليدي جديدي را ايجاد كرده و به كار اندازند بتوانند

قبلاً از آن  ستفاده از تكنولوژي موجود در جايي كهانتقال تكنولوژي يعني ا .4
  .استفاده نشده است

همچنين تطبيق و  كلي شامل انتقال توانايي كاربرد و انتقال تكنولوژي به طور .5
تجهيزات  تغيير و در بسياري از موارد ايجاد نوآوري در محصول، فرايند و يا

  .است

يك  هاي عات و پيشرفتانتقال تكنولوژي فرايندي است كه طي آن، اطلا .6
اين امر . آيد كه قابل استفاده براي سازمان ديگري باشد سازمان به صورتي درمي

معناي سازگار كردن يك تكنولوژي جديد با محيطي ديگر از طريق تغيير و  به
 .خلاقانه آن است به كارگيري

 چه قرار دارد، انتقال تكنولوژي يعني مبادله شايستگي و تفكري كه در وراي آن .7
ع             چه به منظور پشتيباني از صناي  وهاي موجود به منظور اعتلاي شايستگي

 .كشورهاي روبه توسعه در امور طراحي و توسعه محصولات و فرايندها



 1390   بهار– 16 شماره –فراسوي مديريت 

 

134

كه به طور معمول از زمـان       . انتقال تكنولوژي فرآيندي پيوسته و ادامه داراست      
هاي ديگر را در بـر      به گام، مرحله  شود و گام    گيري به دريافت آن شروع مي      تصميم

  .گيردمي
  
  
  
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  فرآيند انتقال تكنولوژي- 1نمودار شماره
 

 مثلـث تكنولـوژي   بـه  توجـه  بـا  نمـود  توجـه  بايد تكنولوژي انتقال فرآيند در
 فقـط  و شـود  داده انتقـال  1 شـماره  شـكل  مطـابق  تكنولـوژي  مثلـث  اجزاي تمامي
 ارزيـابي  بـين  ايـن  در. نـشود  تحميـل  تكنولـوژي گيرنـده   بـه  افزاري سخت اجزاي

 هـا، اشـتباهات   قابليـت  و توسـعه  نيازهـاي  ظرفيتهـا،  و نيازهـا  و شـناخت  تكنولوژي
 تكنولـوژي  انتقـال  شـناخت چگـونگي   هـاي  روش ازجمله گذشته، گرفته صورت
 عوامل اساسي و فاكتورها از آگاهي تكنولوژي انتقال براي لازم  شرط.بود خواهد

 در بايـد  كننده دريافت تكنولوژي كشورهاي انتقال امر مسئولين. باشد مي مؤثر و

 جستجو براي تكنولوژي

 ارزيابي تكنولوژي

 انتخاب تكنولوژي

 كسب و انطباق تكنولوژي

ياجزا و جذب تكنولوژ  

 بهره برداري

 جذب و انطباق دوباره

 اطلاعات

 قابل بررسي تكنولوژي

 قابل بررسي تكنولوژي

  انتقاليت برايمحدود

ط و ضوابط يشرا

 مناسب تكنولوژيهاي

 انتخاب شده تكنولوژي

يط قرارداديشرا  

 توسعه

ده هايا  
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  2  شـكل  در كـه  فاكتورهـا  ايـن . باشـند  داشـته  اصلي آگـاهي  عوامل از زماني هر
 فوايـد تكنولـوژي   كـسب  منظور به تكنولوژي انتقال از قبل بايد شده است ترسيم

 بـه  عنايـت  بـا  .گيـرد  توجـه قـرار   مـورد  تكنولوژي صاحب و كننده دريافت براي

 انتقـال  در مـوثر  عوامـل  اي،  كتابخانـه -ميـداني  اي، زمينـه  تحقيقـات  و مطالعـات 

زير  داراي معيار هر و اند شده بندي تقسيم و اصلي شناسايي معيار 7 در تكنولوژي
اسـت   شـده  داده  نـشان 1 شماره جدول در معيارها اين. باشد مي مختلف معيارهاي

  ).253، 1385توكلي و حيدري، (
 

  
  )همان منبع( فرآيند انتقال تكنولوژي- 1شكل

  

  
  )همان منبع( عوامل اساسي موثر در انتقال تكنولوژي-2شكل 

  

 در انتقال تكنولوژيفاكتورهاي اساسي

بكارگيريوتعيين
مناسبتكنولوژي

Success of 
technology 

transfer

 فعاليتها

  اهداف و نيازها

 عوامل ساختاري و فرهنگي

Acquisition factor 

 زير ساخت
 منابع

 سيستم سياسي و دولتي پايدار

Effective management  

 آموزش و پرورش

R&D

Factors  
Determind 

By the country  

 دانش

 افراد
 ابزار

مثلث تكنولوژي
 LDCبراي 

مثلث تكنولوژي 
 MNCبراي 

 دانش

 افراد
 ابزار

 انتقال دانش فني
 

انتقال
 زاتيجهت

 انتقال مهارتهاي انساني
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  معيارها زير و اصلي هايرمعيا -1 جدول

 معيارها زير

مل
عوا

 و 
اي

ره
عيا
م

 
لي

اص
 

 معيارها زير

مل
عوا

 و 
اي

ره
عيا
م

ا 
لي

ص
 

 درزمينه تكنولوژي جهاني متخصصين توانمندترين جذب
 صاحب مليتي چند شركتهاي در كاركنان آموزش

 تكنولوژي
 خارجي مديران و اساتيد از استفاده

 كشور داخل در تكنولوژي توسعه طرحهاي در همكاري
 كشوردارنده در تكنولوژي توسعه درطرحهاي همكاري

 تكنولوژي
 گذاري سرمايه امر در تجارت سازي آزاد

 ازسوي درموردتجهيزات واطلاعات مدارك كليه ارايه
 تكنولوژي دارنده

 و گيرنده بين نزديك اقتصادي–سياسي ارتباط برقراري
 فرستنده

 درانتخاب محدوديتهاي موجودواعمال جهاني سياستهاي
 تكنولوژي

مل
عوا

 
ني

جها
 

 تكنولوژي درعلوم و ريزي وبرنامه مسياستگذاري نظا ايجاد
 دولت توسط لازم هاي گذاري سرمايه دايجا

 (R&D)توسعه و تحقيق امر به بودجه اختصاص
 ملي سطح در صنعتي سياستهاي

 تكنولوژي توسعه مدت بلند استراتژيك برنامه
 تكنولوژي اشاعه جهت پايداردر دولتي قوانين وضع

 ندهي سازما و مديريتي مهارتهاي توسعه
 هنگر آيند و توانمند اداري نظام يك از برخورداري

 معتبر تحقيقاتي مراكز ايجاد براي اي منطقه تواناييهاي

مل
عوا

 
بط

مرت
 با 

ور
كش

 
ت

رياف
د

 
ده

كنن
 

ژي
ولو

تكن
 

 فيزيكي ساخت زير
 اقتصادي ساخت زير
 اجتماعي ساخت زير
 تكنولوژيكي ساخت زير

ت فرهنگي ساخت زير
اخ
رس

 زي
مل

عوا
 

 توانمند و آگاه مديريتي نيروهاي تربيت
 تكنولوژي جذب با مرتبط سازمانهايمراكزو ايجاد

 مناسب و قوي رساني اطلاع هاي شبكه ايجاد
 توليدوتحقيقاتي بخشهاي بين ارتباط

 نوآور و تحقيقاتي موسسات و افراد وجود
 بازديد و المللي نمايشگاههابين به كارشناسان اعزام
 آنها از تلازم اطلاعا گرفتن و سازنده باكارخانجات ارتباط

مل
عوا

 
بط

مرت
 با 

ب
جذ

 
ري

رگي
بكا
و

 

 تكنولوژي قيمت ميزان
 تكنولوژي استاندارد كيفيت ميزان

 تكنولوژي به دسترسي ميزان
 دريافتي تكنولوژي از پشتيباني ميزان
 تكنولوژي پيچيدگي و سادگي ميزان

 داخلي نياز براساس تكنولوژي بهبود و توسعه ميزان
 آن مدارك و اسناد و تكنولوژي با كار زبان

مل
عوا

تك 
كي

وژي
نول

 

 فرهنگي ارزش سيستم اصلاح
 بيني جهان و رفتاري ديدگاههاي اصلاح

 تكنولوژي انتقال روش زمينه در اطلاعات ايجاد
 باشد موفقيت با بايد انتقال اينكه به تعهد

 تكنولوژي توسعه و موانع كردن برطرف براي ملي عزم
 مناسب و موثر پرورش و آموزش سيستم

 بالا وعلمي فرهنگي قابليتهاي با يتحقيقاتي نيروها وجود
 اجتماعي و مذهبي مسايل و عوامل
 كشور در صنعتي و علمي تفكر اشاعه

مل
عوا

 
گي

رهن
ف

 

 

 

 فرآيندگرا مديران از استفاده
 محيطي باشرايط دريافتي تكنولوژي وانطباق ايجادسازگاري

 كارآفرين محلي رهبران وجود
 مهندسي و طراحي درزمينه خصوصي معتبر شركتهاي

 صنايع از هبرداري بهر استانداردهاوتواناييهاجهت وجود
 نظر مورد

مل
عوا

ي 
تار

اخ
 س

  
  تكنولوژي انتقال روشهاي
 خارجي سرمايه گذاري مستقيم طريق از تكنولوژي انتقال 
  مشترك همكاري طريق از تكنولوژي انتقال 
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 ليسانس قراردادهاي طريق از تكنولوژي انتقال 
  كليد دردست دادهايقرار طريق از تكنولوژي انتقال 
 1معكوس مهندسي طريق از تكنولوژي انتقال 
  مهندسي خدمات و كمكهاي فني قراردادهاي طريق از تكنولوژي انتقال 
  فني و پرسنل علمي استخدام طريق از تكنولوژي انتقال 
 2فني دانش قراردادهاي ازطريق تكنولوژي انتقال 

 3فرعي پيمانكاري طريق از تكنولوژي انتقال 
  ماشين آلات و اي كالاهاي سرمايه واردات طريق از تكنولوژي انتقال 

  
تكنولوژي انجام يافته كـه برخـي از        مطالعات مختلفي درزمينه تكنولوژي و انتقال     

  :آنها عبارتنداز
 به سنجش سطح و توانايي تكنولوژي صـنايع         1386رحماني و عليزاده در سال      

 تكنولوژي را از طريق ارائـه  و ارائه راهكارهاي توسعه   ESCAPكشور براساس مدل  
كابـاران زاد   .انـد نتايج يك كار پژوهشي جـامع مـورد بررسـي و ارزيـابي قـرار داده               

درتحقيقي به شناسايي عوامـل مـوثر در ارزيـابي و انتخـاب شـيوه مطلـوب                 ) 1388(
وي در ايـن تحقيـق      . انتقال تكنولوژي در شركت گاز تهران بزرگ پرداختـه اسـت          

هـاي تأثيرگـذار بـر انتقـال        رآيند انتقال تكنولوژي بـا مولفـه      هاي ف رابطه بين شاخص  
دهد كه نحـوه  نتايج اين تحقيق نشان مي   . تكنولوژي را مورد سنجش قرار داده است      

هـاي  عقد و اجراي قراردادها، نحوه انتخاب روش مناسـب انتقـال فنـاوري ، بودجـه               
نـاوري نقـش    تحقيقات، نيروي انساني متخصص و توجه بـه عامـل انطبـاق پـذيري ف              

ســـلامي . كنـــداي در اثـــر بخـــشي فرآينـــد انتقـــال تكنولـــوژي ايفـــا مـــيعمـــده
 تكنولـوژي  انتقال انتخاب روش مناسب« به تحقيقي تحت عنوان ) 1385(وآبشوري

 اند كـه ايـن تحقيـق بـه    پرداخته» ) GIS هاي پست موردي مطالعه(برق  صنعت در

                                                           
1-Reverse Engineering 
2-Know- how Agreement 
3-Subcontracting 
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هـا و  روش ايـن  بنـدي  تاولوي ـ و تكنولـوژي  انتقـال  روشـهاي  شناخت كامل لزوم
 انتقال  مختلف بررسي نموده و سپس روشهاي  تكنولوژي را انتقال و مراحل ماهيت

 استفاده ازيـك  با روشها بررسي در انتقال الزامات كردن لحاظ و نحوه تكنولوژي

 و بـه ارزيـابي  ) 1385(پـسنديده وهمكـاران  . ارائه نمـوده انـد   بررسي و  متدولوژي
 V گازي  توربينهاي تكنولوژي انتقال موردي كنولوژي مطالعهت انتقال فرايند تحليل

در تحقيـق تـاثير انتقـال    ) 2006(برانـستتر و رانـگ چـن    . ايران پرداخته انـد  به 94.2
. انـد  بر رشد بهره وري در صنعت تايوان را مورد بررسي قرار داده            R&Dتكنولوژي  

 و خريـد    R&D هزينـه    اي و تطبيقـي از تـاثير      آنها يك تجزيه و تحليل عملي مقايسه      
. انـد ها و بهـره وري در صـنايع تـايوان انجـام داده            تكنولوژي خارجي روي خروجي   

 نتايج حاصله با اسـتفاده از تجزيـه و تحليـل رگرسـيون عمومـاً از نتـايج بكـارگيري                   
R&D  هاي مربوط به خريد تكنولوژي خارجي حمايت و مـورد تأييـد قـرار         و هزينه 

. هـاي تـايواني كمـك كـرده اسـت     د بهره وري شركتگرفته و به طور مثبت به رش  
در تحقيقي به بررسي انتقال تكنولوژي درون شركت        ) 2008(بلدربوس و همكاران    

 اين تحقيق برآوردي از مدل پوياي بهـره وري        . اند وابسته به خارج پرداخته    R&Dو  
-هاي توليدي ژاپنـي در بـين سـال   كه بر روي يك نمونة بزرگ از شركت     . باشدمي

نتـايج ايـن مطالعـه      .  صورت پذيرفته اسـت    2000 الي   1999 و   1997 الي   1996اي  ه
 وابسته به خارج و انتقال تكنولوژي درون شركتي بـه           R&Dدهد كه هر دو     نشان مي 

درعين حال انتقال تكنولوژي حاشيه سود را كاهش        . كندرشد بهره وري كمك مي    
، كـاوش و تعيـين مـرز    )2009(در تحقيق ديگر توسـط هنـري و همكـاران        . دهدمي

توليد كشورهاي توسعه يافته و كارآيي اين نوع كشورها در استفاده از تكنولوژي و              
اين تجزيه و تحليل بطور تصادفي . منابع قابل دسترسي مورد مطالعه قرار گرفته است 

 1998 الـي    1970 كشور توسعه يافتـه بـين سـالهاي          57در مدل محدوديت توليد در      
دهد كه سطوح كارآيي كـشورها و منـاطق،         تايج حاصله نشان مي   ن. انجام شده است  

صرف زمان زياد، نفوذ تجارت و نيز خط مشي آن در بالا بودن خروجي و تـضمين                 
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. شـود اي منجر بـه بهبـود كـارايي مـي         بهبود تكنولوژي در واردات كالاهاي سرمايه     
ل تكنولوژيـدر   در تحقيق خود به بررسي و ريشه يابي مشكلات انتقا         ) 1382(ديرمينا  

نتايج اين تحقيـق نـشان   . ها در صنايع شوينده مستر در تهران پرداخته است        بعد مولفه 
دهد كه در فرآيند انتقال تكنولوژي به غير از سخت افزار تكنولوژي، سه مولفـة                مي

انسان افزار و اطلاعات افزار و سـازمان افـزار تكنولـوژي بطـور كامـل تـأمين نـشده                    
  .است

ي موفق در حال رشـد نـشان داده اسـت كـه تكنولـوژي كليـد                 تجربة كشورها 
 و  1وريتوانـد بهـره   زيرا تكنولوژي بيش از هرچيزي مي     . اصلي هر نوع توسعه است    

از جهـت تـامين مـواد غـذايي، كـه بـراي             . ها افزايش دهد   را در تمام حوزه    2كارايي
رزي ترين نيازهاست، تكنولوژي از طريق كـشاو      كشورهاي در حال توسعه ضروري    

تواند بهره وري را بسيار افزايش دهـد و غـذاي كـافي ايجـاد               و دامداري ماشيني مي   
تواند سلامتي و طـول عمـر بيـشتري بـه وجـود             از نظر بهداشت، تكنولوژي مي    . كند

آورد و با بيماريهاي بومي و عفوني كه بزرگتـرين مـشكل كـشورهاي جهـان سـوم                  
از جهت تأمين درآمـدها،     .  دهد است، مبارزه كند و مرگ و مير كودكان را كاهش         

تواند با افزايش ظرفيت توليد و توزيع از يك سـو نيازهـاي جامعـه را                تكنولوژي مي 
در زمينه كالاهاي مصرفي تأمين كند، و از سوي ديگر، با صدور برخي از كالهـا بـه                  

-بنابراين با توجه به اسـتفاده     . خارج، منبع ارزي قابل توجهي براي كشور ايجاد كند        

با توجـه بـه توضـيحات فـوق         . گيردگوناگون از مكانات تكنولوژي انجام نمي     هاي  
اين مطلب نمايانگر است كه رشد و توسعه اقتصادي يك كـشور بـه مقـدار كـالا و                   

گردد عي، زمين، سرمايه و نيروي انساني توليد مي       خدماتي كه با استفاده از منابع طبي      
باشـد لـذا جهـت حـصول     وابسته است، تكنولوژي عامل تبديل منابع بـه كالاهـا مـي          

از آنجـا   . تر لازم است تكنولوژي مورد نياز خريداري گـردد        نتيجه سريعتر و مطمئن   

                                                           
1 - Productiuity 
2 - Efficiency 
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ع هاي دولتي است موضـو    كه توسعه اقتصادي كشور، محور اصلي عملكرد و برنامه        
باشد كه قسمت عمده نياز كشور به كمپرسورهاي مارپيچي         انتخابي حائز اهميت مي   

گردد و فعاليتهاي ناقـصي نيـز روي انتقـال تكنولـوژي             از خارج تأمين مي    1يا اسكرو 
توان اهميت ايـن تحقيـق را از نظـر كـاهش            ساخت اين كمپرسورها انجام گرفته مي     

رقابـت در صـحنه جهـاني، افـزايش         وابستگي و افزايش ميزان تخصص كشور براي        
فرآيند انتقال تكنولوژي جهـت موفقيـت   . صادرات و ارزآوري حائز اهميت دانست     

به عوامل مخصوص بستگي دارد كه در اين تحقيق سعي گرديد عوامل  زيـر مـورد                 
  .بررسي قرار گيرد

 ؛نقش مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال تكنولوژيتعيين  .1
 ايط اقتصادي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي؛تعيين تاثير شر .2
 تعيين تاثير شرايط محيطي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي؛ .3
بر موفقيت انتقال ) نيروي متخصص و كاركنان فني( تعيين نقش منابع انساني .4

 تكنولوژي؛
 تعيين ميزان اهميت نقش تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي؛ .5
  قيت انتقال تكنولوژي در صنعت كمپرسور اسكرو در ايران ؛ تعيين ميزان موف .6

  
  ابزار و روش ها

در اين پژوهش، روش تحقيـق براسـاس هـدف، از نـوع كـاربردي اسـت، امـا                   
جامعه آماري تحقيق حاضـر،     . باشد  براساس روش انجام تحقيق، از نوع توصيفي مي       

ل تكنولـوژي انجـام     مديران شركتهاي كه در زمينه كمپرسور اسـكرودر ايـران انتقـا           
بـا توجـه بـه محـدود        .  شركت بـود   20حجم كل جامعه مورد نظر      . باشدداده اند مي  

بودن جامعه آماري و به منظور برخورداري همه جامعه آمـاري از شـانس يكـسان و                 
نيز در صورت امكـان اسـتفاده از نظـرات كـل جامعـه آمـاري  بـراي كليـه مـديران                      

رو در ايران انتقال تكنولوژي انجام داده بودند        شركتهاي كه در زمينه كمپرسور اسك     
                                                           

1 - screw 



  ...تقال تكنولوژي صنايعبررسي عوامل موثر بر موفقيت ان
   

 

141

 پرسشنامه تكميل و عودت     15پرسشنامه محقق ساخته ارسال گرديد، كه از بين آنها          
سؤالات تنظيم شده ابتدا در اختيار چند تن از اساتيد دانشگاهي قـرار گرفتـه               .گرديد

ز اصـلاح و    و اشكالات و موارد ابهام رفع گرديـد، نهايتـاً پرسـشنامه مـذكور پـس ا                
ــودني  ــار آزم ــديل، نهــايي گــشته و در اختي ــز    تع ــايي آن ني ــا پاي ــرار گرفــت ت ــا ق ه

نامـه از     پرسـش ) قابليـت اعتمـاد   (ضمنا براي تعيين ميـزان پايـاني        . گيري گردد   اندازه
 بـه دسـت   0/81آلفاي كرونبـاخ برابـر بـا    . استفاده شده است روش آلفاي كرونباخ

شود كه سوالات مربوط بـه ايـن    هستند نتيجه مي7/0آمد، چون اين مقادير بالاتر از      
  .باشدمتغير داراي پايايي بسيار مناسب مي

  نتايج و بحث
مورد نمونـه مـورد     درنتايج حاصل از تجزيه و تحليل توصيفي جمعيت شناختي        

  :باشدبررسي به شرح ذيل مي
  .باشند  درصد زن مي6/31 درصد از افراد مورد آزمون مرد و 4/68 .1
 . باشند مي  درصد فوق ليسانس1/42 درصد ليسانس و 8/36 ،ديپلم فوق درصد1/21 .2

  نقش مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال تكنولوژي تا چه ميزان است ؟ : 1سوال 
 

  فراواني و مقايسه سوالات مربوط به نقش مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال تكنولوژي -2جدول 

ره
شما

  

  شرح سوال

خ
كم

ي 
يل

  
سط كم
متو

 

ياد
ز

ياد 
ي ز

خيل
 

 1 11/00 6/00 2/00   تعداد
 

 اهميت انتخاب مديران ارشد و مياني لايق و
  كارآفرين را در فرآيند انتقال تكنولوژي تا

 چه ميزان ارزيابي مي كنيد؟
 57/89 31/58 10/53   درصد

 6/00 10/00 3/00   تعداد

2 

 ميزان شناخت و تجربه مديران از صنعت
   كشور چهموردنظر و از محيط صنعتي
 31/58 52/63 15/79   درصد تاثيري در موفقيت دارد؟

 11/00 7/00 1/00   تعداد
3 

آيا مديران بخش خصوصي در انتقال تكنولوژي 
 57/89 36/84 5/26    درصد  موفق هستند؟

 4 4/00 4/00 11/00   تعداد

ميزان شناخت و تجربه مديران از شرايط كلان
چه تاثيري در موفقيت اقتصادي و سياسي كشور 

 21/05 21/05 57/89   درصد دارد؟
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0
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40
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ني
راوا

ف

خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد

ميزان تاثير

 1/00 2/00 16/00   تعداد
5 

ايجاد ساختار ساده و كاهش رده هاي مياني
سازماني تا چه ميزان در موفقيت انتقال تكنولوژي 

 5/26 10/53 84/21   درصد موثر است؟

 1/00 12/00 6/00   تعداد
6 

ان بندي معقول اجراييتا چه حد تنظيم برنامه زم
فرآيند انتقال تكنولوژي براي موفقيت انتقال 

 5/26 63/16 31/58   درصد تكنولوژي مهم است؟

  كل 3 15 1   تعداد
 15/79 78/95 5/26   درصد )سوال يك(

 
  
  
  
  
  

  كنولوژي بررسي نقش مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال ت-2نمودار
   

 درصـد از افـراد تـاثير نقـش          9/78 و نمودار فوق نشان مـي دهـد كـه            2جدول
 79/15مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيـت انتقـال تكنولـوژي را در حـد زيـاد ،                   

 درصد در حد متوسط بيان نموده انـد هـيچ يـك از              2/5درصد در حد خيلي زياد و       
  .استافراد نقش مديريت را در حد كم ارزيابي نكرده 

  شرايط اقتصادي كشور تا چه ميزان بر موفقيت انتقال تكنولوژي تاثيرگذاراست؟ : 2سوال 
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  فراواني و مقايسه سوالات مربوط به تاثير شرايط اقتصادي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي- 3جدول

اره
شم

  

  شرح سوال

كم
لي 

خي
  

سط كم
متو

 

زياد زياد
لي 

خي
 

 1 8/00 8/00 2/00 1/00  تعداد
 

راستاي ايجاد صرفه جوئيچنانچه انتقال تكنولوژي در
ارزي براي كشور انجام گيرد تا چه اندازه در موفقيت 

 42/11 42/11 10/53 5/26  درصد آن دخيل خواهد بود؟

 2  5/00 11/00 3/00  تعداد
آيا ميزان اشتغال زا بودن تكنولوژي در موفقيت آن 

 موثر است؟
  26/32 57/89 15/79  درصد 

 4/00 2/00 12/00 1/00  تعداد
3 

هماهنگي بين اهداف موردنظر از انتقال تكنولوژي  با
سياستهاي توسعه صنعتي كشور را در موفقيت فرآيند 

 انتقال تكنولوژي تا چه اندازه موثر ميدانيد؟
 

 21/05 10/53 63/16 5/26   درصد

 14/00 2/00 3/00   تعداد
4 

د ملي چنانچه انتقال تكنولوژي در راستاي افزايش تولي
انجام گيرد تا چه اندازه در موفقيت آن دخيل خواهد 

 73/68 10/53 15/79    درصد بود؟

 5/00 11/00 1/00 2/00  تعداد
5 

آيا در اولويت بودن از نظر رفع نيازهاي كشور در 
 26/32 57/89 5/26 10/53   درصد موفقيت آن موثر است؟

 5/00 9/00 5/00   تعداد
6 

قتصادي سرمايه گذاري در توفيق آن به توجيه پذيري ا
 26/32 47/37 26/32    درصد  چه اندازه موثر است؟

  15 4   تعداد
 )سوال دو(كل  

  78/95 21/05   درصد

  
 درصـد از افـراد تـاثير شـرايط          9/78  و نمودار ذيل نشان مي دهد كه          3جدول  

 درصـد در حـد      05/21 تكنولوژيرا در حد زيـاد ،        اقتصادي كشور بر موفقيت انتقال    
متوسط بيان نموده اند هيچ يك از افراد نقش مديريت را در حـد كمتـر از متوسـط                   

  .ارزيابي نكرده است 
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   بررسي تاثير شرايط اقتصادي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي-3نمودار
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  تكنولوژي تاثير گذار است؟شرايط محيطي كشور تا چه ميزان بر موفقيت انتقال : 3سوال
  

    فراواني و مقايسه سوالات مربوط به تاثير شرايط محيطي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي-4جدول 

اره
شم

  

  شرح سوال

كم
لي 

خي
 

سط كم
متو

 

زياد زياد
لي 

خي
 

 1 5/00 8/00 6/00   تعداد
 

 ميزان سازگار بودن تكنولوژي با كيفيت نيروي فني
 26/32 42/11 31/58   درصد م است؟كشور تا چه اندازه در موفقيت انتقال آن مه

 2 3/00 10/00 6/00   تعداد
  تا) شامل مواد اوليه(در دسترس بودن عوامل توليد 

 15/79 52/63 31/58   درصد چه حدي در انتقال تكنولوژي موثر است؟

 3 6/00 12/00 1/00   تعداد
 ميزان سازگار بودن تكنولوژي با نيازهاي مصرف

 اندازه در موفقيت انتقال آن مهم كنندگان تا چه
ت؟ ا

 31/58 63/16 5/26    درصد

 3/00 14/00 2/00   تعداد
4 

  ميزان سازگار بودن تكنولوژي با توانهاي صنعتي
 15/79 73/68 10/53    درصد تا چه اندازه در موفقيت انتقال آن مهم است؟ كشور

 10/00 7/00 2/00   تعداد
5 

 دات در زمينه حمايت ازمقررات صادرات و وار
 52/63 36/84 10/53   درصد ساخت داخل چقدر مهم است؟

 4/00 15/00    تعداد
6 

توان صنعتي كشور در زمينه هاي مرتبط با
 21/05 78/95     درصد  تكنولوژي

 2/00 2/00 14/00 1/00  تعداد
7 

 با ويژگيهاي فرهنگيميزان سازگار بودن تكنولوژي
 10/53 10/53 73/68 5/26   درصد كشور تا چه اندازه در موفقيت انتقال آن مهم است؟

 1/00 4/00 12/00   تعداد
8 

  توان علمي و مراكز آموزش كشور در تربيت نيروي
 5/56 22/22 66/67  1/00  درصد انساني مورد نياز تا چه اندازه است؟

  كل 2 11 6   تعداد
 10/53 57/89 31/58   درصد  )سوال سه(
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  بررسي تاثير شرايط محيطي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي- 4نمودار
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 درصـد از افـراد تـاثير شـرايط          89/57 نشان مي دهـد كـه        4  و نمودار     4جدول
رصـد در حـد      د 53/10محيطي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي را در حد زيـاد ،           

 درصد در حد متوسط بيان نموده اند هـيچ يـك از افـراد تـاثير             58/31خيلي زياد و      
  .شرايط محيطي را در حد كمتر از متوسط ارزيابي نكرده است 

در موفقيـت انتقـال     ) نيـروي متخـصص و كاركنـان فنـي        (نقش منابع انساني    : سوال چهار   
  تكنولوژي چه ميزان است ؟
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  ميزان تاثير
  ش منابع انساني در موفقيت انتقال تكنولوژي بررسي نق-5نمودار

 
  

   فراواني و مقايسه سوالات مربوط به نقش منابع انساني در موفقيت انتقال تكنولوژي -5جدول 

اره
شم

  

 شرح سوال

 

كم
لي 

خي
 

سط كم
متو

 

زياد زياد
لي 

خي
 

 1 14 4 1   تعداد
 

 

انتخاب نيروي انساني مناسب از نظر تجربه و تخصص 
اي انتقال تكنولوژي تا درمسئوليتهاي مربوط به فعاليته

 73/68 21/05 5/26   درصد چه ميزان ارزيابي ميكند؟

 2 9 9 1   تعداد
آموزشهاي حين كار پرسنل تا چه اندازه در موفقيت 

 47/37 47/37 5/26   درصد انتقال تكنولوژي موثر است؟

 3 10 6 2 1  تعداد
قال كارداني و مهارت نيروي كار را تا چه اندازه در انت

 52/63 31/58 10/53 5/26   درصد  تكنولوژي موثر مي دانيد؟

 2 16 1   تعداد
4 

ميزان آگاهي پرسنل از اهداف شركت خصوصاً در 
زمينه انتقال تكنولوژي چقدر در موفقيت آن موثر 

 است؟
 

 10/53 84/21 5/26    درصد

 5 7 9 3   تعداد
فقيت جذب پرسنل يا رده تحصيلات بالا را جهت مو

 انتقال تكنولوژي چقدر موثر مي دانيد؟
 36/84 47/37 15/79    درصد 

 6 1 14 4   تعداد
 

آموزشهاي رسمي و آكادميك پرسنل قبل از استخدام 
 5/26 73/68 21/05    درصد تا چه اندازه در موفقيت انتقال تكنولوژي موثر است؟

 )سوال سه(كل  5/00 14/00    تعداد
 26/32 73/68    درصد
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 درصد از افراد تاثير نقش منابع انساني 73  نشان مي دهد كه   5جدول و نمودار    
در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقـال تكنولـوژي          ) نيروي متخصص و كاركنان فني    (

 درصـد از    100 درصد در حد خيلي زياد بيان نمـوده انـد يعنـي              26را در حد زياد و      
را در انتقـال تكنولـوژي      ) نيروي متخصص و كاركنان فنـي     (انساني  افراد نقش منابع    

بيشتر از حد متوسط اعلام نموده اند و هيچ يـك از افـراد ايـن تـاثير را در حـد كـم          
  . ارزيابي نكرده است 

  اهميت نقش تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي چه ميزان است ؟   : سوال پنج 
 درصـد از افـراد اهميـت نقـش          21/84دهـد كـه       نشان مـي      6جدول و نمودار    

درصد در حد   53/10تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي را در حد زياد و             
 درصد در حد متوسط بيان نموده اند هيچ يـك از افـراد اهميـت                26/5خيلي زياد و    

  .نقش تحقيق و توسعه را در حد كمتر از متوسط ارزيابي نكرده است 
  

 ي و مقايسه اهميت نقش تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي فراوان-6جدول 

ره
شما

  

  شرح سوال

كم
ي 

خيل
 

سط كم
متو

 

ياد
ز

ياد 
ي ز

خيل
 

آيا شما سرمايه گذاري روي مراكز تحقيق و توسعه  1 5/00 4/00 3/00   تعداد
 13 3 3   درصد داخلي را از عوامل موفقيت مي دانيد؟

 68/42 15/79 15/79   تعداد
2 

و توسعه در شركت اهميت وجود بخش پژوهش 
گيرنده تكنولوژي را براي توفيق در دستيابي به اهداف 

  مورد انتظار تكنولوژي چگونه ارزيابي مي كنيد؟
 درصد

 1  10 8 

 42/11 52/63  5/26  تعداد
3 

ايجاد كتابخانه و بانك اطلاعات و خدمات مربوط به
تهيه اسناد و مدارك و كتب جامع تا چه اندازه 

 2 13 3 1   درصدشد؟ضروري ميبا

 10/53 68/42 15/79 5/26  تعداد
4  

ارتباط با بانكهاي اطلاعاتي داخلي و خارجي تا چه 
 ميزان در موفقيت انتقال تكنولوژي موثر است

 10 8 1    درصد

 52/63 42/11 5/26   تعداد
5 

اهميت به روزآوري اطلاعات مربوط به شركتهاي 
 رقيب چقدر است؟

 9 9 1    درصد 

 47/37 47/37 5/26   تعداد
6 

اهميت بروزآوري اطلاعات مربوط به تحولات 
  تكنولوژي چقدر است؟

 2 17     درصد

 10/53 89/47    تعداد
7 

اهميت بروزآوري اطلاعات مربوط به بازار و مشتريان 
 چقدر است؟

 8 11     درصد

 كل 2 16 1    تعداد
 )سوال سه(

 ٥٣/١٠ ٢١/٨٤ ٢٦/٥   درصد
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   بررسي  اهميت نقش تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي- 6نمودار
  

 ، مديريت ، تحقيـق و توسـعه ،          منابع انساني رتبه بندي تاثير هر يك از عوامل          
شرايط اقتصادي و  شرايط محيطي موثر بر  موفقيـت انتقـال تكنولـوژي در صـنعت                   

  .در ايرانكمپرسور اسكرو 
  
 ، مديريت ، تحقيق و توسعه ، منابع انساني انحراف معيار براي هر يك از عوامل  ، ميانگين-7جدول 

  شرايط اقتصادي و  شرايط محيطي موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي 

  بيشترين  كمترين  انحراف معيار  ميانگين  تعداد 

 5/00 3/00 0/45883  4/1053 19  مديريت

 5/00 3/00 0/40465 4/0526 19  تحقيق و توسعه

 5/00 3/00 0/63060 3/7895 19  شرايط محيطي

 4/30 3/30 0/29419 3/8895 19  شرايط اقتصادي

 5/00 4/00 0/45241 4/2632 19  منابع انساني

 5/00 3/00 0/48104 4/0200 95  كل

  
مل  ، عا4 ، عامل تحقيق و توسعه 1/4 ميانگين عامل مديريت 7مطابق با جدول 

  .   مي باشد2/4 و عامل منابع انساني 8/3 ، عامل شرايط اقتصادي 7/3شرايط محيطي 
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   براي عوامل  موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي ANOVA آناليز واريانس -8جدول 

  سطح معني داري Fمقدار  ميانگين مربعات  درجه آزادي  مجموع مربعات 
 020/ 3/075 654/ 4 2/615  بين گروه

   213/ 90 19/137  روهدرون گ

    94 21/752  كل

  

 نشان مي دهد كه بين عوامل موثر بر موفقيـت           ANOVAنتايج آناليز واريانس    
انتقال تكنولوژي در صـنعت كمپرسـور اسـكرو در ايـران تفـاوت معنـاداري وجـود           

نشان مي دهد  عوامل مديريت ، تحقيق  ) 7نمودار(بطوريكه گروه بندي دانكن   . دارد
 منابع انساني تاثير بيشتر و معناداري نـسبت بـه عوامـل شـرايط محيطـي و                  و توسعه و  

   .اقتصادي دارند 
  

  گروه بندي دانكن براي مقايسه ميانگين عوامل  موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي -9جدول
 منابع انساني شرايط اقتصادي شرايط محيطي تحقيق و توسعه مديريت  

 4/26 3/89 3/79 4/05 4/11  ميانگين

 a a  b b a  گروه بندي

  

 
   گروه بندي دانكن براي مقايسه ميانگين عوامل  موثر بر موفقيت انتقال تكنولوژي - 7نمودار
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تحقيق حاضر در صنايع كمپرسور اسكرو ايران مورد بررسـي  قـرار گرفـت و                 
اطلاعات لازم از طريـق توزيـع پرسـشنامه از جامعـه آمـاري، جمـع آوري و مـورد                    

  :  ل قرار گرفت در نهايت نتايج به دست آمده نشان دهنده آن بود كهتجزيه و تحلي
 درصد از افراد تاثير نقش مديريت در موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال 9/78 )1

 درصد در 2/5 درصد در حد خيلي زياد و 79/15تكنولوژي را در حد زياد ، 
حد كم هيچ يك از افراد نقش مديريت را در . حد متوسط بيان نموده اند

  .ارزيابي نكرده است 
 درصد از افراد تاثير شرايط اقتصادي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي را 9/78 )2

 درصد در حد متوسط بيان نموده اند هيچ يك از افراد 05/21در حد زياد ، 
  .نقش مديريت را در حد كمتر از متوسط ارزيابي نكرده است 

ي كشور بر موفقيت انتقال تكنولوژي را  درصد از افراد تاثير شرايط محيط89/57 )3
 درصد در حد متوسط 58/31 درصد در حد خيلي زياد و  53/10در حد زياد ،

بيان نموده اند هيچ يك از افراد تاثير شرايط محيطي را در حد كمتر از متوسط 
  .ارزيابي نكرده است 

در ) فنينيروي متخصص و كاركنان ( درصد از افراد تاثير نقش منابع انساني 73 )4
 درصد در حد 26موفقيت و يا عدم موفقيت انتقال تكنولوژي را در حد زياد و 

نيروي ( درصد از افراد نقش منابع انساني 100خيلي زياد بيان نموده اند يعني 
را در انتقال تكنولوژي بيشتر از حد متوسط اعلام ) متخصص و كاركنان فني

  .  در حد كم ارزيابي نكرده است نموده اند و هيچ يك از افراد اين تاثير را
 درصد از افراد اهميت نقش تحقيق و توسعه در موفقيت انتقال تكنولوژي 21/84 )5

 درصد در حد متوسط 26/5درصد در حد خيلي زياد و 53/10را در حد زياد و 
بيان نموده اند هيچ يك از افراد اهميت نقش تحقيق و توسعه را در حد كمتر از 

 .ده است متوسط ارزيابي نكر
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 ، 7/3محيطي  شرايط ، عامل4توسعه  ، عامل تحقيق و1/4عامل مديريت  ميانگين  )6
  .   مي باشد2/4 و عامل منابع انساني 8/3عامل شرايط اقتصادي 

 نشان دادكه بين عوامل موثر بر موفقيت انتقال ANOVAنتايج آناليز واريانس   )7
. عناداري وجود داردتكنولوژي در صنعت كمپرسور اسكرو در ايران تفاوت م

بطوريكه گروه بندي دانكن نشان مي دهد  عوامل مديريت ، تحقيق و توسعه و 
منابع انساني تاثير بيشتر و معناداري نسبت به عوامل شرايط محيطي و اقتصادي 

   .دارند 
تـاثير   بـراي افـزايش    كه با توجه به نتيجه به دست آمـده از تحقيـق            پيشنهاداتي

مــديريت، تحقيــق و توســعه، شــرايط محيطــي، شــرايط ( هــر يــك از عوامــل نقــش
      موفقيـت انتقـال تكنولـوژي      عـدم  يـا  و موفقيـت  در )عامل منـابع انـساني     و اقتصادي

  :توان ارائه داد عبارتنداز مي
  مديريت) الف 

  ايجاد ساختار ساده و كاهش رده هاي مياني سازماني ) 1
  دي و سياسي كشورانتخاب مديران با تجربه قبلي از شرايط كلان اقتصا ) 2
   برنامه زمانبندي اجرائي براي مديريت   ) 3
   انتخاب مديران از بخش خصوصي ) 4
  انتخاب مديران با تجربه قبلي از محيط صنعتي كشور ) 5

  تحقيق و توسعه) ب 
     سرمايه گذاري در بخش تحقيق و توسعه ) 1
   ارتباط با بانكهاي اطلاعاتي داخلي و خارجي ) 2
   كتهاي رقيببه روزآوري اطلاعات مربوط به شر ) 3
   بروزآوري اطلاعات مربوط به بازار و مشتريان ) 4
   به روزآوري اطلاعات مربوط به تحولات تكنولوزي مربوطه  ) 5
       ايجاد كتابخانه و بانك اطلاعاتي ) 6
          ايجاد بخش تحقيق و توسعه  )7
  شرايط محيطي كشور )  ج

    مقررات صاردات و واردات در زمينه انتقال تكنولوژي مربوطه  ) 1
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    بودن با نياز مصرف كنندگانسازگار ) 2
   توان صنعتي كشور ) 3
   سازگار بودن با كيفيت نيروي فني كشور ) 4
   )منابع اوليه(در دسترس بودن عوامل توليد  ) 5
  هماهنگ بودن توان صنعتي كشور در زمينه مرتبط با انتقال تكنولوژي  ) 6
   هماهنگ بودن با ويژگيهاي فرهنگي كشور ) 7
ور در تربيت افـراد متخـصص مـورد         در نظر گرفتن توان علمي و مراكز كش        ) 8

  نياز در زمينه مربوطه
  شرايط اقتصادي كشور )  د

  افزايش توليد ملي ) 1
   ايجاد صرفه جوئي ارزي براي كشور ) 2
   در اولويت بودن از نظر رفع نيازهاي كشور ) 3
 توجيه پذيري اقتصادي ) 4
   هماهنگي اهداف موردنظر با سياستهاي توسعه صنعتي كشور ) 5
    ميزان اشتغال زا بودن )6

  منابع انساني ) ه
  گزينش پرسنل با تجربه كاري مفيد در زمينه مربوطه  ) 1
   آموزش در حين خدمت ) 2
   مهارت پرسنل در انجام كار ) 3
   جذب پرسنل با رده تحصيلات بالا ) 4
  آگاهي پرسنل از اهداف شركت  ) 5
 آموزش پرسنل قبل از انتقال تكنولوژي در زمينه مربوط ) 6

  
  
  
  



 1390   بهار– 16 شماره –فراسوي مديريت 

 

152

  : منابع
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 آماري، تهران، انتشارات سمت، چاپ پنجم

، تنگناهاي انتقال تكنولوژي در كشورهاي توسعه نيافته و در حال توسعه،  حسنآقائي -
 .10مجله دانش وصنعت، شماره 

ز آموزش و ، مديريت تكنولوژي توسعه، تهران، انتشارات مرك)1385(احمدي، حسين  -
 .تحقيقات صنعتي ايران، چاپ اول

،  ارزيابي )1385(آبشوري حوريه  شاطر و راد زهره بشارتي ، السادات پسنديده، اشرف -
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 243مديريت تكنولوژي،صص به ايران، مجموعه مقالات دومين كنفرانس 94.2
 248الي
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  تهران ،  انتشارات حفيظ ، چاپ اول"انساني

، مديريت تكنولوژي مدرن، تهران، انتشارات دانشگاه تهران، ) 1382(جعفرنژاد، احمد  -
 .چاپ دوم

علوم انساني، تهران، سازمان مطالعه ، مقدمه اي بر روش تحقيق در )1384 (حافظ نيا، م -
 ).سمت(و تدوين كتب علوم انساني دانشگاه ها 

، مديريت تكنولوژي، رمز موفقيت در رقابت و در خلق ثروت، )1384(خليل، طارق  -
 .دكتر محمد اعرابي و داود ايزديف تهران، دفتر پژوهشهاي فرهنگي

وزي در صنايع شوينده مستقر در ، ارزيابي مديريت انتقال تكنول)1382(ديرمينا، داور  -
 .تهران، دانشگاه آزاد واحد تهران مركزي، پايان نامه كارشناسي ارشد
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 انتقال و توسعه در تكنولوژي انتقال مراكز جايگاه و نقش ، بررسي)1385(رضائي، علي -
مجموعه مقالات دومين كنفرانس مديريت  نقل، و حمل صنعت در تكنولوژي

 .215 الي 207تكنولوژي ، صص 
 روش مناسب انتقال ، انتخاب)1385(سلامي، سيدرضا و شاطرآبشوري، حوريه -

، مجموعه مقالات دومين )GIS مطالعه موردي پست هاي(تكنولوژي در صنعت برق 
 241الي 233كنفرانس مديريت تكنولوژي ، صص 

 .، تهران انتشارات صدرا و جهان امروز، تكنولوژي)1366(عباسپور، مجيد -
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 .المعي، انتشارات فاطمي
 ، ترجمه غلامرضا نصيرزاده ،تهران ، در خدمت بنگاه، تكنولوژي)1378(،گريس دفلوي -

 .سازمان مديريت صنعتي 
، انتقال تكنولوژي در كشورهاي در حال توسعه، احمد مجتهد، )1369(قرباني، جليل -

 .دانشگاه علامه طباطبائي
 سياستگذاري و نظارت بر توليد و انتقال لزوم ،)1385(محمود مصطفوي، سيد -
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، قراردادهاي انتقال تكنولوژي، پژوهشي بر علم و صنعت، سال )1368(منوچهر آقايي -
 .17هشتم، شماره 
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 .تنديس ، چاپ اول

- Belderbos , rene and others (2008), intra - firm technology transfer 
and  r &d  in foreign affiliates , journal of the japanese and  
international  economies , volume 22 , issue 3 pages 310 – 319 . 

- Branstetter, lee and Chen. Joig-rong (2006), the impact of 
technology transfer and R & D on productivity growth in 



 1390   بهار– 16 شماره –فراسوي مديريت 

 

154

Taiwanese industry. Journal of the Japanese and international 
economies volume 20. Issue 2, pages 177- 192. 

- Branstetter, lee and Chen, jong-rong (2006), The impact of 
technology transfer and R&D on productivity growth in Taiwanese 
industry, journal of the Japanese and international Economies, 
volume 20,  issue 2 , pages 177 – 192. 

- Henry, Michael andothers (2009), Trade, technology transfer and 
national rise efficiency in developing countries, European 
Economic Review, volume53, issue 2, pages 237 – 254. 

- http://saraman.org/ 
- http://www.aftab.ir 
- Navaz sharif, (1988), Technology, Policy Formulation and Planing 

Asia and Pasific Center of Technology, Bonglore, India. 
- Porter, Michael, e. (1985), competitive advantage, New York, free 

press, pp 166 – 169. 
- Robert Solo "Inducing".(1978), Michigane University State Press. 
- S. Derakhsharti.(1980), "Structuring Intrnational tronal Transfers 

of Technology". 
- Thomas s. bateman, Scott a, shell (2002), management: competing 

in the new era, New York, mc grow hill, 539, 48. 
- Unido (1989), technology management in developing country, 

report, Vienna.  
- Webster Inter mational,(1987). 
  



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


