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 چك٘ذُ:
زد٤ٍٗ  ٟٔٓ ُِٔٙٝ تٝتٙى٢ ًٌا٢ٌ ٚ تٛوغ٣ٙٔٝلّة فٍاٌٍو ن٣ ُِٔٙٝ تٝتٛوغٝ 

ؾٙداٖ ا٥ٕٞسد٣ تٍنٌٛواٌ٘دى ودٝ     ٢ٍ٥ٌ وٌ ٟ٘اوٞا٢ ٣ٕٔٛ٬، اَ فٍاٌٍو ز٥ٕٝٓ
٘ٛ٘ى؛ اٜدلاق٣ ودٝ تا٤دى    اٜلاـ آٟ٘ا، اٜلاـ أٍ قىٛٔر ٚ وٌٙٛ زّم٣ ٣ٔ

تٙى٢ تٟسٍ تا٘ى؛ ٤ٍَا ودٝ تٛوغدٝ، آ٤ٙدٝ    ٔ٭٥ٛف تٝ ٤او٢ٍ٥ٌ وٌ غٟر تٛوغٝ
ٞا٢ قىٛٔر أر. ا٤ٗ وٌ قدا٣ِ أدر ودٝ    ٣ٙٔٞا ٚ ن٣ٕ٘ا٢ ف٭ا٥ِرزٕاْ

ٝ  ٞاٞا٢ ٌٜٛذ ٌٍفسٝ ٚ ٔ٭ٍف٣ ٥ٕٔسٓخّٚٞٗ تٙدى٢ ٤د٣   ٢ ٔس٭دىو تٛوغد
  ٓ ٝ  ٔا٥ِاٖ ًٌ٘سٝ، اَ ٘اواٌآٔدى٢ ٥ٕٔدس تٙدى٢ ٔسدىاَٚ وٌ اوطدٍ    ٞدا٢ تٛوغد

وٌٙٛٞا قىا٤ر واٌ٘ى؛ ز٢ٍٕ ؾ٥ٙٗ ٠ٚ٭٣ تٝ وٌٙٛ ٔدا، خّٚٞٙدٍٍاٖ ٌا تدٍ    
آٖ وا٘ر زا ٠ٕٗ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ واوٖ ٔلاق٩اذ ٍٔت٢ٛ تدٝ تافدر اغسٕدا٣٬ ٚ    

٘ٙأدا٣٤   تاٞدىف ٗ خدّٚٞٗ،  ٥ٔاِ٭ٝ ٕ٘ا٤ٙى. تٙاتٍا٤ٗ ا٤د  تاٌٜٗ ٤وٌازا٤ٌه٣، 
٣ٌّ٤ٚ   ٝ تٙدى٢ ٬ٕد٣ٔٛ، اَ ٍ٘داٜ واٌ٘ٙأداٖ ٚ     ٞا٢ ٥ٕٔدسٓ ٔٙأدة تٛوغد
ٜ ٗ ٤د وٌاٞا٢ ٌٛ٘داٌٖٛ  تٙى٢ ٚ ت٣ٌٍٔ و٤ىٌا٩ٍٜ٘اٖ ٬ٍٜٝ تٛوغٜٝاقة  تداٌ

ٞدا،  آ٢ٌٚ واوٌٜٜٛذ ٌٍفر. ٌٖٚ خّٚٞٗ، زك٥ُّ زٓ ٚ اتدُاٌ اٜد٣ّ غٕد٫   
، خٙع ٤ثمدٝ زدٓ   ٘ىٜ ٢ٌٚآ غ٫ٕٞا٢ ٔٝاقثٝ تٛوٜ أر. ٥ٔاتك تا زك٥ُّ واوٜ

ٌٍا٣٤ ٚال٫»ٞا٢ ف٣٬ٍ زكر خٛ٘ٗ ي٤ُ ٬ٙا٤ٚٗ ا٢ اَ زٓا٣ّٜ تا ٔػ٬ٕٛٝ
، «ٔكد٢ٌٛ ٌٍا٣٤ ٚ وا٬ّٗ٘ٓ»، «ٌٍا٣٤ ٚ ٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌاٜلاـ»، «ٌٍا٣٤ٚ فٗ
ٌٔى وٝ تا ٔدى٩ٍ٘  خى٤ىاٌ ٘ى٘ى. تٝ ٩ٍ٘ ٣ٔ« ٔىا٢ٌاٌَٖ»ٚ « ٔىا٢ٌٞىف»

زٛاٖ تا قٍور وٌ تٙى٢ قىٛٔر، ٣ٔٞا وٌ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝلٍاٌ واوٖ ا٤ٗ ٔمِٛٝ
تٙى٢ ٚ تٛوغٝ، ا٥ٔىٚاٌ تدٛو ودٝ ا٤دٗ ٔدٙى ٟٔدٓ، وٌ      ٥ٍٕٔ اٜلاـ أٍ تٛوغٝ

ٝ ٢ٍ٥ٕٔ ٤او٥ٌٍ٘ىٜ  ٛ  تد زٛٔد٭ٝ ٚ خ٥ٙدٍفر، غأ٭دٝ ٌا وٌ ٕٔد٥ٍ ز٭دا٣ِ       ٢ٔد
 .ىإٌٖ٘ٞٙٛ ٌٍو

 

تٙى٢ ٣ٕٔٛ٬، قىٛٔر، ٥ٕٔسٓ ٔٙأة تٛوغٝ :كل٘ذّٕإ ٍاطُ
 .٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌٌٍا٣٤، تٙى٢، اٜلاـتٛوغٝ

 
 
 
 

 

Abstract: 
Budget as the heart of policy-making process and 

budgeting as the most important process of decision-

making in public institutions has the importance that 

their reform are considered as the reform of the 

government and the state affairs; reform that should 

focus on learning toward better budgeting because 

budget reflects the government's activities and policies. 

This is while the accomplished researches and the 

introduction of multiple budgeting systems over the past 

years, has a story of the inefficiency of common 

budgeting systems in most countries; spreading this 

situation to our country persuaded the researchers to 

study in this case besides considering related 

observations to social and historical tissue. Therefore, 

this study aimed to identify the characteristics of an 

ofsystem in viewpointappropriate public budgeting

budgeting andoffieldand connoisseurs inexperts

studying various perspectives in this area. Research 

method has been thematic analysis and main tool for 

data collection was interview. According to analysis of 

gathered data, five main themes with a set of sub-theme 

were identified as the headings of "realism and 

technology-driven", "reform-oriented and learning", 

"scientism and Knowledge-driven", "goal-oriented" and 

"value-oriented". It seems that taking into account these 

themes in government budgeting system and move 

toward the budget and budgeting reform, can be hoped 

that this important document guide society to excellence 

in learning path towards development and progress.. 
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ReformSystem,BudgetingAppropriate -Oriented, 
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*ه٘شٗعقَب س٘ذسضائ1ٖ، علٖاصغش پَسعضت2

1. دانشجوی دکتزی هدیزیت توسعه، دانشکده هدیزیت دانشگاه تهزاى، تهزاى، ایزاى

2. استاد گزوه هدیزیت دولتی، دانشکده هدیزیت دانشگاه تهزاى، تهزاى، ایزاى

 )دسٗافت: 1394/10/16 پزٗشش: 7 /1395/5(

 

Explaining the characteristics of an appropriate public Budgeting system 

for achieving justice and efficient development 
*
MirYaghoub SeyyedRezaei

1
, Ali Asghar Pourezzat

2
 

1. PH.D. Canditate of Development Administration, Universitu of Tehran, Tehran, Iran 

2. Professor of Public Adinistration, Universitu of Tehran, Tehran, Iran 
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 هقذهِ

تا٤دى زدلاٖ    ٌٚٗ ٤د اَاتٛوغٝ زأض٥ٍ ٍٍ٘ف٣ تٍ ٔانر آ٤ٙىٜ واٌو. 
وٍو زا ٍٞ ؾٝ تٟسٍ ٔٙى تٛوغٝ تدا آ٘ؿدٝ لدٍاٌ أدر وٌ غأ٭دٝ      
-قاوش ٘ٛو، ٥ٙٔثك ٌٍوو. ٚال٭٥ر آٖ أر وٝ تٍنلاف تٍ٘أٝ

ٞدا٢  ٥ٕٔسٓٞا٢ ٥ٔف خا٥٤ٗ، وٌ ٞا٢ ٔسىاَٚ وٌ ٥ٕٔس٢ُ٤ٌٓ
ٔداَو.  ٞا ٌا ٕٔٙٛل ٔد٣ اغسٕا٣٬، ٬ٍٙٝ انس٥اٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ تٍ٘أٝ

ت٣ٙ٥ تٙاتٍا٤ٗ وٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ ٔٛاٌو، اَٜٛ ٚ لٛا٬ى ٚ ٔمٌٍاذ خ٥ٗ
  ٝ ٤ٌدُاٖ  ٘ىٜ، لاوٌ تٝ ٌف٫ ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ خد٥ٗ ٢ٌٚ تٍ٘أد

٥ٌٍ٘دى. ٍٔازدة   لٍاٌ ٣ٔ ى٤ٌٔٛوزٍوزٛٔ٭ٝ ٘ثٛوٜ، اَ ق٥ص واٌوٍو 
ٝ ا٥٘ثاق ٔمدٌٍاذ ٚ   ٞدا تدا واٌوٍوٞدا٢ ٬ٙاٜدٍ ٥ٕٔدسٓ      تٍ٘أد

ٝ  ٣وٌقاِافُا٤ى. ٞا ٣ٔاغسٕا٣٬، تٍ ٥ُٔاٖ وا٥ٔات٣ ا٤ٗ ٥ٕٔسٓ  ود
وٙدى ٚ  ا٤ػاو ٔد٣  1تاٌٞا ٠ٚ٭٥س٣ ٘ىثرٞا ٤ا ٚال٭٥رز١او تٍ٘أٝ

، 2وٞى )ا٥ٕٔرٞا ٔٛق ٣ٕ٩٘٣ٔغأ٭ٝ ٌا تٝ ٤ٌٚٝ ت٥ٙس٤ٍٗ ت٣
وائٓ،  ٤ٌٛ تٝٝ ، زأو٥ى تٍ آٖ أر وٝ غأ٭ٌٚٗ ٤اَا(. 275: 2004

ٞا٢ لا٣٘ٛ٘ الىاْ وٙى زدا  ٌأسا٣٤ ٚ اٜلاـ ٥ٕٔسٕٓ٘ثر تٝ ٞٓ
ٚ ز٭ا٣ِ، زٛٔ٭ٝ واوٜ ٘ٛو.  َٔدٝ ؾٙد٥ٗ    ٍٙفر٥خ ٌٚتٝا٢ غأ٭ٝ

ٞا اَ ٤ٍ٤دك  ٞا ٚ ٘ٛالٛ ا٤ٗ ٥ٕٔسٓا٢ٍٔ، خ٣ تٍوٖ تٝ وأس٣
٤ات٣ آٟ٘ا وٌ ٢ٍ٥ٕٔ ٤او٥ٌٍ٘ىٜ أر. ٤او٢ٍ٥ٌ خّٚٞٗ، ٚ ٬ا٠ٌٝ

ٝ  تٝوٞى وٝ تسٛاٖ ن٥اٞا ٌا زٙه٥ٛ واو ٚ َٔا٣٘ ٌل ٣ٔ  ٢ا ٌٛ٘د
ٕٔسٍٕ، اٜلاقاذ ٌا ا٬ٕاَ وٍو. وٌ ٥ٔاٖ ٕٞدٝ، ا٤دٗ لدٛا٥٘ٗ ٚ    

ا٘ى ٚ وٌ ٥ٔاٖ ٞا٢ آ٤ٙىٜوٞٙىٜ ٚال٭٥رخٍواَ ٚ ٘ىُٔمٌٍاذ آ٤ٙىٜ
ٝ  ٣ٙٔن٣ ٤ّٜٚ تٝٞا٢ وِٚر ٚ ٣ٙٔآٟ٘ا، ن٣ ا٢ آٖ ٞدا٢ تٛوغد

ٛ ا٘ى؛ ٤ٍَا وٝ ند٣ ت٥ٕاٌ قائٍ ا٥ٕٞر ٝ ٔٙد٣ ت ا٢ ٚ ٥ٕٔدسٓ  وغد
ز٤ٍٗ ٬ٛأُ اضٌٍدًاٌ وٌ ٬ٍٜدٝ ودلاٖ    تٙى٢ ٣ّٔ، اَ ٟٔٓتٛوغٝ

-٘ٛ٘ى وٝ واٌوٍو )٤ا وّواٌوٍو( آٟ٘ا ٣ٍٔٞ وٌٙٛ ٔكٕٛب ٣ٔ
قٍودر   ٌٍٞٛ٘ٝاِٙ٭ا٪ لٍاٌ وٞى. خٓ زٛا٘ى آ٤ٙىٜ وٌٙٛ ٌا زكر

ٞا٢ اٜلاق٣ ٔس٭دىو٢ ٌا ٔدثة   اٜلاق٣ وٌ ا٤ٗ ٥ٍٕٔ، قٍور
ْ  ٌٍوو وٝ ا٥ٔى أدر وٌ ٕٔد٥  ٣ٔ -٢ٍ ٤او٥ٌٍ٘دىٜ، ٔٛغدة وٌ

 تٙى٢ ٌٍوو. زٛٔ٭ٝ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ وٌٌٚ٘ىآ٢َٛٔ 
-ز٤ٍٗ غ٤ّٜٛى٣ اَ ٟٔٓ ُِٔٙٝ تٝتٙى٢ ا٥ٕٞر ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ

٢ٍ٥ٌ وٌ ٟ٘اوٞا٢ ٬ٕد٣ٔٛ، تدٝ قدى٢ أدر ودٝ      ٞا٢ ز٥ٕٝٓ
ٞا٣٤ ٕٞؿدٖٛ  ٔكَٝٛ آٖ )٤٭٣ٙ ٔٙى تٛوغٝ(، ٌا٣ٞ تا أس٭اٌٜ

، 3)٘دف٤ٍسُ ٚ ت٤ٌٛده  « ز٤ٍٗ ٔٙى ٍٔغ٫ وٌ لٍّٕٚ لدىٌذ ٟٔٓ»
، 4)غُٛ٘« ٍٚٔظ ٍٞظٔٙى٢ تٍا٢ ز٤ٌُك ٩٘ٓ تٝ »(، 172: 2008

                                                      
1. miserably 
2. Smith 
3. Shafritz and Borick 
4. Jones 

ٝ « تٍا٢ ٔى٤ٍ٤ر نٛب 5اُِاْ ت٥ٙاو٤ٗ»( ٚ 2001 ( 2010، 6)ا٘أد
اٞسٕاْ تٝ اٜلاـ ٚ تٟثٛو ٕٔسٍٕ أدٍ   ٌٚٗ ٤اَاأر.  ٘ىٜ ٣ٔ٭ٍف

٥ٌٍو. قاٜدُ  ٌٔٛو زأو٥ى لٍاٌ ٣ٔ ٘ىذ تٝتٙى٢، تٛوغٝ ٚ تٛوغٝ
،  وٌ لاِددة اٜدد٥لاقاز٣ ٥٩٘ددٍ ٌٍَٔٚٔدداٖ تددٝا٤ددٗ اٜددلاقاذ، 

-تٛوغٝ»، «تٙى٢ ٥ّٕ٬از٣ ٔٙس٣تٛوغٝ»، «تٙى٢ اغٍا٣٤تٛوغٝ»
٢ُ٤ٌ،  ٤ٍـ ٥ٕٔسٓ»، «ا٢تٙى٢ تٍ٘أٝتٛوغٝ»، «تٙى٢ زى٤ٌػ٣

، «ٞددىف ٢تٍٔثٙددأددى٤ٍ٤ر »، «تٙددى٢ تٛوغدد٤ٌٝدد٢ُ،  تٍ٘أددٝ
ٍ  ٢تٍٔثٙدا ٢ تٙدى  تٛوغٝ» ٝ »، «ٜدف ٝ  تٛوغد ، «تٙدى٢ واٌآف٤ٍٙا٘د
« تٙى٢ تٍٔثٙا٢ ٬ّٕىٍوتٛوغٝ»٤ا « ى٢ ٥ّٕ٬از٣ ٤ٛ٘ٗتٙتٛوغٝ»
. وأٙٝ ٌٕدسٍو٣ٌ  ا٘ى افس٤ٝ ٣زػّ« ٘سا٤ع ٢تٍٔثٙاتٙى٢ تٛوغٝ»٤ا 

لٕدٕر  ا٤ٗ اٜلاقاذ تٝ قى٢ أر وٝ تٝ تداٌٚ ٤ّٚىافٕدى٣،   
 اٜدلاقاذ ٍٔزث٣ تا  ،ٔسكىٜ ا ذ٤ا٢ وٌ تٙى ا٩٬ٓ اوت٥اذ تٛوغٝ

خٛ٘دٗ   أر؛ اٜلاقاز٣ ٔ٭٥ٛف تدٝ ٤داو٢ٍ٥ٌ ودٝ ٌدا٣ٞ وٌ    
٤دا  « خ٥ٍٙفرتٟثٛو ٚ »، «٣٤آواٌ»، «غ٣٤ٛ ٍٜفٝ»اِفا٣٨ ؾٖٛ 

: 1964؛ 1961، 7)٤ّٚىافٕى٣ ا٘ى ٘ىٜ ٣ٔ٭ٍف «تٙى٢ تٟسٍتٛوغٝ»
تٙى٢، (. تا ا٤ٗ زف٥ٍٕ، ٤ٍاق٣ ٥ٕٔسٓ واٌآٔى تٛوغ1992ٝ؛ 127
-ا٢ ٢ٌٍٚ٠ تٍا٢ خ٥ٍٙفر ٚ زٛٔ٭ٝ وٌٙٛ ٔكٕٛب ٣ٔٔمىٔٝ

ـ أٍ تٛوغٝ، اٜلاـ أدٍ  زٛاٖ ٌفر وٝ اٜلا٘ٛو؛ تٙاتٍا٤ٗ، ٣ٔ
ٚ ٔ٭٥دٛف تدٝ    ٚٔا٫٘ غا٫ٔوٌٙٛ أر؛ ٢ٍٚٙٔ تٍ آ٘ىٝ تا زىت٥ٍ 

 (. 1394ٔٝاِف ٬أٝ، ا٘ػاْ خ٤ًٍو )خ٬ٌُٛذ ٚ ٥ٔى٠ٌائ٣، 
ٞا٢ ٟ٘داو٢ ٚ إ٘دا٣٘   ٘ىسٝ آٖ أر وٝ تا ٔلاق٩ٝ وأس٣

زٛاٖ تٝ ٤ٌٚى٢ٍ غا٫ٔ ٚ ، ٣ٕ٘زٛٔ٭ٝ وٌقأَٛغٛو وٌ وٌٙٛٞا٢ 
ٝ َْ أر وٝ ا٤دٗ ٤ٌٚىٍوٞدا،   اضٍتهٗ ٥ٌٔى؛ تّىٝ    تألاق٩د

ٞا ٚ ٞٙػاٌٞا٢ فٍٍٞٙد٣ ٔسفداٚذ، السثداْ ٌٍو٘دى. تدٍ      اٌَٖ
   ٗ ٌدٍاٖ، وٌتداٌٜ ِدُْٚ اقس٥دا٢ وٌ     ٥ٕٞٗ ٔثٙا أدر ودٝ خدّٚٞ

(. تدٍا٢  2011، 8ا٘ى )وا٤ىٖالسثاْ اَ ا٤ٗ ٤ٌٚىٍوٞا ٞٙىاٌ واوٜ
ٞا خ٥ٗ وا٤دىٖ ت٥داٖ ودٍو ودٝ وٌ أدٍ قىٍٕا٘د٣،       ٔطاَ، ٔاَ

ٝ أر ودٝ ٌدا٣ٞ    9ف٭ا٥ِس٣ آ٘ؿٙاٖ فٍا٥ٌٍ تٙى٢تٛوغٝ  ٣آٔدا٘  تد
ٞا( تدٍا٢  ٘ٛو وٝ ٔػ٬ٕٛٝ ٚاقى٢ اَ زػ٤ُٛٞا )ٕ٘هٝفٍٞ ٣ٔ

. ٘ىسٝ ا٤ٗ أر ودٝ ٔ٭ٕدٛ ً ا٤دٗ    ا٘ى أسفاوٜ لاتُٕٞٝ وٌٙٛٞا، 
زػ٤ُٛٞا، اَ زػٍتٝ وٌٙٛٞا٢ غٍت٣ )تا وٌن ٘اوداف٣ اَ ٍٔازدة   

ٝ   ٚاتٕس٣ٍ آٟ٘ا تٝ ٣ٌّ٤ٚ ٘دىٜ وٌ   ٞا٢ ٟ٘داو٢ تدى٣ٟ٤ اٍ٘ا٘دس
ٝ  ٤ّٜد ٚ تٝ٘ٛ٘ى. غٍب( السثاْ ٣ٔ تٙدى٢ وٌ ا٤دٗ   ، ا٬ٕداَ تٛوغد

خأده٣٤ٍٛ ت٥ٙدسٍ   »، «تٕد٥ع ت٥ٙدسٍ ٔٙدات٫   » ٢تٍٔثٙاوٌٙٛٞا 
أسٛاٌ أر؛ ٠ٕٗ ا٤ٙىٝ « وٙسٍَ اوا٢ٌ ل٢ٛ»ٚ « تٍا٢ ٔهاٌظ

                                                      
5. fundamental requirement 
6. Enamhe 
7. Wildavsky 
8. Caiden 
9. pervasive activity 
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ٝ      ٌٍٞاٜ ا٢ ز٭دا٣ّٔ،  ا٤ٗ ٘دٍا٣٤ ٚغدٛو وا٘دسٝ تا٘دٙى، وٌ ٌات٥د
وٝ فالى ٤ه ٤ا ٕٞٝ ا٤ٗ  ٣٤وٌغاوٙٙى. أا ٤ىى٤ٍٍ ٌا زم٤ٛر ٣ٔ

 ٝ تٙدى٢ اقسٕدا ً تا٤دى ودألاً     ٍ٘ا٣٤ ٟ٘او٢ أر، ا٢ٍِٛ تٛوغد
 ـ   ٞدا٢ خ٥ٙدٟٙاو٢ ٔسفداٚز٣ تا٘دى     ٔسفاٚذ تدٛوٜ، ٥٘أَٙدى ٤دٍ

(. ٘ا٤ه ٥ُ٘ وٌ أسى ٣ِ ٔٙاتٝ ٚ ٩٘دٍ  1978؛ ٚ 1980)وا٤ىٖ، 
َ تٝ السثاْ اَ اٜلاقاذ ٥َِ٘ٛٙى٢ وٌ وٌٙٛٞا٢  ٝ  وٌقدا ، زٛٔد٭

٘ثا٤ددى ؾٙدد٥ٗ  زٛٔدد٭ٝ وٌقدداَٙدٌٛٞا٢  وٞددى وددٝ وٞٙدىاٌ ٔدد٣ 
ا٤دٗ اٜدلاقاذ، فٍازدٍ اَ     ؾٍاوٝٔا٢َ وٙٙى؛ اٜلاقاز٣ ٌا خ٥اوٜ

ؤسٍْ آٟ٘ا تٛوٜ، تا ٥٘اَٞا٢ غا٢ٌ آٟ٘ا زٙأة ٘ىاٌ٘ى. تٝ تداٌٚ  
آ٥ُٔ تٛوٖ ٞا٢ ٣ٕٟٔ تٍا٢ ٔٛفم٥ر٢ٍ٘(، خ1998ٗ٥) 1٘ا٤ه
ثا٤ى ٔا٢َ ٤ٌٚىٍو ٔى٤ٍ٤ر وِٚس٣ ٤ٛ٘ٗ ٚغٛو واٌ٘ى ٚ ا٤ٟٙا ٘خ٥اوٜ

 ٖ ٝ  زٛٔدد٣ وٙددٌٛٞا٢ زددلا ٞددا وٙٙددىٜ تددٍا٢ زٝددك٥ف وٞدد
وٕا٣٘ ودٝ ٔ٭سمى٘دى    تٍنلافٔٛءٔى٤ٍ٤ر، ٘او٤ىٜ ٌٍفسٝ ٘ٛ٘ى. 
ٝ  ٘ٛالٛ ٔى٤ٍ٤س٣ تا٤ى ٬أُ ٟٔدٓ   تدٍا٢ ز٭٥د٥ٗ    ٔدٌٛو ٔلاق٩د

-٥ُٔاٖ ٔٙأة تٛوٖ ا٤ٗ اٜلاقاذ تا٘ى، ٘ا٤ه أسى َ ٔد٣ 
وٙى وٝ ا٤ٗ ٘ٛالٛ ٔى٤ٍ٤س٣ تا٤دى ٬أدُ تاَواٌ٘دىٜ اٜدلاقاذ     
تا٘ٙى. ٍٞ ؾٝ ا٤ٗ ٘ٛالٛ وٌ ٔػ٬ٕٛٝ زىات٥ٍ ٔى٤ٍ٤س٣ انً ٘ىٜ، 

واٞٙدى. وٌ ٠دٕٗ،   ت٥ٙسٍ تا٘ٙى، اَ ٥ُٔاٖ ٔٙأثر اٜلاقاذ ٣ٔ
وٙٙدى ودٝ   وٌٙٛٞا٢ غٟاٖ ْٔٛ ٔ٭ٕٛ ً اَ ا٤ٗ ٘ىسٝ غفّر ٔد٣ 

آ٥ٔدُ تا٘دٙى   زٛا٘ٙى ٔٛفم٥را٢، ٍٜفاً َٔا٣٘ ٣ٔاٜلاقاذ تٛوغٝ
ٝ ُٔٙ تٝوٝ ٍٕٞاٜ تا اٜلاقاذ اوا٢ٌ،  ٤ىد٣ اَ ٬ٙاٜدٍ اٜد٣ّ     ِد

ٝ  تٍا٢ ٤ٍاق٣ ٥ٕٔسٓ ( 1978ا٢ )وا٤دىٖ،  ٞا ٤ا اٍِٛٞدا٢ تٛوغد
ٚ خٙدس٥ثا٣٘ زدٛوٜ    2( ٚ تا خٙسٛا٘ٝ ٥ٔأد٣ لد٢ٛ  1978)وا٤ىٖ، 

واٌ تٍا٢ ز٥ُٟٕ وٌ اغدٍا، ا٘ػداْ خ٤ًٍ٘دى    ٍٔوْ ٚ افٍاو ٜلاق٥ر
 (.1999)وا٤ىٖ، 

٘ا٤ى تسٛاٖ او٬ا وٍو وٝ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٘دىاوٖ ا٤دٗ ٔدٛاٌو، وٌ    
ٝ ٞا٢ اوا٢ٌ ٚ ٍاق٣ ٥ٕٔس٤ٓ ٓ  ٤ّٜد ٚ تد ٝ  ٥ٕٔدس ا٢ ٞدا٢ تٛوغد

ٝ    )السثاْ ا٢ وٙدٌٛ،  ٘ىٜ( تدٍا٢ تٟثدٛو ٥ٕٔدسٓ اوا٢ٌ ٚ تٛوغد
تٙى٢ وٌ ؤس٥ات٣ تدٝ  ٘ٙاٍٍ٘ ٬ىْ واٌوٍو ٜك٥ف ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ

ا٢ تٛوٜ، اَ ٕٔائُ ٚ ٔٙدىلاذ تٕد٥ا٢ٌ قىا٤در    اٞىاف زٛٔ٭ٝ
؛ ن٢ٍ١ ٚ 1974واٌ٘ى )تٍا٢ ٔطاَ، ٌ. ن. وا٤ىٖ ٚ ٤ّٚىافٕى٣، 

(؛ 1390؛ ٥ٔى٠ٌائ٣، 1387؛ لا٣ٕٔ ٚ ٕٞىاٌاٖ، 1386لا٣ٕٔ، 
تٙاتٍا٤ٗ، تا زٛغٝ تٝ ا٤ٗ ٔلاق٩داذ ٚ ٔدى٩ٍ٘ لدٍاٌ واوٖ تافدر     

 تاٞددىفاغسٕددا٣٬، زددا٤ٌه٣ ٚ اٌَ٘دد٣ وٙددٌٛ، ا٤ددٗ خددّٚٞٗ  
تٙدى٢ ٬ٕد٣ٔٛ وٌ   ٞا٢ ٥ٕٔسٓ ٔٙأة تٛوغٝا٣٤ ٣ٌّ٤ٚ٘ٙأ»

ؾٍا ا٤ٗ ٥ٕٔسٓ »ٌٜٛذ ٌٍفر. تا زأو٥ى تٍ ا٤ٗ ٟٔٓ وٝ « ا٤ٍاٖ
 «.زاوٖٙٛ تٝ اٞىاف نٛو ٘ائُ ٘ٙىٜ أر؟

                                                      
1. Schick 
2. strong political backing 

ٌٍاٖ قا٠ٍ ٥ٜ٘ٛ أسهٍاظ ٚ ٤ٍاق٣ وٌ ا٤ٗ أسىاو، خّٚٞٗ
تٙى٢ ا٤ٍاٖ ٌا وٌ ٔ٭دٍٞ ٘مدى   ٚ واٌتٕر ٥ٕٔسٓ ٔسىاَٚ تٛوغٝ

ٞا ٚ ٞا ٚ و٤ىٌاٜتٍآ٘ٙى وٝ تا٤ى تٍ أاْ زٍو٥ة زك٥ُّلٍاٌ واوٜ، 
٩٘دٍاٖ، وٌ غٟدر   ٞدا٢ ٜداقة  ٞا ٚ أسى َتٍٞاٖ تألاق٩ٝ
٤ٍق٣ ٘ٛ ٌاْ تٍواٌ٘ى. ٩ٙٔدٌٛ اَ خ٥ٙدٍفر ٬او ٘دٝ،     وٌا٘ىانسٗ

  ٝ ٞدا٢ اغسٕدا٣٬ ٌا تدٝ    خ٥ٍٙفس٣ أر وٝ ٕٞٝ ا١٬دا٢ ٔدأا٘
٣ِ غٕ٭٣ ٚ ٘ك٢ٛ نٍؤٙىا٘ٝ تٍنٌٛواٌ ٔاَو؛ خ٥ٍٙفس٣ وٝ تٝ ز٭ا

  ٝ -زٛٔ٭ٝ ٔسٛاَٖ ت٥ٙػأى ٚ قىالُ أىا٘اذ ٌفدا٣ٞ ٌا وٌ ٬ٍٜد
ٞا٢ السٝاو، ٥ٔأر، فًٍٞٙ ٚ اواٌٜ تٍا٢ ٕٞدٝ آقداو غأ٭دٝ    

 ٝ تٙدى٢ ٥٘دُ تدٝ وداٌوٍو آٖ     فٍاٞٓ ٔاَو. ٔهٗ اَ زٙأة تٛوغد
ٔ٭٥ٛف أر. وٌ ا٤ٗ ٍ٘اٜ، ٥ٕٔسٓ ٔٙأة ٥ٕٔس٣ٕ أدر ودٝ   

أى. وٌ ٥ٕٞٗ أسىاو، واٌتٕر آٖ تٝ زكمك اٞىاف ٌٔٛو٩ٍ٘ ت٥ٙػ
٥ٕٔسٓ واٌآٔى، ٥ٕٔس٣ٕ أر وٝ واٌتٕر آٖ، اٞىاف ٌٔٛو٩ٍ٘ 

 تٙى٢ ٌا تا قىالُ ٤ُٞٙٝ ٔكمك ٔاَو.اَ تٛوغٝ

 

 هثاًٖ ًظشٕ
تا زٛغٝ تٝ ٥ٙٔك خّٚٞٗ و٥ف٣ وٝ ٚغدٛو ؾداٌؾٛب ٩٘د٢ٍ ٌا    

٥ٌٍو ٚ نٛو وٌ ٥ٍٕٔ زٛٔ٭ٝ ؾاٌؾٛب ٢ٍ٩٘ ٌاْ فٍٞ ٣ٕ٘خ٥ٗ
(، وٌ ا٤ٗ تهٗ تٝ ٢ٌٍٚٔ 2009ٚ ٕٞىاٌاٖ،  3واٌو )ٔا٘ى٣ٌَٔتٍ

 ٤د٣ ٬ملاا٢ وٌ ٕٔد٥ٍ  تٙى٢ ٚ اٜلاقاذ تٛوغٝتٍ اوت٥اذ تٛوغٝ
ٖ   ٢ٔاَ ٞدا٣٤ ٥٩٘دٍ ٬دىاِر ٚ    فٍاٌٍو تٛوغدٝ ٚ ٌٙػا٘دىٖ اٌَ

 ٘ٛو.تٍات٢ٍ وٌ آٖ خٍوانسٝ ٣ٔ

 

 تٌذٕتَدجِ عوَهٖ ٍ تَدجِ
تدٍا٢ زهٝد٥ٛ ٔٙدات٫ و٥ٕداب ٔدات٥ٗ       اتُا٢ٌ ،تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬

 اتُا٢ٌ ٚ ٌل٥ة تٛوٜٞا٢  ٞا ٚ تٍ٘أٝ ، ف٭ا٥ِرٕ٘ا٤ٙى٣ٌ ٚاقىٞا٢
ٝ  أر وٝ اَ ٤ٍ٤ك آٖ ٌئ٥ٓ  وٙدى زدا    زدلاٖ ٔد٣   لدٜٛ ٔػ٤ٍد

 ٍَ وٙدى سد وٌٖٚ لٜٛ ٔػ٤ٍٝ ٌا ٞدىا٤ر ٚ وٙ ٕ٘ا٤ٙى٣ٌ ٞا٢  ٚاقى
 نٍؤٙىا٘ٝؾاٌؾٛب غا٫ٔ  ٤ٍا٘ٝتٛوغٝ ، وٌٚال٫(. 1987، 4) ٚش

ر تا٤دى  ٌا وٌتداٌٜ آ٘ؿدٝ قىٛٔد    ٞدا وٌ ؤسٍْ أر وٝ ز٥ٕٝٓ
   ٖ ُ  ىوٙد ٞدىا٤ر ٔد٣   ،ا٘ػاْ وٞدى ٚ ؾٍد٣ٍ٘ٛ ا٘ػداْ آ ، 5)ٞداٚ٘

ٝ (. ٔٙى تٛوغدٝ  1983 ٝ  تد ٝ    ٔطاتد تٙدى٢،  ٔكٝدَٛ فٍاٌدٍو تٛوغد
ٞدا٢ قىٛٔدر أدر ٚ تدا     ٞا ٚ ٥ٔأر٣ٕٙٔ٘ا٤اٍٍ٘ و٥ّٝ ن٣

ٞا ٚ ٞا، الىأاذ، ٔىانّٝزٛاٖ و٥ّٝ ف٭ا٥ِرآٖ، ٣ٔ ٥ُٚزكّٝ ٤زػُ
زٍ ٞا، خ٥أىٞا ٚ ٟٔٓآٖ، نٍٚغ٣ زث٫ تٝٞا٢ قىٛٔر ٚ ٣ٙٔن٣

ٞدا ٌا وٌ ٕٞدٝ   ٔٙد٣ ٞا ٚ ند٣ اَ ٕٞٝ، اضٍاذ ٟ٘ا٣٤ ا٤ٗ ف٭ا٥ِر

                                                      
3. Saunders 
4. Lauth 
5. Havens 
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 لددٍاٌواو ٥ُددٚزكّٝ ٤ددزػُٞددا٢ الددىاْ اغسٕددا٣٬ ٔددٌٛو ٬ٍٜددٝ
(. تدى٤ٗ زٍز٥دة، وٌ خ٥د٢ٍٚ اَ ٤ّٚىافٕدى٣،     1394)٥ٔى٠ٌائ٣، 

ٝ »زٛاٖ ٣ٔ ٥ٔاِ٭دٝ  »ٌا ز٭ث٥دٍ و٤ٍد٢ٍ اَ   « تٙدى٢ ٥ٔاِ٭ٝ تٛوغد
(. وٌ 1992؛ 1961ىٛٔر وإ٘ر )٤ّٚىافٕدى٣،  ق« ٞا٥ٔ٢أر

زٍ اَ تكص وٌتاٌٜ تٛوغدٝ ٥ٕ٘در ٚ   ٟٔٓ ٥ُ٢ؾ ؽ٤ٞ٥ه ٤ٌٚىٍو، 
ٖ   ٌٛ٘ٝٗ ٤ا تٍ٘دى. وٌ ٤ٌٚىدٍو ٬ملا٤د٣،    ٔثاقص ٟٔٓ، اغّدة َٔدا

آٖ، وداٌٌُاٌاٖ ّٔدر،    ٥ّٝٚٔد  تٝتٙى٢ فٍاٌٍو٢ أر وٝ تٛوغٝ
ز٭ىاو ٤َاو٢ اَ اٞىاف اغّة ٔس١او ٌا وٝ ٘دٍٟٚ٘ىاٖ اَ ٤ٍ٤دك   

وٙدى.  الىاْ قىٛٔر، وٌ غٕسػ٢ٛ ؤس٥ات٣ تٝ آٟ٘ا٤ٙى، قُ ٔد٣ 
تٛوغٝ، ٫٠ٚ ٔا٣ِ قىٛٔدر ٌا ز٭٥د٥ٗ ٚ ٌات٥دٝ تد٥ٗ ٔهداٌظ ٚ      

وٙى ٚ اَ ٤ٍ٤ك فٍاٌٍو تٛوغدٝ أدر ودٝ    وٌآٔىٞا ٌا ز٭٤ٍف ٣ٔ
ٞدا٣٤ ودٝ قىٛٔدر وٌ آٟ٘دا     تاٌٜ قَٜٛلٛا٢ ٔمٙٙٝ ٚ ٔػ٤ٍٝ، وٌ

وٙٙدى  ٞا، زٛافك ٔد٣ ٘ٛو ٚ ٥ٜ٘ٛ و٢ٍ٥ٌٌ وٌ آٖ قَٜٛو٥ٌٌٍ ٣ٔ
 (. 1995، 1)ا٤ٍٚ٤ًٙ

 ٝ تٙدى٢، تدٍ ٤ثدك    وٌ ٤ٍاق٣ ٥ٕٔسٓ ٔا٥ِٝ ٣ٕٔٛ٬ ٚ تٛوغد
٘ٛو وٝ تا زأُٔ تٍ تافر اغسٕا٣٬ ٚ زدا٤ٌه٣ ٚ  ا٣ِٜٛ ٌفساٌ ٣ٔ

تدٍا٢ ٔطداَ،   ٞا٢ غا٢ٌ ٍٞ غأ٭ٝ، لاتُ تاَخٍوا٢َ أر. اٌَٖ
وٌ ٍٔوُ ٤ا واٖ٘ٛ ٤ٍـ ٥ٕٔسٓ ٔى٤ٍ٤ر ٔا٥ِٝ ٬ٕد٣ٔٛ آ٤ٍٔىدا،   

 وٙٙى:٣ٔ ٤ٙ٣آفٍ ٘مٗ٘ٗ اُٜ ٤ٍَ 
تٙى٢ ٚ ٔهاٌظ ٣ٕٔٛ٬، ٘ثا٤دى  ٤ه( ٠ٌا٤ر ؤٛوٍاز٥ه: ٔا٥ِاذ

 تىٖٚ ٠ٌا٤ر ٤ٍٜف قىٛٔر ٘ٛ٘ىٌاٖ ا٘ػاْ ٘ٛ٘ى؛
 ٝ ودٍو ٔا٥ِداذ،   وٚ( تٍات٢ٍ: قىٛٔر تا٤ى ٍٞٙاْ افُا٤ٗ ٚ ٤ُٞٙد

ٞا ٚ ٍ٘ا٣٤ ٔٙاتٝ، ٌفساٌ ٌفساٌ وٙى )تا ٍٔوْ وٌ ٠ٚ٭٥رٔٙٝفا٘ٝ 
 ٔٙاتٝ وا٘سٝ تا٘ى(؛

وٍو ٚغٜٛ ا٘ػاْ ٔٝ( ٘فاف٥ر: آ٘ؿٝ قىٛٔر وٌ افُا٤ٗ ٚ ٤ُٞٙٝ
 وٞى، تا٤ى تٍا٢ ا٤لا٪ ٚ ٚا٣ٌٔ ٬أٝ ٍٔوْ آ٘ىاٌ تا٘ى؛٣ٔ

: وٌ تٍنٌٛو تدا ٚغدٜٛ ٬ٕد٣ٔٛ زٛٔد٣     2ؾٟاٌ( ؤٌس٣ ٚ ٜىالر
وٍو٘دى ٘دٝ ٔاِىداٖ آٖ(،    ٔثاٍ٘ ٤ُٞٙٝ لاًٍ٘ٛ٘اٌاٖ ٚ ٔى٤ٍاٖ )وٝ

 وأُ ٌفساٌ ٘ٛو؛ تاٜىالرتا٤ى 
: ٔثاٍ٘اٖ ٘ثا٤دى وٌ ٌات٥دٝ تدا ٚغدٜٛ     3خٙع( وٌٚا٘ى٣ٙ٤ ٔكسا٤ا٘ٝ

 ٣ٕٔٛ٬، ٍٔزىة ٔها٤ٍاذ ٘أٙأة ٘ٛ٘ى؛
واٌ٘دى،   ٔدٍٚواٌ ٘ٗ( خأه٣٤ٍٛ: وٕا٣٘ وٝ تا ٚغٜٛ ٬ٕد٣ٔٛ  

ٚ تا٤ى ٕ٘ثر تٝ ٔثاٍ٘ذ ندٛو، اَ ٤ٍ٤دك فٍاٌٍوٞدا٢ تأٌَد٣     
 ٢ُ٥ٕٔ لا٣٘ٛ٘، خأهٍٛ تا٘ٙى.

و ِر واٌ٘ى؛ ٚ اغّة « تا٤ىٞا»ا٤ٗ اَٜٛ ٞٙػا٢ٌ تٛوٜ، تٍ 
 ٌٍٞداٜ ٘ٛ٘ى. زأو٥ى تٍ ا٤ٗ أر ودٝ  وٌ َ٘ى٣ٌ ٚال٭٣ ٘مٟ ٣ٔ

                                                      
1. Irving 
2. probity 
3. prudency 

قىٛٔر وٌ نفا ٤ا ٔكٍٔا٘ٝ ٬ٕدُ وٙدى، ٠ٌدا٤ر ؤدٛوٍاز٥ى٣     
ٚغٛو ٘هٛاٞى وا٘ر. وغىغٝ تٍا٢ تٍات٢ٍ تىاٖ غٟر أر ودٝ  

ٌا تٝ ٕٔر ٔٙا٤ك، ٔٛولاٖ، ٤ا  4ٞا، ٔٙات٫ ٥ٟٔاتا٢َاغّة خاٌز٣
ٞا٢ نٛو٢، ٔٛق نٛاٞى واو. تدىٖٚ ٘دفاف٥ر، ؤٌدس٣ ٚ    ٌٍٜٚ

وٌٚا٘ى٣ٙ٤، اقس٥ا٢ ياز٣  َْ تٍا٢ ٔى٤ٍ٤ر ٚغٜٛ ٬ٕد٣ٔٛ، وٌ  
ٞدا ٕٔىدٗ   ٥ٌٍو. تٝ ٥ٕٞٗ ٔٙٛاَ، قىٛٔرٔ٭ٍٞ ن٥ٍ لٍاٌ ٣ٔ
-ٞا ٚ تد٣ ًٌا٢ٌزٛغ٣ٟ ٌا اَ ٤ٍ٤ك ٍٔٔا٤ٝأر ٠ٌٍٞا٢ لاتُ

آ٥ُٔ تدٝ غأ٭دٝ زك٥ٕدُ وٙٙدى )٘دف٤ٍسُ ٚ      ٞا٢ ٔها٤ٍٜٔثا ز٣
(  ٚ قسددد٣ فٍازدددٍ اَ آٖ، تدددا   495-493: 2009ٕٞىددداٌاٖ، 

ٞدا٢  أسٍٕاٌته٣ٙ تٝ ز٤ٌُدك ٚغدٜٛ ٬ٕد٣ٔٛ تدٝ ا٤دٗ خدٍِٜٚ      
ٞدا٢ ا٘دسثاٜ لثّد٣،    ٘اٜك٥ف، تا لٝى ؤٌر غّٜٛ واوٖ ز٥ٕٝٓ

اٌٍ  وٝ ٣وٌقاِ٘ٛ٘ى؛ « وٌٚ ٤ٌهسٗ خَٛ»آٌاٞا٘ٝ( ٔٛغة  ٤ٌٛ تٝ)
 ـا٘ػاْ ٘ٛو، قىٛٔر ٣نٛت تٝتٙى٢ تٛوغٝ ٤ٌد٢ُ ٚ  ٞا ٌا تٝ ٤دٍ

ٔٙد٣  ٞا٢ ن٣وٙسٍَ نٛب ٚ زه٥ٝٛ ٔٙات٫ تا ٩ٍ٘ تٝ ا٤ِٛٚر
 (.2014، 5ٔاَو )٥ٍَٔٚ ٍ٘ا٣٤ السٝاو ولاٖ، لاوٌ ٣ٔ

 

 إاصلاحات تَدجِ
تٙى٢ وٌ زأض٥ًٌٍا٢ٌ تٍ ٍٔ٘ٛ٘در  ٩ٍ٘ تٝ ا٥ٕٞر ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ

اغسٕا٣٬ ٚال٭٥در، ا٤دٗ ٔمِٛدٝ وٌ وداٖ٘ٛ     آقاو غأ٭ٝ ٚ ٔانر 
ٝ  ٢٘كٛ ت٩ٍ٘ٝاٖ لٍاٌ واٌو؛ زٛغٝ ت٥ٕا٢ٌ اَ ٜاقة زدٛاٖ  ٔد٣  ود
تٍ٘أدٝ  »ٌدٍ اٜد٥لاـ   تٙدى٢، زدىا٣٬  او٬ا وٍو ا٥ٜلاـ تٛوغٝ

ٝ  أر. تٍن٣ اَ اٜلاـ« اٜلاقاذ ٤ٌد٢ُ  ٌٍاٖ، تٍ ٘مدٗ تٍ٘أد
 . ٥ٔاتك تا أسى َ آٟ٘ا، تٛوغٝ تا٤ى ٘أُىواٌ٘ى٥زأؤٙى تٛوغٝ 

وٙٙىٜ ٘د٣٬ٛ تٍ٘أدٝ زدأ٥ٔٗ ٔدا٣ِ تدٍا٢      ٤ٍـ وا٢ٌ تٛوٜ، اٌائٝ
ٌٍاٖ، قس٣ فٍازدٍ اَ  ٥٘اَٞا٢ غا٢ٌ ٚ آز٣ تا٘ى. تٍن٣ اَ اٜلاـ

٢ُ٤ٌ تٛوغٝ، ٘دا٨ٍ تدٍ ٘د٥ٜٛ    وٙٙى وٝ ٘مٗ تٍ٘أٝا٤ٗ، او٬ا ٣ٔ
٤افسٗ ٚ خأم واوٖ تٝ ٥٘اَٞا٢ تٍآٌٚوٜ ٘ٙىٜ وٌ اغسٕدا٪ أدر.   

٤ٌد٢ُ  ٛغٝ وٌ ٌٕسٍٜ ٔفْٟٛ تٍ٘أٝززٙٛ٪ لاتُ تاٚغٛو، ٍٞقاَ تٝ
ٌدٍاٖ، ٍٕٞد٣ زٛافدك واٌ٘دى ودٝ      ٌٍٜٚ اَٚ اٜلاـ ر٤ٌٔٛوقٕا
تٙى٢ يازد٣ أدر. ٔدٛا٢َ تدا ٌدٍٜٚ اَٚ      ٢ُ٤ٌ وٌ تٛوغٝتٍ٘أٝ
٥ٌٍ٘دى؛  ٌٍاٖ، السٝاووا٘اٖ تهٗ ٣ٕٔٛ٬ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٔد٣ اٜلاـ

وٕا٣٘ وٝ اَ و٤ىٌاٜ ٢ٍ٩٘ ٔسفاٚذ، ت٥ٙداٖ و٬دا٢ٚ ندٛو ٌا تدٍ     
-٢ٍ٥ٌ وإ٘دسٝ ٔد٣  ٔا٢َ ز٥ٕٝٓا٘سهاب ٬ملا٣٤ ٚ ت٥ٟٙٝ آ٘ؿٝ

ٟ٘ٙى. اِثسٝ زأو٥ى ٍٞ وٚ ٌٍٜٚ، تٍ ٥٘داَ تدٝ وٕدة    ٘ٛو، ت٥ٙاٖ ٣ٔ
 َ ٞدا٢ ٔسدىاَٚ   ت٥ٙس٤ٍٗ فا٤ىٜ اَ ٍٞ ٚاقى خَٛ أر. زأو٥ى ٔدى

                                                      
ٝ  (Pork barrelوٌ ا٤ٙػا اَ ا٥ٜلاق٣ أسفاوٜ ٘ىٜ ) . 4 تدٍوا٢ٌ  وٝ ٌٛ٘د
٘ٛو؛ ٔمٝٛو آٖ أر ودٝ ٔٙدات٫ آٔداوٜ ٌا تدٝ     ٣ٔ« تٙىٝ ٌٛ٘ر نٛن»آٖ 

 وٞى. وٙٙىٜ ٔٛق ٣ٔا٤ٍاف٥اٖ ا٘هاٚ ز٤ٛٝة ٢ٛٔ ٔٙاف٫
 
5. Meyers 
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ٚ  ٣٤وداٌا تٙى٢ ٥ُ٘ تٍ تٟثٛو خ٥أىٞا، تكص اتٍاَ د اٞىاف،  تٛوغٝ
 (.1990خأه٣٤ٍٛ أر )ٌات٥ٗ، 

زٛاٖ وٌ وٚ ٘ٛ٪ وّد٣  ا٢ ٌا ٣ٔ، اٜلاقاذ تٛوغ٣ٌٝٛو٤ّ تٝ
ٞ   وٌٜدىو تٙى٢ ودٍو: آٟ٘دا٣٤ ودٝ    ؤسٝ ٌٚاتد٣   ٣تداَ ٔدانساٌو
 وٌٜدىو ا٘ى ٚ ٤ٍفدىاٌاٖ اٜدلاقاذ غدا٫ٔ ٬ملا٤د٣ ودٝ      ٟ٘او٢

ا٘ى. وٌ اٜلاقاذ ٢ٍ٥ٌز٤ٌُك ا٤لا٬اذ ا٠اف٣ تٝ فٍاٌٍو ز٥ٕٝٓ
٤دا  ٟ٘او٢، ٔ٭ٕٛ ً تٍ ٠ٌٍٚذ زم٤ٛر ٘مٗ ٌئ٥ٓ لدٜٛ ٔػ٤ٍدٝ   

٘ٛو. وٌ اٜدلاقاذ  ٘مٗ لاًٍ٘ٛ٘اٌاٖ وٌ فٍاٌٍو تٛوغٝ زأو٥ى ٣ٔ
تٙى٢ غا٫ٔ ٬ملا٣٤، ٔ٭٣ تٍ اوغداْ تٍ٘أدٝ ٚ   ٔ٭٥ٛف تٝ تٛوغٝ

٘ٛو. ا٤ٗ اٜدلاقاذ  ٣ٔ 1ا٢ا٤لا٬اذ ٬ّٕىٍو تا زأٔلاذ تٛوغٝ
ٔلاق٩ٝ ٬ّٕىدٍو تٍ٘أدٝ وٌ ٔما٤ٕدٝ تدا      وٌٜىواَ آٖ ق٥ص وٝ 

ٞا٢ غا٤ٍُ٤ٗ ؤس٥ات٣ تدٝ  ٚ اٞىاف ٔأَا٣٘، ٌٖٚ ٞا ر٤ٔأٌٔٛ
ٞا ٚ ٔٙاف٫ ٍٞ غدا٤ٍُ٤ٗ  ٚ ٕٞؿ٥ٙٗ ٤ُٞٙٝ ٞا ر٤ٔأٌٔٛاٞىاف ٚ 

ٌٔد٥ى٘ى. آٟ٘دا اَ ا٤دٗ ق٥دص     اقسٕا٣ِ تٛو٘ى، ٥ٙٔم٣ تٝ ٩ٍ٘ ٔد٣ 
ٞدا٢ ٔٙدات٫   نٛأسٙى ٕٞٝ زه٥ٝٛ٘ى٘ى وٝ ٣ٔغا٫ٔ زّم٣ ٣ٔ
خ٥ٟٙٙاو ٔهاٌظ غى٤ى ٤دا ا٠داف٣( ٌا ٔدى٩ٍ٘     فم٣ ٘ٝٔأَا٣٘ )ٚ 

ٝ   لٍاٌ وٞٙى. ٞىف ا٢، ٔسٍٕودُ ٔدانسٗ   ٣ٙ٥٬ اٜدلاقاذ تٛوغد
٣ٙٔ، ا٥ٌَ٘ات٣ ٬ّٕىدٍو  ٢ُ٤ٌ، زك٥ُّ ن٣زٛغٝ ت٥ٙسٍ تٍ تٍ٘أٝ

(. 2014ٚ تٍ٘أٝ، تىٖٚ واٞٗ ا٥ٕٞر وٙسٍَ ٔا٣ِ تدٛو ) ٚش،  
ا٢ اَ َٚا٤ا٢ ٌٛ٘اٌٖٛ ٚ تا تى٤ٗ زٍز٥ة، زاوٖٙٛ اٜلاقاذ تٛوغٝ

ٝ اٞىاف ٔسفاٚذ ٔى٩ٍ٘  و٥دى ا٤دٗ   . اِثسدٝ اوٙدٖٛ زأ  ا٘دى  لٍاٌٌٍفسد
      ٝ تٙدى٢  اٜلاقاذ، ت٥ٙدسٍ ٔ٭٥دٛف تدٝ أدسمٍاٌ ٥ٕٔدسٓ تٛوغد

ٝ  ٤٢ٌٛ ت٬ّٕٝىٍو أر؛  ٢تٍٔثٙا تدٝ خأده٣٤ٍٛ ٚ أدسفاوٜ     ود
ٓ واٌآٔى اَ ٔٙات٫ ت٥ٙػأدى ٚ قٕداب   ٖ  خد ٞدا٢  وٞد٣ ٌا تدا ٌٚ

ٝ  ٔٙػٗ ٚ زه٥ٝٛا٥ٌَ٘ات٣ ٚ خ٥أىٞا٢ لاتُ ا٢ ٞدا٢ تٛوغد
 خ٥ٛ٘ى تُ٘ى.

تٛوٜ ٚ آ٘ؿٝ  ٌوتكصٔٛوٌ زك٥ُّ ٌٕٕر ٢ٍ٩٘ ٥ٔاٖ آ٘ؿٝ 
٘دٛو ودٝ زداوٖٙٛ    أر، زأو٥ى ٣ٔ زٛٔ٭ٝ وٌقأٌَٛو٥٘اَ غٛا٫ٔ 
ٝ تٍوا٢ٌ ٘ىٜ ٘سٛإ٘سٝ اَ تٛوغٝ ٞا٢ ٌٍزٝواٌتٕر ٤ٌٚٝ ٝ  تد  ٔطاتد

٢ُ٤ٌ تٍا٢ ٞىا٤ر ٌٚ٘دىٞا٢  ٤ه ٔٙى واٌآٔى ٚ اضٍتهٗ تٍ٘أٝ
وٌ ٤ه ٤ٌٚىدٍو،   وٝ ٣وٌقاِخٍوا٢َ وٙى. زٛٔ٭ٝ اغسٕا٣٬، ٤ٛٞر

تٝ قدى٢ أدر ودٝ تا٤دى تإَ٘دا٣٤ اَ ٥ٙٔدك ٚ       ٞا ا٥ٕٞر ٤ٌٚٝ
ٞدا ٌا تاَزداب وٞدى    ٞا٢ قىٛٔر تدٛوٜ، ا٤ِٛٚدر  ؾٍا٣٤ ا٘سهاب
 (.1394)٥ٔى٠ٌائ٣، 

ٌٍاٖ ٌا تٍ آٖ وا٘ر زا تدا اٞسٕداْ تدٝ    ا٤ٗ ٠ٚ٭٥ر خّٚٞٗ
تٙى٢، ٬ٛأُ تٟثٛو ٠ٚد٫  ٘ٙا٣ٔ ٌٚ٘ىٞا٢ ٔسىاَٚ تٛوغٝآ٥ٔة

 ٔٛغٛو ٌا اَ و٤ىٌاٜ ٔسهٝٝاٖ ٌٜى وٙٙى.

                                                      
1. budget deliberations 

 

 ضٌاسٖ پظٍّصسٍش
ٞدا٢ ٥ٕٔدسٓ ٔٙأدة    ٘ٙأدا٣٤ ٤ٌّٚد٣  » تاٞدىف ا٤ٗ ٥ٔاِ٭ٝ 

، تدا أدسفاوٜ اَ ٌٖٚ و٥فد٣ زك٥ّدُ زدٓ      «تٙى٢ ٬ٕد٣ٔٛ تٛوغٝ
ٞا، ٔٝاقثٝ تٛو وٝ تدا  آ٢ٌٚ واوٌٜٜٛذ ٌٍفر. اتُاٌ ا٣ّٜ غ٫ٕ

تٍف٣ )وٌ ا٤ٗ ٌٖٚ، خٓ اَ ٢ٍ٥ٌ ٢ٍ٩٘ ٚ ٌِّٛٝأسفاوٜ اَ ٕ٘ٛ٘ٝ
تا ا٥ِٚٗ واٌ٘ٙاْ، واٌ٘ٙأاٖ  ٌٚٚو تٝ ٔأَاٖ ٚ ا٘ػاْ ٔٝاقثٝ

٘دٛ٘ى. وٌ ا٤دٗ   ٘ٛ٘ىٜ ا٣ِٚ ٔ٭ٍفد٣ ٔد٣  ت٭ى٢ اَ ٤ٍ٤ك ٔٝاقثٝ
تاٌ الىاْ تدٝ ا٘سهداب واٌ٘دٙاْ ا٥ِٚدٝ ٘دى(، ٤د٣        4خّٚٞٗ، 
ٞا٣٤ تداَ ٚ ٥ٕ٬دك تدا ٔدى٤ٍاٖ ٚ ٔسهٝٝداٖ ٔ٭اٚ٘در       ٔٝاقثٝ
٘فدٍ(،   ٤ٌ8د٢ُ ٚ ٩٘داٌذ ٌاٞثدٍو٢ ٤ٌأدر غٕٟد٢ٌٛ )     تٍ٘أٝ

ٞدا٢  ٥ٔاِ٭اذ السٝاو٢ ٍٔوُ خّٚٞٗواٌ٘ٙأاٖ وفسٍ تٛوغٝ ٚ 
٘فٍ(، واٌ٘ٙأداٖ ٔػٕد٫ زٙده٥ٛ     5ٔػّٓ ٌ٘ٛا٢ ألا٣ٔ )

  ٝ ٘فدٍ(،   2ا٢ )ّٔٝكر ٩٘اْ وٌ أٍ ٥ٔاِ٭اذ السٝداو٢ ٚ تٛوغد
ٝ ٘فدٍ   2أساواٖ وا٘ٙدٍاٜ )  ٝ   تأداتم ا٢ ٚ ٕ٘ا٤ٙدى٣ٌ  وداٌ تٛوغد

ٖ ٚتٛوغٝ تٍ٘أٝٔػّٓ وٌ و٥ٕ٥ٕٖٛ  ٞدا  (، ٔٙاٌٚاٖ اٌ٘ى ٔدأَا
ٝ ى ا٘ثا٪ ا٤لا٬اذ اوأدٝ ٤افدر.   ٘فٍ(، زا ق 2) زك٥ّدُ   ٩ٙٔدٌٛ  تد

ٞا٢ ٌٜى ٚ ٘ٙأا٣٤ ٣ٌّ٤ٚ تاٞىفٞا٢ قاُٜ اَ ٔٝاقثٝ واوٜ
تٙى٢ ٣ٕٔٛ٬، اَ زك٥ُّ زٓ أدسفاوٜ ٘دى   ٥ٕٔسٓ ٔٙأة تٛوغٝ

ٞدا وٌ ٬ّدْٛ   ز٤ٍٗ ٤ٌٚىٍوٞا تٍا٢ زك٥ُّ واؤٜسىاَٚ اَغّٕٝوٝ 
سٗ آ٘دىاٌ ٔدان   تاٞدىف ( ٚ 2001، 2أسٖٛاغسٕا٣٬ أر )ٌَٚ

ً  وٌ ٔسٗ، ا٘ػاْ ٣ٔ 3ٞا٢ تٍغٕسٝزٓ ، 4خ٤ًٍو )از٤ٍىٜ د أدس٥ٍِٙ
٣ٌ٘ٚ تٍا٢ ز٭٥٥ٗ، زك٥ُّ ٚ ت٥اٖ اٍِٛٞا٢  (. ا٤ٗ ٤ٌٚىٍو،2001
ٞدا ٌا ٔدأَا٘ى٣ٞ ٚ وٌ   واوٜٚ  ٞا أرٞا( ٔٛغٛو وٌٖٚ واوٜ)زِٓ
فٍازدٍ   زٛا٘دى تدا  ٠ٕٗ ا٤ٙىٝ ٔد٣  ؛وٙىز٥ٜٛف ٣ٔ ٍٔٙٚـ ٣لاِث
ٝ  ٞدا، زٜٛد٥ف واوٜ ٗ اَ ٔدأَا٘ى٣ٞ ٚ  ٌفس ٖ ٞدا٢  غٙثد  ٌٛ٘داٌٛ

. فٍاٌدٍو زك٥ّدُ زِدٓ    لٍاٌ وٞدى  زف٥ٍٕ ٌٔٛو ٠ٛٔٛ٪ خّٚٞٗ ٌا
٣٘ ٚ ااٍِٛٞددا٢ ٔ٭دد ،ٌددٍ٘ددٛو وددٝ زك٥ّددَُٔددا٣٘ ٘ددٍٚ٪ ٔدد٣

، ٔدى٩ٍ٘ لدٍاٌ   واٌ٘ىتٍنٌٛ ا٢ غًات٥ر تاِمٜٛاَ وٝ ٌا ٬ٛ٠ٛٔاز٣ 
ٝ  ٥ٜٞٛ٥٘ؽ  ،٤٣ٌٛوّ تٝوٞى. ٣ٔ تدٍا٢ ٘دٍٚ٪    ٢فدٍو  ٔٙكٝدٍت

وٌ ا٤ٙػدا اَ ٤ده ٌٖٚ    .زك٥ُّ زِٓ ٚغٛو ٘دىاٌو  ٥ٔاِ٭ٝ وٌ ٌٔٛو
ا٢ تٍا٢ زك٥ّدُ زدٓ أدسفاوٜ ٘دىٜ أدر      ٔ٭ٍٚف ٘ٗ ٍٔقّٝ
 (:2006، 5)تٍاٖٚ ٚ ولاٌن

تدا ٬ٕدك ٚ    ٌٍخّٚٞٗ آ٘ٙا٣٤ٞا: تٍا٢ آ٘ٙا٣٤ تا واوٜ .1ٍٔقّٝ 
ٞدا  وٌ واوٜ ٢ا زاا٘دىاَٜ  َْ أدر ودٝ    ،ٞإٌسٍٜ ٔكسٛا٣٤ واوٜ

تاَنٛا٣٘ ٔىدٌٍ  »٘أُ  ،ٞاوٌ واوٌٜٚ ٘ىٖ . غ٤ٛٝ٘ٛوٌٚ غ٤ٛٝ
                                                      
2. Roulston 
3. salient 
4. Attride-Stirling 
5. Braun and Clarke 
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 .أرٚ اٍِٛٞا(  ف٭اَ )٤٭٣ٙ غٕسػ٢ٛ ٔ٭ا٣٘ ٌٜٛذ تٝ «ٞاواوٜ
٘أُ ا٤ػاو ودىٞا٢   ،ا٤ػاو وىٞا٢ ا٥ِٚٝ: ا٤ٗ ٍٔقّٝ .2ٍٔقّٝ 

 ٞدا٢ ٣ٌّ٤ٚٔ٭ٕٛ ً آٖ ؤسٝ اَ وىٞا ا٤ٗ ٞا أر. ا٥ِٚٝ اَ واوٜ
. ا٘دى ٝ زٛغد  غاِدة ٌٍ وٝ تٝ ٩ٍ٘ زك٥ُّ وٙٙىٌا ٔ٭ٍف٣ ٣ٔٞا واوٜ
ٓ  وٌ ٞا٢ وىًٌا٢ٌ ٘ىٜ واوٜ ٞدا( ٔسفداٚذ   ٚاقىٞا٢ زك٥ّدُ )زِد

ٝ ٥ٌٍ٘ى. زفى٥ه ٬ثاٌاذ ٚ قس٣ وّٕاذ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٣ٔ  ٥ّٝٚٔد  تد
فٍاٌددٍو »ٌددٍ ٚ لددٍاٌ واوٖ آٟ٘ددا وٌ ٤دده غددىَٚ،    خددّٚٞٗ
 . ٘ٛو ٣ٔ٘ا٥ٔىٜ  1«٢وىًٌاٌ
تٙى٢ وىٞا٢ ٞا: ا٤ٗ ٍٔقّٝ ٘أُ ؤسٝغٕسػ٢ٛ زِٓ .3ٍٔقّٝ 
ٓ   ٌٛ٘اٌٖٛ ٞدا٢  ٞدا٢ تداِمٜٛ ٚ ٍٔزدة ودٍوٖ واوٜ    وٌ لاِدة زِد

ٛ ٞا٢ وٌ لاِة زِٓ ،وىًٌا٢ٌ ٘ىٜ ا٤دٗ  أدر. وٌ   ٘دىٜ  ٔٙده
ٖ زك٥ُّ وىٞا٢ نٛو ٌا ٘دٍٚ٪ ودٍوٜ   ٌٍخّٚٞٗ ٍٔقّٝ،  ، أىدا
ٞا٢ ا٣ّٜ ٌا اَ ٤ٍ٤ك زٍو٥ة وٍوٖ وىٞا٢ ٌٛ٘اٌٖٛ، ا٤ػاو زٓ

٬د٣  ٞا٢ فٍزِٓ ، فم٣تٍن٣ و٤ٍٍ وٝ ٣وٌقاِوٞى؛ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٣ٔ
زٛاٖ تٍند٣ اَ  ٠ٕٗ ا٤ٙىٝ ٣ٔ ٤ا تٍ آٟ٘ا اضٍ واٌ٘ى. ٌا ٘ىُ واوٜ

ز٤ٍٗ ٌٖٚ تٍا٢ ، ٔمثَٛ. وٌ ا٤ٗ ٍٔقّٝٞا ٌا ٥ُ٘ وٙاٌ ًٌا٘رزٓ
-٤ثمٝٔس٭ّك تٝ ٥ٞؽ  ٨اٍٞاً وٝاَ وىٞا  ا٢ٔػ٬ٕٛٝتٙى٢ ؤسٝ

ٝ    ا٢ ٥ٕ٘سٙى، آٖ أر وٝ ٓ  آٟ٘دا ٌا وٌ ٤ده ٤ثمد تدا ٬ٙدٛاٖ    ،زِد
 غا٢ و٥ٞٓ.  ،2ٔسفٍلٝ
٘دٛو ودٝ   َٔا٣٘ ٘دٍٚ٪ ٔد٣  ا٤ٗ ٍٔقّٝ ٞا: تاَت٣ٙ٥ زِٓ .4ٝ ٍٔقّ

ٌا ٌٔٛو تاَت٣ٙ٥ لٍاٌ  ػاو٘ى٤ٜا٢ ٞاا٢ اَ زِٓٔػ٬ٕٛٝ ٌٍخّٚٞٗ
تاَت٣ٙ٥ ٚ زٝدف٥ٝ  ٘ٛو: ا٘ػاْ ٣ٔوٚ ٍٔقّٝ  . ا٤ٗ ٟٔٓ وٌوٞى٣ٔ
ٍٔقّدٝ   ٘دٛ٘ى ٚ وٌ تداَت٣ٙ٥ ٔد٣   ٞأٍقّٝ اَٚ نلاٜٝ وٌ ٞا.زِٓ
-لٍاٌ ٔد٣ ٩ٍ٘ ٔى ،ٞاوٌ ٌات٥ٝ تا ٔػ٬ٕٛٝ واوٜ ،ٞاا٬سثاٌ زِٓ ،وْٚ

 ٥ٌٍو. 
ٗ ٞا: وٌ ا٤ٗ ٍٔقّٝ، ًٌا٢ٌ زِٓز٭٤ٍف ٚ ٘اْ. 5ٍٔقّٝ  ٌدٍ  خدّٚٞ

ٚ ٔدٌٛو  وٙدى  ٔد٣ ٞا٣٤ ٌا وٝ تٍا٢ زك٥ُّ اٌائٝ وٍوٜ، ز٭٤ٍف ٓزِ
-آٟ٘ا ٌا زك٥ُّ ٣ٔ ٌٖٚو ٢ٞاواوٜٚ  وٞى٣ٔتاَت٣ٙ٥ ٔػىو لٍاٌ 

 وٙى.
٘دٛو ودٝ   قّٝ َٔا٣٘ ٘دٍٚ٪ ٔد٣  ٍٔ : ا٤ٗز٥ٟٝ ٌُاٌٖ .6ٍٔقّٝ 
وٌ انس٥داٌ   ٌا 3ٞدا٢ ودألاً آتى٤دىٜ   ا٢ اَ زِٓٔػ٬ٕٛٝ ٌٍخّٚٞٗ

ٍ٘اٌٖ  ا٘ػاْ خ٤ًٍفسٝ،زك٥ُّ خا٤ا٣٘  ،ا٤ٗ ٍٔقّٝوٌ وا٘سٝ تا٘ى. 
 ٘ٛو. آغاَ ٣ٌُٔاٌٖ 

 

 ّاّإ ًواٗاى ضذُ اص تحل٘ل دادُتن
 ٥ُد ٚزكّٝ ٤د زػٌُفسٝ، خٍٍّٚٞٙاٖ تدٍا٢  ٥ٔاتك تا ٍٔاقُ خ٥ٗ

                                                      
1. coding process 
2. miscellaneous 
3. worked-out 

ٞا، ت٭ى اَ ٍٞ ٔٝاقثٝ، الىاْ تٝ خ٥اوٜ وٍوٖ ٔسٗ ٕ٘ٛوٜ، تدٝ  واوٜ
خٍواَ٘ى ٚ ت٭ى اَ ازٕاْ آٖ، ٕ٘ثر تدٝ تٌٍدُا٢ٌ    وىًٌا٢ٌ آٖ ٣ٔ

ٕ٘ا٤ٙى. وٌ ا٤ٗ خّٚٞٗ، ٔٝاقثٝ ت٭ى٢ ٚ وىًٌا٢ٌ آٖ الىاْ ٣ٔ
ٔٝداقثٝ، ٔمدٛ ذ تدٝ ا٘دثا٪      14ا٤ٗ ٤ٌٚٝ زا َٔا٣٘ وٝ ت٭ى اَ 

٢ ا٥ٕ٤ٙاٖ ت٥ٙسٍ خّٚٞٗ، زا ٢ٍ٩٘ ٥ٌٔى٘ى، اوأٝ ٤افر ٣ِٚ تٍا
-ٔٝاقثٝ َ٘ٛوٞٓ ٥ُ٘ اوأٝ ٤افر. وٌ ٥ٕٞٗ أسىاو، ت٭دى اَ خ٥داوٜ  

ٝ ٞدا  ٞا وٌ ٍٔقّٝ اَٚ، واؤٜا٢َ ٔٝاقثٝ ٝ  ولدر  تد  ٌٔٛو٥ٔاِ٭د
، 1، وىٞا٢ ا٥ِٚٝ ٤ا ناْ أسهٍاظ ٘ى٘ى. غىَٚ ٕ٘اٌٜ لٍاٌٌٍفسٝ

 وٞى.ٞا ٌا ٘ٙاٖ ٣ٔتٍن٣ اَ وىًٌا٢ٌ
 ٖ ثشإ اٗدبد کذّبٕ اٍلِ٘صً. فشاگشد ثشچؼت1خذٍل 

وٙٓ، لثُ اَ ا٤ٙىٝ ٔا ٚاٌو فٍاٌٍو تٛوغدٝ  ٔٗ فىٍ ٣ٔ
ت٤ٛٙٓ، ٬ىاِر تا٤ى وغىغٝ وِٚر تٙدٛو؛ ٤٭ٙد٣ تا٤دى    

نٛاٞدى  ٞىف تٙٛو؛ غُء اٞىاف ا٣ّٜ وِٚر وٝ ٔد٣ 
 آٖ ٌا و٘ثاَ وٙى ٚ تٍا٢ آٖ ٞٓ تٛوغٝ وٌ ٩ٍ٘ ت٥ٍٍو.

 ٔىا٬٢ٌىاِر

ٟٓٔ   ٚ زكمدك   ز٤ٍٗ ؾ٥ُ وٌ تكدص زهٝد٥ٛ تٛوغدٝ 
٬ىاِر، آٔا٤ٗ ٥ٍَٔٔٗ أر؛ ٤٭٣ٙ ٔثٙدا ٌا تا٤دى تدٍ    
آٔدا٤ٗ ٔد٥ٍَٔٗ تٍدًا٤ٌٓ ٚ تدٍ قٕدة أدس٭ىاوٞا،       

ٞا واٌ٘دى، تدٍا٢ آٟ٘دا    ٞا ٚ ٍ٘ا٣٥٤ وٝ أسا٨ٍٖف٥ر
 تٛوغٝ زه٥ٝٛ تى٥ٞٓ.

 آٔا٤ٗ ٥ٍَٔٔٗ

تٟس٤ٍٗ ٌٖٚ زه٥ٝٛ تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬ تٍا٢ زٛٔد٭ٝ  
٬ىاِر تا زٛغدٝ تدٝ زٙدٛ٪ لد٣ٔٛ ٔٛغدٛو وٌ وٙدٌٛ،       

٤ا تدٝ   (problem oriented)ٌٍا ٥ٕٔسٓ ٕٔأِٝ
 و٘ثاَ ٔٙىُ أر.

 ٌٍا٣٤ٕٔأِٝ

ٔٙى٢ ٌا ٬ٌا٤در وٙد٥ٓ،   اٌٍ وٌ تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬ ٠ات٥ٝ
خ٤ًٍ  تٛوٖ وٌ ٘ٝ ٌات٥ٝ ٌا ٚ تٛوغٝ ٌا تٍ أاْ زٛغ٥ٝ

ات٭او ف٣ٙ، ٔا٣ِ ٚ السٝاو٢ ٌٔٛو ز٤ٛٝة لٍاٌ تدى٥ٞٓ  
٥ٔا٣ٔ ٌا وٌ تٛوغٝ وناِر ٘دى٥ٞٓ، ا٤دٗ    ٞاٗ ٤ٌٍاٚ 

 ٥٬ٗ ٬ىاِسٝ.

 ٔٙى٠٢ات٥ٝ

نٛا٥ٞٓ ٘ٙا٢، زفاٞٓ ٚ ٕٞا٣ٍٙٞ وٌ ٩٘داْ  اٌٍ ٔا ٣ٔ
تٙى٢ وٌٙٛ تدٝ ٚغدٛو ت٥دا٤ٌٚٓ،    ٢ُ٤ٌ ٚ تٛوغٝتٍ٘أٝ

تا٤ى فٍآ٤ٙى اَ زٍٕوُ تدٝ ٬دىْ زٍٕودُ زثدى٤ُ تٙدٛو؛      
     ٝ ٤ٌد٢ُ ٚ  ٤٭٣ٙ ٤د٢ٌٛ ودٝ ٍٕٞداٖ وٌ ٩٘داْ تٍ٘أد

ٔددة تددا تددْٛ ٥ٙٔمددٝ نٛو٘دداٖ ٚ تٙددى٢ ٔسٙاتٛوغددٝ
 ٔسٙأة تا آٔا٤ٗ ٥ٍَٔٔٗ ٥ٙٔمٝ ٘مٗ وا٘سٝ تا٘ٙى.

 زٍٕوَُوا٣٤

 
، ٘ىٜ أسهٍاظٞا٢ ف٣٬ٍ ٞا٢ ا٣ّٜ اَ زٓوٌ ٌاْ ت٭ى٢، زٓ

أدر ودٝ    يوٍ لاتُتٙى٢ ٌٍو٤ى٘ى. ٞا٢ ا٣ّٜ ٤ثمٝوٌ لاِة زٓ
تٍا٢ ا٥ٕ٤ٙاٖ اَ خا٤ا٣٤ وىًٌا٢ٌ )وىًٌا٢ٌ وٌ فٛاٜدُ َٔدا٣٘   

تداَ  ٞدا ٌد٤ُٙٗ ٚ   زٝاوف٣، تٍن٣ اَ ٔٝاقثٝ ٤ٌٛ تٌٝٛ٘اٌٖٛ(، 
٘ى٘ى ٚ تٍا٢ ا٥ٕ٤ٙاٖ اَ خا٤ا٣٤ ت٥ٗ وٚ وىًٌاٌ ٥٘دُ اَ   ٢وىًٌاٌ

وٚ ٔسهٝٛ وا٘ٗ ٔى٤ٍ٤ر تٍا٢ وىًٌا٢ٌ ٔٝ ٔٝداقثٝ )ودٝ   
، وٕه ٌٍفسٝ ٘ى. ٥ٔاتك تدا  تٛو٘ى( ٘ىٜ ا٘سهابزٝاوف٣  ٤ٌٛ تٝ

ز٤ٍٗ وىٞا٢ ٘ا٨ٍ تٍ ٥ٕٔسٓ ٞا٢ ٌٜٛذ ٌٍفسٝ، ٟٔٓوىًٌا٢ٌ
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فٍٟٔدر   2ٔٙأة زه٥ٝٛ تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬، وٌ غىَٚ ٘دٕاٌٜ  
 ا٘ى.٘ىٜ

 اص کذگزاسٕ ؿذُ حبصل. کذّبٕ خبم 2خذٍل 

 
 

وىٞا٢ 
 ٔف٣ٟٔٛ

ٔكد٢ٌٛ  ٌٍا٣٤(؛ ٨ٍف٥در ٌٍا٣٤ )َّٔٛٔىا٢ٌ؛ ٥ٙٔم٬ٝىاِر
ٔكد٢ٌٛ؛  ٔك٢ٌٛ؛ ٥ٔاِ٭٥ٍَٔٔٝٗ؛ تٍ٘أٝا٢؛ آٔا٤ٗ ٥ٙٔمٝ
ٍٍ٘؛ ٔك٢ٌٛ و٢ٍٍُ٘؛ خ٥ٍٙفرٔك٢ٌٛ؛ ٥٘أَٙػ٬٣ّٕىٍو

ٌٍا٣٤ وٌ ٌٍا٣٤ وٌ ز٥ٟٝ؛ اٜلاـٞا؛ اٜلاـا٥ٌَ٘ات٣ ٘انٛ
-ٔكد٢ٌٛ؛ ٞدىف   ٔداَٚواٌ ٌٍا٣٤ وٌ اغٍا؛ ز٤ٛٝة؛ اٜلاـ
ٝ  ٌٍا٣٤؛ ٌاٞثٍؤك٢ٌٛ؛ ٕٔأًٌِٝا٢ٌ؛ ٞىف -ٌٍا٤د٣؛ زٛغ٥د

خ٢ٍ٤ً ٔا٣ِ د السٝاو٢؛ خأهٍٛٔا٢َ؛  خ٢ٍ٤ً ف٣ٙ، زٛغ٥ٝ
ٛ  ٔلاق٩ٝ أسىاو َٔا٣٘؛ آ٤ٙىٜ ٞدا٢ واٌآٔدى؛   ٍ٘د٢ٍ؛ ٘دان

ٗ  ٞدا٢ و٥ف٥در  ٘انٛ ٔدىا٢ٌ؛ زٍٕوَُوا٤د٣؛   ٔثٙدا؛ ٔدٙػ
ٌٍا٤دد٣؛ ا٤لا٬دداذ ت٥ٙدداٖ تددٛوٖ؛ ٕٞددا٣ٍٙٞ تدد٥ٗ  ٩٘دداٌذ

 ٖ وٙٙدى٣ٌ  ٔأَا٣٘؛ زٛإ٘ٙىٔا٢َ ٔى٤ٍ٤س٣ ٚ إ٘ا٣٘؛ غثدٍا
ٝ ٬ىاِس٣ت٣ ٝ ٔدىاٌ ٞا٢ ٣ِٛ٤؛ ٠دات٥ ٔدا٢َ وّد٣؛   ٢؛ ت٥ٟٙد

 ٔىا٢ٌ؛  ٔٙاٌور

 

ّب دٌّذُ تنّبٕ فشعٖ ؿکلّبٕ اصلٖ ٍ تن. تن3خذٍل 

 اصلٖ
 ٞا٢ ف٣٬ٍزٓ ٞا٢ ا٣ّٜزٓ

فدٗ  ٌٍا٤د٣ ٚ  ٚال٫
 ٣٤ٌٍا

ٔكد٢ٌٛ؛   ٔداَٚواٌ ٍ٘د٢ٍ؛  ٌٍا٣٤؛ ٥٘أَدٙػ٣ ٕٔأِٝ
ٞددا٢ ٞددا٢ واٌآٔددى؛ ٘ددانٛزٍٕوَُوا٤دد٣؛ ٘ددانٛ

َ  ٔثٙا؛ ٥ٙٔمٝو٥ف٥ر -ٌٍا٤د٣(؛ ٨ٍف٥در  ٌٍا٤د٣ )ٔدّٛ
ٝ   ٔك٢ٌٛ ٥ٙٔمٝ خد٢ٍ٤ً  ا٢؛ آٔدا٤ٗ ٔد٥ٍَٔٗ؛ زٛغ٥د
 خ٢ٍ٤ً السٝاو٢.ف٣ٙ؛ زٛغ٥ٝ

ٌٍا٤ددد٣ ٚ اٜدددلاـ
 ٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌ

 ـ  اٜلاـ ٌٍا٤د٣ وٌ زٝد٤ٛة؛   ٌٍا٤د٣ وٌ ز٥ٟدٝ؛ اٜدلا
ٖ  ٌٍا٣٤ وٌ اغٍا؛ ٩٘اٌذاٜلاـ وٙٙدى٣ٌ  ٌٍا٤د٣؛ غثدٍا
ٛ ٬ددىاِس٣تدد٣ ٞددا؛ ٞددا٢ ٤دد٣ِٛ؛ اٌَ٘دد٥ات٣ ٘ددان

 ٚ إ٘ا٣٘.زٛإ٘ٙىٔا٢َ ٔى٤ٍ٤س٣ 

ٌٍا٤دددد٣ ٚ ٬ّددددٓ
 ٔك٢ٌٛوا٘ٗ

٢ٍٍ٘؛ ٔلاق٩ٝ أسدىاو َٔدا٣٘؛   ٥ٔاِ٭ٝ ٔك٢ٌٛ؛ آ٤ٙىٜ
 ٔىا٢ٌ.ا٤لا٬اذ ت٥ٙاٖ تٛوٖ؛ ٔٙاٌور

ٝ   ٌٍا٣٤؛ ٞدىف ٞىف ٔىا٢ٌٞىف -ٌدًا٢ٌ؛ ٌاٞثٍؤكد٢ٌٛ؛ تٍ٘أد
 ٔا٢َ و٣ّ.ٍٍ٘؛ ت٥ٟٙٝٔك٢ٌٛ ؤُك٢ٌٛ؛ خ٥ٍٙفر

ٖ ٔىا٢ٌ؛ خأهٍٛٔا٢َ؛ ٠ات٬ٝ٥ىاِر ٔىا٢ٌاٌَٖ -ٔىا٢ٌ؛ لدا٘ٛ
 ٗ ٔدىا٢ٌ؛ ٕٞدا٣ٍٙٞ   ٌٍا٣٤؛ ٬ّٕىٍؤك٢ٌٛ؛ ٔدٙػ

 ٔأَا٣٘.ت٥ٗ

 
ٞا٢ ف٣٬ٍ )وٌ لاِدة  زٍو٥ة زٓ تاٞىفٔدٓ  خٍٍّٚٞٙاٖ

ٞا٢ وى٢ آٖ(، تدٍا٢ ٕ٘ا٤داٖ ٔدانسٗ    ٤ه ٤ثمٝ ٚ ٤ٍَٔػ٬ٕٛٝ
ٞا٢ ٍٞ ٤ه اَ آٟ٘دا، تدا   ٞا٢ ا٣ّٜ ٚ لٍاٌ واوٖ ٤ٍَٔػ٬ٕٛٝزٓ

ٚ ودىٞا٢ آٟ٘دا، زدلاٖ     ٞا٢ ا٣ّٜزٛغٝ تٝ اٌزثا٢ ت٥ٗ ا٤ٗ زٓ
 (.3وٍو٘ى )غىَٚ ٕ٘اٌٜ 

 

 ٗافتِ ّا
ٓ  ٌٔى تا ز٥٠ٛف زٓتٝ ٩ٍ٘ ٣ٔ ٞدا  ٞا٢ قاّٜٝ، تٟسٍ تسٛاٖ تدا زد

 اٌزثا٢ تٍلٍاٌ ٔانسٝ، اوٌان تٟس٢ٍ اَ آٟ٘ا قاُٜ ٌٍوا٥٘ى:

 ٖٗفي گشاگشاٖٗ ٍ الف( ٍاقع
تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬ ٠ٕٗ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌواوٖ ٔلاق٩اذ ٍٔتد٢ٛ   اٜٛ ً

تٝ تافر اغسٕا٣٬ ٚ زا٤ٌه٣ ٚ ا٣ٌَ٘ ٍٞ وٌٙٛ نداٚ، تا٤دى وٌ   
ٌٍا تا٘ى. ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ غأ٭ٝ ٤ٌٙٝ وا٘سٝ تا٘ى؛ ٤٭٣ٙ ٚال٫

ٝ   وٌ ا٤ٗ ٥َٔٙٝ، ٔا٥٘ف٥ّى تٍ آٖ أر وٝ غٙثٝ -ٞدا٢ فٙد٣ تٛوغد
، ٔثى٣ قاَٗ ٤اتاٚغٛو واٌو.  غا ٕٞٝوٌ  ٥ٗٚت وٓتٙى٢ ٣ٕٔٛ٬، 

٘ٛ٘ى، ت٥ٗ اَ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمدٌٍاذ ٌٔد٣ٕ،   وٝ ا٤ٗ فٖٙٛ اغٍا ٣ٔ
، ٥ٌ1ٍ٘ى  )٤ّٚٛلثدا٢ ٞا لٍاٌ ٣ٔزأض٥ٍ فًٍٞٙ ٚ ٌفساٌ إ٘اٖزكر
2014 :34.) 

ٞا، ٕٞدٛاٌٜ  تٙاتٍا٤ٗ، زكر ت٥ٍٝذ قاُٜ اَ ٤ٍ٩٘ٝ ٥ٕٔسٓ
-تا٤ى ٬ٛأُ ٔك٣٥٥، ٬ٛأُ ٔؤضٍ تٍ ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ، تٍ٘أٝ

اغُا٣٤ تٝ ٞٓ ٚاتٕدسٝ وٌ   ُِٔٙٝ تٝٞا٢ ٣ٕٔٛ٬ ٌا ٣ٙٔٞا ٚ ن٣
٤دده ٥ٕٔددسٓ وددُ، وٌ ٩٘ددٍ آٌٚوٜ ٚ ٔددٌٛو ا٤ٌَددات٣ لددٍاٌ واو   

ٞا٢ (. اَ ٢ٛٔ و٤ٍٍ، ٩ٍ٘ تٝ ا٤ٙىٝ ا٘سهاب4: 1969، 2)تٍزا ٘ف٣
ٞا٢ غدا٤ٍُ٤ٗ ٚ ٌل٥دة   ا٢، ٕٔسُّْ ا٘سهاب اَ ت٥ٗ تٍ٘أٝتٛوغٝ

زه٥ٝٛ، ا٥ٕٞدر  ٞا٢ أر، لٛا٬ى ف٣ٙ ٘ا٨ٍ تٍ ز٭٥٥ٗ ا٤ِٛٚر
٤اتٙى. تٙاتٍا٤ٗ، ا٤ٗ زٓ ا٣ّٜ تٍ ٢ٌٚ وٚ ت٥ٙداٖ ٟٔدٓ أدسٛاٌ    ٣ٔ

ٝ  ٘ىٜ أر: ٚال٫ ٔكد٢ٌٛ ٚ ٥٘أَدٙػ٣ ٚ   ٌٍا٣٤، واَ تدٍ ٕٔدأِ
٘دا٨ٍ تدٍ    وٝ ٌٍا٣٤،وا٢ٌ وٌ ٚال٭٥ر ٥٘اَٞا٢ غأ٭ٝ ٚ ف٤ٌٗٙٝ

ٞدا٢ ا٘سهداب ٚ زهٝد٥ٛ ٔٙدات٫ وٌ     واٌتٕر لٛا٬ى ٚ ٘انٛ
اغٍا٢ ٌٍا٣٤، ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ واوٖ ٚال٫. تا أر تٙى٢فٍاٌٍو تٛوغٝ

زٛا٘ا٣٤ ٥ٌٔى٣ٌ تٝ  ٥٩ٍ٘تٝ ٬ٛأُ ٔس٭ىو٢  آ٥ُٔ تٛوغٝ ٔٛفم٥ر
 ت٤ٛٝٞا٢ ٍٔ ٚاقىزغ٥٥ٍاذ ٔك٣٥ السٝاو ولاٖ، ٨ٍف٥ر اغٍا٣٤ 

ٝ زٛا٘ا٣٤ ٚ  تٕدس٣ٍ   ،ٔٛاغٟٝ تا ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ اغٍا٢ تٍ٘أد
ٝ  ٘ٛو وٝ، زأو٥ى ٣ٌٔٚٗ ٤اَا. واٌو  ُّْٕٔدس  ،اغٍا٢ واٌآٔى تٛوغد

 :تا٘ى٬ٌا٤ر ٔٛاٌو ٤ٍَ 
 ؛ًٌاٌاٖٖانس٥اٌاذ لا٘ٛ تٍقٕةتٛوغٝ  اغٍا٢( ز٥ٕ١ٗ ٤ه
ٔكد٣٥   ٚ زكدٛ ذ تا زغ٥٥ٍاذ  ،اغٍا٢ تٛوغٝفٍاٌٍو ( ز٥ث٥ك وٚ

 ؛السٝاو٢
 ٞا؛( قُ ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ اغٍا٢ تٍ٘أٝٔٝ
 ؛واٌآٔى ٌٜٛذ تٌٝٔٛو٥٘اَ، ذ اوا ٞا ٚ نىٔ أ٥ٔٗ( زؾٟاٌ
ٝ ( غّد٢ٍ٥ٌٛ ٚ ٕٔا٘٭در اَ   خٙع ٚ ا٘كدٍاف   ٔٛءأدسفاوٜ  ٌٍٞٛ٘د

 (.2007، 3)زٛٔا٣ٔ
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ٗ  تٙاتٍا٤ٗ، ٩٘دٍ تدٝ ا٥ٕٞدر ٔثاقدص ٚالد٫      ٌٍا٤د٣،  ٌٍا٤د٣ ٚ فد
ٞدا٣٤  زه٥ٝٛ ٚ ٍٜف ٔٙات٫ ٬ٕد٣ٔٛ تا٤دى وٌ قدَٜٛ ا٤ِٛٚدر    

افُا٣٤ ٌا تٍا٢ زكمك اٞىاف ٣ٙ٥٬ ٌٜٛذ ٥ٌٍو وٝ ت٥ٙس٤ٍٗ ٞٓ
أىاٖ أسفاوٜ واٌآٔدى ٚ  قىٛٔر وا٘سٝ تا٘ٙى؛ ٠ٕٗ ا٤ٙىٝ تا٤ى 
ٞدا٢ ٌاٞثدٍو٢ )٤٭ٙد٣    اضٍتهٗ اَ ٔٙات٫، تٍا٢ اغدٍا٢ ا٤ِٛٚدر  

   ٗ ، 1إِّّد٣ اٌَٖ تٍا٢ خَٛ( ٬ٌا٤ر ٘ٛو )وخاٌزٕداٖ زٛٔد٭ٝ تد٥
2001 :8.) 

 گشاٖٗ ٍ ٗبدگ٘شًذگٖ ة( اصلاح
٘اخد٤ًٍ  ٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌ ٢ٍ٘ ٔٛفم٥ر ٕٔسٍٕ أر؛ ٣٤ٍ٘ اغسٙداب 

٘دٛو.  ٔكٕدٛب ٔد٣  ا٢ اَ ٔدٍٔا٤ٝ وا٘ٙد٣ خ٥ٙدٍفر    وٝ غّدٜٛ 
، ا٥ِٚٗ ٌداْ  2آٌغ٤ٍٓ تٍ آٖ أر وٝ خ٣ تٍوٖ تٝ ن٥ا ٤ا ا٘سثاٜ

وٞدى ودٝ   ٤او٢ٍ٥ٌ أر؛ ٤٭٣ٙ ٤او٢ٍ٥ٌ َٔا٣٘ ٌل ٔد٣  ٢ٔٛ تٝ
، اٜلاقاذ ٕٔدسٍٕ ٌا  ٢ا ٌٛ٘ٝ تٝتسٛاٖ ن٥اٞا ٌا زٙه٥ٛ واو ٚ 

، زا ٚلس٣ ٔٙى٣ّ ٘ٙانسٝ وٌٚال٫(. 1994، 3ا٬ٕاَ وٍو )آٌغ٤ٍٓ
٢ تٍا٢ ؤٌاٖ آٖ زػد٤ُٛ ودٍو؛ ٠دٕٗ    ازٛاٖ ٕ٘هٝ٘ٙٛو، ٣ٕ٘
ٝ ا٤ٙىٝ ٬لالٝ ٞدا، تدٍا٢ وٌن   ٔٙى٢ ٍٜف تٝ ٤او٢ٍ٥ٌ اَ زػٍتد

ؾ٣ٍٍ٘ٛ وٙسٍَ تٍ ٍٔ٘ٛ٘ر نٛو ٚ زغ٥٥ٍ َ٘دى٣ٌ تدٍا٢ تٟثدٛو    
زٛاٖ ، تٍأاْ ا٤ٗ زٓ ا٣ّٜ، ٣ٔوٌٚال٫آٖ، ٔٛؤٙى نٛاٞى تٛو. 

ؾ٥ٙٗ او٬ا وٍو ودٝ اٌدٍ ٕٔدائُ ٚ ٔٙدىلاذ ٘ٙأدا٣٤ ٘دىٜ،       
، ؾٍنٝ تا٤ُ ٞىٌ ٌفر خَٛ، تٝ و٥ُِ ٘اواٌآٔدى٢  اٜلاـ ٍٍ٘و٘ى
أر وٝ  زٛغٝ لاتُتٙى٢ ٣ّٔ، اوأٝ نٛاٞى ٤افر. ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ

ا٥ٕٞر اٜلاقاذ ٚ ٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌ تٝ قى٢ أر وٝ ٤ّٚىافٕدى٣،  
-تٙى٢ ٌا آ٥ٔهسٝ تدا اٜدلاقاذ ٔد٣   لٕٕر ا٩٬ٓ اوت٥اذ تٛوغٝ

     ٓ ٞدا٢  وإ٘ر. اَٚتٍٖ ٚ ٌثّدٍ ٥٘دُ وٌ ٌأدسا٢ اٜدلاـ ٥ٕٔدس
تٙى٢ وٌ ١ٟ٘ر تاَآف٣ٙ٤ٍ قىٛٔر، تٍ ا٤دٗ ٟٔدٓ زأو٥دى    ٛوغٝت

٣ٕ٤ٛ٘ ٔسىاَٚ، ٔى٤ٍاٖ تٙى٢ ٚ تٛوغٝا٘ى وٝ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝوٍوٜ
وٙى؛ ٤ٍَا اٌٍ ٔى٤ٍاٖ، وُ تٛوغٝ ٌا تٝ ٞىٌ واوٖ خَٛ ز٤ٛٙك ٣ٔ

ٔٝٛب نٛو ٌا زا خا٤اٖ ٔاَ ٔا٣ِ ٤ُٞٙٝ ٘ىٙٙى، ٔٝ ٔٙىُ تٍا٢ 
 آ٤ى: آٟ٘ا خ٥ٗ ٣ٔ
 وٞٙى؛ا٘ى، اَ ؤر ٣ٔغ٣٤ٛ وٍوٜوٝ ٍٜفٝاَٚ، خ٣ِٛ ٌا 

 ٘ٛو؛وْٚ، ٔاَ ت٭ى تٛوغٝ آٟ٘ا وٕسٍ ٣ٔ
َ٘ى وٝ ؾٍا ٔاَ خ٥ٗ، تد٥ٗ اَ  ْٔٛ، ٥ُٕٔ تٝ آٟ٘ا ٍٔوٛفر ٣ٔ

 (.23: 1993ا٤ى )اَٚتٍٖ ٚ ٌثٍّ، ٥٘اَ نٛو تٛوغٝ ٌٍفسٝ
٘اخ٤ًٍ فٍاٌدٍو  تٙاتٍا٤ٗ، تا٤ى اٜلاـ ٚ ٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌ ٌا غُء غىا٣٤

ٔكٕٛب وٍو زا تا ٌٜى ٕٔسٍٕ ٕٔائُ ٚ ٔٙدىلاذ  تٙى٢ تٛوغٝ
تٙدى٢ فدٍاٞٓ   غا٢ٌ غأ٭ٝ، أىاٖ اٜلاـ آٟ٘ا وٌ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ
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، ا٤دٗ  تٙى٢ قىٛٔس٣ تٛوغٝآ٘ىٝ وٌ ٌٚاَ ٔٛغٛو  زٛغٝ غاِةآ٤ى. 
٘دٛو ودٝ ق٥داذ     ٔد٣  زّمد٣  نٍؤٙىا٘ٝ فم٣ وٌ ٔٛاٌو٢ ٥ٕٔسٓ
ٖ  ) ٣ّٕٔ وٌ ٔك٣٥ٞا٢ ٥ٔا٣ٔ ٔأا٘ٝ قفد٧  ٌا  (ٔىداٖ ٚ َٔدا
ٝ  ٣وٌقداِ (؛ 24: 2002)٤ّٚىافٕى٣،  ىوٙ نٍؤٙدى٢ قم٥مد٣    ود

قمداٖ  ٘ف٭داٖ ٚ ي٢ تٙى٢ تٝ ٔٙاف٫ ٬أٝ ٍٔوْ ٚ ي٢ٕٔسُّْ خا٢
قم٥م٣ أر. ٚا٠ف أر وٝ  َٔٝ ؾ٥ٙٗ أد٢ٍ، ٔدى٩ٍ٘ لدٍاٌ    

ٜدداقثاٖ ّٕٔىددر ٚ اٜددلاـ و٥ّددٝ  ُِٔٙددٝ تددٝواوٖ ٘ددٍٟٚ٘ىاٖ 
ٞا٢ اغسٕا٣٬ ف٭اَ وٌ ٬ٍٜٝ اغسٕا٣٬ قىٛٔدر، ٥٩٘دٍ   ٥ٕٔسٓ

تٙى٢ وٌ ٌأسا٢ زكمدك ٞدٍ ؾدٝ تٟسدٍ ٥٘اَٞدا٢      ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ
 نٍؤٙىا٘ٝ ٚ ا٥٠ٍا٢ٌ ٍٟ٘ٚ٘ىاٖ أر.

 هحَسٕگشاٖٗ ٍ داًؾج( علن
وٌ ٢ٍٝ٬ وٝ ٣ٌّ٤ٚ ٔٙهٝٝ آٖ، ز٢ٍٕ ا٤لا٬اذ أر ٚ تدٝ  

٘ٛو، ٘م٥ٝ ضمُ ٍٞ واٌ ٣ّٕ٬، ؾٝ وٌ ٬ٍٝ ا٤لا٬اذ ٘ٙانسٝ ٣ٔ
ا٤لا٬اذ ٔسٍٕوُ قَٜٛ ن٣ٜٛٝ ٚ ؾٝ وٌ قَٜٛ ٣ٕٔٛ٬ تا٤ى تٍ 

ٞا٣٤ وٝ تٍا٢ ٔىذ َٔاٖ ٤ٛ ٣٘، ٌٍوو. تٍ ٥ٕٞٗ ٔثٙا، ٔأَاٖ
ا٥ٕٞر ٔى٤ٍ٤ر ٔٙات٫ و٥ّى٢، ٕٞؿٖٛ افٍاو ٚ ٔدٛاو نداْ ٌا تدٝ    

ٝ تٛو٘ى، وٌ وٌٚاٖ ٔ٭اٍٜ، تٝ ا٤لا٬اذ  ٥ٌٕٔر ٘ٙانسٝ ٝ  تد  ُِٔٙد
  ٝ ا٘دى. ٕٞؿٙد٥ٗ،   ٔٙث٫ و٥ّى٢ ٔٛفم٥ر ٚ ٘ىٕر ندٛو ٤ٍٍٕ٘دس

ا٘دى ودٝ ا٤لا٬داذ ٜدٍفاً     ، ف٥ٕٟدىٜ ٥ٌٍ٘دىٌاٖ نٍؤٙدى  ز٥ٕ٥ٝٓ
-آٖ أر ٚ ٔد٣  5؛ تّىٝ ٔٛنر4ٔكَٝٛ ف٣٬ٍ ٔأَاٖ ٥ٕ٘ر

زٛاٖ آٖ ٌا ٬أُ ق٥از٣ وٌ ز٭٥د٥ٗ ٔٛفم٥در ٤دا ٘ىٕدر ٤ده      
وإ٘ر. خٓ تٍا٢ تدٝ قدىاوطٍ ٌٔدا٘ىٖ ٔدٛؤٙى٢      ٚواٌ وٕة

ٝ ا٤لا٬اذ، تا٤ى آٖ ٌا ٕٞا٘ٙى ٔدى٤ٍ٤ر ٔٙدات٫ و٤ٍدٍ،      ٣ؤٌدس  تد
(. وٌ ا٤ددٗ أسددىاو، 1: 2011، 6ٔددى٤ٍ٤ر وددٍو )وٙددىاَ ٚ وٙددىاَ

ٟ٘اوٞا٢  اَغّٕٝا٢، تٙى٢ ٚ فٍاٌٍو تٛوغٝتٛوغٝ، ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ
خ٥ؿ٥ىٜ قىٛٔس٣ ٕٞسٙى وٝ وٌ ٬ٍٜٝ ٥ٔأر، السٝاو، فًٍٞٙ 
ٚ اواٌٜ غأ٭ٝ ٘افً تٛوٜ، واٌآٔى٢ ٚ اضٍته٣ٙ آٟ٘ا، تٝ ٘ىذ تدٝ  
ٟٔاٌذ ٔس٥ِٛاٖ آٟ٘دا وٌ زك٥ّدُ ٚ واٌتٕدر ا٤لا٬داذ ٚاتٕدسٝ      

ٓ      ٤ّٜد ٚ تٝأر؛  ٞدا ٚ  وٌ ٤ٌٚىدٍو ٬ملا٤د٣ ودٝ ٔا٥ٞدر زٝد٥ٕ
ٕ تٍا٢ ازهداي   ٌٔٛوأسفاوٜفٍاٌٍوٞا٢  ٝ ، ٞدا ٓ ٥زٝد تدٝ   ٘دىذ  تد
ٝ   آٔىٜ ؤر تٝا٤لا٬اذ  -، ٔسى٣ أر. تٙداتٍا٤ٗ، ٥ٕٔدسٓ تٛوغد

تٙى٢ ٣ٕٔٛ٬ ندٛب، تدا واٌتٕدر ا٤لا٬داذ ٌٛ٘داٌٖٛ وٌتداٌٜ       
ٝ ٞا٢ ٣ٕٔٛ٬ ٚ نٜٝٛد٣،  ٍ٘ا٣٤ اغسٕا٣٬ ٚ اٌَٖ  ٜدٌٛذ  تد

ٞا٢ ٘ا٨ٍ تٍ ٘كدٜٛ زهٝد٥ٛ   زٛا٘ى ز٥ٕٝٓآ٥ُٔز٢ٍ ٣ٔٔٛفم٥ر
(.  َٔٝ ؤس٥ات٣ 1: 2013ٚ ٕٞىاٌاٖ،  7ٔٙات٫ ٌا ٞىا٤ر وٙى )٣ِ

تٝ ا٤ٗ ا٤لا٬اذ، اٞسٕاْ تٝ ٥ٔاِ٭اذ ٔك٢ٌٛ وٌ نٝٛٚ ٌٜدى  

                                                      
4. information is not just a by-product of organization 
5. fuels 
6. Kendall and Kendall 
7. Lee 
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ٞا٢ ٕ٘ث٣ ٚ ٥ّٔك ٔٙا٤ك، ٕٔائُ ٚ ٔٙىلاذ ٣ٕٔٛ٬ ٚ ٤ُٔر
ؤدس٥ات٣   ٩ٙٔدٌٛ  تٝا٢، ٞا ٚ أس٭ىاوٞا٢ ٥ٙٔمٝتٍأاْ ٨ٍف٥ر

تٝ اضٍته٣ٙ )٤ا ؤس٥ات٣ تٝ ٞىف( تا واٌآٔىز٤ٍٗ ٥ٜ٘ٛ أر. اَ 
اَ ا٤دٗ ٥ٔاِ٭داذ ٔكد٢ٌٛ،     آٔدىٜ  ؤر ت٢ٛٔٝ و٤ٍٍ، ا٤لا٬اذ 

٢ٍٍ٘ ٌا ٘ىُ واوٜ، ٔثٙدا٣٤ تدٍا٢ زهٝد٥ٛ تٟسدٍ     ت٥ٙاٖ آ٤ٙىٜ
ٞا٢ ٌل٥ة قىٛٔدر، تدا ٔدى٩ٍ٘    ٣ٙٔٞا ٚ ن٣ٔٙات٫ ت٥ٗ ف٭ا٥ِر

٘دٛ٘ى؛ ٠دٕٗ ا٤ٙىدٝ    ٣لٍاٌ واوٖ ٔكىٚو٤ر ٔٙات٫ ٔكٕدٛب ٔد  
وٙٙدى  ٢ٍ٥ٌ ٔ٭سثٍ ٚ ٜداولا٘ٝ ٌا ٥٘دُ فدٍاٞٓ ٔد٣    أىاٖ ز٥ٕٝٓ
، تا٤ى زٛغٝ ٘ٛو ودٝ ٕٔىدٗ   قاَٗ ٤تاا(. 2: 1998)تا٘ه غٟا٣٘، 
 ٤ّٜٚ تٝا٤لا٬اذ ٘اؤٌر ٘ىُ ت٥ٍٍ٘ى؛  ٢تٍٔثٙاٞا أر ا٤ِٛٚر

ٚ  ٢ؤدسىاٌ ٘فدٛي، تدا   ٞا٢ فٙداٌ ي٢ ا٤لا٬از٣ وٝ ز٣ٔٛ ٌٍٜٚ
ٕٞؿٙد٥ٗ تا٤دى زٛغدٝ    (؛ 1997، 1)ودلاٌن ٘ٛ٘ى وغُ ا٤ػاو ٣ٔ

ٚ ٘أٍت٢ٛ ٥٘دُ   خٍقػٓٚ  اَا٘ىاَٜٗ ٥توا٘ر وٝ ا٘ثا٪ ا٤لا٬اذ 
  ٜ وٙٙدىٜ تدٛوٜ، ٔٛغدة ز١د٭٥ف     ٕٞا٘ٙى فمىاٖ ا٤لا٬داذ، ٌٕدٍا

زٛاٖ ٤ه لا٬ىٜ، ٣ٔ ُِٔٙٝ تٝ٘ٛ٘ى. خٓ ٢ٍ٥ٌ ٥ٔ٣ٕٔسٓ ز٥ٕٝٓ
 ٤ّٜد ٚ تٝٞا، ٞا تا٤ى اَ غٍق ٘ىٖ وٌ و٤ٌا٢ واوٌٜفر وٝ ٔأَاٖ

ٓ    واوٜ ٥ٌد٢ٍ ٥ّٕ٬داز٣ واٌ٘دى،    ٞا٣٤ وٝ اٌزثدا٢ وٕد٣ تدا زٝد٥ٕ
 (.2013، 2اغسٙاب ٕ٘ا٤ٙى )ٞا٘سٍ ٚ ٥ّٕٖ٘ٛ

ٔٙاٌور ٥ُ٘ اَ آٖ ق٥ص وٌ ا٤ٗ زٓ ا٣ّٜ غا٥ٌٍ ٘ىٜ أدر  
ٔٙث٫ ا٣ّٜ زأ٥ٔٗ ا٤لا٬اذ، افٍاو٘ى ٚ ٍٞ ؾٝ لىٌ ا٤ٗ افٍاو »وٝ 

ٍ زٍ تا٘ٙى، ٠ٕٗ ٌٜى َٚوزد تٝ ٔٙٙأ تٍَٚ ٚ ٨ٌٟٛ ٕٔأِٝ ُ٘و٤ه
زٛا٘ٙدى  ٕٔأِٝ ٤ا ٔٙىُ ٤ا ٥٘اَ اقٕاْ ٘ىٜ، تٝ ٘كٛ تٟس٢ٍ ٔد٣ 

ٝ ٞا٢ ت٥ٟٙٝ ٌا قٌُاٜ تافدر ٔك٥٥د٣ ٥ٙٔمدٝ اٌائدٝ      ٢ٔمس١دا  تد
٘دٛو  تٙى٢ ٔد٣ خٓ ٥ٙٔك ٤ٍَتٙا٣٤ ا٤ٗ زٓ، ؾ٥ٙٗ غ٫ٕ«. وٞٙى

زٛا٘ٙى ٥٘اَٞا٢ وٝ ٍٟ٘ٚ٘ىاٖ تا آٌا٣ٞ ٔك٣ّ ٚ وٌن تٟس٢ٍ ٣ٔ
ٝ ٥وٌ٘ساغسٕا٬اذ نٛو٘اٖ ٌا خٍواَٖ وٙٙى.  زٛا٘ٙدى  ، آٟ٘دا ٔد٣  ػد

ٞا٢ ٘ٛآٌٚا٘ٝ قُوٙٙىٜ ٌاٜوٙٙىٜ ا٤لا٬اذ إٌَ٘ٙى ٚ ٠ٍ٬ٝاٌائٝ
وٌتدداٌٜ زٍو٥ثدد٣ اَ ٬ٛأددُ ٥ٔأدد٣، فٍٍٞٙدد٣ ٚ السٝدداو٢ وٌ  

َ   زأُٔ لاتُاغسٕا٬ازٙاٖ تا٘ٙى.  ٞدا وٌ  أر وٝ ت٥ٙدسٍ أدسى 
اتُا٢ٌ تٍا٢ اٜلاـ ٚ تٟثٛو  ُِٔٙٝ تٝخٙس٥ثا٣٘ اَ ٔٙاٌور، آٖ ٌا 

تٌٛٚوٍأد٣ ٕٔٙدٛل،    ٤ّٜٚ ت٬ّٕٝىٍو ٚ خأه٣٤ٍٛ تٌٛٚوٍا٣ٔ )
 وٙٙى. غ٥ٍٕ٘ا٤ٙىٜ ٚ واٌا٢ ٬ّٕىٍو ٠٭٥ف( ٔ٭ٍف٣ ٣ٔ

 ٥ٔ3اتك تا اوت٥داذ قىٍٕا٘د٣ ندٛب، ٔٙداٌور، ٔٙدات٫ ا٠داف٣      

ا٤لا٬دداز٣ ٌا وددٝ اَ ٤ٍ٤ددك ٟ٘اوٞددا٢ ٔددٙس٣ تٌٛٚوٍأدد٣ وٌ  
٠دٕٗ ا٤ٙىدٝ، تٕد٥ا٢ٌ اَ     ٔداَو. ؤسٍْ ٥ٕ٘سٙى، فدٍاٞٓ ٔد٣  

ٞا وٌ قٕا٤ر اَ ٔٙاٌور، تٍ ٣٬ٛ٘ ٥ٔاِثداذ ٞٙػدا٢ٌ   أسى َ
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3. additional sources 

أسٛاٌ أر؛ ٥ٔاِثداز٣ واَ تدٍ ا٤ٙىدٝ ٘دٍٟٚ٘ىاٖ وٌ ٞدٍ ٘دٛ٪       
 ٓ ٞدا٢ اضٌٍدًاٌ تدٍ    ٥ٕٔسٓ ؤٛوٍاز٥ه، قك واٌ٘ى وٌتاٌٜ زٝد٥ٕ

آ٤ٙىٜ نٛو، ا٨ٟا٩ٌٍ٘ وٙٙى. خٓ، ٔٙاٌور تا٬ص اٌزما٢ ٬دىاِر  
ٔداَو  ىاٖ ٌا ٕ٘ثر تٝ قمٛلٙاٖ آٌاٜ ٔد٣ اغسٕا٣٬ ٘ىٜ، ٍٟ٘ٚ٘

ٔدىاٌاٖ  زا ٤ٍ٩٘ازٙاٖ ٌا ٥ٔاتك تا ا٤ٗ آٌا٣ٞ، ٍٜاقساً اَ ٥ٔأر
   ٖ (. تدى٤ٗ زٍز٥دة، ٔٙدداٌور اَ   2007، ٥ٔ4اِثدٝ وٙٙدى )ٔا٥ٙ٤ٟدا

ٝ   و٤ىٌاٜ ٚاٌووٍو٤ٍ٤ٖك  ا٢، ٞا٢ ٘دٍٟٚ٘ىاٖ وٌ فٍاٌدٍو تٛوغد
ا٤س٣ آٌٚو؛ ٤َدٍا ٘ا٠ٌد  ضثاذ ٥ٔا٣ٔ ٌا تٍا٢ غأ٭ٝ تٝ أٌغاٖ ٣ٔ

ٞددا٢ خٍوانددر ٘ددىٜ زٛٔدد٣ ٤ٌِددٓ 5آٌٚو ٚ تٟددا٥ٔ٢أدد٣، ٌٜ
ٞا٣٤ أدر ودٝ تدٍنلاف    ٢ٍ٥ٌ٣ٙٔ ن٣ؤٛوٍاز٥ه، تٍا٢ خ٣

(. تٙاتٍا٤ٗ تا ٔلاق٩دٝ  1981، 6زٍغ٥كاذ ٍٟ٘ٚ٘ىاٖ أر )ٌا٤ر
٣ٙٔ ٬ٕد٣ٔٛ، ٔ٭ٕدٛ ً وٌ   ٞا٢ و٥ّى٢ ن٣ا٤ٗ ٘ىسٝ وٝ ز٥ٕٝٓ
ٝ ٌٍو٘ى، تٙى٢ ٣ٕٔٛ٬ ازهاي ٣٤٣ٔ فٍاٌٍو تٛوغٝ تٙدى٢،  تٛوغد

فٍٜر ت٥ٕاٌ ٣ٕٟٔ تٍا٢ اضثداذ ٔٙداٌور ٘دٍٟٚ٘ىاٖ فدٍاٞٓ     
 (.2000، 7ٔاَو )اتى٣ٖٔ

 هذاسٕ د( ّذف
 ٝ تٙدى٢  ا٤ٗ زٓ ٘ا٨ٍ تٍ ٔٛاٌو٢ أر وٝ خٙس٥ثاٖ ٥ٕٔسٓ تٛوغد
زٛا٘دى تدٝ   تٛوٜ، ٥ٕٔسٓ تٍأاْ ٌٕٞٙٛوٞا٢ قاّٜٝ اَ آٟ٘ا، ٣ٔ

 ٝ ٞدا ٚ  ف٭ا٥ِدر ٞدا،  زه٥ٝٛ ٔٙات٫ تٝ الىأاذ، ٔىانلاذ، تٍ٘أد
ٓ    ٣ٙٔن٣ ا٘دىا٢َ أدر ودٝ    ٞا، ٔثداوٌذ وٙدى. وٌ ؾٙد٥ٗ ؾٙد

زٛا٘ى اٞىاف تّٙىٔىذ ٌا وٌ لاِدة ز٭٤ٍدف ٚ زدى٤ٚٗ    ٥ٕٔسٓ ٣ٔ
ُ  ٔدىذ  وٛزاٜاٞىاف  ٔدٙػٗ ٚ ٌاٞثٍوٞدا٣٤ ودٝ تٛوغدٝ     ٚ لاتد

٘ٛو، ٞىا٤ر وٙى. تٙاتٍا٤ٗ، تٛوغدٝ خ٥ٛ٘دى   تٍأاْ آٟ٘ا ز٥ٟٝ ٣ٔ
٥ٕٞٗ أسىاو، تا زٛغدٝ تدٝ   وٞٙىٜ ٔٙات٫ ٚ اٞىاف ٣ٙ٥٬ أر. وٌ 

وٙدى، تٍند٣ اَ   ا٤ٙىٝ تٍ٘أٝ، اٞىاف و٣ّ ٥ٕٔسٓ ٌا ز٥ٍٔٓ ٔد٣ 
-زٍ تٍ٘أٝا٢ وٌ لٍٖ ت٥ٕسٓ، تٍ ٘مٗ خًٌٌٍٍ٘اٖ تٛوغٝاٜلاـ

ا٘ى. ٥ٔاتك تا و٤دىٌاٜ  وٍوٜ ى٥زأو٢ُ٤ٌ تٍا٢ وٌن ٔفْٟٛ تٛوغٝ 
ٔدا٣ِ   ٥ٗزأٔوٙٙىٜ آٟ٘ا، تٛوغٝ تا٤ى ٘أُ ٤ٍـ وا٢ٌ تٛوٜ، اٌائٝ

 ـ ٌدٍاٖ، قسد٣   تٍا٢ ٥٘اَٞا٢ غا٢ٌ ٚ آز٣ تا٘ى. تٍن٣ اَ اٜدلا
٢ُ٤ٌ تٛوغٝ، ٥ٜ٘ٛ ٤دافسٗ ٚ  فٍازٍ اَ ا٤ٗ ٌفسٝ ٚ تٍآ٘ٙى وٝ تٍ٘أٝ

، ٍٞقاَ تٝخأم واوٖ تٝ ٥٘اَٞا٢ تٍآٌٚوٜ ٘ٙىٜ وٌ اغسٕا٪ أر. 
ز٣ٔٛ  ر٤ٌٔٛوقٕا٢ُ٤ٌ زٛغٝ وٌ ٌٕسٍٜ تٍ٘أٝزٙٛ٪ لاتُ تاٚغٛو
٤ٌد٢ُ وٌ  ٣ٍٕٞ آٟ٘ا زٛافك وا٘سٙى وٝ تٍ٘أٝ ٌٍاٖ ا٥ِٚٝ،اٜلاـ
(. وٌ ا٤دٗ ٔ٭ٙدا،   1990تٙى٢ ٕٔسسٍ ٚ ياز٣ أر )ٌاتد٥ٗ،  تٛوغٝ

ُِْٚ ٞىا٤ر تٛوغٝ ز٣ٔٛ تٍ٘أٝ، تٝ قى٢ قائُ ا٥ٕٞر أر وٝ 
وٌ ٥ٍٕٔ خ٥ٍٙفسٙداٖ، تدٝ    زٛٔ٭ٝ وٌقاَ٘ىٕر اوطٍ وٌٙٛٞا٢ 
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ف ٥ٌٕهس٣ٍ تٛوغٝ اَ تٍ٘أٝ ٚ ٍٔزث٣ ٘ثدٛوٖ تٛوغدٝ تدٝ اٞدىا    
٘ٛو. تٍا٢ ٔطاَ، وا٤ىٖ تدٍ آٖ أدر   تٍ٘أٝ، ٍٔت٢ٛ وإ٘سٝ ٣ٔ

 ٝ -وٝ ت٥ٕا٢ٌ اَ ٔٙىلاذ ٔٛغٛو، اَ ٘إٞا٣ٍٙٞ ٥ٕٔسٓ تٍ٘أد
 (.1980٘ٛ٘ى )وا٤ىٖ، تٙى٢ ٘ا٣٘ ٢ُ٤ٌ٣ٔ ٚ تٛوغٝ

-غاِة آ٘ىٝ ٬ّٕىٍو ٠٭٥ف ٥ُ٘ اغّة وٌ ٔٛاٌو٢ تٍَٚ ٔد٣ 
٢ ٠٭٥ف تٙى٢ُ٤ٌ ٚ تٛوغًٌٝا٢ٌ، تٍ٘ا٣ٙٔٝٔوٙى وٝ خ٥ٛ٘ى ن٣

تٙدى٢ تدٝ وٙسدٍَ    ، ٠٭ف ٬ّٕىٍو وٌ ٍٔقّٝ تٛوغٝوٌٚال٫تا٘ى. 
ٝ   ٠٭٥ف تٍ ٔهاٌظ، واٞٗ لىٌذ خ٥ٗ ا٢ ٚ ت٥ٙد٣ ٔٙدات٫ تٛوغد

٘دٛو  ٠٭ف وٌ ٥ٕٔسٓ ا٤لا٬از٣ ٍٔزث٣ تدا تٛوغدٝ، ٔٙػدٍ ٔد٣    
زك٥ُّ تا٘ه غٟا٣٘، ٬ٛأُ  تٍ أاْ(. 4: 1998)تا٘ه غٟا٣٘، 

ٝ ٔس٭ىو٢ ٔٛغة ٥ٌٕهس٣ٍ خ٥ٛ٘ى ٥ٕٔسٓ تٍ٘أٝ -٢ُ٤ٌ ٚ تٛوغد
تددٍوا٢ٌ اَ ٔٙددات٫ ٔددا٣ِ تٙددى٢ ٚ ٠دد٭ف وٌ زهٝدد٥ٛ ٚ تٟددٍٜ

 (. 4٘ٛ٘ى )غىَٚ ٕ٘اٌٜ قىٛٔر ٣ٔ
. هَاسد ضعف دس تخص٘ص ٍ کبسثؼت هٌبثع 4خذٍل 

 (5: 1998)ثبًک خْبًٖ، 

 ٌو٤ف
ٞا٣٤ وٝ ٬ّٕىٍو تهٗ ٣ٕٔٛ٬ ٌا ز١٭٥ف وأس٣

 وٙٙى ٣ٔ

 ٢ُ٤ٌ ٠٭٥فتٍ٘أٝ اِف

 تٙى٢ُ٤ٌ٢ ٚ تٛوغًٌٝا٢ٌ، تٍ٘ا٣ٙٔٝٔ٘ثٛو خ٥ٛ٘ى ت٥ٗ ن٣ ب

 وٙسٍَ ا٘ىن تٍ ٔهاٌظ ظ

 زأ٥ٔٗ ٔا٣ِ ٘اواف٣ تٍا٢ ٥ّٕ٬اذ ٚ ٍٟ٘ىا٢ٌ و

 ٌات٥ٝ ٠٭٥ف تٛوغٝ ز٥٩ٙٓ ٘ىٜ ٚ تٛوغٝ اغٍا ٘ىٜ ٜ

 ٞا٢ قٕاتىا٢ٌ٘اتٕٙى٣ٌ ٥ٕٔسٓ ٚ

َ 
وداٌٌُاٌاٖ ٚ   ٢ٔٛ تٝا٢ ٬ىْ أسٍٕاٌ غ٤ٍاٖ ٚغٜٛ تٛوغٝ

 قىٛٔر زٍٗ ٥٤خا٥ٔٛـ 

 ٔى٤ٍ٤ر ٠٭٥ف ٚغٜٛ ٘مى ـ

 ٞا٢ ناٌغ٣ٔى٤ٍ٤ر ٠٭٥ف وٕه ٢

 و٣ٞ ٘اواف٣ اَ ٬ّٕىٍو ٔا٣ٌُِاٌٖ ٢

 ا٥ٍُٜ٘ خا٥٤ٗ واٌوٙاٖ ن

 

 هذاسُٕ( اسصؽ
٘دٛو ودٝ   ٞا٣٤ ٞىا٤ر ٣ٍٔٞ ٥ٕٔسٓ اغسٕا٣٬، تٍأاْ اٌَٖ 

ٌٍوو. فٍاٌٍو تٛوغدٝ  ت٥ٙاٖ ٚ ٘اِٛوٜ آٖ ٥ٕٔسٓ تٍ آٖ أسٛاٌ ٣ٔ
ٖ   ا٢ أدر ودٝ   ٥ُ٘ ٬ٍٜٝ ٞدا٢  وٌ آٖ ا٤ػداو ز٭داوَ تد٥ٗ اٌَ

٘ٛو )فدٍا٘ى٥ّٗ ٚ  ؾٙىٌا٘ٝ تا ٠ٚٛـ ت٥ٕاٌ تٝ ٕ٘ا٤ٗ ًٌا٘سٝ ٣ٔ
ٞدا٢ ٔكد٢ٌٛ ٚ غٕ٭د٣    اٌَٖ وٝ ٤٢ٌٛ تٝ(؛ 84: 2007، 1اتىٖ

تدٍو ٚ ٞدٓ وٌ   ا٢ وٛزاٜٞا٢ تٛوغٝاغسٕا٪، ٞٓ وٌ ز٭٥٥ٗ ا٤ِٛٚر
تدٍو وٌ تٛوغدٝ ا٘٭ىداْ    ٌٚز٥٩ٙٓ ٌاٞثٍوٞا٢ زٛٔ٭ٝ السٝاو٢ و
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ٖ 2004، 2ى )ٚا٤ً٘ات٣ٔ ٞدا٣٤  (. ا٤ٗ زٓ ا٣ّٜ، ٔٙسُٕ تدٍ اٌَ
٘ٛ٘ىٌاٖ، ٞٓ وٌ ٩ٍ٘ ٚ ٞٓ وٌ ٬ُٕ، أر وٝ تٝ ا٬سماو ٔٝاقثٝ
ٖ تا٤ى ٔى٩ٍ٘ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ ٞدا٢  تٙى٢ ٣ٕٔٛ٬ لٍاٌ ٥ٌدٍو؛ اٌَ

٥٩ٍ٘ ٬ىاِر وٝ تٝ تاٌٚ ٌاُِٚ، ا٥ِٚٗ ف٥١ّر ٟ٘اوٞا٢ اغسٕدا٣٬  
٥ّٕٞسٖٛ، ٔفٟد٣ٔٛ   ( ٚ ٥ٔاتك تا ٩ٍ٘ ٔٙىٌَ 3ٚ: 2005، 3)ٌاُِٚ
ٖ  4ت٥ٙاو٤ٗ ( 2001، 5وٌ َ٘ى٣ٌ اغسٕا٣٬ أر )ٔٙىٌَ ٚ ٥ّٕٞسدٛ

خا٤دٝ ٔٙد٥٬ٍٚر ق١دٌٛ ٚ    ٚ تٝ ز٭ث٥ٍ خٍٍّٚٞٙاٖ قا٠ٍ، ًٔٙ
(. وٌ زأ٥٤دى  1380تما٢ وِٚر ٚ قىٛٔر أر )ٌ. ن. خ٬ٌُٛذ، 

    ٓ ٞدا٢  ا٤ٗ ٔٛاٌو، ٥ٔاِ٭اذ ٔؤ٤ى آٖ أدر ودٝ خد٤ًٍٖ زٝد٥ٕ
ٕا٤در اَ ٥ٕٔدسٓ ٥ٔأد٣ ٚ    ٍٔاغ٫ لا٣٘ٛ٘ ٚ لٛا٬ى قمٛل٣ ٚ ق

ٞا ٚ تٝ ا٥ٌَ٘ات٣ ٍٔوْ اَ ٔٙٝفا٘ٝ تٛوٖ ٤ٌٚٝ ٤٣ٌٛوّ تٝقمٛل٣، 
ٞا ٚ لٛا٬ى تٍا٢ ازهاي ز٥ٕٝٓ ٌٔٛوأسفاوٜفٍاٌٍوٞا٢ اغسٕا٣٬ 

ٝ (؛ 2001، 6، تٕس٣ٍ واٌ٘ى )زدا٤ٍّ ٚ ٥ِٙدى  واٌتٍوٜ تٝ ٝ  ٤٢دٌٛ  تد  ود
٥٬ٍٚٙٔر ٍٞ وِٚر، تٍ او٬ا٢ آٖ تٍا٢ زكمدك ٬دىاِر أدسٛاٌ    

(؛ ٤٭٣ٙ ٥٬ٍٚٙٔر وِٚدر ٚ ٌٞثدٍاٖ آٖ،   1993، 7و )٤ٌاٌٍٖو٣ٔ
٘ىٜ وٌ ٥ٔاٖ ٘دٍٟٚ٘ىاٖ تٕدس٣ٍ   زا قى ٤َاو٢ تٝ ٬ىاِر اوٌان
ٔٙد٣ ٬ٕد٣ٔٛ ٥٘دُ تٍقٕدة ٍٔازدة      واٌو ٚ لاًٍ٘ٛ٘ا٢ٌ ٚ ند٣ 
-ا٢ تٍآٔىٜ اَ آٟ٘ا، ٌٔٛو ل١اٚذ لٍاٌ ٔد٣ ٬ىاِر ز٤َٛ٭٣ ٚ ٤ٌٚٝ

 (.2001ٚ ٕٞىاٌاٖ،  ٥ٌ8ٍ٘ى )أىاذ
وٝ ٚغدٝ ٥ٕٔدُٜ   « ٔىا٢ٌلاٖ٘ٛ»٬ىاِر، وٚ ٔمِٛٝ ٬لاٜٚ تٍ 

ٞددا٢ أددسثىاو٢ اَ قىٛٔددر ؤٛوٍاز٥دده أددر ٚ   قىٛٔددر
ا٢ ٔثس٣ٙ تٍ آٖ أر، وٝ ت٥ٙاٖ اٜلاقاذ تٛوغٝ« خأه٣٤ٍٛ»

ٝ وٙٙى ٚ ٢ُ٤ٌ ٣ٔتٙا٢ قىٛٔر ؤٛوٍاز٥ه ٌا خ٣ًٔٙ ٝ  تد  ُِٔٙد
٥ٌٍ٘ى؛ تٙاتٍا٤ٗ زأو٥دى تدٍ   ٞا٢ ؤٛوٍاز٥ه ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٣ٔاٌَٖ
وٌٙٛٞا٢ ٚاتٕسٝ تٝ ٔٙات٫، تا٤دى   ٤ّٜٚ تٝأر وٝ وٌٙٛٞا ٚ  آٖ
اٜلاـ ا٘كٍافاذ وٌ أدسفاوٜ اَ ٔٙدات٫، تدٍ ا٤دٗ ٟٔدٓ       ٩ٌٙٔٛ تٝ

(. وٌ ا٤ٗ 2009ٚ ٕٞىاٌاٖ،  9زٛغ٣ٟ غى٢ ٔثًَٚ ٕ٘ا٤ٙى )٤ٌُ٘ٛ
زٛاٖ ٌفدر ودٝ غٙدثٗ اٜدلاـ تٛوغدٝ، تدا ٔفٟدْٛ        أسىاو، ٣ٔ

تٙى٢، تٛوغٝ خأه٣٤ٍٛ ٬ػ٥ٗ ٘ىٜ أر؛ ٤٭٣ٙ خأه٣٤ٍٛ وٌ
( 1910-1896وغىغٝ اٜد٣ّ وٌ ٤د٣ ٬ٝدٍ خ٥ٙدٍفر )زم٤ٍثداً      

تٙى٢ ٬ٕد٣ٔٛ وٌ  تٙى٢ )٤ا وٌٚاٖ ٔمث٥ِٛر ٚ زٛٔ٭ٝ تٛوغٝتٛوغٝ
 ـ  وٝ ٤٢ٌٛ تٝآ٤ٍٔىا( تٛوٜ أر؛  ٌدٍاٖ  ٞىف تٕد٥ا٢ٌ اَ اٜدلا

 ٝ ٝ تٙدى٢  ٬ٍٝ خ٥ٍٙفر، واٌتٕر تٛوغد ٝ  تد اتدُا٢ٌ تدٍا٢    ُِٔٙد
تٛوٜ أر؛ ٥ٔاتك تدا  ٔهاِفر تا ٔا٥٘ٗ ٥ٔا٣ٔ تٌُي قىٛٔر 
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اٌاوٜ ٬ٕد٣ٔٛ   1وٙٙدىٜ  ٣نٙطد و٤ىٌاٜ آٟ٘ا، ٔا٥٘ٗ ٥ٔا٣ٔ فأدى،  
(. تٙاتٍا٤ٗ، خأه٣٤ٍٛ، زٓ ٣ٕٟٔ وٌ اوت٥داذ  1996أر )ٌات٥ٗ، 

٘ٛو ودٝ فمد٣ اَ ٤ٍ٤دك تٟثدٛو و٥ف٥در      اٜلاقاذ ٔلاق٩ٝ ٣ٔ
زٛاٖ تدىاٖ  ٔا٢َ آٖ وٌ ٥ٔاٖ ٬أٝ ٍٔوْ، ٣ٔا٤لا٬اذ ٚ ٔٙسٍٙ

ٝ ؤر ٤افر. ٬ْٕٛ ٍٔوْ ٚ ٕٞؿٙد٥ٗ لاٍ٘ٛ٘دًاٌاٖ تا٤دى      اَآ٘ؿد
ا٢ وٝ تٍا٢ ؤدس٥ات٣ تدٝ   وٞى ٚ ٥ُٔاٖ ٤ُٞٙٝقىٛٔر ا٘ػاْ ٣ٔ

وٙى، ا٤دلا٪ وا٘دسٝ تا٘دٙى )ٌاتد٥ٗ،     اٞىاف ٤ّٜٚ نٛو ٍٜف ٣ٔ
1990.) 

ٔىا٢ٌ ٔىا٢ٌ، ُِْٚ زٛغٝ تٝ ٠ات٥ٝوٌ ٌات٥ٝ تا اٌَٖ لاٖ٘ٛ
ائُ ا٥ٕٞر أر وٝ ٠ٕٗ ا٤فا٢ٌٍ ٚ لاٖ٘ٛ ٔك٢ٌٛ، تٝ قى٢ ق

ٞدا وٌ ٍ٘داٜ   وٞٙىٜ وٌ ا٘ػاْ تٟسدٍ ٨ٚدا٤ف قىٛٔدر   ٘مٗ ٤ا٢ٌ
-75: 2006) 2(، تٝ تاٌٚ ٞا٤ده 66: ٤ٚ2014ٌّٛثا٢ )٤ّٚٛلثا٢، 

( ٥ُ٘ ٚغٝ زٕا٤ُ ٥ٔاٖ ٘دٍا٣٤ ٔٛغدٛو وٌ ٤ده وٙدٌٛ آَاو ٚ     78
ا٢ أر وٝ زكر ِٛا٢ ٤ده قىٛٔدر   ٍ٘ا٣٤ ٔٛغٛو وٌ غأ٭ٝ
وٙدى. تٙداتٍا٤ٗ، قىٛٔدر تا٤دى وٌ ٕٞدٝ      أسثىاو٢ ف٭ا٥ِدر ٔد٣  

٤دا   3الىأاذ نٛو ٔكىٚو تٝ لٛا٬ى ضاتر ٚ اَ خ٥ٗ ا٬دلاْ ٘دىٜ  
اُٜ ٍٍ٘ف زث٭٥ر اَ لاٖ٘ٛ تا٘ى؛ وٌ ا٤ٗ ٌٜٛذ، لٛا٬ى ٔٛغٛو 

زٛا٘دى وٌ ٘دىُ لٛا٬دى ٌٔد٣ٕ     وٌ ٍٞ وٌٙٛ آَاو، خ٥ٙاخ٥ٗ ٣ٔ
ٞدا ٚ ٥٘اَٞدا٢ لٙدٍ ناٜد٣     ٨اٍٞ ٘ٛو؛ لٛا٬ى٢ وٝ تٝ نٛأسٝ

ٛوٜ، تّىٝ ٍٜفاً اتُا٢ٌ تدٍا٢ ز٭م٥دة اٞدىاف ٔسٙدٛ٪     ٔ٭٥ٛف ٘ث
٬أٝ ٍٔوْ تا٘ٙى؛ ٠ٕٗ ا٤ٙىٝ لٛا٬ى ٌٔد٣ٕ، تدىٖٚ اٌغدا٪ تدٝ     

٤ٌٛٙدى ودٝ   َٔاٖ ٤ا ٔىاٖ ٤ا افٍاو نا٣ٜ، خ٥ٙاخ٥ٗ تٝ ٍٔوْ ٣ٔ
، تدٝ ؾدٝ   ٤٣ٌٛوّ تٝٞا٢ ٔ٭٥ٗ ز٭٤ٍف ٘ىٜ، ٞا وٌ ٔٛل٭٥روِٚر

زدٛاٖ  ٔد٣ ٘ٛ٘ى. وٌ غ٥ٍ ا٤دٗ ٜدٌٛذ،   ٘ٛ٪ الىأاز٣ ٔسٕا٤ُ ٣ٔ
ٝ ٞا٢ فٍو٢ ٤ا قُت٣ ٤دا غٙداق٣،   زٌٝٛ وٍو وٝ ٍٍٖ٘  ٢غدا  تد

تٙى٢ ٥ُ٘ تٝ ٬ٍٜٝ ٔٙاف٫ ٣ّٔ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ ٥ٌٍ٘ى ٚ ٬ٍٜٝ تٛوغٝ
٥ٔاتك تا ٩٘دٍ فدِٛؿٍ،    وٝ ٣وٌقاِٞا٢ ٥ٔا٣ٔ زثى٤ُ ٘ٛو. ُ٘ا٪

٣ٙٔ ٣ٕٔٛ٬ ٚ ٔانساٌ ٥ٔأد٣ ٔكىدٓ تا٘دى،    ٌٍٞاٜ خ٥ٛ٘ى ن٣
وٞٙى تٝ ٚو٥ُ، زٍغ٥ف ٣ًٌٔاٌاٖ تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬، تٝ ٔطا٣ٙٔن٣
ًٌا٢ٌ ٤ٛٙٔ٣ٙٔاذ ٔٛولاٖ نٛو ٤ا ٬أٝ ٍٔوْ، ن٣ ٢تٍٔثٙاوٝ 

-ٔٙد٣ ا٤ٗ خ٥ٛ٘ى ٠٭٥ف ٚ ٕٔر تا٘دى، ند٣   ٌٍٞاٜوٙٙى؛ ٣ِٚ 
 ٝ ٔدىاٌاٖ  ا٢، تدٝ ٔلاق٩داذ ٚ ٔٙا٬َداذ ٥ٔأدر    ًٌاٌاٖ تٛوغد
-٤اتٙى ٚ تٛوغٝ ٥ُ٘ تٝ اتُاٌ ا٬ٕاَ لىٌذ زثدى٤ُ ٔد٣  ٌٍا٤ٗ ٣ٔ
 (.2007، 4٘ٛو )فِٛؿٍ

٬لاٜٚ تٍ ا٤ٟٙا، ٔٙػٗ ٬ّٕىٍو ٥ُ٘ ٠ٛٔٛ٪ و٤ٍد٢ٍ أدر   
ا٢ تدٍ ت٥ٙداٖ آٖ   ٞا٢ ٣ٕٟٔ اَ ١ٟ٘ر اٜلاقاذ تٛوغٝوٝ خا٤ٝ
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زٛاٖ قس٣ وٌ وٌٚاٖ ٔ٭اٍٜ ٥ُ٘ ٣ٔ وٝ ٤٢ٌٛ تٝأر؛  ٌٍفسٝ ٘ىُ
٬ّٕىدٍو، اَ   ٢تٍٔثٙدا تٙى٢ او٬ا وٍو وٝ ٔمث٥ِٛر ٥ٕٔسٓ تٛوغٝ

زٛا٘ا٣٤ آٖ وٌ ٍٔزث٣ ٔانسٗ زه٥ٝٛ تٛوغٝ تا ٬ّٕىٍو تٍ٘أٝ، 
ٞا٢ ٬ّٕىٍو ٚ ٘ٛاٞى واوٜ»٘ٛو ٚ اَ ٔأَاٖ ٤ا ٚاقى، ٘ا٣٘ ٣ٔ

ٝ ، «واَ تٍ اضٍتهٙد٣  ٝ  تد اتدُاٌ ٥ّٔد٫ ٔدانسٗ ٔدى٤ٍ٤ر ٚ      ُِٔٙد
فٍاٌٍوٞا٢ تٛوغٝ اَ ٘كٜٛ زه٥ٝٛ واٌآٔدى ٔٙدات٫، ٤داو ٘دىٜ     

 (.2015، 5أر )خاز٥ٕٖٛ ٚ ٤ّٚٛلثا٢

 

 گ٘شًٕت٘جِتحث ٍ 
تٙى٢، لّدة  ًٌا٢ٌ، زػ٣ّ اٌاوٜ قىٛٔر أر ٚ تٛوغ٣ٙٔٝن٣

اٜلاـ أٍ تٛوغٝ، اٜلاـ أٍ  ٔاٖٗ ٤تىًٌا٢ٌ؛ ٣ٙٔفٍاٌٍو ن٣
ٝ  قىٛٔر ٚ غأ٭ٝ أر. وٌ ا٤ٗ ؾٙٓ تٙدى٢  ا٘ىاَ، ٬ٍٜدٝ تٛوغد

ٞا٢ قُتد٣ ٚ غٙداق٣، تّىدٝ تا٤دى     ٣ٕٔٛ٬، ٘ٝ ٬ٍٜٝ وٕٙىٗ
ٌدا٣ٞ ودٝ   نٍؤٙىا٘ٝ ٬أٝ ٔدٍوْ تا٘دى؛ زػّد٣   ٌاٜ اٌاوٜ زػ٣ّ

ٞا٢ ف٣ٙ وٌ فٍاٌٍو زى٤ٚٗ تٛوغٝ، ٠ٕٗ واٌتٕر اَٜٛ ٚ ٤ٌٚٝ
ٞا ٥ُ٘ ٘ثا٤ى غفّر ٕ٘ا٤ى. ٩ٍ٘ تٝ ا٤ٗ ٔٛاٌو، ا٤ٗ خّٚٞٗ اَ اٌَٖ
تٙى٢ ٞا٢ ٥ٕٔسٓ ٔٙأة تٛوغٝ٘ٙأا٣٤ ٚ ٌٜى ٣ٌّ٤ٚ تاٞىف

٣ ٣ٕٔٛ٬ تا ٥٬ف زٛغٝ تٝ تافر اغسٕدا٣٬ ٚ زدا٤ٌه٣ ٚ اٌَ٘د   
وٌٙٛ، ٌٜٛذ ٌٍفسٝ أر. تٍأاْ ٘سا٤ع قاٜدُ اَ خدّٚٞٗ،   

ٗ  ٚالد٫ »خٙع زٓ ا٣ّٜ   ـ»، «ٌٍا٤د٣ ٌٍا٤د٣ ٚ فد ٌٍا٤د٣ ٚ  اٜدلا
ٚ « ٔدىا٢ٌ ٞىف»، «ٔك٢ٌٌٍٛا٣٤ ٚ وا٬ّٗ٘ٓ»، «٤او٥ٌٍ٘ى٣ٌ

ا٢ اَ ٔسغ٥ٍٞددا٢ زكددر خٛ٘ددٗ تددا ٔػ٬ٕٛددٝ« ٔددىا٢ٌاٌَٖ»
وٖ ٌٔى وٝ تدا ٔدى٩ٍ٘ لدٍاٌ وا   ٘ٙأا٣٤ ٘ى٘ى. ؾ٥ٙٗ تٝ ٩ٍ٘ ٣ٔ

زدٛاٖ ٠دٕٗ   تٙى٢ قىٛٔر، ٔد٣ ٞا وٌ ٥ٕٔسٓ تٛوغٝا٤ٗ ٔمِٛٝ
ٝ نٍؤٙىا٘ٝ ٔانسٗ ٥ٍٕٔ زه٥ٝٛ ا٢، تٛوغدٝ ٌا وٌ  ٞا٢ تٛوغد

اتُا٢ٌ تدٍا٢ ٌ٘دى ٚ زٛٔد٭ٝ ٚ ز٭دا٣ِ      ُِٔٙٝ ت٥ٍٕٔٝ ا٣ّٜ نٛو 
 غأ٭ٝ ٌٕٖٞٙٛ ٌٍوا٥٘ى. 

ٌٍوو وٝ تا اِٟاْ اَ اوت٥اذ قاُٜ ٣ٔ اَآ٘ػا٢ٍ٥ٌ ا٤ٗ ٘س٥ػٝ
ٓ    زٛٔ٭ٝ وٌقاَ ٢ٍ٩٘، وٌٙٛٞا٢ ٞدا ٚ  تا٤دى وٌ السثداْ ٥ٕٔدس

فٍاٌٍوٞا٢ ٌٔٛو أسفاوٜ، تٝ ٔثا٣٘ اٌَ٘د٣ ٚ فٍٍٞٙد٣ غأ٭دٝ    
-ٞا٢ ٔ٭ٍف٣نٛو زٛغٝ وا٘سٝ، اَ زم٥ّى ت٣ ؾٖٛ ٚ ؾٍا اَ ٥ٕٔسٓ

٤افسٝ، اقس٥ا٢ وٙٙى. ٩ٍ٘ تٝ ا٤دٗ ٟٔدٓ،   ٘ىٜ وٌ وٌٙٛٞا٢ زٛٔ٭ٝ
ٜ، واٌا٢ تدٛو  زٛغٝ غاِةٞا٢ ا٤ٗ خّٚٞٗ اَ ا٤ٗ ٩ٍٙٔ ٥ُ٘ ٤افسٝ

ٞا٢ فٍٍٞٙد٣ ٚ زدا٤ٌه٣ وٙدٌٛ تدٍ     ٘ٛآ٢ٌٚ أر وٝ تٍ اٌَٖ
 ٍٞؾٙدى أاْ ٩ٍ٘ واٌ٘ٙأاٖ ا٤ٗ قَٜٛ زأو٥دى وا٘دسٝ، ٌدا٣ٔ    

وٛؾه وٌ ٕٞٛأٌا٢َ ٥ٍٕٔ زٛٔ٭ٝ ٚ خ٥ٍٙفر ٚ ز٭دا٣ِ وٙدٌٛ   
ٌدًا٢ٌ ٚ  ٔٙد٣ ٌٍوو. ٘ىسٝ آٖ أر وٝ وٌ اوت٥اذ ن٣زّم٣ ٣ٔ
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ٞدا تدا   ٔٙد٣ ن٣ تٙى٢ ٥ُ٘ تٍ ٥ُٔاٖ ٔاٌَا٢ٌ ٚ ٣٤ٕٕٛٞتٛوغٝ
ٝ ٘دٛو ٚ اَ آٖ  تافر ف٣ٍٍٙٞ ٚ ا٣ٌَ٘ غأ٭ٝ زأو٥ى ٣ٔ ٝ  تد  ُِٔٙد

ٞا٢ ٥ٍٔـ ٘دىٜ  ٞا٢ ٚ تٍ٘ا٬٣ٙٔٝٔا٣ّٔ ٟٔٓ وٌ ٔٛفم٥ر ن٣
٘ٛو. تى٤ٗ ٔ٭ٙا وٝ تٝ ٍٞ ٥ُٔاٖ وٝ افدٍاو  وٌ ٔٙى تٛوغٝ ٤او ٣ٔ

ٞا٢ ٥ٍٔـ ٘ىٜ وٌ تٛوغٝ ٌا ٔاٌَاٌ ٚ ٕٕٞٛ تا ٣ٙٔغأ٭ٝ ن٣
٭ٝ و٤ٌاتٙدى، وٌ غٟدر زكمدك آٖ ٕٞدر     ٞا ٚ فًٍٞٙ غأاٌَٖ

آ٥ٔدُ تدٛوٖ ٌا   ٌٕا٘سٝ، اَ ا٤ٗ ٤ٍ٤ك ٥ٔدُاٖ زكمدك ٚ ٔٛفم٥در   
ا٢ و٤ٍدٍ  ٞا ٥ُ٘ غٙث٣ٙٔٝوٞٙى. قٕا٤ر ٍٔوْ اَ ن٣افُا٤ٗ ٣ٔ
ٔداَو ودٝ تدا ٬ٙدٛاٖ     ٞا٢ ؤٛوٍاز٥ده ٌا ٕ٘ا٤داٖ ٔد٣   اَ اٌَٖ

ٔا ٌ زّمد٣  ت٥ٙاٖ قىٛٔر ؤٛوٍاز٥ه ٚ ٍٔوْ ُِٔٙٝ تٝٔٙاٌور 
 ٘ٛو.٣ٔ

تى٤ٗ زٍز٥ة، ٘ىسٝ ٟٔدٓ ا٤دٗ أدر ودٝ ٕٞدٝ ٔٙد٥٬ٍٚر       
ٌٍ ٚ غٛاَوٞٙىٜ تدٝ وناِدر قىٛٔدر وٌ أدٌٛ     تٛوغٝ وٝ زٛغ٥ٝ

خ٥ٍٙفر ٔثس٣ٙ تٍ ٬دىاِر  »غأ٭ٝ أر، اتسٙاء آٖ تٝ ٞىف ٟٔٓ 
ٝ « ا٢ واٌآٔىاغسٕا٣٬ وٌ غأ٭ٝ ا٢ واٌآٔدى ودٝ تدٍ    أر؛ غأ٭د

ٜدٝ  قىٛٔر واٌآٔى ٔسى٣ أر ٚ ا٘٭ىاْ واٌآٔى٢ آٖ، وٌ ٬ٍ
 .ٌٔىاغسٕا٪ تٝ ٔٙٝٝ ٨ٌٟٛ ٣ٔ

 

 هٌاتع  

تاَآف٣ٙ٤ٍ وِٚدر: اضدٍ ٌٚق٥دٝ    "(. 1993اَٚتٍٖ، و٤ٛ٤ى، ٚ زى ٌثٍّ )
. زٍغٕدٝ ف١دُ   "واٌآف٣ٙ٤ٍ وٌ ٔسكَٛ ٔانسٗ تهٗ وِٚسد٣ 

 ، زٍٟاٖ: فٍا.1389الله ا٣ٙ٥ٔ، 

ٔددى٤ٍ٤ر وِٚسدد٣ ٚ ٬ددىاِر   "(. 1380اٜددغٍ )خدد٬ٌُٛذ، ٬ّدد٣ 
. فّٝٙأٝ وا٘ٗ ٔدى٤ٍ٤ر، ٤ٚدّٜ ٔدى٤ٍ٤ر وِٚسد٣،     "اغسٕا٣٬

 .83-117ٜٛ  ،55ٔاَ ؾٟاٌوٞٓ، ٕ٘اٌٜ 

ٝ "(. 1394اٜغٍ، ٚ ٤ٍ٥ٔ٭مدٛب ٥ٔى٠ٌدائ٣ )  خ٬ٌُٛذ، ٣ّ٬ -تٛوغد
ٝ تٙى٢ ٬ىاِر . زٟدٍاٖ: ٍٔودُ   "ا٢ٔكٌٛ تٍا٢ خ٥ٍٙفر ٥ٙٔمد

 ا٢ٍِٛ ألا٣ٔ ا٤ٍا٣٘ خ٥ٍٙفر.

ٕٔدائُ ٚ ٔٙدىلاذ   "(. 1386ن٢ٍ١، ٔكٕى، ٚ ٔكٕى لأد٣ٕ ) 
ا٘ىٌواٌاٖ فٍآ٤ٙدى  ٢ُ٤ٌ وٌ ا٤ٍاٖ )نلاٜٝ ٩ٍ٘اذ ؤرتٛوغٝ
ٞا٢ ٔػّٓ، وفسدٍ ٥ٔاِ٭داذ   زٍٟاٖ: ٍٔوُ خّٚٞٗ. "تٛوغٝ(

 تٍ٘أٝ ٚ تٛوغٝ.

٤ٍاقدد٣ ٥ٕٔددسٓ ٔٙأددة   "(. ٥ٔ1390ى٠ٌددائ٣، ٤ٍ٥ٔ٭مددٛب ) 
 ٖ ٞدا٢ وٙدٌٛ وٌ ٌأدسا٢    زه٥ٝٛ تٛوغٝ ٣ٕٔٛ٬ تٝ أدسا

. خا٤اٖ "ا٢ تا ٤ٌٚىٍو ت٥ٗ ل٣ٔٛ وٌ ا٤ٍاٖزٛٔ٭ٝ ٬ىاِر ٥ٙٔمٝ
 ٘أٝ واٌ٘ٙا٣ٔ اٌ٘ى ٔى٤ٍ٤ر، واٍ٘ٙاٜ زٍٟاٖ، زٍٟاٖ.

ٝ  ٤ٍ٩٘ٝ تٛوغٝ"٥ى٠ٌائ٣، ٤ٍ٥ٔ٭مٛب. ٔ . ٞفسٕد٥ٗ  "ا٢تٙدى٢ ٤ٌٚد
وٍٍٜٙ خ٥ٙدٍأاٖ خ٥ٙدٍفر. ٍٔودُ اٍِد٢ٛ أدلا٣ٔ ا٤ٍا٘د٣       

 .1394خ٥ٍٙفر. ٍٟٔ 

لا٣ٕٔ، ٔكٕى؛ خٙا٣ٞ، ٣ّ٬؛ ن١د٢ٍ، ٔكٕدى؛ ٚ ٔهثدٍ، ٬ثداْ     
٢ُ٤ٌ وٌ ا٤دٍاٖ؛ تٛوغدٝ ٚ ؤدر ا٘دىٌواٌاٖ      تٛوغٝ"(. 1387)

ٗ ")٩ٍ٘ٔٙػ٣( ٔػّدٓ ٘دٌٛا٢   ٞدا٢   . زٍٟاٖ: ٍٔوُ خدّٚٞ
 ٚتٛوغٝ تٍ٘أٝألا٣ٔ، وفسٍ ٥ٔاِ٭اذ 
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