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���ƨºǨǴƬű�Ƣºȇơȁǃ�ǺǷ�ƨǯǁƢƦŭơ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�ƨǇơǁƾƥ�ƪĈǸƬǿơ�ƨȈǠǷƢƳ�ǲƟƢǇǁȁ�ƩȏƢǬǷ�ǭƢǼǿ
ƢǸǯ�ȆǴȇ���



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

����ǲƟƢǇǂǳơ��
���~ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǞȇƾƦǳơn��ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨȈǨǏȁ�ƨǇơǁƽ��ƨȈǴǯ�ƨȇǂǐǼǳơ�ƨƸƳƢǻ��

����ƲǻȏƢºŠ�ƨºȈǷȂǰūơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơ�������������ƩƽơǁƗ
Ǵǟ�ƔȂǔǳơ�ǖƐǴǈƫ�ǹƗ�ƨưƷƢƦǳơķ��ǒǠƥ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǳ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƩƢǼĈǈƄơ�ǝơȂǻƗ

�ǁơǂǇƗǹƕǂǬǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƨȈǠȇƾƦǳơ�ƨȈǣȐƦǳơ���
���~ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƾǼǈŭơ�ǂǯƿ�ƾƟơȂǧn�����ƨºȈǣȐƥ�ƨºȈǴȈǴŢ�ƨºǇơǁƽ���ƨǠºǇơȁ��

��ƲǻȏƢŠ�ƨȈǷȂǰūơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ��ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�ƧŚŬơ������������
Ǵǟ�ȅƾƬǠƫ�Ŗǳơ�ǾȈǳƛ�ƾǼǈŭơ�ǂǯƿ�ƾƟơȂǧ�ŀƢǠȇ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿķ���ƨǴǸŪơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƾǼǈŭơ

ǳƛ�Ɔơǂǜǻķ�ǱơȂƷȋơȁ�ƩƢǫƢȈǈǳơȁ�ƩƢǷƢǬŭơ���
���~ƢēƢǼȈƥȁ�Ƣǿơƾǿ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇn�ȆǫǂȇȂǘǳơ�ƾºĈǸŰ�ǂƥƢƳ�ǹƢǻƾǟ������ƨǠȇǂºǌǳơ�ƨºȈǴǯ

ȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁǄ���Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƮƸƦǳơ�ǂǯǀȇŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ǺǷ
Ȉǳơ�Ǯǳƿ�ǕơȂǋƗ�ǒǠƥȁ�ƨǠǫơȂǳơ�ƔƢũƗ��ǹƢºȈƥȁ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�śǨƐǴǰŭơ�ǝơȂǻƗȁ��ǾƫƢǷȐǟȁ�ǵȂ

����ƨȀƦºǋȁ�ƮºǠƦǳơ�ǁƢºǰǻƛ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ƢĈǸǟ�ƭƾƸƬȇ�ƢǸǯ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ƔơǄƳȁ�ǶȀǧƢǼǏƗ
ȐȈǐǨƫȁ�ƆƨǴŦ�ǶȀȈǴǟ�Ĉƽǂǳơ�Ǻǟȁ�ǺȇǂǰǼŭơ���

���~ƨȈƥȂǴǇƗ�ƨǇơǁƽ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇn��ǵȂǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ��ƔƢȀǬǨǳơ�ƽȂŧƛ�ȆǷƢǇ�ǱȐƥ��
ȁȋơ�ǩǂǌǳơ�ƨǠǷƢƳ��ǖǇ������������ǳƛ�ƮƸƦǳơ�ǥƾȀȇķ��ƨȈǼǨǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ǭơǁƽƛ�ƨǳȁƢŰ

�ƨǤǴǳǹƕǂǬǳơ���ǆºǸǴȇ�ƢǸǯ��ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƨȈƥȂǴǇȋơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ƾǏǁȁ�ƧǁȂǈǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ
ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơȁ�ƩȂǐǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǂǿƢǜǷ���

��
����ƩȏƢǬŭơ��
���~ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǙƢǨǳȋơn����śºǈūơ�ƾºƦǟ�ƤºǼȇǃ��ȆǰǳƢŭơ�Śǔƻ�ǵƢǈǻƗ��

��ňƢǘǴǈǳơƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ�ƨǴů�ƽƾǠǳơ��ƨȇǂǐǼƬǈŭơ�ƨǠǷƢŪơ����ƨǼǈǳơ�������ƩƢƸǨǐǳơ���������
�Ŀ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǝƢǋ�Ŗǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǮǴƫ��ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ƨǳȏƽ�ǱƢǬŭơ�ŀƢǠȇ

ƢȀǼǷ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơ�Ǻǟ�ƧǂĈƦǠŭơ�ǙƢǨǳȋơ�ƨǏƢƻ�ǵȐǇȍơ�����ǩƢǬºǌǻȏơ��ǺƥƢǤƬǳơ��ƨƐǫƢūơ��ƨǷƢȈǬǳơ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ȁ�ƨǳǄǳǄǳơ������ǙƢǨǳȋơȁ�ƣơȂưǳơ�ǺǷ�ǶŮ�ƢǷȁ�śūƢǐǳơ�ǱơȂƷƗ�Ǻǟ�ƪƯĈƾŢ�Ŗǳơ�ǙƢǨǳȋơ�ƆƢǔȇƗȁ
ƫƗ�ǵƢƬŬơ�Ŀȁ�ǶȀƟơǄƳȁ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�ǱơȂƷƗ�Ǻǟ�ƧǂĈƦǠŭơķ����ƨºȇŚƦǠƬǳơ�ǎƟƢºǐŬơ�ǒǠƦƥ�ƮƷƢƦǳơ
ǲȈǐǨƬǳơȁ�ǱƢŦȍơȁ�ȆǨǼǳơ�ƣȂǴǇƘǯ�ƨȈƥȂǴǇȋơȁ���

���~ȂƸǼǳơ��Ŀ�Ņȏƾǳơŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�ǱȐƻ�ǺǷnǵ������ȅȁƢºƐǴǟ�ƵƢƦºǏ�ǵ
��ǦǴƻƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǴǳ�ƪȇǂǰƬǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨǴů�ƾºǴĐơ������ƽƾºǠǳơ������ƨǼºǈǳơ��������

�ƩƢƸǨǐǳơ���������ƩƢºǟȂǧǂŭơ�ǞǸŸȁ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ȂƸǼǳơ�ňƢǠǷ�Ǻǟ�ǱƢǬŭơ�ƭƾƸƬȇ
ȁ�ƩƢƥȂǐǼŭơȁ�����Ǵǟ�ŋǲǯķ�ǱĈȁȋơ�ǲǐǨǳơ�ǹơȂǼǟ�ƪŢ��ǽËĉƾƷ��ȁ�ƩƢǟȂǧǂŭơ�������ǵƾƼƬºǈȇ

ƣơǂǟȍơ�ƩƢǷȐǟ�Ɣơǁȁ�ňƢǠŭơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȈǳ�ƨǴƠǇȋơ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƣȂǴǇƗ�ƮƷƢƦǳơ���
���~ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨƦǯǂŭơȁ�ƧƽǂǨŭơ�ƧǁȂǐǳơn��ǺǈƷ���ǑƢȈǧ�ƾȈŧ�ƩƢǇơǁƽ�ǄǯǂǷ�ƨǴů
ƨǧȂǰǳơ�ƾƐǴĐơ��ƨǧȂǰǳơ�ƨǠǷƢƳ����ƽƾǠǳơ����ƨǼǈǳơ�������ƩƢƸǨǐǳơ�������������ǶǜƬǻơ�ƾǫ

�ƾǠƥ�Ʊǂǟȁ�ƆȐǔǧȁ�ƆȏȁǄǻ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǱȁƢǼƫ��śưƸƦǷȁ�ƾȈȀŤ�Ŀ�ƮƸƦǳơįǳƿ��ºǴǟķ�
śưƸƦǷ�Ŀ�ƨȈĈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ȆƷȐǘǏơ�ǵȂȀǨǷ�ǺǷ�ǽǁƢƬƻơ�ƢǷ��Ǵǟ�ǵƢǬƬǇơ�ǱĈȁȋơ�ƮƸƦŭơķ���ǹƢºȈƥ

ơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƢŮ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǴưǷƗ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ƧƽǂǨŭơ�ƧǁȂǐǳơȁ�ĺǂǠǳŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǳƛ�ƔƢȀƬǻơķ���ƢºȀǬȈƦǘƫ
Ǵǟķ���ƧǁȂºǐǳơ�Ǻǟ�ƆƢƯĈƾƸƬǷ�ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�ƔƢƳȁ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǥơƾǿƗȁ�ƢēơǄȈŲ�ǹƢȈƥȁ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ

ƐǯǂŭơǴǟ�ƨƦķ�ǼǠǷȁ�ňƢǠŭơ�ƔȐƴƬǇȏ�ǱĈȁȋơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ǪƦǗ�ȅǀǳơ�ƲȀǼŭơ�Ǫǧȁķ�ǼǠŭơķ���
���~ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ȅǁȂǐǳơ�ǲƻơƾƬǳơn��ȆƳǁǄŬơ�ȆǫƢƦǳơƾƦǟ��ƨȇǂǐǼƬǈŭơ�ƣơƽƕ�ƨƐǴů��

ƽƾǠǳơ��ƨȇǂǐǼƬǈŭơ�ƨǠǷƢŪơ���ƨǼǈǳơ�������ƩƢƸǨǐǳơ�������������ǹƗ�ƮºƷƢƦǳơ�ǱȁƢºƷ
Ǵǟ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇķ��ǶǴūơȁ�ǞǫơȂǳơ�ƱơǄƬǷơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǁȂǐǴǳ�ȆƟƢŹȍơ�ǁȂǜǼŭơ�Ǫǧȁ

Ǵǟķ�ȂƬǈǷĶ�Ǵǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ƨǂǰǧ�ƪǷƢǬǧ��śǬȈǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơķ�����ƨºȇƾǬǻ�ƧƔơǂºǫ�ǅƢºǇƗ
ƔƢŹȍơ�ǝơȂǻƗ�ǲȈǐǨƬƥ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢȀǗƢŶƗȁ�ǁȂǐǳơ�ǲƻơƾƬǳ���

���~ƨȈǨǏȁ�ƨȈǣȐƥ�ƨǇơǁƽ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ȅȁǂƻȋơ�ňƢǰŭơ�ǲƥƢǬƬǳơn��ƽȂǠºǇ�ƔƢũƗ��
��ƣƢǘŬơ�ǵƢǿƽơǺȇƾǧơǂǳơ�ƣƽƗ�ƨǴů�ƽƾǠǳơ��ǲǏȂŭơ�ƨǠǷƢƳ�����ƨǼǈǳơ�������ƩƢƸǨǐǳơ��

����������ǳơ�Ǻǟ�ǱƢǬŭơ�ƭĈƾƸƬȇ�ƨƯȐưǳơ�ǥƢǼǏȌǳ�ƔƢǟȁ�ǹƢǰŭơ�ƐǹƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ňƢǰŭơ�ǲƥƢǬƬ
ǽƔơǄƳȁ�ǾƬǠȈƦǗ�ǦǼǏ�Ɛǲǰǳȁ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ���



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

���~ǶȈǤǼƬǳơȁ�ŐǼǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�ƩơƔơǂǬǳ�ļȂǐǳơ�ŚǈǨƬǳơn��Śǔƻ�śǈƷ�ȆǴǟ��
ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǴǳ�ǁƢƦǻȋơ�ƨǠǷƢƳ�ƨǴů�ƾƐǴĐơ����ǳơ���ƨǼǈ�����ƩƢƸǨǐǳơ������������ǱȁƢºǼƬȇ

��ǲºȈǴƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƆơƾǸƬǠǷ�ƨȈǻơǂǬǳơ�ƩơƔơǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇơǁƽ�ǶȈǤǼƬǳơȁ�ŐǼǳơ�ļǂǿƢǛ�ƨǇơǁƽ�ƮƸƦǳơ
ƧƔơǂǬǳơȁ�ŘǠŭơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǭǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ƨȈǫƢȈǈǳơ�ƩƢȈǘǠŭƢƥ�ƆƢǼȈǠƬǈǷ��ƨǳȏƾǳơ�ƆƢȈĈƻȂƬǷ�ļȂǐǳơ���

ǁȂŰ�ƨȈǣȐƦǳơ�ǺƟơǂǬǳơ�ǲǠƴƬǧ�ǽǀǿ�ƢǼƬǇơǁƽ�ƢĈǷƗȁǳƛ�Śǌƫ�Ȇıǳ�ƨǇơǁƾǴǳ�Ɔơķ��ǺǷ�ƪǨƬƻơ�ƢǷ
���ºǳƛ�Ʃȏȏƾºǳơ�įºǴƫ�ƔƢǨǓƛ�Ŀ�ǺƟơǂǬǳơ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ǁȂǐǳơ�įǴƫ�Ɣơǁȁ�Ʃȏȏƾǳơķ�

Ǵǟ�ƤȈİơǂƬǳơķ�Ɨ�Ŗǳơ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǅƢǇƗǴǟ�ǆǻȂȇ�ƢǿƽǁȁȆ��ǾƥƢƬǯ�ĿǼǠŭơķ��ºǼǠŭơ�ǱȐǛȁķ���ȁ
Ɔơǂǜǻ��Ȇǿ�ǳƛķ�Ĉƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǨǴŬơǷƢǼ�ƢǿǻƕƆƢǨƧƾȇƾƳ�����
��
����ƨǼȇǂǫƤȈƫǂƬǳơ��

ƾǐǬǻ�ƤȈƫǂƬǳƢƥ�ŉƾǬƫ�ǂǐǼǟ�ķǴǟ�ǂǐǼǟ�ǂƻƕ�ǲƻơƽ�ƤȈİǂƬǳơ��ƤȈƫǂƬǳơ�ǳƛ� ȅĈƽƚȇķ�ǼǠǷķ�
ǼǠŭƢƥ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȆĈũ�ȅǀǳơ�ňƢǠŭơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷķ�����ǂºǻ�ƢºǷ�ƤºǈƷ�ȆǟȂºǓȂŭơĶ��Ŀ

�ƣƢƬİ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǊƬȈǳ�ȅǂǨƳ�ƩƢǸȈǈǬƫƨƠȈǘŬơ��ǺǷ�ŚǨıƬǳơȁƨȇȂȈǼƦǳơ��ķºǳƛ��ƨȈŹǂºǌƬǳơ�
���ȆǷơƐǀǤǳơ�����������ǳȁ�ŉƾǬƬǴŚƻƘƬǳơ����ǱơȂºƷȋơ�Ŀ�ƽơǂºƫ�ćǑơǂǣƗ�ȅȂǤǴǳơ�ƤȈƫǂƬǳơȁ

ǳƛ�Śǌȇ�ȆǈǨǻ�ǞƥƢǗ�Ǿǳȁ��ƧĈƾǠǳơ�ƩƢǷƢǬŭơȁķ��ȅƽȂƳȁ�ǞƥƢǗ�ȁƗ��ȆǈǨǻ�ǭȂǴǇ�ȁƗ�ƨȈǈǨǻ�ƨǳƢƷ
ǳƛ�Śǌȇķ�Ǵǟ�ȅƽȂƳȂǳơ�ƤȈƫǂƬǳơķ����ǞƥƢºǗ�ȁƗ��ǪºǘǼŭơȁ�ǲǬǠǳơ�ǾǴƦǬȇ�ȅǀǳơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǂȀǛ�ƢǷ
ƦǠƫ�ĿƢǬƯŚǳƛ�Śǌȇ�ȅķ�Ȃǳơ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ǝƢƦƫơ��ŉƾºǬƬǳơȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƶƦǏƗ�ƮȈŞ��ƣǂǠǳơ�Ǻǟ�ƽǁơ

ǼǠǷ�ǡȐƥȍ�ƨǼȇǂǫķ�Ƿǂȇ�Ǒǂǣ�ȁƗ�ƽơǂȇķ����ºƻȋơ�ǞƥƢºǘǳơ�ĮǂƬǻ�ǵƢǬŭơ�ǪȈǔǴǧŚ��ǑǂºǠƬǻȁ�
ǾǴƦǫ�śǠƥƢǘǴǳ���ǺĉǷȁƨǴưǷȋơ�ȆǈǨǼǳơ�ǞƥƢǘǴǳ��ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫķ��~ƨăǠĉǧơǁ�ƈƨăǔĉǧƢƻn��ƨȇȉơ�����~�ŉƾǬƫ

�ǹȂǰȇ�Ƣŭ�ǹƢȈƥ�ȁƗ�ǲȇȂȀƬǳơ�ƾȇƾǌƬǳ�Ǟǧǂǳơ�ȄǴǟ�ǒǨŬơƔƢȈǬǋȋơ�ƐǖƷ�ǺǷ�ǀƠǷȂȇ��ƩƢǯǁƾǳơ�ńƛ
�ǶȀǠǧǂºƫ�ǺĈŲ�ǂưǯƗ�ǶȀǔǨţ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ɛǹȋ�Ǯǳǀǯȁ�ƩƢǼŪơ�ƩƢƳǁƽ�ńƛ�ƔơƾǠǈǳơ�Ǟǧǁȁn�

�ǇȂǳƕȆ���������Ʊ�����������ȅŚǈŭơ�������������
ǾǳȂǫȁ�ķǳƢǠƫ��~ĉƨăǼăǸąȈăǸƒǳơ�ĄƣƢƸąǏƊƗ�ƢǷ�ĉƨăǼăǸąȈăǸƒǳơ�ĄƣƢƸąǏƊƘƊǧ������ƢºǷ�ĉƨăǸƊƠºąǌăǸƒǳơ�ĄƣƢƸºąǏƊƗȁ
� ĄƣƢƸąǏƊƗĉƨăǸƊƠąǌăǸƒǳơ��ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơ� ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơȁ�n~ǧ�ƆƢǨȇȂţ�ƨǟƢǈǳơ�ǵƢȈǫ�ƾǼǟ�ƨǴƟƢŮơ�ǁȂǷȋơ�ǂǯǀ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ƢĈǷƜǧ�ǽƽƢƦǠǳ��ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ƆƢǧȂƻ�ǾƫƔƢǇƛ�Ǻǟ�ǞƳŚǧ�ƞȈǈǷ�ƢĈǷƛȁ�ƣơȂưǳơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�ƽơƽǄȈǧ�ǺǈŰ
��ǂºǯƿ�ƐĽ�ơȂƦǿŚǳ�ǱƢǸǌǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǂǯƿ�ƐĽ�ơȂƦǣǂȇȁ�ơȂǠǸǈȈǳ�śǸȈǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǵĈƾǫ�ǮǳǀǴǧ

ǬƥƢǈǳơǶȀǼǷ�ƣǂǬǳơ�Ŀ�śǸȈǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƾȀƬƴȈǳȁ�Őǯȋơ�ǝǄǨǳơ�ǶĔǄŹ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ�śn�
���ȅƽơƾǤƥ������Ʊ���������ǲȈǫȁ��~���ǶȀǧǂºǋ�ǹƢºȈƦǳ�ƆơǂƻƚǷ�ǂǯǀǳƢƥ�ǹȂǬƥƢǈǳơ�ƽǂǧƗ

ǾƐǴǳơ�ǺǷ�ǶȀĈƥǂǫ�ǶȈǜǟȁ�����n���ȅŚǈŭơ�����������~���ƨºǧǂǠǷ�ńƛ�śǠǷƢºǈǳơ�ǪȇȂǌƬǳ
��ǺºǷ�ǹơǂƻȉơ�ǹƢǨǼǐǳơ�ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǶȀǨǼǏ����ƔơƾºƬǫȏơ�Ŀ�ƆƢºƦȈǣǂƫ�ƨºƯȐưǳơ�ǥƢǼºǏȋơn�

�ƛǺƥ���ǁȂǋƢǟ�ƽ�Ʃ��Ʊ�����������������
ȅĈƽƚƫ�ƨȈǈǨǻ�ƮǟơȂƥ�ƢȀǴİ�ǪȇȂǌƬǳơȁ�ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǟǂƬǳơȁ�ǦȇȂƼƬǳƢǧ��ǵȐıǳơ�Ʊȁǂƻ�ķǳƛ

��ķºǳƛ�ǞȈǸŪơ�ƾǋŚǳ��ȆƳǁƢŬơ�ǞǫơȂǳơ�ǪƥƢǘȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȐıǳơ�ƽȂƳȂǳơ�ķǳƛ�řǿǀǳơ�ƽȂƳȂǳơ�ǺǷ
ƆƢǠȈŦ�ƢǼǷ�ǞǫȂƬȇ�ȅǀǳơ�ǱƢǸıǳơ������ƧƾºǠǳ�ǵƾƼƬºǈƫ�Ŗºǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǨȈǛȁ�ƢǼǳ�ǲĈƴǈȇ�ƾǫȁ�ơǀǿ

����ķºǴǟ�Ǿºƥ�ƔȂºǔǳơ�ǖȈǴǈƫȁ�ǾȈǧ�ǄȈİǂƬǳơ�ǹȂıȇ�ȅǀǳơ�ƤȈǣǂƬǳơ�ȁƗ�ǪȇȂǌƬǳơ�ƢȀǼǷ��ǦƟƢǛȂǳơ
ǾȈǳơ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǳƢǇǂǳƢƥ�ǂƯƘƬȈǳ�ƤǗƢƼŭơ��ǂǏƢǼǟ�ƢŮ�ƨȈǴǏơȂƫ�ǲȇȁƢǼǷ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǲİ���ǲºǇǂŭơ�

�ƅơ���ǲǇǂŭơȁ�ƨǳƢǇǂǳơȁƛǾȈǳ��ȍơǹƢǈǻ���ǹƗ�ĈƾƥȐǧ�ƢºǷ�ƾȈǠǏ�ȁƗ�ǩơƾǐǷ�ķǳƛ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǞƳǂƫ�
�ȋơƩƢǷƢǬŭơȁ�ǱơȂƷ���Ȇİ�ǾȈǳơ�ǲǇǂŭơ�ȁƗ�ȆǬǴƬŭơ�ƢȀİǁƾȇ�ƧǂƯƚǷ�ǹȂıƫ���ǄǷǁ�ǺǷ�Ĉƾƥȏ�ƢǸİ

�ǲǇǂŭơȁ�ǲǇǂŭơ�śƥ�ǱȂǇǁ�ƽȂȀǠǷƛǾȈǳ���ǪǴŬơ�ǶǠǼǳơ��ķǳȁȏơ�ƧƘǌǼǳơ����
ȁǧ�ŅȂǐūơ�ȁƗ�ȅƽȂƳȂǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ǞƥƢǗ�ƢĈǷƗķǳƢǠƫ�ǾǳȂǬ��~ĄǥȂƌǘăȇ�ǶƎȀȈƊǴăǟ�ƾǳƎȁƈǹơ��ƊǹȁƾºōǴƼĄǷ�

ƉśǠăǷ�ąǺĉǷ�ƉǅƒƘƊǯȁ�ăǪȇǁƢƥƊƗȁ�ƉƣơȂƒǯƊƘƎƥn��ƨȇȉơ������ơ�ƔƢƳȁ�����ǲºǬȇ�Ńȁ�ǅƘǰǳơ�ƽǂǨŠ�ǾǻƢƸƦǇ��
�����ǅȁƚǯȁ��������ǅƘǰǳơ�ķǴǟ�ǪȇǁƢƥȋơȁ�ǪȇǁƢƥȋơ�ķǴǟ�ƣơȂǯȋơ�ǵĈƾǫ�Ǯǳǀǯȁ~�ƣǂǌȇ�ƢǷ

ňơȁƗ�ǪȇǁƢƥȋơȁ�ƣȂǯ�ȂȀǧ�ƢƐǳƛȁ�ƣơǂǌǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǅƘǯ�ȂȀǧ�ǾǼǷ�ǓȂȇ�Ǟ��ƐĽ�ƣơǂºǌǳơ�ƢȀȈǧ
ȇ� ĈƤǐƣȂǰǳơ�Ŀ�ƢȀǼǷ����n����śǇƢȇ�������������ȆȇƢƦǗƢƦǗ������Ʊ����������

�Ǻƥƛ�ǽŐƬǟơ�ƢǸİĿ�ǁȂǋƢǟ�ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�����ǆǼºŪơ�ķǴǟ�ǅƘıǳơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�ǲȈǫ�ƢǸǟ�ƆȐǔǧ
ƆƢǬȈƯȁ�ǕƢƦƫǁơ�ǖƦƫǂȇ�ļȂǏ�ǲǷƢǟ�Ǻǟ�ƆơŚƯƘƫ�ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ŚƯƘƬǳƢƥ�ƆƢȈǈǨǻ��~����Ĉǻƛȁ���ƩǂºƯȁƗ�ƢºǸ

���ƨǤȈºǏ�ǲºǬƯ�ǞǷ�ǾǘǇȁ�Ŀ�ƨǷȂǸǔǷ�ƧǄŷ�ƽȂƳȂƥ�ƆȐǬƯ�ǅȁƚǯ�ǚǨǳ�Ŀ�Ɛǹȋ�ƽǂǨŭơ�ƨǤȈǏ
ǞǸŪơn��ƛƽ��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥ�Ʃ��Ʊ������������ǹƗ�ƽơǁƗ�ķǳƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƐǹƗ�ĈǺǜǻ�ƢǼǼǰǳȁ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ƆơƾȀǌǷ�ƢǼǳ�ƾĈǈŸ�ƆƢȈǬȈǬƷ�����ǶȀǧȂȈºǓ�ĶǂºǬǳ�ƨºǼŪơ�ǲǿƗ�ķǳƛ�ǹȂƫƘȇ�ƢǷƾǼǟ�ǹơƾǳȂǳơ�ƐǹƗ�Ȇǿȁ
����ƾºǠƥ�ƢºǸȈǧ�ǶȀǼǰǳ�ǥȂȈǔǴǳ�ƾǠƥ�ǵƾǬƫ�Ńȁ�ȌŤ�Ń�Ŗǳơ�ƣơȂǯȋƢƥ�ƔȆǴǷ�ǺƸǐƥ�ǹȁǂȀǜȇ
���ƧǁȂºǐǳơ�ǂȀǜƬºǈǼǳ��ǅƘǰǳƢƥ�ƽơǂǧȍơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǳƢūơ�ǁĈȂǐǧ�ǾƬĈǐƷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǀƻƘȇ

�ǩȂǌƬǻ�ƢǼǼȈǟƗ�Ƥǐǻ�ƾȀǌŭơȁƛƢȀȈǳ��ȂƳȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ǹƢİ�ȂǳȁƆƢȇƽ�ƆƢȈǬǘǼǷȁ���
Ǯǳǀǯ�ƾǿƢǌǻ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀ��~�ƊǹȂƌǳċȁƊƘºƒǳơ�ƢăǻĄƙƢƥƕăȁƊƗ�����ăǺȇǂĉƻƖºƒǳơȁ�ăśǳċȁƊƘºƒǳơ�ōǹƎƛ�ƒǲºƌǫ��
ńƎƛ�ƊǹȂĄǟȂĄǸąƴƊŭ��ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǷn��ƩƢȇȉơ�����������~�ǵďƾǫùśǳĈȁȋơø�Ĉƽǂǳơ�Ŀ�ƨǤǳƢƦǸǴǳ�

ĈƾǋƗ�ǶȀƟƢƥƕ�ƮǠƦǳ�ǶǿǁƢǰǻƛ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ȅƽȂƳȂǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ�ǶȀưǠƦǳ�ǶǿǁƢǰǻƛ�ǺǷ�n
���ȆǇȂǳƕ������Ʊ������������

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƆƢǔȇƗȁ��~ƊǹȂĄƥŏǀƊǰĄǸƒǳơ�ƊǹȂŎǳƢċǔǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ąǶƌǰċǻƎƛ�ƐĽn��ƨȇȉơ�������~ǦǏȁ�ǵďƾǫ�
ùƊǹȂŎǳƢċǔǳơø�ǦǏȁ�ȄǴǟ�ùƊǹȂĄƥŏǀƊǰĄǸƒǳơø�Ĉǻȋ�ǱȂǐūơ�ƤȈƫǂƬǳ�ƧƢǟơǂǷ�Ȃǿȁ�Ǻǟ�ơȂƐǴǓ�ǶȀ�Ǫūơ

ƐǀǰǧĈƥƾƬȇȁ�ǱȐǔǳơ�ǺǷ�ơȁǁǀƸȈǳ�ƮǠƦǳƢƥ�ơȂƥ�ơǀđ�ǶđƢǘƻ�ȄǔƬǬǷ�Ǯǳƿȁ�ƮǠƦǳơ�ǲƟȏƽ�Ŀ�ơȁǂ
ǞǫȂƬŭơ�ƣơǀǠǳƢƥ�ǁơǀǻȍơ�n��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ƽ�Ʃ��Ʊ�����������~��ǲºǟƢǨǳơ�ǶǇƛ�ǲŧ�ǹƿƜǧ

���ƧǁƢºǋƛ�śƥƐǀºǰŭơ�śƐǳƢǔǳƢƥ�ǶđƢǘƻ�Ŀȁ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇȁ�ƮǠƦǳƢƥ�śƥŏǀǰǸǴǳ�ǁơǀǻȍơ�ƨǨǏƛ�ń
ȀƟƢǬǋ�ǭȐǷǪūơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶŮȐǓ�Ȃǿȁ�ƮǠƦǳơ�ǵȂȇ�ǶĔơǂǈƻȁ�Ƕ������śƐǳƢºǓ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳȁ��

�ơȂºǰǴȀȇ�ȏȁ�ơȂƴǼȇ�ǹƗ�ȂƳǂŭơ�ǺǷ�ǹƢǰǳ�Ƥȇǀǰƫ�Śǣ�ǺǷ�ƤǈƸǧ�n���ƔƢºȀǬǨǳơ�ƽȂºŧƛ��
������������������ŊƢƦǗƢƦǗ������Ʊ��������������ĶǂºƻƗ�ƨºȇƕ�Ŀ�Ķǂǻ�ƢǼǼıǳȁ
ƾǬƫŉǳƢǔǳơ�ś��ķǴǟƥǀıŭơś�Ȃǿȁ�ķǳƢǠƫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��~����ăśƥŏǀºƊǰĄǸƒǳơ�ăǺºĉǷ�ƊǹƢºǯ�ƒǹƎƛ�ƢċǷƊƗăȁ

ăśŏǳƢċǔǳơ��ƉǶȈǸăƷ�ąǺĉǷ�ƈǱĄǄĄǼƊǧ��ƉǶȈƸăƳ�ƌƨăȈĉǴąǐăƫȁn��ƩƢȇȉơ����������~���ǺºǷ�ǾºǻȂǬǴȇ�ƢǷ�Ɛǹȋ
��ƩƢºǧȁ�ǾǼȈƷ�ǹƢƷ�ƾǫ�ƣơǀǟ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ǵȐǰǳơ�Ɛǹȋ�ǪƸǴǳ�ǶǿƽƢǼǟȁ�ǶȀƦȇǀǰƫ�ƨǠƦƫ�ƣơǀǠǳơ

ǶȀǠǫȁƗ�ȅǀǳƢƥ�ơȁǂǯƿȁ�Ƕđơǀǟ�ƤƦǇ�ĈśƦǧ�ǾǼǷ�ǁǀūơ�ƪǫȁ����ŃƗ�ǶºŮ�ǲºǐƸȈǳ�ǾƦƦǇ�Ŀ
��ƨºǳŗŭơ�ǽǀºǿ�śǳǃƢǻ�Śǣ�śǨǠǔƬǈǷ�ơȂǻƢǯ�ƽƢǼǟȁ�Ƥȇǀǰƫ�Ȑƥ�ƆȏȐǓ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��ǵƾǼƬǳơn�

���ȆȇƢƦǗƢƦǗ������Ʊ����������ơ�ǺƥǁȂǋƢǟƽ���Ʃ��Ʊ������������ķºǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ
��ǹȂºǠƬǸƬȈǧ�ƐǲƄơ�ķǳƛ�ǱƢūơ�ǺǷ�ǩȐǘǻȏơ�ƾȀǌǷ�ǶǇǁ�ǭƢǼȀǧ�ǶȈƸŪơ�ķǴǟ�ǶȈǸūơ�ŉƾǬƫ�ǂǇ

ǾǻȂȀƳơȂȇ�ƢŠ�ƧƢǻƢǠǷȁ�ǶŮ�ƧǁơǂǷ�ĈƾǋƗ�ǁƢƦƻȍơ�ơǀǿȁ�ǾȈǧ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǲƦǫ�ǶŮŗƥ���



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

�ǺǷ�ơǀıǿȉơȇ�ƩƢķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ��~ƊǹȂĄƥăǂąǌăƫ�ȅǀōǳơ�ÈƔƢǸƒǳơ�ĄǶĄƬąȇƊƗăǂƊǧ�ƊƗ���ĉǹąǄĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ĄǽȂĄǸĄƬƒǳăǄąǻƊƗ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ƊƗ
ƊǹȂƌǳƎǄąǼĄǸƒǳơ�ĄǺąƸăǻ�ąǵƊƗ��Ŗōǳơ�ăǁƢċǼǳơ�ĄǶĄƬąȇƊƗăǂƊǧ�ƊƗ��ƊǹȁĄǁȂĄƫ����ƊǹĄƚºĉǌąǼĄǸƒǳơ�ĄǺºąƸăǻ�ąǵƊƗ�ƢȀăƫăǂăƴăǋ�ąǶĄƫƒƘăǌąǻƊƗ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ƊƗn�

�ƩƢȇȉơ�����������~ơ�ƧǁƾǬƥ�ǎƬţ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǽǀǿ�ƤȈƫǂƫ�ǂǇ�ƢǷƗ�������ŉƾºǬƫȁ�ķǳƢºǠƫ
ĈȁȋƢǧ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǒǠƥ�ķǴǟ�ƢȀǔǠƥ�ǲƦǫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǸǠǼǳơȁ��ƨǨǘǻ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǪǴƻ�Ȃǿ�Ǳ

Ŗǳơ�ǂƻȋơ�ƨƯȐưǳơ�Ŀ�ƨǸǠǼǳơƐĽ��ǾŻƾǬƫ�ƤƳȂǧ��ǽƾǠƥ����ƧƾºƟƢǧ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǵơȂǫ�Ǿƥ�ƢǷ�ǽƾǠƥƢǷ
ĈȆūơ�ƾǈŪơ�ǾǼǟ�řǤƬǈȇȏ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǘǳơ�Ȇǿȁ�ƭǂūơĈƤūơ�Ǯǳƿȁ�� ƢƬŹ�Ʊǳƛķ��ǲƦǫ�ǺǷ�ƔƢŭơ

ǳƛ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ǁǀƥ�ƢǷƾǼǟ�ǾǳȂǐƷķ�ĈƦƷ�Ʊǂź�ǹƗƐĽ�ƆƢ�ǳƛ�ǾǳȂǐƷ�ƾǠƥ�ƱƢƬŹķ�ƢǷ��Ȃǿȁ�Ǿƥ�ǺƴǠȇ
ƐĽ��ƔƢŭơ�ǳƛķ��ǽƾȈǠƫ�Ŗǳơ�ǁƢǼǳơǳȁȋơ�ƾǠƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǸǠǼǳơȁ��ƨƳƢūơ�ƤǈƷ�ķǴǟ�ƤȈƫǂƬǳƢǧ�ƆơǄƦƻķ��
ĈƾǬƫ�ƾǫȁ�ºƬƷȁ�ǂǌǟ�ƨǈǷƢŬơ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ƢȈǻƾǳơ�ǶǠǻ�ķǴǟ�Ƨǂƻȉơ�ǶǠǻ�ǂǯƿ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵķ�

ĈȁƗ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǂǯƿ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ�śƯȐưǳơȁ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨȇȉơƐĽ�Ɔȏ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ǂǯƿ��ƢȈǻƾǳơ�ǶǠǻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ
�śǈǸŬơȁ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨȇȉơ�ǺĉǷ�ǂºǰǨǴǳ�ƆƨȇƽƢǿȁ�ǂǯǀǳơ�ƨƦȇǂǫ�ǹȂǰƬǳ�śǠƦǈǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�ƨȇȉơ�ķǳƛ�n

���ȅŚǈŭơ������������������
��
���Ƨơƽȋơ�ƨǼȇǂǫ��

ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ȆĈũ�ƢǷ��ķǼǠŭơ�ŚǤƫ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ĈǶǿƗ�ǺĉǷ�Ƨơƽȋơ�ĈƾǠƫ���ȅƾǟơȂǬǳơ�ǥĈǂǐŭƢƥ
ơȁƽȋơȁ�ƨȈũȍơ�Ʃơȁƽȋơȁ�ƨȈǧǂūơ�Ʃơȁƽȋơ��ƢȀƬǴưǷƗ�ǺĉǷȁ�ĈǂūơƨȈǴǠǨǳơ�Ʃ��ǧƨȈǧǂūƢ�ȂŴ� 

 

����ǂŪơ�ǥȁǂƷ��
�ǂȀǜƫ�ȏ�Ʃȏȏƽȁ�ǹƢǠǷ�ƧĈƾǟ�ƢȀǼǷ�ƾƷơȁ�Ɛǲıǳȁ��ňƢǠŭơ�ǥȁǂƷ�ƪŢ�ȅȂǘǼƫ�ĈǂŪơ�ǥȁǂƷ

ƨȈǧȐƬƟȏơ�ƩƢǫȐǠǳƢƥ�ƢƐǳơ��ƽơǂǨǻȏơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢŮ�ƨȈǳȏƽ�ƨǸȈǫ�Ȑǧ���ƪƦǈƬİơ�ƤȈİǂƬǳơ�ƪǴƻƽ�ơƿƜǧ
ƾȇƾƳ�ķǼǠǷ�ƔƢǨǓƛ�ȁƗ�ǱƢǠǧȋơ�ƨǳȏƽ�ŚȈǤƫ�Ƨǁƾǫ���

ǺǷȁ�ƩƢȇȉơ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��~ƊǹȂƌǧƎǄąǼĄȇ�ȏȁ�ƢȀąǼăǟ�ƊǹȂĄǟċƾăǐĄȇ�ȏn��ƨȇȉơ�������~��ƨºȇƾǠƫ
�ǞȇƾǐƬǳơºƥùǺǟ�ø�ǁȂǸƼǯ�ƢǿǁƢǸŬ�ƢȀǼǟ�ǝơƾǐǳơ�ǁƾǐȇ�ȏ�ȅƗ�ǁȁƾǐǳơ�ŘǠǷ�ǾǼǸǔƬǳ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ƢȈǻƾǳơn��ȂǻȂǬǳơȅ���������Ʊ����������~�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǃȂŸȁùǺǟø���ƨȈƦƦºǈǳơ�ŘǠǷ�Ŀ
�ŘǠǷȁùƢȀǼǟø�ȄǋƢǻ�ǝơƾǏ�ǶŮ�ǞǬȇ�ȏ�ȅƗ��ƢŮ�ǺȇǃȁƢů��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƨǿŗǷ�ȆȀǧ�ȅƗ��ƢȀǼǟ�Ɣ

ƢȈǻƾǳơ�ǁȂŨ�ǥȐşn��ơƽ��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥ�Ʃ���Ʊ����������ǳƛ�ƢǼƦǿƿ�ơƿƜǧķ��śǸǔƬǳơ�ƽȂƳȁ
�ǥǂƷ�Ŀ~Ǻǟn���ǹƗ�ǺºıŻ�Ŗǳơ�ƨȈǳȏƾǳơ�ǞƟƢǫȂǳơ�ƨȇƽƾǠƬƥ�ƢǼǧǂƬǟơ�ƾǬǴǧ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢŠ

ƨȈǏƢş�ǞƬŤ�ƾƷơȁ�ǥǂƷ�Ɣơǁȁ�ȆǨƬţ�ƨǳȏƾǳơ�ƧǂƟơƽ�ǞȈǇȂƫ���ƨǳȏƾǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȆĈũ�ƢǷ
ƩƢǷȐǠǳơ�ƽƢǐƬǫƢƥ���

ĈǻǁƢǫ�ȂǳȁǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ƣķ��~ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǸĉǳ�ƌƧăǂăƸċǈǳơ�ăǞĉǸĄƴƊǧn��ƔơǂǠǌǳơ�������Ŀ�ƽǁȁ�ƢŠ
ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ��~ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǷ�ńƎƛ�ƊǹȂĄǟȂĄǸąƴƊŭn��ƨȇȉơ������Ɗǳ�ǩǂǨǳơ�ƢǼȇƗǂƆƢƸǓơȁ���śºƥ
�ǵơƾƼƬǇơ~ǵȐǳơn�ǳȁȋơ�Ŀķ�ȁ~ǳƛķn�ȋơ�ĿǂƻĶ��ǳ�ǵȐǳơ�ƐǹƗ�ȂǿȁƨǳȏƾǴ��ºǴǟķ���ȁƗ�ƨºȇƢǤǳơ
ȅƗ��ƨǴƥƢǬŭơ��ǇȂǷ�ƨǬȈǬƷ�śȈƦƫ�Ȃǿȁ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�ǑǂǤǳ�ƧǂƸǈǳơ�ăǞĉǸĄƳķ��ǝ���ƨºȇȉơ�Ŀ�Ǻǰǳ��
�ǹȂǰƫ�ƨȈǻƢưǳơ~ǳƛķn�ǼǠŠķ�ǳƛ�ƨȇƢǤǳơ�ƔƢȀƬǻơķ�ƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ���ƐǲǠǳȁȆǌǳơƔ�

��ǂºǌƦǳơ�ǺǷ�ǅƢǼƳȋơ�ǞȈŦ�ǾȈǧ�ǞǸƬŸ�ǂǌūơȁ�ƮǠƦǳơ�ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƐǹƗ�ǽƢƦƬǻȏơ�ƪǨǴȇ�ȅǀǳơ
ǳƛ�ƆƢǠȈŦ�ơȂǬǴǘǼȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƨǳƢŰ�Ȑǧķ��ƾȈǯȂƬǳơ�ǞǷ�ǵȂƬŰȁ�ǂǸƬǈǷ�Śǈŭơȁ��ƩƢǬȈŭơºƥ~ǳƛķn�

ǵȂǴǠŭơ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƦǳ��Ǵǟ�ƐǱƾȇ�ǵȐǳơ�Ǻǰǳȁķ��ºǇȂǷ�śƥ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨǴƥƢǬŭơķ��ǹȂºǟǂǧȁ�
ƧǂƸǈǳơȁ��ǳȁȋơ�ƨǴǸŪơ�ƪȈǼƦǧķ�ƆơƔƢǼƥ�ȇȂǓƢǷƆƢ�Ȏǳ���ǶȀºǼȈƥ�ǁơƽ�ȅǀǳơ�ǲƥƢǬƬǳơ�įǳƿ�Ǻǟ�ǁƢƦƻ

ƆơƔƢǼƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ĈǺıǳȁ�ƆƢȈũơ�Ǵǟ�ƨǳȏƾǴǳķ���ºǳƛ�ǪºƟȐŬơ�ǞȈŦ�ƤǟȂƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁơǂǸƬǇȏơ�įǴƫķ�
�ƩƢǬȈǷȇǵȂǴǠǷ�ǵȂ���
��
����ǒȈǔƸƬǳơ�ǥȁǂƷ��

��ķºǳƛ�ǾȈǧ�ǲȈŤ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƧŐǼǳơ��ǹȋ��ƺȈƥȂƬǳơ�ǞǷ�ǞǫȂƬȇ�ƢǷ�ķǳƛ�ǅȂǨǼǳơ�įȇǂŢ�ǾȈǧ�ǒȈǔƸƬǳơ���� � ������� ������� � ����� ����Ɛ� � ��� ��� ����� ��� �� ������� ���� � ������ ��� ������ �� � ���
ǚǨƸƬǳơȁ�ƤǔǤǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ���ƨİǁƢƦŭơ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ǾǧȁǂƷ�ǺǷȁ~ȏȂǳn��ƽǁơȂǳơ
Ȇǿȁ��ƢȀǼǷ�ƩƢȇƕ�ƭȐƯ�Ŀ��~�ǹȂ�ǫ�ƾ�ǐ�ƫ�ȏȂ�Ǵ�ǧ��Ƕ�ǯƢǼ�Ǭ�Ǵ�ƻ��Ǻ�Ƹ�ǻƊ� � ƌ�ď� ă� Ą��� � Ɗ�Ɗ��ą� ƌ� ��ƒ�Ɗ�ă� �Ą� ą� ă�n��ƨȇȉơ���������ǾºǳȂǫ�ǾºǴưǷȁ

ķǳƢǠƫ��~ńȁ�Ƙ�ǳơ��Ƨ�Ƙ�ǌ�Ǽǳơ��Ƕ�Ƭ�Ǹ�Ǵ�ǟ��ƾ�Ǭ�ǳȁ� � ƌ�ƒ���Ɗ�Ɗ�ą� ċ����Ą� Ą�ą� ĉ�ă� �ą� Ɗ�Ɗ�����ǹȁ�ǂ�ǯ�ǀ�ƫ�ȏȂ�Ǵ�ǧƊ� � Ą�ō� Ɗ� ă��� � Ɗ�Ɗ�n��ƨȇȉơ������ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��~���ƔƢºǌ�ǻ��Ȃ�ǳ���É��� ă��ą� Ɗ�
�ǹȁ�ǂ�ǰ�ǌ�ƫ�ȏȂ�Ǵ�ǧ��ƢƳƢƳ�Ɨ��ǽƢǼ�Ǵ�Ǡ�ƳƊ� � Ą�ƌ� ą� ă��� � Ɗ�Ɗ��Ɔ�� �� ƌ��Ą���ƒ�ă�ă�n��ƨȇȉơ��������



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

~ȏȂǳ�nȁ�śȈǣȐƦǳơȁ�śȇȂƸǼǳơ�ƾǼǟ�ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǒȈǔŢ�ǥǂƷĿ��ǒȈǔŢ�ķǳȁȋơ�
ǪȇƾǐƬǳơ�ȄǴǟ���ȂǳƗ��ǪǳƢºŬơ�ķǳƛ�ǪǴŬơ�ƨƦǈǻ��ǹƗ�Ķǂǻ�ƢȀǫƢȈǇȁ�ƨȇƕ�ǲİ�ƩƢƦƬǟ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƢǼǠǷ���� ��� ��� ���� �� ����� ��Ɛ� ��� ����� ���� � ������ � �� ���� �� ��� ��������

��ǹƗ�ǶºŮ��ƾƥȐǧ�ǪǴŬơ�ķǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƔƢǟƽơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǴǧ��ǂǰǼŭ�ƢǿǁƢǰǻƛ�ķǳƛ�ǲȈƦǇȏ���� ��� � �Ĉ� �� ��� �� ��� �� ��� � ������� ���� �� �� ��� ��� ��� �� ������� ����� � �� ���� ���� ��� �
�ơȂǫ�ƾǐȇ��� �Ĉ� � ���ǻȋĈ��ȁ�ǶȀ��ŭ�ǶĔƗ�Ƣ�ǳƛ��Ǿƥ�śǫ�ƾǐǷ�ơȂǻƢǯ�ǹƛƐ��� � ���Ɛ�������� �Ĉ� � ���� ��� �� �����ǾȈºǔƬǬȇ�ƢºǷ�ǥȐºƻ�ǶȀƦǿǀǷ�ǹƢǯ�Ƣ

Ǿƥ�ǹȂƥ�ǀǰǷ�ǶȀ�ǻƘǰǧ��ǪȇƾǐƬǳơ���� � �Ɛ� � ��� � Ĉ��� ���� �� � �����~�ȁƗ�ǪǴƻ�ǺǷ��ǹȋ��ƮǠƦǳƢƥ�Ƣ�ǷƛȁĈ� ��� �� �� ��Ɛ� � ��� �������Ĉ�����ƢȈǻƢƯ�ǪǴź�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǞǼƬŻ�Ń��ȏ�Ɔ������� �� �� ������ �� ����� �Ɔ�
řǠƫ�ƨȇȉơ��ǹƘǯȁ� ������ ��Ɛ� �� ���ơȂǫ��ƾǏ�� �Ëĉ� ��n���ȅȂǻȂǬǳơ������Ʊ������������ǹƗ�ƢǸİƐ� ���� ����ƨºȈǻƢưǳơ�ƨȇȉơ�ƨƦƬǟ

�ǦȈǛȂƫ�ƨǨǈǴǧ�ƢǼǳ�ƶƬǨƫ~ǹȁǂ�İǀƫ� � �Ɛ� � �n�ƢēƢǿƢƬǷ�Ŀ�ǁȂǤǳơ�ƢǼǳ�ƾȀŤȁ��ƛ����ƨºǸȈǫ�ķºǳƛ�Ƣºǻǂǜǻ�ơƿ
~ǹȁ�ǂ�ǯ�ǀ�ƫ� � Ą�ō� Ɗ� ă�n���ºƥ�ǅƢºȈǬǳƢƥ�ƢǼǸǫȁ�ƨǳȏƾǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨȇƽơǂǨǻȏơº~��ǹȁ�ǂ�İǀ� ƫ�� � Ą�ƌ� � ºă�n�

Ūơȁȋơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƨȈǳƢǸ�ǵơƾƼƬǇơ�Ȇǿȁ�Ǻǿǀǳơ�Ŀ�ǊǬƬǼƫ�Ŗǳơ�Ķǂƻ~ǹȁ�ǂ�ǯ�ǀ�ƫ� � Ą�ō� Ɗ� ă�n����ƣƢºƥ�ķºǴǟ
�ǠǨƬǳơĈ������Ǳƾƥ�ǲ~ǹȁ�ǂ�İǀ�ƫ� � Ą�ƌ� � ă�n�ƯȐƯȈ�ƢƆ���ơƽǂůƆ������ơ�ƢǼȇƗǁ�ƢƸǓơȁ�ǩǂǨǳƆ�� � �� �� �����ǹƘƥƐ� ���ƨǟȁƢǘǷ�ǲǠǨƬǳơ�Ŀ��ȁƗ��ƾºƷ

ƨȇǁơǂǸƬǇȏơȁ�ǁƢǜƬǻȏơȁ�ǞǫȂƬǳơ�ƨǟȁƢǘŭơ�ƤǻơȂƳ�ȁ���ǂ� ƯƗ�ƤȈİǂƬǳơȁ�ǥȐƬƟȏơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǾǼıǳ���ºō���� �� ����� �� � ��� ����� ���� ����� �
�ǁƢȈƬƻơ~�Ƕ�ǯƢǼ�Ǭ�Ǵ�ƻą� ƌ� ��ƒ�Ɗ�ă�n��ǂ�ƯƗ�ƢǸİ�ǪȇƾǐƬǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ��Ɛ����� � �� �� � ����� ���� ���~ńȁ�Ƙ�ǳơ��Ƨ�Ƙ�ǌ�Ǽǳơ� � ƌ�ƒ���Ɗ�Ɗ�ą� ċ���n��ƤǫƢǠƫ�Ŀ~���ǹȁ�ǂ�ǯ�ǀ� ƫ�Ɗ� � Ą�ō� Ɗ� ºă��n

ƧƘǌǼǳƢƥ�ǁơǂǫȍơȁ�ǹƢŻȍơ�ńƛ�ȅ�ƽƚŭơ��� ������ ���� �� �� ��� ��� ��� Ĉ�� ���Ƨǂƻȉơ��ǩƢȈǈǳơ�ǺǷ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯȁ~�ǹƗƐ� ���Ǻ�Ƿ��ƢǔȇƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�� ĉ��Ɔ�� ������ ���� �
��ǁƽƢºǫ�ǵƾǠǳơ�ǞǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǺǷ��ǹƗ�ȄǴǟȁ�ƮǠƦǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ��ƨǠǗƢǈǳơ�ƨ�ǳƽȋơ���� ��� ��� ����� ��� �� �� ��� �� �� �� �� � ��� ��Ɛ� ��� �� � �� ���������� ���� �� ����� �� ����Ɛ��� �

řǠƫ�ƨȇȉơ��ǹƘǯȁ��ǾƫƽƢǟƛ�ȄǴǟ� ������ ��Ɛ� �� � ������� ��� �����ǯǀƫƐ� � �ơȁǂn��ȁƢǘǼǗȅ��ƽ�Ʃ���Ʊ�����������
�ƧǁȂǈǳơ�ǺǷ�ƮǳƢƯ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǾǴưǷ�Ǯǳǀǯ�ƾųȁ~ȏȂǳn�����ƐƮºƸǴǳ�ǒȈºǔŢ�ǥǂºƷ

ǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁķ�ǳƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǂǰǌǳơķ�Ǵǟ�Ƣđ�ĈǺǷ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ǶăǠƎǼǴǳķ�Ɖǲǯ�ƢĈǼǷ����ǂıºǌǳơ�Ɛǹȋ
ǶǠǼǴǳ�ǵǃȐǷ��~�ǺĉǷ�ėȐǯ�ǲǠų�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁùƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ȏąȂƊǴƊǧ�øȁùƊǹȁĄǂƌǰąǌăƫ�ȏąȂƊǴƊǧø��ƊǹƢǰǷ

ǳȁȋơ�Ɛǹȋ�ǂƻȉơķ�Ǵǟ�ćǾȈƦǼƫķ�ǳȁȋơ�ƧƘǌǼǳƢǯ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧƘǌǼǳơ�Ȇǿȁ��ƧƽƢǟȍơȁ�ƮǠƦǳơ�ķ��ǲŧȁ
Ǵǟ��ǝǂǧ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�Ǿƥ�ƪƦưȈǳ�ǲǏȋơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǱĈȁȋơ�ǂǯǀƬȇ�ǹƗķ���ƢºǸǯ�ǁƽƢǬǳơ�ƐǹƗ

ǾǳȂǫ�ƢĈǷƗȁ��ŚǤƬȇ�Ń�ǹƢǯ��ùƊǹȁĄǂƌǰąǌăƫ�ȏąȂƊǴƊǧø�ĈǻƜǧǾǳȂǫ�ƾǠƥ�Ǿ��ùƆƢƳƢƳƌƗ�ĄǽƢǼƒǴăǠăƳ�ÉƔƢǌăǻ�ąȂƊǳø��
ȅƗ���ƔƢǸǯ�ƨƷȂǴŭơ�ƾȇƾǋǳƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��ǂƸƦǳơķ��ùćƱƢƳƌƗ�ćƶƒǴĉǷ�ơǀǿø���ǹƢºǫǂǨǳơ�������

ǾȈǧ�ǂǯƿ�ƢǷ�Ǿƥ�ǩȏ�ǹƢǰǷ�Ɛǲǰǧ�n���ĿƢǰǇȍơ��������������ȁƗ�ƨºȈǳȏƾǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�Ɛǹȋ
ȋơ�Ŀ�ǂǏƢǼǠǳơ�ȁƗ�ƩƢǻȂıŭơ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ǁơȁƽƛ��Ǻºǟ�ƨȈǼƥ�ǄȈŤ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈǼƦǳơ�ȁƗ�ǪǈǼǳơ�ǁƢǗ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

Ɨǂƻ�Ķ�ƆơǂǐǼǟ�ǱƾƦƬǈȇ�ǹƗ�ǝƾƦǸǴǳ�ƶǸǈƫȁ��ǹƢıǷƗǂƻĶ����ǁȂºǜǼǷȁ�ƨǸǴİ�ǲİ�ǁƢȈƬƻƢǧ
ȇƚȋơ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ǂƯǂƻĶ�ǂƻȉơȁ����ƨºǨȈǛȂǳơ�ǁȁƽ�ƨȇƽƘƬƥ�ƪǷƢǫ�ƨƯȐưǳơ�ƤȈİơǂƬǳơ�ǽǀǿ�ǲıǧ

��ƨȈƦȈǣǂƬǳơ~ǾĈǻȋ�ơƿƛ�ǹƢİ�ǥƾǿ�ǵȐıǳơ����ǵƢȀºǇȏơȁ�ƨİǁƢǌǸǴǳ�ǾƫȂǟƽȁ�ƤǗƢƼŭơ�ǖȈǌǼƫ
�ƪǬǬŢ�ƾǬǴǧ�ȆǬǴƬŭơ�ƧǁƢƯƛȁƨǨȈǛȂǳơ�ƨȈƦȈǣǂƬǳơn���ȁŚĴ�����������ǰǿȁ��ƨºǴưǷȋơ�ǺǷ�ơǀ

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��~ăǵȂƌǬƒǴĄƸƒǳơ�ĉƪăǤƊǴăƥ�ơƿƎƛ�ȏ�ąȂƊǴƊǧn��ƨȇȉơ�������~ùȏȂǳø�ȄǴǟ�ǒȈǔƸƬǴǳ��ǂǯǀƬǳơ
ĈǒūƢƥ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơ�Ȃǿ�ǶǿǄƴǟ�ǁƢȀǛƛ�ƿƛ��ƧǁȂǏ�ƶǓȁƗ�Ŀ�ǶǿǄƴǟ�ǃơǂƥȍȁ��ǁƢƦƬǟȏơȁn�

�ƽ��ȅȁƢǘǼǗ�Ʃ���Ʊ�����������
��
����ƨȈũȍơ�Ʃơȁƽȋơ��

ǳƛ�Śǌǻ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�ȆǨǧķ�ǳȏƾǳơ�ǺǷơȂǰǳơ�ǒǠƥȈ�Ȇǯ�ƨȈũȍơ�ƩƢǧƽơǂƬǸǴǳ�ƨ�ǥǂºǠƬǻ��ºǴǟķ�
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƢȀƬǴưǷƗ�ǺǷȁ�ƢēƢǧƽơǂƬǷ�śƥ�ǺǷ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƩơƽǂǨŭơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƨȈǳƢŦ��~�ąƪăǻƢǰƊǧ

ƆƢƐưăƦąǼĄǷ�ÅƔƢƦăǿn��ƨȇȉơ�����ǳƢǠƫ�ƅơ�ƔƢƳ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯķ��ƨǸǴǰƥ~ƔƢƦŮơn��ȏ~ǁƢƦǤǳơn��ºǴǟ�ƐǱƾȈǳķ��ƐǹƗ
Ǵǟ�ǁƽƢǫ�ƅơķ����ǺºǷ�ƆƨºǧƢǘǳȁ�ƨƐǫƽȁ�ƆƢǼȈǳ�ǂưǯƗ�ǩȂƸǈŭơȁ�ƨǫȂƸǈǷ�Ǒǁȋơȁ�ǱƢƦŪơ�ǲǠŸ�ǹƗ

~ǁƢƦǤǳơn�Ǵǟ�ƐǱƽƗ�ơǀǿȁķ�ƢȀǫȂǧ�Ƨǁƾǫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨũƢūơ�ƅơ�Ƨǁƾǫ�ƢǸİ�ǁƢƬƻơ��ǾǻƢƸƦºǇ��ƨºǸǴİ�
~ƆƢƐưăƦąǼĄǷn�Ǳƾƥ�~ƆơǁȂưǼǷn��Ŀ�ƧƽǁơȂǳơȉơȇ�ǾƨǨȇǂǌǳơ�~ăȁńƎƛ�ƢǼąǷĉƾƊǫ����ĄǽƢºǼƒǴăǠăƴƊǧ�ƉǲăǸăǟ�ąǺĉǷ�ơȂƌǴĉǸăǟ�ƢǷ

ƆơǁȂƌưąǼăǷ�ÅƔƢƦăǿn��ǹƢǫǂǨǳơ������ƐǱƾȈǳ�Ǵǟķ�ǆǨǻ�ƧǁƢƯȍơ�įȇǂƸƬǳơȁ���
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁ��~ǶȈǠċǼǳơ�ĉƩƢċǼăƳ�Ŀn��ƨȇȉơ��ÎÏ���~�ƨǸǠËƎǼǳơȁ�ǶȈǠǼǳơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ

�ƨǸǠËƎǼǳơ�ƐǹƗ�Ȃǿ�ƨǸǠËăǼǳơȁ�ƨǸǠËƎǼǳơ�śƥ�Ǯǳǀǯȁ��Ȇºǿȁ��ǽŚǣ�ǺǷ�ǹȂǰƫȏȁ��ǖǬǧ�ƅơ�ǺǷ�ƔƢǘǟ
Ǵǟ�ƅơ�ƨǼǷķ�ƢǿŚǣ�Ŀ�ǹȂǰƫȏȁ��ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǽƽƢƦǟ���ƨǸǴǯ�Ʃǂǯƿ�ƨǸǠËƎǼǳơ���śƬǇȁ�ǞƦǇ�Ŀ

ƨȇƕ�Ĉƥǁ��ǶǰĈƥǁ�ƩƢǸǴǯ�ǲưǷ�ǾȈǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ȁƗ�ƨǳȐŪơ�ǚǨǴƥ�ƢȀǸǜǠǷ�Ŀ�ƪǻǂƬǫơȁŖǸǠǻ��Ȇ��
�ƔƢǼƥ�ƐǹƗ�ǥȁǂǠŭơ�ǺǷȁ�ƨƊǴǠƊǧ���ƔƢǼƥȁ�ƧĈǂŭơ�ƔƢǼƥ�ƨƊǴǠĉǧ��ƨƠȈŮơ�ƔƢǼƥ����ǺºǷ�ƧĈǂŭơ�ƔƢǼƥ�ƨǸǠËăǼǳơ�ƔƢǼƥȁ

ǲǠǨǳơ��Ǯºǳƿ�ǺǷȁ�ǾƐǧǂƬǳơȁ�ƨƷơǂǳơȁ�ǊȈǠǳơ�ƨǠǇ�Ȃǿȁ��ǶĈǠǼƬǳơ�ƢǿƢǼǠǷȁ��ƨǸƬǌǳơȁ�ƨƥǂǔǳƢǯ��
~ĊǹȂĄȈĄǟȁ�ĊƩƢċǼăƳ�ąǺĉǷ�ơȂƌǯăǂăƫ�ąǶƊǯ��ƉŉǂƊǯ�ƉǵƢǬăǷȁ�ƉǝȁĄǁĄǃȁ������ăśȀĉǯƢºǧ�ƢºȀȈǧ�ơȂĄǻƢºǯ�ĊƨºăǸąǠăǻȁn�
�ǹƢƻƾǳơ����������ƐǰǨƬǷ�ȅƗǶĈǠǼƬǳơȁ�ǾƐǧǂƬǳơ�ŅȁƗ�ȅƗ�śǸĈǠǼƬǷ�śȀ���



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

�ƢǿƔƢǼƦǧ�ƨǸǠďǼǳơ�ƢĈǷƗǹƢǈǻȍơ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ƔƢǼƥ�������ǲȈǸºǌǳơ�Ǻºƥ�ǂºǔǼǳơ�ǱƢºǫ
�Ʃ�����ǿº���ǲȈǫ�ơǀǳ�Ǻȇƾǳơȁ�ǹƾƦǳơ�Ŀ�ƢȀƸƬǨƥȁ�ǮǴĉŭơ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ǹȂǼǳơ�ǂǈǰƥ�ƨǸǠďǼǳơ�Ɛǹƛ��

ȅƗ��Ǿǳ�ƨǸǠăǻ�ȏ�ĊƨǸǠƎǻ�ȅƿ�Ƕǯ��Ǿǳ�ǶĈǠǼƫ�ȏ�ƉǱƢǷ�ȅƿ�Ƕǯ���ƨĈǼŭơȁ�ƨǠȈǼǐǳơȁ�ƾȈǳƢƥ�ƨǸǠËƎǼǳơ�ƪȈďǸĄǇ
ǟ�Ǿƥ�ƅơ�ǶǠǻƗ�ƢǷ�ƐǲǯȁǴķ�Ǵǟ�ǲǸƬǌƫ�ƢĔȋ��ǹƢǈǻȍơķ��Ŀ�Ȇǿȁ�ǮǴĉŭơŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ���Ŀ�ǞºǬƫ

ǳƛ�ƽȂǠȇ�Ǯǳƿ�ƐǲǠǳȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǶăǠƎǻķ���ĈǶºƌƯ�Ċƪǫȁ�Ŀ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ƨǼǈūơ�ƨǳƢūơ�Ȇǿȁ�ƨƠȈŮơ�ƔƢǼƥ�ƢȀƟƢǼƥ
ǱȁǄƫ��ƣƢƥ�ǺĉǷ�ƨǸǠċǼǳơȁ�ƨǸǠďǼǳơȁ���ǲăǠǨȇ�º�ǲĉǠǧ���ǶăǠǼȇ�º�ǶĉǠǻ��Ǒơǂǟȍơ�ƣƢƥ���ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƢĈǷƗ

ƢǿŚǣ�Ŀ��Ƨǂƻȉơ�Ŀ�ȅƗ��ǧ�ºǳƛ�ƽȂǠȇ�Ǯǳƿ�ƐǲǠǳȁ��ƨǟƾǳơȁ�ǒǨŬơ�ȁƗ�ǊȈǠǳơ�śǳ�ȂȀķ���ƨºȈǼƥ
�ǲȈǠǧ��Ǵǟ�ƐǱƾƫ�ƢȀĈǻȋķ�Ǵǟ�ƐǱơƾǳơ�ǵǃȐǳơ�ĉǾĉǴǠǧ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ�Ȃǿȁ�ƩȂƦưǳơķ���ǝƢºƦǘǳơȁ�ƢȇƢƴǈǳơ

�ƣƢƥ�Ȃǿȁ���ǲĄǠǧº�ǲĄǠǨȇ����ǶĄǠǻº�ǶĄǠǼȇ�Ǵǟ�ǽƽƢƦǠǳ�ƅơ�ǂƳƗ�Ȃǿ��ķ�ǶȀǴǸǟȁ�ǶȀƬǟƢǗ����ƐǹƘºǯ
�ƅơ�ƨǸǠǻ�ǪƸƬǇơ�ȅǀǳơ�ƧƾǳƢƻ�ƧƢȈƷ�Ŀ��Ƨǂƻȉơ�Ŀ�ǾǴưŠ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǶǠǼȇ�ǥȂǇ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǾǴǸǠƥ

ǱȁǄȇȏ�ǶȈǬǷ�ǶȈǠǻȁ���Ŀ�ǁĈǂǰƫ�ƾǬǧ�ǶȈǠċǼǳơȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƢȀǸǜǠǷ�Ŀ�ǦȈǓƗ�ƧǂǷ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ
ǳƛķ�Ǵǟ��ƩƢĈǼŪơ�ȁƗ�ƨĈǼŪơķ����ǶȈºǠǻ�ǾºĈǻƗ�ǂǠǌƫ�ǖǬǧ�ƧƾƷơȁ�ƨȇƕ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�ƾǫ�ǶȈǠĈǼǳơ�ƨǸǴǯ�ƐǹƗ

ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơķ�ĿǂƯƢǰƬǳơ�ƧǁȂǇ���~ƎǶȈǠċǼǳơ�ƎǺăǟ�ĊǀĉƠăǷąȂăȇ�ċǺƌǴƊƠąǈĄƬƊǳ�ċǶƌƯn��ȉơȇƨ��������ƧƽȂǟȂƥƗ
�����������������������ȅǁȁƾǳơ�����������������ƢĈǷƗù��ǶȈºǠǼǳơ�ƩƢºĈǼƳ�ø

~�ǽƾǼǟ�ǾǳƢǤǋƘƥ�śǸƟƢǬǳơ�ǮǴŭơ�ǍơȂƻ�ƣǂǬǯ�ȏ�ƨƷơǁȁ�Ƨǀǳ�ǒŰ�Ƕđǂǫ�ƐǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ƢȀȈǨǧ
�ǾƟƢǷƾǻȁ�ǾƟƢǈǴƳ�ƣǂǬǯ�ǲƥ�ǲºȈǫ�ơǀǳȁ�ȆĔ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǶȀȈǴǟ�ƽǂȇ�ȏȁ�ǶŮ�ǲǤǋ�ȏ�Ǻȇǀǳơ����Ȇºĉǧ

ƎǶȈĉǠċǼǳơ�ĉƩƢċǼăƳ��ƽȂǴŬơ�ƩƢǼƳ�ǹȁƽ�n���ȆǇȂǳƕ������Ʊ�����������ǹƗ�ƾȇǂȇ�ŚƦǠƬǳơ�ơǀđȁ
Ǵǟ�ƨǳȏƾǴǳ�ǞǸŪƢƥ�ƆơǁȂǗ�ƨĈǼŪơ�ǲǿƗ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ƔƢǔǨǳơ�Ǧǐȇķ��ƆơǁȂǗȁ�Ǿƥ�ǹȂǠĈƬǸƬȇ�ƢǷ�Ƨǂưǯ

Ǵǟ�ƐǱƾȈǳ�ǶȈǠĈǼǳƢƥķ�Ǵƫ�ǾȇȂƬŢ�ƢǷƨǴǏơȂƬǷ�ƨƬƥƢƯ�ƧĈǂǸƬǈǷ�ƨǷȂǠǻ�ƢȀȈǧ�ƨǸǠǻ�ǺǷ�ƩƢĈǼŪơ�Ǯ���
ǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ơǀǰǿȁǾ��~ăśǳċȁƊƘƒǳơ�ăǺĉǷ�ƈƨōǴƌƯ����ăǺȇǂĉƻƖºƒǳơ�ăǺºĉǷ�ƈǲȈǴƊǫȁn���ǹƢºƬȇȉơ����������

��ǹƢƐǳƾºȇ�ȏ�ǂĈƻƘƬǳơȁ�ǵĈƾǬƬǳơ�ƐǹƗ�Ȃǿ�ǺȇǂĈƻƘƬŭơȁ�Ǻȇǂƻȉơ�śƥȁ�śǷĈƾǬƬŭơȁ�śƐǳȁȋơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ
Ǵǟķ�Ǵǟ��ƅơ�ĈǺǰǳȁ�ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơķ����ǥȂºǇ�ǺȇǀºǴǳ�ƆƨȇƢĔȁ�Ɔƨȇơƾƥ�ǁĈȂǐȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ��ȁƾƦȇ�ƢǷ

�����ǆºǸǴǻ�ƢºǸǯ�ǾºƬȈǯǂƷȁ�Ǻǿǀºǳơ�Ƶȁǁ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ǆǸǴǻ�Ȇǰǳ�ƨĈǼŪơ�ǹȂǼǰǈȇȁ�ǹȂǬƸƬǴȇ
ƨƫƢǷȍơȁ�ƩȂŭơ�ƨȇǁơǂǸƬǇơ���



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƆƢǔȇƗȁķ��~ĊƨăǻȂĄǓąȂăǷ�ƉǁĄǂĄǇ�ȄǴăǟn��ƨȇȉơ�������ǂȇǂºǈǳơȁ�ƨǰȇǁȋơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ��
�ƐǹƗ�Ȃǿ~ĈǸǈȇ�ȏȁ�ǂƬǇ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƨǴƴƷ�Ŀ�ǂȇǂǈǳƢƥ�ǍƢƻ�ǚǨǳ�ƨǰȇǁȋơķ��ǲȈǫȁ�ƨǰȇǁƗ�ƆơƽǂǨǼǷ

�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢĈǷƗ�ƨǴƴƷ�ȂȀǧ�ǂȇǂǇ�ǾȈǧ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƜǧ�ƪȈƥ�ȁƗ�ƨƦǫ�Ŀ�ǺȇăǄǷ�ćƾċƴăǼĄǷ�ǂȇǂǇ�ƨǰȇǁȋơ
ȇǂǇ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ȆǰĈƫơ�ƢǷ�Ɛǲǯ�Ȃǿ�ƨǰȇǁȋơ�ǲȈǫȁ�ǂȇǂǇ�ȂȀǧ�ƨƦǫ�ǾȈǴǟ��ƨºċǐăǼĉǷ�ȁƗ�ǉơǂºǧ�ȁƗ�ǂ��

ȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƔƢºǰĈƫȏơ�ǞǸǧ�ǂǜǼǴǳ�ǞǓȂǷ�ƢȀĈǻƗ�ȁƗ�ƔƢǰĈƫȐǳ�ǞǓȂǷ�ƢȀĈǻƘƥ�ƨǰȇǁȋơ�Ǻǟ�ƶǐǧƗ
Ǵǟ�ƢȀǼǷ�ǹȂǧǂǌƬǈȇ�ƨċǐăǼĉǷ�ǹȂǰƫ�ǂǜǼǳơ�ǞǷȁ�ƆƢǋơǂǧ�ȁƗ�ƆơǂȇǂǇ�ǹȂǰƫķ��ƨǼŪơ�ǶȈǠǻƢǸİ���ǱƢºǫ

ǳƢǠƫķ��ù����ȁ�ĄƣơȂōưǳơ�ăǶąǠƎǻ�ĉǮĉƟơǁƊƘƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƢȀȈǧ�ăśƠĉǰċƬĄǷ�ƆƢºǬƊǨăƫąǂĄǷ�ąƪăǼĄǈăƷ�ø��ǦºȀǰǳơ������
ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁķ��ùƊǹȁĄǂƌǜąǼăȇ�ĉǮĉƟơǁƊƘƒǳơ�ȄƊǴăǟø��śǨƐǨǘŭơ���������ǍƢºǐƬƻơ�śƥ�ƧƢǧƢǼǷ�ȏ

Ǵǟ�ƢȀǸȈǸǠƫȁ�ƔƢǰƫȍƢƥ�ƨǰȇǁȋơķ�ǳƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ�ǁǂǈǳơķ��ù��ĊƨƊǧȂƌǨºąǐăǷ�ƉǁĄǂºĄǇ�ȄǴăǟ�ăśƠĉǰċƬĄǷø�
�ǁȂǘǳơ�������ǃȂŸȁ�ƢȀǼǷ�ǒǠƥ�Ȇǿ�ƿƛ�ǮƟơǁƗ�ǹȂǰƬǧ�ǱƢƴūơ�Ŀ�ǁǂǈǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ƿƛ

Ǵǟ�ǹȂƠǰĈƬȇ�ƧǁƢƫ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�Ɛǹƛȁ�ǱƢǬȇ�ǹƗķ�ǂƻƗȁ�ǮƟơǁȋơĶ�Ǵǟķ�ǮƟơǁƘƥ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơ�ǁǂǈǳơ��
Ǵǟ�ƐǱƾȇ�ƢĈŲȁ�ǅȂǴŪơ�ǞǓȂǷ�ƢȀĈǻƗ�ǁǂǈǳơ�Ŀ�ƤǳƢǤǳơ�Ǻǰǳķ��ǹƗ�ǹȁƽ�ǅȂǴŪơ�ǞǓȂŠ�ƢȀǏƢǐƬƻơ

�ǺȇăǄǷ�ƪȈƥ�ȁƗ�ƨƦǫ�ƢŮ�ǹȂǰƫǾǳȂǫ�ƨǰȇǁȋƢǯ��ù����ķǴǟ�ĊƨƊǧȂƌǨąǐăǷ�ƉǁĄǂĄǇø�ƢȀǨǏȁ�ƾǬǧ���ƢºȀĈǻƘƥ
ĈȈǬŭơ�ǂȇǂǈǳơ�ƢĈǷƗ��ƧǂǇȌǳ�ƢƐǳƛ�ǹȂǰȇȏ�ǦǏȂǳơ�ơǀǿȁ�ƨǧȂǨǐǷ��ǦºǏȂȇ�Ȑǧ�ǺȇǄŭơ�ƪȈƦǳƢƥ�ƾ

ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ�ǥȂǨǐǷ�ǾĈǻƘƥ��ù�ĊƨăǻȂºĄǓąȂăǷ�ƉǁĄǂĄǇ�ȄǴăǟø���ƨºȇȉơ������
ƨǻȂǓȂŭơȁ��ȅƗ��ƨƳȂǈǼŭơ��ǒǠƥ�Ŀ�ǲƻơƾǷ�ƢȀǔǠƥ��ǂǿȂŪơȁ�ĈǁƾǳƢƥ�ƨƳȂǈǼŭơ����ǲƻơƾºƬǳơȁ

ĈȈǬǷ�ƢȀĈǻȋ��ǹȂǰȇ�ȏ�ƨǰȇǁȋơ�Ŀ��ǳƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ơǀǯȁ�ƪȈƦǳơȁ�ƨƦǬǳƢƥ�ƾķ��ù�����ȄºǴăǟ����ƉǁĄǂºĄǇ
ăśǴƎƥƢǬăƬĄǷø��ƩƢǧƢĈǐǳơ������Ĉǻȋ��ƨǴƥƢǬǷ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƨǰȇǁȋơȁ�ƐǱƾǧ�ǱƢƴūơ�Ŀ�ƨƥȂƴŰ�ƢȀ
�ơǀǿǴǟ�ǞƦƬƬǳơķ��ǅȂºǴƴǴǳ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǷ�ǲǰȈǧ�ǪǴǘǷ�ǂȇǂǈǳơ�ǚǨǳȁ��ƾȈǬǷ�ƨǰȇǁȋơ�ǚǨǳ�ƐǹƗ�n
���ȅǁȁƾǳơ������������������

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ��~ƊǹȁĄƾōǴăƼĄǷ�ƈǹơƾƒǳƎȁ�ąǶȀȈǴǟ�ĄǥȂƌǘăȇn��ƨȇȉơ�������ȁƾƦȇȁ
�ǚǨǳ�Ǯǳǀǯȁ�ƽȏȁȋơ�Ǳƾƥ�ǹơƾǳȂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǂǇ�ƐǹƗ~ǹƢǸǴǤǳơ�n���ǾǻƢƸƦºǇ�ǾºǳȂǫ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ

ǳƢǠƫȁķ��~ǹȂĄǼƒǰăǷ�ćƚƌǳąƚƌǳ�ąǶĄȀċǻƊƘƊǯ�ąǶĄȀƊǳ�ƈǹƢǸƒǴĉǣ�ąǶȀȈǴǟ�ĄǥȂƌǘăȇȁn��ǁȂǘǳơ�������ǾƬƬȈǏ�Ŀ~�ȁơȂǳơ
Ƨǂǈǰǳơ�ǞǷn�Ǵǟ�ƨǳȏƾǴǳķ���ǹƢºǸǴǤǳơȁ�ǹơƾǳȂǳơ�śƥ�ǩǂǨǳơ�ĈǺǰǳȁ�ƨǷƾŬơȁ�ǞǓơȂƬǳơ��ƐǹƗ�Ȃºǿ

ǡȂǴƦǳơ�ȄǴǟ�ǮǋȁƗ�ȅǀǳơ�ƣƢǌǳơ�ǵȐǤǳơ�ȅƗ�ǹƢǸǴǤǳơ�ƢĈǷƗ�ǁƢǤǐǳơ�Ƕǿ�ǹơƾǳȂǳơ���ǹƗ�ǀǼǷ�ƾȈǳȂǳơ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ĈǸǈȇ�ƨǸǴĄǤǳơ�ǡȂǴƦǳơ�ǺǇ�ńƛ�ǲǐȇ�ǹƗ�ńƛ�ƾǳȂȇƐĽ�Ɔơƾǳȁ�Ȅ�ǵȐǣ�ǱƢǬȇ�����ǚºǨǳ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǂǇȁ
~ǹƢǸǴǤǳơ�nǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�Ȃǿķ�ƨǷƽƢǼŭơ��~ȁ�ƐǹƗ�Ȃºǿ�ǵơȁƾǳơȁ�ƔƢǬƦǳơȁ�ƽȂǴŬơ�śƥ�ǩǂǨǳơ�

�Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǵơȁƾǳơȁ��ƽƢǨǼǳơ�ǾǴƥƢǬȇȁ��ƆơƾǟƢǐǧ�śƬǫȁ�Ŀ�ƨǬƥƢǇ�ƨǳƢƷ�ƨǷơƾƬǇơ�Ȃǿ�ƔƢǬƦǳơ
�����ĈǂǸƬºǈǷ�ǵȁǄºǳ�ȂºȀǧ��ǺĈȈºǠǷ�ƛƾºƬƦǷ�ƪǫȁ�ǺǷ�ƔƢǬƦǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ƽȂǴŬơȁ�ƩƢǫȁȋơ�ǞȈŦ�n

���ȅȂǨǘǐǷ������Ʊ��������������Ǻıǳȁ�ƨǸǴİ�~ƊǹȁĄƾōǴăƼĄǷn����ƣƢºƥ�ǺºǷ�ƢǿƔƢǼƦƥ
Ǵǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�ǲȈǠǨƬǳơķ��ǵơȁƾǳơȁ�ƔƢǬƦǳơȁ�ƽȂǴŬơ�ƤǈƸǧ�ȁƛǳƢǠƫ�ƅơ�ǹƢİ�ƢƐǳķ���ƨºǸǴİ�ǵƾƼƬǈȇ

~ǹȁƾǳƢƻn�ƶǓơȁ�ƤƦǈǳơȁ��Ɗǳ�ƩƢȇȉơ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƨǜū�ƢǼǴǷƘƫ�Ȃǳ�ƨǻƢıǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƢǼȇƗǂƗ�ǲǿ
�ǵƾƼƬǇƢǧ�ǶȀƬǳŗǷ�įǳǀƥ�ǞǧŚǧ�ƨǼŪơ�Ŀ�Ǿƥ�ǹȂƷƢƫǂȇ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǶŮ�ŉǂıǳơ�ƅơ�ƾĈȀǷ�Ǻȇǀǳơ�ƨǼŪơ

ƥȁ�ǱȂȀƴǸǴǳ�ƨȈǼƦŭơ�ƨǤȈǐǳơƐǱƾȈǳ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇȏ�ƨȈǼƦŭơ�ǾǠƦƬ�ƗǔȇƆƢ�Ǵǟķ�ƐǹƗ�ƦǠƬǳơ�ơǀǿŚ��ǹƗ�ǺıǸƬȇ
ȇǹȂı�Ǵǟ�ǪƐǴǠȇ�ƨǬǴƷ�Ȇǿȁ��ƾǴŬơ�ǺǷķ���ƨºǷƾŬơ�ǵƢŤ�Ǻǟ�ƨȇƢǼıǴǳ��ǽŚǣȁ�Ƥǿǀǳơ�ǺǷ�ǹƿȋơ

�ȅƗ���Ŀ�ƅơ�ǶȀºǴǠƳ�Ǻȇǀǳơ�ǹơƾǳȂǳơ�ƔȏȂǿ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨĈǷƢƬǳơ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƨǴǏơȂƬŭơ�ƨǸƟơƾǳơ�ƨǷƾŬơ
ǶȀƬǷƾƻ��ƥ��ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷȁǴǟ�ƨǳȏƾǴǳ�ǱȂǠǨǸǴǳ�ÅƔƢǼƥ�ƨǸǴǰǳơ�ƪȈǼķ����ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ƅơ�ƐǹƗ

ƨǼŪơ�ǲǿƗ�ƨǷƾƻ�Ŀ�śǸȈǬǷ�ǶȀǴǠƳ���Ȃǿ�ơǀǿȁƗǔȇƆƢ�����ǺºƐıŻ�ƩƢºǷȐǠǳơ�ƽƢºǐƬǫơ�ǺǷ�ǝȂǻ
Ʃȏȏƾǳơ�ƽƾǠƫ�ÇƔƢǼƥȁ�ĊƨǤȈǏ�Ŀ�ǹǄƬź�ǹƗ�ǝƾƦǸǴǳ���

ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǾǳȂǫ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷȁ��~ćśǟ�ćǁȂĄƷȁ��ĉǹȂĄǼƒǰăǸƒǳơ�ƎƚƌǳąƚŎǴǳơ�ƎǱƢưąǷƊƘƊǯn��ǹƢƬȇȉơ����������
~ȁǮǳȂǫ�śƥ�ǩǂǨǳơ��ǾƫǂƬǇ��ǮǳȂǫ�śƥȁ��ǾƬǼǼǯ����Ȃǿ�śǼǰǳơ�ǞǓȂŭơȁ�ǾƬǼǏ��ǾƬǼǼǯ�ŘǠǷ�ǹƗ�Ȃǿ

ǹȂǐŭơ��ǹƢǐȇ�ǪƷ�Ŀ�ǾĈǻȋ�ǹȂǼǰŭơ�Ĉǁƾǳơ�ǲȈǫȁ��ƆơǁȂƬǈǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ�ƆƢǼȈǼǯ�ǹȂǰȇ�ǾĈǻƗ�Ǯǳƿȁ
Ȇǌǳơ�ƪǼǼƬǯơ��ƨǻȂǐǷ�ȅƗ�ƣƢƴūơ�Ŀ�ƨǻȂǼǰǷ�ƨȇǁƢƳȁ��ǾȈǧ�ƬǼǏ�ơƿƛ�ȆǈǨǻ�Ŀ�ƔƔơƽȋơ�Ǻǟ�Ǿ�

�ĿȁǹƕǂǬǳơ�ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǱƢǫ��ùƊǹȂĄǼĉǴąǠĄȇ�ƢǷȁ�ąǶĄǿĄǁȁĄƾĄǏ�ČǺĉǰĄƫ�ƢǷ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ăǮČƥăǁȁø���ǲºǸǼǳơ�����n�
�� �ȅǂǰǈǟ���������������������ǹȂºǴǳơ�ķºǴǟ�ƨºǜǧƢƄơȁ�ǚǨūơ� ƨȈǏƢƻ� ĈǺıǳơ�Ŀȁ

ȍơ�Ƨǁƾǫ�ķǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ŚȈǤƫ�ǹȁƽ�ƨȈƫơǀǳơ�ƩƢǸǈǳơȁȍơȁ�ƧǁƢƯƵơǂǧȏơȁ�ƣƢƴǟ���
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁ��~ƉƣȂƌǰąǈăǷ�ÇƔƢǷȁn��ƨȇȉơ������~ȁƤǰǈǳơ�śƥ�ǩǂǨǳơ��Ƥǐǳơȁ��

ƵȂǨǈǳơȁ��ǱȂǸŮơȁ��ǲǘŮơȁ����ơǀºŮȁ��ǞƥƢƬƬŭơ�Ƥǐǳơ�Ȃǿ�Ƥǰǈǳơ�ƐǹƗ�Ȃǿ�ǮǨǈǳơȁ�ǖǬǈǳơȁ
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǾǼǷȁ�ǾǠǘǬȇ�ȏȁ�ȅǂŪơ�ǞƥƢƬȇ�ǹƢǯ�ơƿơ�ƤǰǇ�ǅǂǧ�ǱƢǬȇ���ù�ƉƣȂƌǰºąǈăǷ�ÇƔƢǷȁ�ø

ĈǻȋǞǘǬǼȇ�ȏ�ǶƟơƽ�Ǿ��ĈƤǐǳơȁ�ĈƦǏ�ǱƢǬȇ�ơǀŮȁ��ƧƾƷơȁ�ƨǠǧƽ�ǹȂǰȇ��ǱƢºǬȇ�ȏȁ�ƤǳƢǬǳơ�Ŀ�Ǿ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

�ƢǷ�Ɛǹȋ�ǾȈǧ�ǾƦǰǇȇ�ĈƤǐ�ƤǳƢǬǳơ�Ŀȇ�ĈƤǐƧƾƷơȁ�ƨǠǧƽ��Ȇǌǳơ�ǝƢǧƾǻơ�ƵȂǨǈǳơȁ��ǲƟƢǈǳơ�Ɣ
��ǾºǼǷȁ��ƆƢǠȇǂǇ�ƆƢƳȁǂƻ�ǩǂǠǳơ�ǺǷ�Ʊǂź�ǵƾǳơ�Ɛǹȋ�ƵȂǨǈǷ�ǵƽ�ǲȈǫ�ơǀŮȁ��ǾǻƢȇǂƳ�ƨǟǂǇȁ

ƨǟǂǈƥ�ǾȈǳƛ�ǞǧƾǼȇ�ǾǴȈǇ�Ɛǹȋ�ǲƦŪơ�ƶǨǇ��Ůơȁ�ǺǷ�ƤǿǀǷ�ǲǯ�Ƥǿǀȇ�ǲǷƢŮơ�ƐǹƗ�ƾȈǨȇ�ǱȂǸ
ǞǻƢǷ�Ȑƥ�ƔƢǌƫ�ƮȈƷ�Ƥǿǀƫ�ȆȀǧ�ǝơǁ�Ȑƥ�ƢȀƬǯǂƫ�ơƿƛ�ȆǋơȂŭơ�ƪǴŷƗ�ǲȈǫ�ơǀŮȁ�ǞǻƢǷ�Śǣ��

ǹȂǰǇ�Ŀ�ǹȐȈǈǳơ�ǵơȁƽ�ǲǘŮơȁ����ƢºǷ�śǴǳơ�ńƛ�ǂǘǷ�ǹȐǘŮơ�ǱƢǫȁ��ȅǂǰǈǳơ�ȄǰƷ�ơǀǯ
Ȃǿ��Ȇǋ�ǱȁǄǻ�Ȃǿ�ǖǬǈǳơȁ�ǁƢȈƬƻơ�Ȑƥȁ�ƨǠǧƽ�ĈȂǴǠǳơ�ǺǷ�Ɣ�n��ȅȂǨǘºǐǷ��������Ʊ����

���� �������������ȅǂǰǈǟ�����������Ĉũ�ƢǷ� ơǀǿȁ�ƨǳȏƾǳơ� ƔƢǸǴǟȁ�ǹȂȇȂǤǴǳơ� ǽƢ
Ĉũ�ƢǸȈǧ�ƨȈǳȏƾǳơ�ƨǸȈǬǳƢƥƩƢǧƽơǂƬŭƢƥ�ǽƢǼȈ���

Ǯǳǀǯȁ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ��~��ƊǹȂºƌǳƎǄąǼĄǸƒǳơ�ĄǺºąƸăǻ�ąǵƊƗ�ĉǹąǄĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ĄǽȂĄǸĄƬƒǳăǄąǻƊƗ�ąǶĄƬąǻƊƗ�ƊƗn���ƨºȇȉơ������
~ȁ�śƥ�ǩǂǨǳơùƣƢƸǈǳơø�ȁùǹǄŭơø�ȁùǵƢǸǤǳơø�ƐǹƗ�Ȃǿ���ǩȂºǇ�Ȃǿ�ƣƢƸǈǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ

���ƤƸºǈǳơ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ�ƣƢƸǈǳƢǧ�ƢǔǨǳơ�Ŀ�ƆƢǘǈƦǼǷ�ǽǁơǂųơ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƣƢƸǈǳơ�ǪǴǘȇȁ��ĈǂƳȁ
ȅƗ��ǂǘŭơ�ǾǼǟ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ǶȈǤǳơ�ƣƢƸǈǳơȁ�ƔƢŭơ�ǽďǂƊŪ�ȁƗ�ƔơȂŮơ�Ŀ�ǾƥƢƸǈǻȏ�Ǯǳƿȁ��ǂƊŪơ��

ơȂŮơȁ�ƔƢŭơ�śƥ�ƢǷ�ǂǿȂƳ�ǺǷ�ȂǴǠǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǶǯơǂƬȇ�ǾĈǻȋ�Ɣ��ƔƢºȈƷƛ�ǞºǓơȂǷ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ƽǁȁȁ�
ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ�ƮȈǤǳơ�ǱȂǐƷȁ�Ǒǁȋơ��ù������ĊƪºďȈăǷ�ĊƾƊǴăƦĉǳ�ĄǽƢǼƒǬĄǇ�ƆȏƢǬĉƯ�ƆƢƥƢƸăǇ�ąƪōǴƊǫƊƗ�ơƿƎƛ�ȄċƬăƷ

ƔƢǸƒǳơ�ĉǾƎƥ�ƢǼƒǳăǄąǻƊƘƊǧ����ø��ǥơǂǟȋơ����������Ŀ�ǾºǠĈǸš�ƐĽ�ƔƢºŭơ�ŚƼƦƫ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ǹǄŭơ�ǂǯƿȁ
�Ŀ�ǾƬȈǨǐƫȁ�ǂǘŭơ�ƧǁȂǐƥ�ǾǳȁǄǻ�ƐĽ��ǁȂǜǼǷ�ǞǓȂǷ�ńƛ�ǾƬǯǂƷ�ƐĽ��ƣƢƸǈǳơ�ƧǁȂǐƥ�ƔƢǔǨǳơ

ƣȂǇǂǳƢƥ�ǱƢƦŪơ����ƣȁǂǌŭơ�ƔƢŭơ�ǲĈǐŢ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǾōǴǳơ�ƢȀƦĈƫǁ�ƾǫ�ǁȂǷƗȁ�ƨĈȈǠȈƦǗ�ƣƢƦǇƗ�ǽǀǿȁ
�ǺǷ�ŃƢǠǳơ�ǪǴƻ�Ŀ�Ǟȇƾƥ�Ƕǜǻ�ȄǴǟ�ǦƐǫȂƬȇ�Ȃǿȁ�ƨȇƽȁȋơȁ�ǱƢƦŪơȁ�ƔơȂŮơȁ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ

���ƢºȀǸǜǻȁ�ƢȀǬǴƻ�ƨĈȈǨȈǯȁ�ƢǿĈƽơȂǷ�ƩƢĈȈǏȂǐƻȁ�ǂǸǬǳơȁ�ǆǸǌǳơȁ�ƧƽȁŐǳơȁ�Ƨǁơǂūơȁ�ƶȇǂǳơȁ
ƨĈȈǠȈƦǘǳơ�ƨȇǁƢŪơ�ƩƢǻƢȇǂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǼǳƢǸǟȋȁ�ƢǼǳ�ŚƯƘƫ�ȏȁ��ńƢǠƫ�ǾōǴǳơ�ƾȈƥ�Ɛǲǯȁ����Ȃºǿ�ǵƢǸǤǳơȁ

ǾǫƢǬƬǋȏ�ƆƢǷƢǸǣ�ȆĈũȁ�ǪȈǫǂǳơ�ǒȈƥȋơ�ƣƢƸǈǳơ�����ǶºǤȇ�Ȃºǿ�ƿƛ��ƔȆºǌǳơ�ǂƬǇ�Ȃǿȁ��ǶǤǳơ�ǺǷ
ȅƗ��ƔƢǸǈǳơ:��Ŀ�ǽƾš�ơǀǳ�ƢǿǂƬǈȇŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��� ǽƢȈŭơ�ǕȂǬǇ�ƾǐǫ�ǲǴǸǠƬǈȇ�Ńº���ǵƢºǸǤǳơ�ƿƛ

��ǆǸǌǳơ�ĈǂƷ�ǶȀȈǬȇ�ǶŮ�ĉƨōǴŎǜǳƢǯ�ǹƢǰǧ�ǶȀȀȈƫ�Ŀ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ǞǷ�ƔƢƳ�ƢǸĈǻƛȁ�ƢȀȈǧ�ƔƢǷȏ�ƣƢƸǇ
ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ù�ăǵƢǸăǤƒǳơ� ĄǶƌǰȈǴǟ�ƢǼƒǴōǴƊǛȁȃȂƒǴċǈǳơȁ�ċǺăǸƒǳơ� ĄǶƌǰȈǴǟ�ƢǼƒǳăǄąǻƊƗȁ����ø��ƧǂǬƦǳơ��������ļƘȇȁ

ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ǾƬǴǜƥ�Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ƔƢǸǈǳơ�ƤƴƷ�Ŀ�ƣƢǬǠǳơ�ǞǓơȂǷ�Ŀ��ù�ƒǹƊƗ�ōȏƎƛ�ƊǹȁĄǂƌǜąǼăȇ�ƒǲăǿ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

Ŀ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶĄȀăȈĉƫƒƘăȇ��ǵƢǸăǤƒǳơ�ăǺĉǷ�ƉǲƊǴƌǛ����ø��ƧǂǬƦǳơ�������Ǯǳǀǯȁ��ù���ÉƔƢǸºċǈǳơ�ĄǪōǬºăǌăƫ�ăǵąȂăȇȁ
ƎǵƢǸăǤƒǳƢƎƥ�ƆȐȇǄąǼăƫ� ƌƨƊǰĉƟȐăǸƒǳơ� ƊǱďǄĄǻȁø��ǹƢǫǂǨǳơ�����n���� �ȅȂǨǘºǐǷ������Ʊ����������
�������ȅǁȁƾǳơ������������������
��
����ƨȈǴǠǨǳơ�Ʃơȁƽȋơ��

ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ƢȀƬǴưǷƗ�ǺǷ��~ƊƗ�ƆƢǷƢǜĉǟȁ�ƆƢƥơǂĄƫ�ƢċǼƌǯȁ�ƢǼąƬĉǷ�ơƿƎƛ�ƊƗ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇ�ơȂĄǻƢǯȁ���ƢċǻƎƛ
ƊǹȂƌƯȂĄǠąƦăǸƊǳn��ƨȇȉơ������~�ǩǂǨǳơȁśƥùƢǼƬĉǷø�ȁùƢǼƬĄǷø�ƐǹƗ�Ȃǿ�ňƕǂǬǳơ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�Ŀ�ǀǳơ�ȅ

�ƧǁȂȀǌŭơ�ƨǤǴǳơ�ǲǠǧ�Ŀ�ǂȀǜȇùƩȂŻ�ƩƢǷø���ƨºǬȈǬƷ�ǾĈǻƗ�ķǴǟ�ƩȂŭơ�ǂǯƿ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ǞǬȇ�ǾĈǻƗ
���ǎƬºź�ćƣƢºǘƻ�Ȃǿ�ƢƐŶƛ�ƩơȂǷȌǳ�ƣƢǘŬơ�ǾȈǧ�ǆȈǳȁ��ǞǬȇ�Ń�ĄƾǠƥ�ǾĈǻƗȁ��ƢȀǟȂǫȁ�ǺǷ�Ĉƾƥȏ

ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ�ƔƢȈƷȋơ��ù���ƢºċǸĉǷ�ćǂºąȈăƻ�ƈƨăǸąƷăǁȁ�ĉǾōǴǳơ�ăǺĉǷ�ƈƧăǂĉǨąǤăǸƊǳ�ąǶČƬĄǷ�ȁƗ�ĉǾōǴǳơ�ƎǲȈƦăǇ�Ŀ�ąǶĄƬƒǴĉƬƌǫ�ąǺĉƠƊǳȁ
ƊǹȂĄǠăǸąƴăȇ��ƊǳȁƊǹȁĄǂăǌąƸĄƫ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƜƊǳ�ąǶĄƬƒǴĉƬƌǫ�ȁƗ�ąǶČƬĄǷ�ąǺĉƠø��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ������������ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��

ùǴǟ�ĄǵȐċǈǳơȁķ�ƢčȈăƷ�ƌƮăǠąƥƌƗ�ăǵąȂăȇȁ�ĄƩȂĄǷƊƗ�ăǵąȂăȇȁ�ĄƩąƾĉǳĄȁ�ăǵąȂăȇø��ŉǂǷ�������ȆǈȈǟ�ƅơ�œǼǧ�ǝ��
�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾƥ�ƆƢȈƦǏ�ƾȀŭơ�Ŀ�Ȃǿ�ǲƥ�ƩƢǷ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�ķǴǟ�ĄǵȐċǈǳơ���ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��ù������ƢºǷȁ
ćŚƦăƻ�ćǶȈǴǟ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ĄƩȂĄǸăƫ�ƉǑąǁƊƗ�ďȅƊƘƎƥ�ćǆƒǨăǻ�ȅǁąƾăƫø��ǹƢǸǬǳ�������ȅǁƾƫȏ�ƢēƢȈƷ�Ŀ�ǆǨǼǳƢǧ

ƩȂŭơ�ǪǬŢ�ƾǠƥ�ƢƐǳƛ�ƩȂŤ�ǺȇƗ��ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��ùăǈƒǫƊƗȁ��ĄǾºōǴǳơ�ƌƮăǠąƦăȇ�ȏ�ąǶƎȀƎǻƢǸąȇƊƗ�ăƾąȀăƳ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ơȂĄǸ
�ĄƩȂĄǸăȇ�ąǺăǷ���ø��ǲƸǼǳơ�������ȅƗ����ȅȁơȂºǳơ�ƩȂŭƢƥ�ƨǸƟƢǼǳơ�ǆǨǼǳơ�ƪȈĈũ��ƩȂǸȈǇ�ǺǷ

ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ĄƾǠƥ�ƪŤ�Ń�ƢȀĈǻȋ��ùŖōǳơȁ�ƢȀĉƫąȂăǷ�ăśƷ�ăǆƌǨąǻƊƘƒǳơ�ȄōǧăȂăƬăȇ�ĄǾōǴǳơ��Ŀ�ąƪĄǸăƫ�ąǶƊǳ����ƢºȀĉǷƢǼăǷ
�ĄǮÊǈąǸĄȈƊǧŖōǳơ��ȄǔƊǫ���ƉǵąȂƊǬĉǳ�ĊƩƢȇƖƊǳ�ăǮĉǳƿ�Ŀ�ōǹƎƛ�ȄčǸăǈĄǷ�ƉǲăƳƊƗ�ńƎƛ�ȃǂąƻƌƘƒǳơ�ƌǲĉǇąǂĄȇȁ�ăƩąȂăǸƒǳơ�ƢȀȈǴǟ
ǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇø��ǂǷǄǳơ������ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ���

ǶȈŭơ�ǁȂǈǰǷ�ƢĈǷƗ�ùČƪĉǷø�����ǺºǷ�ǄºȈƴǠƬǳơ�ǑǂºǠǷ�Ŀ�ǶȈǰūơ�ǂǯǀǳơ�Ŀ�ļƘƬǧ�ƢēơȂƻƗȁ
��Ǻºǟ�ŚƦǠƬǳƢƥ�ǍƢƻ�ǁȂǈǰŭơ�ƐǹƘǰǧ��ƔƢǼǧ�ǵƢǬǷ�ǾƫƢȇƕ�ǵƢǬǷȁ��ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�ķǳƛ�ƪȈŭơ�ǝȂƳǁ

ƨŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ķǳƛ�ǂǜǻơ��ǹƢǈǻȍơ�ƩȂǷ�ķǴǟ�ǁȂǿƾǳơ�ǁȁǂǷ��ķǴƦǳơ��ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ù�ąƪƊǳƢǫ
řăƬąȈƊǳ�Ƣȇ���ĄƪąǼƌǯȁ�ơǀǿ�ƊǲąƦƊǫ�ČƪĉǷƢčȈÊǈąǼăǷ�ƆƢȈąǈăǻø��ŉǂǷ�������ķºǔǷȁ��ƪƫƢǷ�ƢȀĈǻƗ�Ȃǳ�ƪĈǼŤ�ȆȀǧ�
ȀȈǴǟ�Ƣ�ǲǬƫ�Ń�ơǀǳ��Ƣđ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ƧĈƾǋ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƢŮ�ǪƦȇ�Ńȁ��ƪȈǈǻ�ķƬƷ�ǂǿƾǳơùČƪĄǷø��Ǿºǻȋ��



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ǾǟȂǫȁ�ǲċǷăƚȇ�ĘǺŤ��ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��ù�����ĄǶºĄȀƊǧ�ċƪºĉǷ�ƒǹƎƜºƊǧ�ƊƗ�ăƾºƒǴĄƼƒǳơ�ăǮĉǴąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ƉǂăǌăƦĉǳ�ƢǼƒǴăǠăƳ�ƢǷȁ
ƊǹȁĄƾĉǳƢƼƒǳơø��ƔƢȈƦǻȋơ���������ƔȆºĐơ�ǹƢºǰǧ�ƔƢǼǨǳơ�ǺǷ�ǽƽƢǔȇ�ƢǷȁ�ƽȂǴŬơ�ǂǯƿ�Ŀ�ǵȐǰǳơȁ

ƩȂŭơ�ǪǬŢ�Ŀ�ǾĈǻȋ��ƨȇǄǷ�ǶȈŭơ�ǁȂǈǰŭơ�ƆȐƦǬƬǈǷ�ǞǬȇ�ƢǸȈǧ�ȏ����ķǳƢºǠƫ�ǱƢºǫȁ��ù��ƌǱȂºƌǬăȇȁ
ƢčȈăƷ�ĄƱăǂąƻƌƗ�ăǥąȂăǈƊǳ�ČƪĉǷ�ƢǷ�ơƿƎƛ�ƊƗ�ƌǹƢǈąǻƎƜƒǳơø��ŉǂǷ�������Ŀ�ǵǄŪơ�ǺǷ�ƨȇȉơ�Ŀȁƛ�ƮǠƦǳơ�ǁƢǰǻ

ƧƢȈūơ�Ǻǟ�ƪȈŭơ�ǝƢǘǬǻơ�ƪƦưȇ�ƢǷ��ƩȂŭơ�ƾǠƥ�n���ȅǁȁƾǳơ������������������
��
���ƨǤȈǐǳơ�ƨǼȇǂǫ��
~�ƶǴǘǐǷ�ǪƊǴǘȇùƨǤȈǐǳơø�ķǴǟ���ǥďǂºǐǷ�ƢȀĈǻƗ�ȅƗ�ƨȇƾǟơȂǫ�Ʃȏȏƽ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƧƾĈȈǬŭơ�ƧƾƷȂǳơ

���ȁƗ�ƆƢȈºǓƢǷ�ǾºǻȂǯ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǲǠǨǳơ�ķǴǟ�ƢȀƬǳȏƽ�ƨȈǨȇǂǐƬǳơ�ƨǤȈǐǳơ�ƩƢǷơƾƼƬǇơ�ǺǷȁ�ƾĈȈǬǷ
�ƢǿǄȈȈŤȁ��ƩƢǬƬǌŭơ�ķǴǟ�ƢȀƬǳȏƽ�ơǀǯȁ��ǱȂȀƴǸǴǳ�ȁƗ�ǵȂǴǠǸǴǳ�ƆƢȈǼƦǷ�ǾǻȂǯȁ��ƆơǂǷƗ�ȁƗ�ƆƢǟǁƢǔǷ

ǌŭơ�ƨǨǐǳơȁ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛȁ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛȁ�ƨȀĈƦ�����łƛ�n�Ǵǟ�ǆǻȂȇȆ���������������
ƔƢũȋơ�ƨƠǧ�ƆȏȁƗ�ǅǁƾǻ��ĈȈƷ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛ�ǲǤǋ��ǽǂƫơȂºƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƿƛ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƆƢǠǇơȁ�ƆơǄ

���ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǾǳȂǫ�ƆƢƸǓơȁ�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ƩƢȇȉơ�ǺǷȁ�ƧĈǂǷ��~ƨăǠĉǫơȂƒǳơ�ĉƪăǠƊǫăȁ�ơƿƎƛn��ƨȇȉơ�����
~�ǾȈǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛ�ƢǼǿ�Ŀ���ķºǼǠŠ�ǲºǟƢǨǳơ�ǶǇƢǧ�ǱƢƦǬƬǇȍơ�ǺǷ�ǝǁƢǔŭơ

ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ȂȀǧ�ǝǁƢǔŭơ�ǼǠǷ�ķ�ȁƗ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǅƢǼǴǳ�ǞǬȈǇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ƤǬƫǂǷ�ƭƾƷȁ��ǲƦǬƬǈǷ
ǹȂǰǳơ�ƔơǄƳƗ�ǒǠƦǳn����ȅǂǸǠǳơ������������~��ǾºǟȂǫȁ�ǪǬƸƬǳ�ƆƨǠǫơȁ��ǞǬȇ�Ń�ƢǷ�ȄĈũȁ

ŗƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǂưǯƗȁ�ǽȁǂǰŭơȁ�ƧĈƾǌǳơ�Ŀ�ƢƐǳƛ�ǱƢǬȇ�ȏ�ƨǠǫơȂǳơȁ���Ŀ�ƔƢºƳ�Ǟºǫȁ�ǚǨǳ�ǺǷ�ǲȇ
ƾƟơƾǌǳơȁ�ƣơǀǠǳơ�n���ȅȂǻȂǬǳơ������Ʊ������������

ȁķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯ��~ƨăǠĉǧơǁ�ƈƨăǔĉǧƢƻn��ƨȇȉơ�����~��ƧĈƾºǌǳơ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǼǿ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛ
��ǵƢºǜǠǳơ�ƩƢǠǫơȂǳơ�Ɛǹȋ��ƧĈƾǌǳƢƥ�ƢŮ�ƆƢǨǏȁ�ƢĈǷƛ�Ǻȇǂƻƕ�Ǟǔƫȁ�ƆƢǷơȂǫƗ�Ǟǧǂƫ�ƨǠǧơǁ�ƨǔǧƢƻ�ȆȀǧ

�ńƛ�ǅƢǻ�ƢȀȈǧ�ǞǨƫǂȇ�Ǯǳǀǯ��ƩƢǯǁƾǳơ�ńƛ�ǹȂǘŹ�ƔƢȈǬǋȋơ�Ɛǹȋ�ƢĈǷƛȁ��ǅƢǻ�ǞǔƬȇȁ�ƤƫơǂǷ
ĈǻƗ�ƢĈǷƛȁ��ƩƢƳǁƾǳơ�ńƛ�ǹȂǠǧǂȇ�ƔơƾǠǈǳơȁ���ǒǨƼƬºǧ��ƢºǿĈǁƢǬǷ�Ǻǟ�ƢȀǴȇǄƫȁ�ƔƢȈǋȋơ�ǱǄǳǄƫ�ƢȀ

ƆƢǔǠƥ�Ǟǧǂƫȁ�ƆƢǔǠƥ�����ǱƢºƦŪơ�Śºǈƫȁ�ǁƾǰǼƫȁ�ƤǯơȂǰǳơ�ǂưƬǼƫȁ�ƆƢǨǈǯ�ƔƢǸǈǳơ�ǖǬǈƫ�ƮȈƷ
ƣƢƸǈǳơ�ĈǂǷ�ĈȂŪơ�Ŀ�ĈǂǸƬǧ�n�ȅǂǌűǄǳơ��������Ʊ�����������



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƆƢǔȇƗȁ��~ƢėưăƦąǼĄǷ�ÅƔƢƦăǿ�ąƪăǻƢǰƊǧn��ƨȇȉơ������~ùƐƮƦǼŭơø�����ƐƮºƦǻơ�ǲǟƢǧ�ǶǇƛ
ǾǳȂǫ�ǞǷ�ǾƬƦǇƢǼŭ�ǝȁƢǘŭơ�ơǀǿ�ŚƬƻơȁ��ǾǫĈǂǧ�ơƿƛ��ǾƐưƥ�ǝȁƢǘǷ��ùƌǱƢƦƎƴƒǳơ�ĉƪċǈĄƥȁø��řƦŭơ�ƐǹƗ�Ŀ

ƨǟȁƢǘŭƢǯ�ǽƢǼǠǷ�ƤƟƢǼǴǳ�n�ƛƽ��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥ�Ʃ��Ʊ����������ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁ��~�ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơȁ
ǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơn��ƨȇȉơ�������~ĈǂǰǷ�ŃƢǈǳơ�ǂǯǀŭơ�ǞŦ�ƧǁȂǏ�ķǴǟ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛ�ƽǁȁ��ƆơƾºȈǯƘƫ�Ɔơǁ

�ǶȈºƼǨƬǳơȁ�ǦȇǂǌƬǳơȁ�ǶȈǜǠƬǳơ�Ȃǿȁ�ķǼǠǸǴǳ�n���ƔƢºȀǬǨǳơ�ƽȂºŧƛ������������������
��Ǌȇȁǁƽ������Ʊ�����������

ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǾǳȂǫ�Ŀȁ��~�ƢȀȈǴǟ�ăśƠĉǰċƬĄǷăśǴƎƥƢǬăƬĄǷn��ƨȇȉơ�������~�ĈȃƗ�ńƛ�ƽƢǼƬǇơ�Ȃǿ�ƔƢǰƫȏơ
Ȇǋ��ȅƗ��ƆơƽĈǂů�ǲǠǨǳơ�ǲǏƗ�ƨǟȁƢǘǷ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇȁ�ǱƢǠƬǧȏơ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǁơǂǬƬǇơ�ǱȂǐƷ�ǞǷ�Ɣ

ƽĈǂĐơ�ǲǠǨǳơ�ƨƦǈǻ�ǱƢƦǫ�Ŀ�ƨǟȁƢǘŭơ�n���ȅȂǨǘǐǷ������Ʊ�����������ȁ~ùśǴƥƢǬƬǷø��
ȅƗ���Ǯǳƿȁ�ǂƻȉơ�ƔơǃƜƥ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǺȇƿƢƸƬǷ��ǶȀºǔǠƥ�ƐǹƗ�ŘǠŭơȁ�ǁȁǂǈǳơ�ƣƢƥ�Ŀ�ǶǜǟƗ

�ǲǟƢǨƬǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǶȀǫȐƻƗ�ƣǀēȁ�ǶēǂǋƢǠǷ�Ǻǈū�ǽƢǨǫ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ȏ�ǒǠƥ�ǾƳȁ�ńƛ�ǂǜǼȇ
ǲƥƢǬƬǳơ�Ȃǿȁ�ǲǠǨǳơ�Ŀ�ǭơǂƬǋȏơ�ǽƢǼǠǷȁn����ȆǇŐǗ������Ʊ���������ȁ~��ƨºȇƢǼǯ�ǶȀǴƥƢǬƫ

�ƔƢǨǫ�Ŀ�ǹȁǂǜǼȇ�Ȑǧ�ǶȀǼǗƢƥ�ƔƢǨǏȁ�Ƕēǂǌǟ�ǺǈƷȁ�ǶȀǈǻƗ�ǡȂǴƥ�Ǻǟ�ǾǻȂƦȈǠȇ�ȏȁ�ǶȀƦƷƢǏ
ǾǻȂƥƢƬǤȇ�ȏȁ�n���ŊƢƦǗƢƦǗ������Ʊ�����������Ĉƫȏơȁ�ǶȀƬȈǿƢǧǂƥ�ȆƷȂȇ�ǁǂǈǳơ�ķǴǟ�ƔƢǰ

�ǱƽƢƦƫ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ�ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�ƆƢǠǫȁ�ĈƾǋƗ�Ȃǿ�ǅȂǴŪơ�Ŀ�ǲƥƢǬƬǳơȁ�Ƕēǁƾǫ�ǵƢŤȁ�ǶȀǌȈǟ�ƾǣǁȁ
ǴǸŪơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš�ƢĈŲȁ�ƔƢǘǟȁ�ǀƻƗ�ȂȀǧ�ǁƢǰǧȋơ�Ŀ�ǱƽƢƦƬǳơȁ�ǂǜǼǳơ�Ŀ��ƨºȈũȍơ�ƨ

ǱƢūơ�ƩȂƦƯ�ķǴǟ�ƐǱƾƫ��ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��~��ƊǹȂĄƥŏǀºƊǰĄǸƒǳơ�ƊǹȂŎǳƢºċǔǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ąǶƌǰċǻƎƛ�ċǶƌƯn�
�ƨȇȉơ�������ǲǸŹǶǇƛ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇȁ�ƮǠƦǳƢƥ�śƥŏǀǰǸǴǳ�ǁơǀǻȍơ�ƨǨǏ�ǲǟƢǨǳơ���

�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�ƽǁȁ���ƩƢºȇȉơ�ǮǴƫ�ǺǷȁ�ƨǸȈǜǟ�ňƢǠǷ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�Ȃǿȁ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƧĈǂǷ�
ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ��~ƊǹȂĄƥċǂƊǬĄǸƒǳơ�ăǮĉƠǳȁƌƗn��ƨȇȉơ�������~ùǹȂƥĈǂǬŭơø�ƢǼǿ��º�ȏù�ǹȂºƥǂǬƬŭơø���º�

ǾƐǴǳơ�ǺǷ�ǶŮ�ƣǂǬǳơ�ƨǻƢǰǷ�ƨȈƳơȁƽǃƜƥ�ȆƷȂƫ���ǲǸǯƗ�ƐĽ�ǺĉǷȁ��ơȂǟƢǘǇơ�ƢǸǯ�ǾȈǳƛ�ơȂƥĈǂǬƫ�ǶȀĈǻƛ
�ơȂƸƦǏƘǧ�ǶđĈǂǫ�ǹƗ�ǾȈǳƛ�ǶđǂǬƫ�ǾƐǴǳơùśƥĈǂǬǷø���Ŀ�ǶǿȂǬƦǈǧ��ǶǿơȂǇ�ǶȀǬƦǈǳ�ơȂƥĈǂǫ��ƨºǼŪơ

ǶđǂǬǳ�n�� �ňơǂē�ȆǫƽƢǏ������Ʊ��������������~�ƨǳȏƾǳ�ƤȇǂǬǳơ�ǺǷ�ǢǴƥƗ� �ƣĈǂǬŭơȁ
�ƤȇǂǬǳơ�ƨǈƥȐǷ�Ŀ�ƣǂǬǳƢƥ�ǾĈƦǋ�ȅƗ��ȅǃƢů�ƣǂǫ�Ǯǳƿȁ��ƔƢƦƬƳȏơȁ�ƔƢǨǘǏȏơ�ȄǴǟ�ǾƬǤȈǏ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

���ƤºǳƢǗ�ȅƗ��ǾºƐǴǳơ�ńƛ�ƣǂǬƬŭƢǯ�ǹȂǰȇ�ƨǟƢǘǳơ�Ŀ�ǾƫƾǿƢƴŠ�ǞȈǘŭơ�ƐǹƜǧ�Ǿǻȁƚǌƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ
�ơƿƜǧ�ǾǼǷ�ƣǂǬǳơ�ơǀđȁ��ƣȂƦƄơ�ƣĈǂǬŭơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǾǴǷƢǟ�ȅƗ��ǾƐǴǳơ�ǾƥĈǂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƦƫǂǷ�ǢǴƥ

ĈǈǨǷ�ƨȈǻƢȈƥ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǾȈƦǌƬǳơ�ƔƢƳ��ķǳƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�Ŀ�Ƕđ�ǾȇȂǼƬǳơ�ǂƯƗ�Ǻǟ�ǞǷƢǈǳơ�ǱƙƢǈƬǳ�Ƨǂ��
ùƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơ�ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơȁø�ǪƐǴǠƬǷ�ǂǯǀȇ�Ńȁ��ùƊǹȂĄƥċǂƊǬĄǸƒǳơø��ǺǷ�ȅƗ��ǾƐǴǳơ�ǺǷ�ƣĈǂǬǷ�ǾĈǻƗ�ǁȂȀǜǳ

�ǝƢǬƦǳơȁ�ǹƢǷǃȋơ�ǶȈǸǠƫ�ƾǐǬǳ�ǾǻƢǰǷ�ȏȁ�ƤȇǂǬƬǳơ�ǹƢǷǃ�ǂǯǀȇ�Ń�Ǯǳǀǯȁ��ǾǴȈǔǨƫȁ�ǾƬȇƢǼǟ
Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�n�ƛǺƥ�ƽ��ǁȂǋƢǟ�Ʃ���Ʊ��������ȁ����������ŐºŬơ�řºĄƥȁ

��ƐǹƗ�ȁƾºƦȈǧ�ǲȈǠǨƬǳơ�ǺĉǷ�ƨȈǼƦǳơ�ǽǀǿ�Ķǂǻ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺĉǷȁ�ƤǻƢƳ�ǺĉǷ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�ƨǤȈǏ�ķǴǟ
�ǭƢǼǿË�ǹƗ�ȅƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾȈǳƛ�Ɣȏƚǿ�ƤȇǂǬƫ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȅȂǬǳơ�ǽǁȂǔƷ�ƾďǈŸ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ

śūƢǐǳơ�Ɣȏƚǿ�ǲƦǬƬǈȈǳ�ĺƢŸȍơ�ǽǁȁƾƥ�ǵȂǬȇ�ƆơƔƢĈǼƥ�ƆȐǟƢǧ���
ȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Ɛǲǯ�ĿȁƨŻǂǰǳơ�ƩƢ��~ĊƨăǻȂĄǓąȂăǷ�ƉǁĄǂĄǇ�ȄǴăǟn��ƨȇȉơ������~��ƎƚºƌǳąƚŎǴǳơ�ƎǱƢưąǷƊƘƊǯ

ĉǹȂĄǼƒǰăǸƒǳơn��ƨȇȉơ������~�ƉǁąƾĉǇ�ĿĊƽȂĄǔąƼăǷ��ĊƽȂĄǔąǼăǷ�ƉƶƒǴƊǗȁ��ĊƽȁĄƾąǸăǷ�ŌǲĉǛȁ��ƉƣȂƌǰąǈăǷ�ÇƔƢǷȁn�
�ƩƢȇȉơ����������~ĊƨăǟȂĄǼąǸăǷ�ȏȁ�ĊƨăǟȂƌǘƒǬăǷ�ȏ��ĊƨăǟȂƌǧąǂăǷ�ƉǉĄǂƌǧȁn��ǹƢƬȇȉơ����������ƔƢƳ��

Ǵǟ�ėȏơƽ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛķ��ƉǲȇƾƦƫȁ�ƉǱȂŢ�ȁƗ�ƉŚȈǤƫ�ȅƗ�ǹȁƽ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǶǠǼǳơ�ƩƢƦƯ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƽȂŧƛ��
��������������������ƽȂºǔǼŭơ�śºƥ�ȅǃơȂƬŭơ�Ǟƴǈǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢŠ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǦǏǁ�ƐǹƜǧ

ĈƽƗ��ƣȂǰǈŭơȁ�ƽȁƾǸŭơ�śƥ�ƨǻǃơȂŭơ�ǺǷȁ�ƽȁƾǸŭơȁĶ�ǳƛķ�ǚǨǴǳơ�śƥ�ǥȐƬƟȏơ��ǲǯ��ķǼǠŭơȁ
�ƝǁƢǬǳơ�ȁƗ�ƤǗƢƼŭơ�ȁƗ�ǞǷƢǈǳơ�ǽƢƦƬǻơ�ƪǨǳ�ǾǧǀŞ�ƽơǂȇ�ǥȁǀŰ�ǲǟƢǧ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ǱȂǠǨǷ�ǶǇƛ
���ƪºǴǠƳ�Ŗºǳơ�Ȇǿ�Ǻŧǂǳơ�ƨƦŰ�ƐǹƘƥ�ƤǗƢƼŭơ�ķǳƛ�ƨǳƢǇǁ�ǲǇǂȇ�Ȇǰǳ�ķǳƢǠƫ�Ĉƣǂǳơ�Ȃǿȁ�ǾȈǳƛ
��ǆºǬǘǳơ�ǱơƾƬǟơ�ķǴǟ�ƐǱƾƫ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�Ɛǲǯȁ�ƆƢƥȂǰǈǷ�ƔƢŭơȁ�ƆơƽȁƾŲ�ǲǜǳơȁ�ƆơƽȂǔǼǷ�ƶǴǘǳơ

Ȉǈŭơ�ƢǸǯ�ƆơƾƥƗ�ǶȀǼǟ�ǞǘǬǼƫ�ȏ�ƨƦƐǗǂǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǞȈƥǂǳơ�ǲǐǧ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�ǶȀĈǻƘǯ�ƽƢƦǠǳơ�ķǴǟ�ǂǘ
�ǙƢǨǳȋơ�ƐǹƗ�ƮȈŞ�ǶȀǼǟ�ǞǼŤ�ȏ�ǶǠǻ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơȁ�ƨǴǏơȂŭơȁ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ǵƢǠǳơ�ĈȂŪơ�ƐǱƾȇ

ǁơǂǸƬǇȏơȁ�ƨǴǏơȂŭơ�ǮǴƬƥ�ȆƷȂƫ��ǱȂǠǨǸǴǳ�ƆƢȈǼƦǷ�ƢȀƟƢǼƦƥ�ƆȏȂǗ�ƧƾƬǸŭơ�ƢŮƢǰǋƘƥ���
ȁǷ�ǮǳǀǯķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƨŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�Ǻ��~��ăśǧăǂºąƬĄǷ�ăǮºĉǳƿ�ƊǲąƦƊǫ�ơȂĄǻƢǯ�ąǶĄȀċǻƎƛn�

�ƨȇȉơ������ȁ~śǧǂƬŭơ�nƙƢǼƥ�ǽǵƾǠǳ�ǱȂȀƴǸǴǳ����ǹƘºǌǯ�ǥơǂƫȎǳ�ȆǬȈǬūơ�ǲǟƢǨǳƢƥ�ƨǗƢƷȍơ
ȂƸǼƥ�ǁĈƾǬȇ�ȏȁ��ƨȈǴǬǟ�ƨǬȈǬƷ�ǾǴưŭ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ�ȆǴǬǠǳơ�ȅǃƢĐơ�ƽƢǼǇȍơ�ƢȀȈǧ�ǵǄƬǳơ�Ŗǳơ�ǱƢǠǧȋơ��



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ƣƢƥ�ǺǷ�ơǀȀǧ�Ǯǳƿ�ǹȁǁĈƾǬȇ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƣǂǠǳơ�Ɛǹȋ��ǾƐǴǳơ�ǾǧǂƫƗ����ǲƟƢºǇ�ǱƘºǇȁ��ǲƟƢǫ�ǱƢǫ�
�ƛǺƥ��ƽ��ǁȂǋƢǟ�Ʃ��Ʊ�����������ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀȁ��~���ăǺȇǂĉƻƖºƒǳơȁ�ăśǳċȁƊƘºƒǳơ�ōǹƎƛ�ƒǲºƌǫ��

ńƎƛ�ƊǹȂĄǟȂĄǸąƴƊŭ��ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǷn��ǹƢƬȇȉơ�������������ǲºǠǧ�ǺºǷ�Ɔȏƾƥ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�ƔƢƳ
~ǹȂǠǸŸn�ǹƢǷǄǳƢƥ�ƾȈǬƬǳơ�ǹȁƽ�ǖǬǧ�ƭȁƾūơȁ�ƩȂƦưǳơ�ķǴǟ�ƨǳȏƾǴǳ���

ķǳƢǠƫȁ� ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀȁ��~ƊǹȂĄǷăǂąǤĄǸƊǳ� ƢċǻƎƛn��ƨȇȉơ�������~ùƊǹȂĄǷăǂąǤĄǷø��ǲǸƬŰ�ºǼǠŭơȈś��
ǱĈȁȋơ�ķǼǠŭơ��ǶǇƛ�ȂǠǨǷǱ�ǺĉǷ�ćǪƬǌǷ�ùǵơăǂăǤǳơø�ĄǵơăǂăǤƒǳơȁ����ƨƦȈºǐǷȁ�ƧĈƾǋ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƣȂǼȇ�ƢǷ

ǱƢǫ��ƣơǀǠǳơ�ČƾăǋƊƗ�Ȃǿȁ�ķǳƢǠƫ��ùƊǹƢǯ�ƢȀăƥơǀăǟ�ōǹƎƛ��ƆƢǷơǂƊǣø��ǹƢǫǂǨǳơ��������ǶŮȂºǫ�ǺǷ����Ȃºǿ
ćǵăǂąǤĄǷ��ȅƗ��ƔƢǈĈǼǳƢƥ��ƨȇȉơ�ķǼǠǷ�ƶƦǐȈǧ�ŉǂăǤƒǳơ�ƨǷǃȐǷ�ĈǺȀǷǃȐȇ���ºĈǻƛ���Ŀ�ǹȂºǸƟơƽ�ǹȂƥǀºǠŭ�Ƣ

ƣơǀǠǳơ�.�ȁňƢưǳơ�ķǼǠŭơ���ǺĉǷ�ćǪƬǌǷ�ƉǱȂǠǨǷ�ǶǇƛùĄǵąǂĄǤǳơø���ǁǂǓ�ǺǷ�ǾǳƢǷ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƣȂǼȇ�ƢǷ
ƨȇȉơ�ķǼǠǷ�ƶƦǐȈǧ��ƨǻƢȈƻ�ȁƗ��ǾǼǷ�ƨȇƢǼƳ�ŚǤǳ��ȁ�ƢăǼĄǟąǁăǃ�ăƤăǿƊƿȁ��ƊƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ƢǼǷǂǣ��ǹȂºǷǄǴǷ�ǺŴ

ƢǼǬǨǻƗ�ƢǷ�ƨǷơǂǣ�n���ňƢȀǨǏơ�Ƥǣơǁ�������������œǳƢǠưǳơ������Ʊ������������ǹƿƜºǧ
�ǲǸǌƫ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�ƨǤȈǏǼǠŭơȈ�ś�ơǀǰǿ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸšȁ���ǽȂǳǀºƥȁ�ǽȁǁǀƥ�ƢǸȈǧ�ǹȁǂǈű�ǶȀĈǻƘƥ

��ǶŮƢºǷ�ƣƢǿƿ�ǞǷ�ǶȀĈǻƗ�ȁƗ��ǽȂǴǠǧ�ƢŠÅ�ƔơǄƳ�ǶƟơƾǳơ�ƣơǀǠǳƢƥ�ǹȁǄƴȈǧ�ǶȀȈǠǇ�ƣƢƻ�ƿƛ�ǶȀǟǁǄǳ
�ơǀǿ�ȅĈƽƚƫ�Ƣŭ�ǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�Śǣ�ƨǤȈǏ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ�ƣơǀǠǳƢƥ�ơȂƦȈǏƗ�ǑȂǟ�ŚǤƥǼǠŭơȈ�śƆƢǠǷ���

ȁǳǀǯǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǯ��~ĊǹȂĄǼƒǰăǷ�ƉƣƢƬĉǯ�Ŀn��ƨȇȉơ�����������řƦºǷ�ǶºǇƛ�ǹȂºǼǰŭơ
���ǪȇƽƢºǐǷ�ǂºǐƷ�ǺǰŻ�ȏ�Ņȏƽ�ǝƢǈĈƫơ�ǾȈǧȁ�ǱȂȀƴǸǴǳ�řƦŭơ�ǲǠǨǳơ�ǁơǂǣ�ķǴǟȁ�ǱȂǠǨǸǴǳ

ǂǐǫ�ǃƢŸơ�ǾȈǨǧ�ǁȂƬǈŭơ���ǽǀŮ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȈǏƢŬơȁ�ƽƢǷǂǳơ�ƪŢ�ǁƢǼǳơ�ƧȁǀƳ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ĈǺǰǳ
��ƔƢºǼƦǧ��ƆƢǻȂǻƢǯ�ǹȂǻƢǰǳơ�ȆĈǸĄǇ�ơǀȀǴǧ�ƽƢǷǂǳƢƥ�ǱĈƾƦƬǳơ�ǹȁƽȁ�ƽƢŨȍơ�ǹȁƽ�ǁƢǼǳơ�ƔƢǬƥ�Ȇǿ�ƨǳƢūơ

�ƨȇȂǤǴǳơ�ƨǷĈƾǬŭơ�ǽǀǿ�ķǴǟǳȏĈƾǳơȈ�ƨ�Ŀ�ňƢǠŭơ�ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻǹƕǂǬǳơ����ǵơȁƾºǳơ�ķºǴǟ�ƨǼƻƢǇ
�ǲȈƳ�ǲǯ�Ƣđ�ƞǨǘǼȇƧƢȈūơ�ƨƸǨǏ�ķǴǟ�ǂȀǜȇ��~�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǹȂǰǳƢƥ�ǦǏȂǳơ�ƽƢǼǇƛ�Ŀ�ǃƢĐơȁ

�ńƛ�ǹȂǼǰǷŉǂǯ�ǹƕǂǫ���ǲºƯƢŲ�ǦǏȁ�ǃƢĐơ�ơǀǿ�ƨǬȈǬƷ�ƐǹƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ȆǴǬǠǳơ�ǃƢĐơ�ƨǬȇǂǗ�ȄǴǟ
ǹƕǂǬǳơ�ǾǴƯƢǸŭ�ǆƥȐǷ�ǲƯƢǸŭơ�Ɛǹȋ�ǾǬƥƢǘǷȁn��ƛ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥ�ƽ�Ʃ��Ʊ������������

ƆƢȈǻƢƯȁ���ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơ�ƽǁȁ��ǱƢǠǧȋơ�ƨƠǧ�����ƧĈǂǷ�����ǵȂºǴǠŭơ�ƨǤȈǏ�ķǴǟ�ƧĈǂǷ�ƫĈǂºǷȁś�
�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ǂƫơȂƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�Ǯǳǀǯȁ�ǱȂȀƴǸǴǳ�řƦǷ����ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳƢǯ�ƧĈǂǷ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

���ǱȂȀƴǸǴǳ�řƦǷ�ƧƾƷơȁ�ƧĈǂǷȁ�ǵȂǴǠŭơ�ƨǤȈǏ�ķǴǟ�ƧĈǂǷ���ǾǻƢƸƦºǇ�ǾǳȂǫ�ƩƢȇȉơ�ǺǷȁ��~�ơƿƎƛ
ƨăǠĉǫơȂƒǳơ� ĉƪăǠƊǫăȁ��ƨăƥĉƿƢǯ�ƢȀĉƬăǠƒǫăȂĉǳ� ăǆąȈƊǳn��ǹƢƬȇȉơ������������ǱƢƦǬƬºǇȏơ�Ŀ�ǞǬȈºǇ�ƢĈŲ�ƨǷƢȈǬǳơ
ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơȁ�ƐǱƾȇ���ǲºƥ�ƣƐǀǰƫ�ǆǨǻ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǝȂǫȁ�Ȃǿȁ�ǝȂǓȂŭơ�ǪǬŢ�ķǴǟ

Ɛǲǯ�ƨǷƢȈǬǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ǩƾǐƫ�ǅȂǨǼǳơ���
ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳǀǯȁ��~ƢėưăƦąǼĄǷ�ÅƔƢƦăǿ�ąƪăǻƢǰƊǧn��ƨȇȉơ�����~ùǹƢǯø����Ƣºŭ�ǁƢºǏ�ķǼǠŠ�ƢǼǿ

�ƽȂǐǬŭơ�ƐǹƜǧ��ķǼǠŭơ�Ŀ�ƣǁƢǬƬǳơ�ǺǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ºƥùǁƢǏø���ƾºǫ�Ŗǳơ�ƧǁȁŚǐǳơȁ�ǱȂƸƬǳơ�Ȃǿ
�ǥȐş�ǲȇȂǘǳơ�ǺǷǄǳơ�ȆǔƬǬƫùǹƢǯø�ĈǻƜǧķǳƢǠƫ�ǾǳȂǬǧ�ǺǷǄǳơ�ȅȂǘƫ�ƢȀ��ù���ÅƔƢºƦăǿ�ąƪºăǻƢǰƊǧ

ƢėưăƦąǼĄǷø�ĈǻƘǯȁ�ƧƾǿƢǌŭơȁ�ǂǜǼǳơ�ǲƦǫ�ƨǴǏƢƷ�ƧƾȇƾŪơ�ƢȀƬǳƢƷ�ƐǹƘǯ�ơ�ǀºǼǷ�ơǀǰǿ�Ȇǿ�ƢȀ�ǵƾºǬǳ�n
���ȆƟơǂǷƢǈǳơ������Ʊ���������������ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��~���ơȂĄǻƢºǯ�ƢºǸƎƥ�ÅƔơǄăƳ

ƊǹȂƌǴăǸąǠăȇn��ƨȇȉơ������~ǹƢǯn��ƽƢƬǠŭơȁ�ƽƾƴƬŭơ�ȆǓƢŭơ�ķǼǠŠ�ȅƗ��ǲǠǨǳơ�ƽƢƬǠȇ�ǲǟƢǨǳơ�ǹƢǯ
�ǹȂǰǳŬơǱƢưŭơ�ķǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�ƆƢǟǁƢǔǷ�ƆȐǠǧ�Ő���ƧƽƢƬǠǷȁ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧǁȂǐƥ�śǼǷƚŭơ�Ɣȏƚǿ�ơȂǻƢǯ

ǵơǂūơ�ǺǷ�ǹȂƦǼƬŸȁ�ƨǼǈūơ�ǱƢǠǧȋơ�ǺǷ�ǹȂǸǴǠȇ�ƢŠ�ǹȂǴǸǠȇ���
ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ơǀǰǿȁ��~����ƊǹȂºĄȀōǰƊǨăƫ�ąǶĄƬºƒǴƊǜƊǧ�ƆƢºǷƢǘĄƷ�ĄǽƢºǼƒǴăǠăƴƊǳ�ÉƔƢǌăǻ�ąȂƊǳn�

�ƨȇȉơ��������~ƊǹȂĄȀōǰƊǨăƫn��ǹǃȁ�ķǴǟ~ƊǲċǠƊǨăƫn�ȂŴ�ƤĈǼƴƬǳơ��ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�ňƢǠǷ�ǺǷȁ�����ăǶōƯƊƘºăƫ
ȅƗ��Ǯǳǀǯȁ�Ľȍơ�Ǻǟ�ƤĈǼš�~ǾōǰƊǨăƫ�nȅƗ��ķǼǠŭơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ���ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ�ƤĈǼƴƬǳơ

śƠȈǌǳơ�Ǻǟ�ƤĈǼƴƬȇ��Ĉǂǈŭơ��ƨǿƢǰǨǳơ�Ǻǟȁ�ƢȀǴǯƗȁ�ƨȀǯƢǨǳơ�ǦǘǫĈȁȋơ�ķǼǠŭơȁ�Ƨ�ǱȂǫ�ķǴǟ�Ǳ
ȅȁƢǔȈƦǳơ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ��~ƐǬǼƬǳơ��ǾǰǨǳơǨǳơ�ǥȂǼǐƥ�ǲ��ƮȇƾºūƢƥ�ǲºǬǼƬǴǳ�ŚǠƬǇơ�ƾǫȁ�ƨȀǯƢ�n

���ȅȁƢǔȈƦǳơ������Ʊ����������ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ�ȆǇȂǳƕ�ǱȂǫ�ķǴǟ�ňƢưǳơ�ķǼǠŭơȁ��~��ŘºǠǷ
~ƊǹȂĄȀōǰƊǨăƫnȅƗ����Ĉǂǈŭơ�Ȇǿȁ�ǶǰǈǨǻƗ�Ǻǟ�ƨǿƢǰǨǳơ�ǹȂƷǂǘƫ�ǆǨǼǳơ�ǖǈƦǼǷ�Ǿǰǧ�ǲƳǁȁ��Ƨ

Ȇǌƥ�ƭǂƬǰǷ�Śǣ�ƣĈȂŢȁ�ƱĈǂŢ�ƩơȂƻƗ�ǺǷ�ǾƐǰǨƫȁ�Ɣn����ȆǇȂǳƕ������Ʊ�����������
��ǭƢºǼǿ�Ɛǹȋ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�śȈǼǠŭơ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ƽơǁƗ�ƢȀǫƢȈǇȁ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ

Ĉǂǈŭơȁ�ƨǿƢǰǨǳơ�ǵƾǟȁ�ƨȀǯƢǨǳơ�Ǧǘǫ�ǵƾǟ�śƥ�ƨȈƦǇƢǼƫ�ƨǫȐǟ���ƾºǼǟ�ǲºǯƚƫ�ƨȀǯƢǨǳơ�Ɛǹȋ�Ƨ
ƨƷơĈǂǳơȁ�ƨǿƢǰǨǳơȁ�Ƨǂǈŭơȁ�ƵǂǨǳơ���

ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǾǳȂǫ�Ŀȁ��~ƊǹȂƌǧƎǄąǼĄȇ�ȏȁ�ƢȀąǼăǟ�ƊǹȂĄǟċƾăǐĄȇ�ȏn��ƨȇȉơ�������ƅơ�ǲǬȇ�Ń�ȁƾƦȇ�ƢǸǯ
ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��~ǹȂǟƾǐƬȇ�ȏn��ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǾĈǻƘǯ�ƨǤǳƢƦŭơ�ķǴǟ�ƨǳȏƽ�ǲȈǠǨƬǳơ�ƣƢƥ�Ŀ�Ɛǹȋ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

���ƩơƐǀºǴŭơ�śºƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǞǬȇ�ǹƗȁ�ǾȈǧ�ơȂǻƢǯ�ƢĈǸǟ�Ɣȏƚǿ�ǱǄǠǼȇ�ǹƘƥ�ƶǸǈƫ�ȏ�Ĉƣǂǳơ�ƨȇƢǼǟ�ƐǹƘƥ
ƢǷ�ƈǲǏƢǧ��ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Ǯǳǀǯȁ��~�ĊƨăȀĉǯƢǧȁƊǹȁĄǂċȈăƼăƬăȇ�ƢċǸĉǷ������ƢºċǸĉǷ�ƉǂºąȈƊǗ�ƎǶºąƸƊǳȁ
ƊǹȂĄȀăƬąǌăȇn��ǹƢƬȇȉơ����������ƥ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ƩƘȇ�Ńº~ǹȁǁƢƬź�n�ǺǷ�Ɔȏƾƥ~ǹȁŚƼƬȇn��Ȇǰǳ

ȅƗ��ƽơƾƬǷȏơ�Ȃǿȁ�ǵƢǠǳơ�ĈȂŪơ�Ȇǟơǂȇ��ǂǻĶ�ơƾƬǷȏơƽ��ňƢƦŭơ�ƧƽƢȇǃ�ƐǱƾƬǳ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀŮ�ŅȂǘǳơ
ķǴǟ�ǂưǯ�Ƨƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷȁ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ơǀǿ�ňƢǠŭơĈȈƼƬǳơȁ�ǁƢȈƬƻȏơ�śƥ�ǩǂǨǳơ��ǂƻ�ƆƢǷƢŤ�ƶǓơȁ�ǂ

���ƆƢºǠǷ�śƠȈºǌǳơ�śƥ�ǞǸŪơ�ǾȈǧ�ǺǰŻ�ŚƼƬǳơ�ĈǺǰǳȁ�ǾǴƥƢǬȇ�ƢǷȁ�ƔȆǌǳơ�śƥ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƐǹƗ�Ȃǿȁ
ȁ�ƢŷǁƢȈƬƻơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƢŷƾƷƗ�ǁƢȈƬƻơȁ~�ǲǠǧùƊǹȁĄǂċȈăƼăƬăȇø��ǁƢȈƬƻȏơ�ƧĈȂǫ�ƾȈǨȇ���ȂȀǧ�ƔƢȀƬǋȏơ�ƢĈǷƗ

�ƧȂȀǌǳơ�ǺǷ�ǱƢǠƬǧơ�Ȃǿȁ��ȄȀƬǋơ�ǁƾǐǷȆǋ�ǲȈǻ�ƨƦŰ�Ȇǿ�Ŗǳơ��ƩƢǇȂǈŰ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�Ɣ
ǱƢǬȇ��ƩƢȇȂǼǠǷȁ��ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǂưǯȋơȁ��ȆǓǂǯ�ȆȀǋ���ȄȀƬǋơ����ƨºǤǳƢƦǸǴǳ�ǾºȈǧ�ǱƢºǠƬǧȏơȁ�n

�ƛǺƥ��ƽ��ǁȂǋƢǟ�Ʃ��Ʊ������������
ȁƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ǾǳȂǫ� ƆƢǔȇƗ��~ƎǶȈǜăǠƒǳơ�ĉƮąǼĉƸƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƊǹȁČǂĉǐĄȇ� ơȂĄǻƢǯȁn��ƨȇȉơ�������~��ƨǤȈºǏ

�Ŀ�ǝǁƢǔŭơùƊǹȁČǂĉǐĄȇø�ǁơǂǏȍơ�ǁǂǰƫ�ƾȈǨƫ�n�ƛǺƥ�ƽ��ǁȂǋƢǟ�Ʃ��Ʊ������������ơǀǰǿȁ
ķǳƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ǾǳȂǫ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ��~ńȁƌƘƒǳơ�ƊƧƊƘąǌċǼǳơ�ĄǶĄƬąǸĉǴăǟ�ąƾƊǬƊǳȁ��ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ȏ�ąȂƊǴƊǧn���ƨºȇȉơ������

~ȁǾǳȂǫ�Ŀ�ǝǁƢǔŭƢƥ�ƔȆƳ��ùƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫø����ǶēƢºǧ�ǹƜºǧ�ƵȂƬǨǷ�ǂǯǀƬǳơ�ƣƢƥ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǴǳ
ƐǯǀƬǳơ�ǂǹȉơ�ǽȂǯǁơƾƬȈǴǧ�ȄǔǷ�ƢǸȈǧn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������

���ǢȈºǏ�ǞºƥǁƗ�ǱƢǬŭơ�ǱȁƢǼƬȇ�Ǻǰǳ�Ƨƾǟ�ǢȈǐƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ȂȀǧ�ǂǷȋơ�ǲǠǧ�ƢĈǷƗ
�Ȇǿȁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗȁ�ƧƢƸǼǳơ�ƾǼǟ�ƧǁȂȀǌǷ~�ǲǠǧ�ǶǇƛ��ǂǷȋơ�ǵȐƥ�ǹǂƬǬŭơ�ǝǁƢǔŭơ��ǂǷȋơ�ǲǠǧ
ǂǷȋơ�ǲǠǧ�Ǻǟ�ƤƟƢǼǳơ�ǁƾǐŭơ��ǂǷȋơ�n�Ŗǳơ�ƧǁȂǈǳơ�ĿȁƐǲǯ�ǱȁƢǼƬǻ�ȏ�ƢǿƽƾǏ�Ŀ�ǺŴ��ǽǀǿ

ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ�ǂǷơȁȋơ�ǽǀǿ�ǺĉǷȁ��ƢȀȈǧ�ƧƽǁơȂǳơ�ǂǷơȁȌǳ�ǑǂǠǻ�ǲƥ�ǝơȂǻȋơ��~�ăśǳċȁƊƘƒǳơ�ōǹƎƛ�ƒǲƌǫ
ăǺȇǂĉƻƖƒǳơȁ��ńƎƛ�ƊǹȂĄǟȂĄǸąƴƊŭ��ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǷn��ǹƢƬȇȉơ����������~�ǂǷȋƢƥ�ǵȐǰǳơ�ƶƬƬǧơ

��ǾºƐǴǳơ�Ǻǟ�ƆƢǤȈǴƦƫ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȈǳ�ƧŚưǯ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ǽǂƟƢǜǻ�Ǿƥ�ƶƬƬǧơ�ƢǸǯ�Ǿƥ�ƨȈŷȌǳ�Ɔơǂǜǻ�ǱȂǬǳƢƥ
ńƢǠƫ��ǾǳȂǫ�ǹȂǰȈǧ��ùăśĉǳċȁƊƘƒǳơ�ōǹƎƛ�ƒǲƌǫø��ǶŮȂºǫ�ƨȇƢǰƷ�ƨƦǇƢǼŭ�ƆƢȈƟơƾƬƥơ�ƆƢǧƢǼƠƬǇơ�łƛ��ù�ơƿƎƛ�ƊƗ

ƆƢƥơǂĄƫ�ƢċǼƌǯȁ�ƢǼąƬĉǷø��ƨȇȉơ������n�ƛ�Ǻƥƽ��ǁȂǋƢǟ�Ʃ���Ʊ���������~ùƒǲƌǫø���ńƛ�ƧǁƢºǋƛ
ƐǹƗ�ƐǹƗ�Ǯǳƿȁ��ǁȂȀǜǳơ�ƨȇƢǣ�Ŀ�ǂǷȋơ���ƢȀºƬǴŦ�ǺǷȁ��ǁơǂƥȌǳ�ƢƐǳƛ�ǱƢǬƫ�ȏ�ƆơǁơǂǇƗ�ƨǳƢǇǂǳơ�Ŀ

ƨǷƢȈǬǳơ�ƪǫȁ�śȈǠƫ�n�ǂƼǧ�ǃơǁȅ���������Ʊ�����������ƨǤȈǏ~ǲǫ�n��ƐǹƗ�ķºǴǟ�ƐǱƾƫ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ȅƗ�ȆǸƬƷ�ǂǷƗ�ǝȂǫȁ�Ȃǿȁ�ǱƢǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƆȏȂǫ�ǭƢǼǿ���ǾȈǧ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǝȂǫȁ
�ƽǂǳ�ƾȇƾȀƬǳơƛƮǠƦǳơ�ǶǿǁƢǰǻ���

ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�Ʃƽǁȁ�Ŗǳơ�ǂǷơȁȋơ�ǺĉǷ��~����ƎǶȈºǜăǠƒǳơ�ăǮºďƥăǁ�ƎǶºąǇƢƎƥ�ąƶďƦºăǈƊǧn�
�ǹƢƬȇȉơ������������ƔƢºƴǧ�ǾºƬȈŷȋ�ǾȈǴǟ�ĈǒƸǴǳ�Ȃǿȁ�śǠǓȂǷ�Ŀ�ƶȈƦǈƬǳƢƥ�ǂǷȋơ�ƽǁȁ

ƧǁȂǈǳơ�ǵƢƬƻ�Ŀȁ�ƧǁȂǈǳơ�ǱȐƻ��ƨȇǂǷȋơ�ƨǤȈǐǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǥƢǌǰǳơ�Ŀ�ȅǂǌűǄǳơ�ǱȂǬȇ��
~ȍƢƥ�ƽơǁƗ�ȁƗ��Ǯƥǁ�ǶǇƛ�ǂǯǀƥ�ƶȈƦǈƬǳơ�ƭƾƷƘǧ�ǶºǇ���Ɨ��ǂǯǀºǳơȅ����ºĈƥǁ�ǂǯǀºƥǮ�n
���ȅǂǌűǃ�������Ʊ����������

��
���ǳơǼƬƨƴȈ��

����ƢǷ�ǲǯ�ǪǇƢǼƬȇƆƢǬǇƢǼƫ�ƽǂǈȇ�ƆȐǈǴǈƬǷ�ƆƢȈǬǘǼǷ�ǞǘǬǷ�ǲǯ�Ŀ� 

�����ǞºƳǂƫ�ȅƗ�ƨȈǈǨǼǳơȁ��ƨȇȂƸǼǳơȁ�ƨȇƽȂƳȂǳơ�ǞƥơȂǘǳƢƥ�ŉƾǬƬǳơȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ǑơǂǣƗ�ǖƦƫǂƫ
Ŀ�Ƣǿơǂǻ�ƨȈǬǘǼǷ�ƨǴǈǴǇ�ķǳƛ�ŉƾǬƬǳơȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƨǨǈǴǧ��ǲǯ�ƩƢȇơƾƥ�ƢǼǳ�ƵǂǌȈǳ�ƽȂƳȂǳơ�ƨƸǨǏ

�ǾƫƢȇƢĔȁ�ƔȆǋ��ȁƗ�ǩȂǌƬǼǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ƧǁȂǐǳơ�ǶȈǇǂƬǳƛƢȀȈǳ�ƢǸǯ�����ƨȈºǈǨǻ�ƨºǳƢƷ�ķºǳƛ�ǞƳǂƫ
ĈǦǰȈǳ�ǦȇȂƼƬǳơȁ�ǲȇȂȀƬǳƢǯ�ǱȐǔǳơȁ�ȆǏƢǠŭơ�Ǻǟ�śƦǻǀŭơ� 

���ȋơ�ƨǼȇǂǫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǵƾƼƬǈȇĈƬȈǳ�śǸǔƬǴǳ�ƢĈǷƛ�ƧǁƢŪơ�Ƨơƽ���Ŀ�Ķǂºǻ�ƢºǷ�ǲưŠ�ķǼǠŭơ�Ǟǈ
~ƢȀǼǟ�ǹȂǟƾǐȇȏn���ƢȈǻƾǳơ�ǁȂǸƼǯ�ƢǿǁƢǸŬ�ƢȀǼǟ�ǝơƾǐǳơ�ǁƾǐȇ�ȏ�ȅƗ�ǁȁƾǐǳơ�ŘǠǷ�ǺǷ

Ů�ǞǬȇ�ȏ�ƨȈƦƦǈǳơ�ŘǠǷ�ǺǷ�ȁƗȄǋƢǻ�ǝơƾǏ�Ƕ�ƐŗǷ�ȆȀǧ�ȅƗ��ƢȀǼǟ�Ɣ�ǁȂŨ�ǥȐş�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƨǿ
ƢȈǻƾǳơ���ǥǂƷ�Ŀ�śǸǔƬǳơ�ƽȂƳȁ�ķǳƛ�ƢǼƦǿƿ�ơƿƜǧ~Ǻǟn����ƢºǼǧǂƬǟơ�ƾºǬǴǧ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢŠ

���ƧǂºƟơƽ�ǞȈºǇȂƫ�ƨȈǏƢş�ǞƬŤ�ƾƷơȁ�ǥǂƷ�Ɣơǁȁ�ȆǨƬţ�ǹƗ�ǺıŻ�Ŗǳơ�ƨȈǳȏƾǳơ�ǞƟƢǫȂǳơ�ƨȇƽƾǠƬƥ
ƨǳȏƾǳơ��ƥ�ƨǳȏƾǳơȁ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȆĈũ�ƢǷƩƢǷȐǠǳơ�ƽƢǐƬǫƢ���
���ǩǂǨǳơȁ�śƥ�ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫķ��~ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǸĉǳ�ƌƧăǂăƸċǈǳơ�ăǞĉǸĄƴƊǧn��ƔơǂǠǌǳơ�������ƢºǷȁ�

ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƽǁȁ��~ńƎƛ�ƊǹȂĄǟȂĄǸąƴƊŭ��ƉǵȂƌǴąǠăǷ�ƉǵąȂăȇ�ĉƩƢǬȈǷn��ƨȇȉơ������ǺǷ�ƮȈƷ��ǵơƾƼƬǇơ
~ǵȐǳơn�ǳȁȋơ�Ŀķ�ȁ~ǳƛķn�ȋơ�ĿǂƻĶ���ǵȐǳơ�ƐǹƗ�ȂǿǴǟ�ƐǱƾȇķ�ǇȂǷ�śƥ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨǴƥƢǬŭơķ�

ǳȁȋơ�ƨǴǸŪơ�ƪȈǼƥȁ�ƧǂƸǈǳơȁ�ǹȂǟǂǧȁķ�ƆơƔƢǼƥ�ȇȂǓƢǷƆƢ�Ȏǳ���ǁơƽ�ȅǀºǳơ�ǲºƥƢǬƬǳơ�įǳƿ�Ǻǟ�ǁƢƦƻ



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

ǶȀǼȈƥ���ǹȂǰƫ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ǻǰǳ~ǳƛķn�ǼǠŠķ��ƨȇƢǤǳơ�ƔƢȀƬǻơȁ�ƨǴǸŪơ�ƪȈǼƥƨȈǻƢưǳơ��ƆơƔƢºǼƥ��ƆƢºȈũơ�
Ǵǟ�ƨǳȏƾǴǳķ�ȈŦ�ƤǟȂƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁơǂǸƬǇȏơ�įǴƫǳƛ�ǪƟȐŬơ�Ǟķ��ƩƢǬȈǷȇǵȂǴǠǷ�ǵȂ���

���ȋơ�ƨǼȇǂǫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǵƾƼƬǈȇƧơƽ���ƧǂºǷȁ�ǪȇƾǐƬǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƐƮƸǴǳ�ƧǂǷ�ƨȈǔȈǔƸƬǳơ
ƧǂǷȁ�ǂİǀƬǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƐƮƸǴǳ�ďǼǴǳ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǂǰǌǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƐƮƸǴǳ��ƧƾºȇƾǠǳơ�ǶăǠ

ËƉǲǯ�ķǴǟ�Ƣđ�ĈǺǷ�Ŗǳơ�ƢĈǼǷ��ȁƗƐǀƬǴǳǯ�ǂĿ�ǶǿǄƴǟ�ǃơǂƥȍȁ��ǁƢƦƬǟȏơȁ�ƧǁȂǏ�ƶǓȁƗ� 

����ƨǸȈǬǳơǳȏĈƾǳơȈ�ƨ�ƨǸǴǯ�Ɛǲıǳƫƽơǂ�ĶǂƻƗ�ǥƐǳơ�ǂȀǜƫȏȏơ�ƩƢǫȐǠǳƢƥ�Ƣ���ǲºȈǴŢȁ�ƨºȈǧȐƬƟ
�Ŀ�ƢǼȇƗǁ�ƢǷ�ǲưŠ�ƨȈǳơƾƦƬǇȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Őǟ�ƨǳȏƾǳơȁ�ķǼǠŭơȋơǮƟơǁ�ȁǁǂǈǳơ� 

���ȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ���Ȃºǳ�ƨȇƾºǐǫ�ķǴǟ�ƨƐǳơƽ�ƩƢƫƢȈǏ�ǵơƾƼƬǇơ�Ǻǟ�ǁƢƬǈǳơ�Ǧǌǰƫ�ƨȈǧȐƬƟ
ƔȂǓ�Ŀ�ƢǿƢǼǳƾƦƬǇơ�śƥ�ǩǂǨǳƢǯ�ĶǂƻƗ�ƨƫƢȈǐƥ�ƨȈǳơƾƦƬǇȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ���ƢºǼƬĉǷ��ȁ��ƢºǼƬĄǷ���Ŀ

ƐǹƗ�Ȃǿ�ňƕǂǬǳơ�ǱƢǸǠƬǇȏơ��ƧǁȂȀǌŭơ�ƨǤǴǳơ�ǲǠǧ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�ƩȂŻ�ƩƢǷ���ǩƢȈǇ�Ŀ�ǞǬȇ�ǾĈǻƗ
�ƩơȂǷȌǳ�ƣƢǘŬơ�ǾȈǧ�ǆȈǳȁ��ǞǬȇ�Ń�ĄƾǠƥ�ǾĈǻƗȁ��ƢȀǟȂǫȁ�ǺǷ�Ĉƾƥȏ�ƨǬȈǬƷ�ǾĈǻƗ�ķǴǟ�ƩȂŭơ�ǂǯƿ

ĈǎƬź�ćƣƢǘƻ�Ȃǿ�ƢƐŶƛ�ƔƢȈƷȋơ���ǶȈŭơ�ǁȂǈǰǷ�ƢĈǷƗ�ČƪĉǷ���Ŀ�ǶȈǰūơ�ǂǯǀǳơ�Ŀ�ļƘƬǧ�ƢēơȂƻƗȁ
��ǁȂºǈǰŭơ�ƐǹƘǰǧ��ƔƢǼǧ�ǵƢǬǷ�ǾƫƢȇƕ�ǵƢǬǷȁ��ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�ķǳƛ�ƪȈŭơ�ǝȂƳǁ�ǺǷ�ǄȈƴǠƬǳơ�ǑǂǠǷ

ĎǍƢƻ�ǹƢǈǻȍơ�ƩȂǷ�ķǴǟ�ǁȂǿƾǳơ�ǁȁǂǷ��ķǴƦǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳƢƥ���
���ƆƢǨȈǛȂƫ�ƨǤȈǐǳơ�ƨǼȇǂǫ�ǾǻƢƸƦǇ�ǦŏǛȂȇ�ƆƢȈǳȏƽ��ƢǸİǲǟƢǨǳơ�ǶǇƛ�ǾǻƢƸƦǇ�ǵƾƼƬǈȇ�ȅǀǳơ�

ĈȈƷ�ǲǤǋ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƆƢǠǇơȁ�ƆơǄ��ǽǂƫơȂƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƿƛ���ƧĈǂǷ��ĈƾǴǳǳȏķǴǟ�ƨ��ǑơǂǣƗưİŚ�Ƨ�ȂºŴ�
ƫ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƤǬƫǂǷ�ƭƾƷǬƆƢǻƢȈƷƗ�ƧĈƾǌǳơ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǸǯ��ǹƢǷǄƥ�ƾȈȈ�įǳƿ�ķǳƛ�ƢǷȁ����

����ǲǸǠƬǇơǱȂǠǨŭơ�ǶǇƛ�ưİŚ�ƆơǽǂƫơȂƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƿƛ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇƜİ����Ȃǿȁ�ƧĈǂǷ
ƨǸȈǜǟ�ňƢǠǷ�ķǴǟ�ƐǱƾȇ�ƗȇƆƢǔ��ƨǳȏƾǳƢİ���ƉǱȂºŢ�ȁƗ�ƉŚȈºǤƫ�ȅƗ�ǹȁƽ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǶǠǼǳơ�ƩƢƦƯ�ķǴǟ

ƉǲȇƾƦƫȁ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ǒǠƥ�Ŀ���
����Ŀ�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǫ��~�ƊǹȂºĄȀōǰƊǨăƫ� ąǶĄƬƒǴƊǜƊǧ� ƆƢǷƢǘĄƷ�ĄǽƢǼƒǴăǠăƴƊǳ� ÉƔƢǌăǻ� ąȂƊǳ�n��ƨºȇȉơ������
Ʃƽǁȁ�ǏȈƨǤ�~ƊǹȂĄȀōǰƊǨăƫ�nǴǟķ��ǹǃȁ~ƊǲċǠƊǨăƫn���ǽǀºǿ�Ŀȁ�ƤĈǼƴƬǳơ��ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�ňƢǠǷ�ǺǷȁ

śƠȈǌǳơ�Ǻǟ�ƤĈǼƴƬȇ�ƨǸǴǰǳơ���ȅƗ�ǆǨǼǳơ�ǺǷ�ƨǿƢıǨǳơ�ƵǂǗȁ�ƢȀǴǯƗȁ�ƨȀǯƢǨǳơ�Ǧǘǫ��ȁ�Ŀ
ǳƢǠƫ�ƅơ�ƽơǁƗ�ƢȀǫƢȈǇȁ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯ�ƨǬȈǬūơķ�śȈǼǠŭơ���śƥ�ƨȈƦǇƢǼƫ�ƨǫȐǟ�ǭƢǼǿ�Ɛǹȋ



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

�ƨǿƢǰǨǳơ�ǵƾǟȁ�ƨȀǯƢǨǳơ�Ǧǘǫ�ǵƾǟĈǂǈŭơȁ����Ƨǂºǈŭơȁ�ƵǂºǨǳơ�ƾºǼǟ�ǲǯƚƫ�ƨȀǯƢǨǳơ�Ɛǹȋ�Ƨ
ƨƷơĈǂǳơȁ�ƨǿƢǰǨǳơȁ���

����ǳƢǠƫ�ƅơ�ƩƘȇ�Ńķ�ƥº~ǹȁǁƢƬźn��ǺǷ�Ɔȏƾƥ~ǹȁŚƼƬȇn�ǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀķ��~��ĊƨºăȀĉǯƢǧȁ
ƊǹȁĄǂċȈăƼăƬăȇ�ƢċǸĉǷ��ƊǹȂĄȀăƬąǌăȇ�ƢċǸĉǷ�ƉǂąȈƊǗ�ƎǶąƸƊǳȁn��ǹƢƬȇȉơ������������Ȃºǿȁ�ǵƢǠǳơ�ĈȂŪơ�Ȇǟơǂȇ�Ȇǰǳ
ȅƗ��ƽơƾƬǷȏơ��ǂǻĶ�ơƾƬǷȏơƽ�Ǵǟ�ňƢƦŭơ�ƧƽƢȇǃ�ƐǱƾƬǳ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀŮ�ŅȂǘǳơķ�ǂưǯƧ��ơǀǿ�ňƢǠŭơ

ĈȈƼƬǳơȁ�ǁƢȈƬƻȏơ�śƥ�ǩǂǨǳơ��ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷȁ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�śƥ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƐǹƗ�Ȃǿȁ�ƆƢǷƢŤ�ƶǓơȁ�ǂ
Ƿ�śƠȈǌǳơ�śƥ�ǞǸŪơ�ǾȈǧ�ǺǰŻ�ŚƼƬǳơ�ĈǺǰǳȁ�ǾǴƥƢǬȇ�ƢǷȁ�ƔȆǌǳơ��ǵƾºǟ�ȁƗ�ƢŷƾƷƗ�ǁƢȈƬƻơȁ�ƆƢǠ

ȁ�ƢŷǁƢȈƬƻơ�ǲǠǧ��~ƊǹȁĄǂċȈăƼăƬăȇn�ǁƢȈƬƻȏơ�ƧĈȂǫ�ƾȈǨȇ���
��

ǁƽƢǐŭơ��
ǹƕǂǬǳơ�ŉǂıǳơ� 

Ǻƥƛ��ǁȂǋƢǟ�ƾĈǸŰ�Ǻƥ�ǂǿƢǗ��ƽ�Ʃ���ǂȇǂƸƬǳơ�ǂȇȂǼƬǳơȁ��ƾƐǴĐơ�ǞƥƢǈǳơ�ǺȇǂǌǠǳơȁ��ƩȁŚƥ��ƨǈǇƚǷ�ƺȇǁƢƬǳơ� 

ǲǐƦǳơ�ȂƥƗ��ǂǏƢǼǳơ�ƾƦǟ�������ǵ���ǹǁƢǬŭơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǲƟƢǈǷ��ǹƢǸǟ��ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ� 

ȂƥƗ��ƧƽȂǟ�ƧƽȂǟ�ǴƻȈǲ�������ǵ���ǁȂǘƬǳơ�Ņȏƾǳơ�śƥ�ƨǤǳ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ƨǤǳȁ�ǹƕǂǬǳơ��ŉǂºıǳơ��ƨºǇơǁƽ�
ƨȈǳȏƽ�ƨǻǁƢǬǷ��ǹƽǁȋơ��ƨƦƬıǷ�ǁƢǼŭơ���

ƔƢȀǬǨǳơ�ƽȂŧƛ��ȆǷƢǇ�ǱȐƥ�������������ǵ���~ƧǁȂǇ��ƨǇơǁƽ�ƨǠǫơȂǳơƨȈƥȂǴǇƗn����ǵȂǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ
�ǩǂǌǳơ�ƨǠǷƢƳǖǇȁȋơ���

�ĿƢıǇȍơ�ƤȈǘŬơ�������ǵ���ƧĈǁƽ�ǲȇŗƬǳơ�ƧĈǂǣȁ�ǲȇȁƘƬǳơ�Ŀ�ǹƢȈƥ��ƩƢºȇȉơ��ƩƢđƢºǌƬŭơ�Ŀ��ƣƢºƬİ�ƅơ�
ǄȇǄǠǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǩƢǧȉơ�ƧƾȇƾŪơ���
�ȆǇȂǳƕ�ƾĈȈǇ�ƽȂǸŰ�������ǩ���Ƶȁǁ�ňƢǠŭơ�ľ�ŚǈǨƫ�ǹƕǂǬǳơ�ǶȈǜǠǳơ��ƾƐǴĐơ�Ǟƥơǂǳơ��ǂǌǟ��ƩȁŚºƥ��ǁơƽ�

ƤƬǰǳơ�ǾȈǸǴǠǳơ� 

ƽơƾǤƥȅ��Ǵǟ�Ǻȇƾǳơ�ƔȐǟȆ�ƾĈǸŰ�Ǻƥ�������ǩ���Ŀ�ǲȇȁƘƬǳơ�ƣƢƦǳ��ǲȇŗƬǳơ�ŇƢǠǷ�ŚǈǨƫ�ǹǃƢŬơ������ƾºƐǴĐơ
Ǟƥơǂǳơ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ� 

�ȅȁƢǔȈƥ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�������ǩ���ǁơȂǻƗ�ǲȇŗĈƬǳơ�ǁơǂǇƗȁ�ǲȇȁƘĈƬǳơ���ƾƐǴĐơ�ǆǷƢŬơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƔƢȈƷƛ�
ƭơǂĈƬǳơ�ĺǂǠǳơ���
�œǳƢǠưǳơ��ȂƥƗƾȇǃ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾĈǸŰ�Ǻƥ�ǥȂǴű�������ǩ���ǂǿơȂŪơ��Ŀ�ǹƢĈǈūơŚǈǨƫ�ǹƕǂǬǳơ����ƔǄºŪơ

ǆǷƢŬơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƔƢȈƷƛ�ƭơǂĈƬǳơ�ĺǂǠǳơ� 



ȆǴǟ�ȆȇƢǓǁ�ƾǸŰ�ƢǓǁ�ȁ�ȆƸƬǧ�śǷơ����� 

�Ǌȇȁǁƽ�ŜŰ�Ǻȇƾǳơ�������ǩ���ƣơǂǟƛ�ǹƕǂǬǳơ�ǾǻƢȈƥȁ��ƾƐǴĐơ�ǞǇƢƬǳơ��ǾȇǁȂǇ��ƽƢǋǁȍơǁơƽ� 

�ȅǁȁƾǳơ��ƾĈǸŰǅƢȇ�ǂǔƻ�������ǵ���ǪƟƢǫƽ��ǩȁǂǨǳơƨȇȂǤǴǳơ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ňƕǂǬǳơ��ƨǠǷƢƳ�ƽơƾǤƥ� 

Ƥǣơǁ��ňƢȀǨǏƛ�śǈƷ�Ǻƥ�ƾĈǸŰ�������ǩ���ƩơƽǂǨǷ�ǙƢǨǳƗ�ǹƕǂǫ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǶǴǬǳơ� 

�ȅǂǌűǃ�ƽȂǸŰ�������ǩ���ǥƢĈǌǰǳơ��ǲȇŗƬǳơ�ǒǷơȂǣ�ǪƟƢǬƷ�ǺǟǹȂȈǟȁ�ǲȇȁƢǫȋơ�Ŀ��ǽȂƳȁ�ǲºȇȁƘƬǳơ���
Ǟƥơǂǳơ�ƾƐǴĐơ��ƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ���

�ȆƟơǂǷƢǇ�ǲǓƢǧ�ŁƢǏ�������ǵ���ňƢǠǷ�ȂƸǼǳơ��ƾƐǴĐơ�ǱĈȁȋơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨİǂǋ�įƫƢǠǳơ�ƨǟƢǼǐǳ�ƣƢƬıǳơ���
ȆǫƽƢǏ��ňơǂē�ƾĈǸŰ�������ǉ���ǹƢǫǂǨǳơ��ĿŚǈǨƫ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ƨǼĈǈǳơȁ��ƾƐǴĐơ��ǺǷƢưǳơǺȇǂǌǠǳơȁ��Ƕǫ��

ȆǷȐǇơ�ĳǼǿǂǧ�ǂǌǻ� 

�ŊƢƦǗƢƦǗ�ƾĈȈǇ�ƾĈǸŰ�śǈƷ�������ǩ���ǹơǄȈŭơ�Ŀ�ŚǈǨƫ�ǹƕǂǬǳơ��� �ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ƾƐǴĐơǶǫ��ƤƬıǷ�ǂǌǼǳơ�
ȆǷȐǇȍơ�ǞǸĐ�ȆǇďǁƾǷ�ƧǃȂūơ�ƨȈǸǴǠǳơ� 

�ȆǇŐǗ�ǲǔǧ�Ǻƥ�ǺǈƷ�������ǉ���ǞǸů�ǹƢȈƦǳơ�Ŀ�ŚǈǨƫ�ǹƕǂǬǳơ����ǞǇƢƬǳơ�ƾƐǴĐơǹơǂȀǗ��ȁǂǈƻǂǏƢǻ� 

Ǉ��ȅȁƢǘǼǗĈȈƾĈǸŰ�ƾ��ƽ�Ʃ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ǖȈǇȂǳơ�ŚǈǨƬǳơ�ƧǂǿƢǫ��ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ƾƐǴĐơ�����ǁơƽ��ǂºǐǷ�ƨǔĔ
ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ� 

�ȅǂıǈǟ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�������ǩ���ǩȁǂǨǳơ�Ŀ�ƨǤǴǳơ��ƩȁŚƥ��Ƨƾȇƾūơ�ǩƢǧȉơ�ǁơƽ� 

�ȅǂǸǠǳơ�ǺƥǂǧƢǛ�ǹƢǷǂǣ�������ǵ���ƨǨǳƢű�ǔƬǬǷķ����ǹƕǂºǬǳơ�Ŀ�ƢºȀǠǫơȂǷȁ�ǱƢǠǧȋơ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ǂǿƢǜǳơ
ŉǂıǳơ��ƨƐıǷ�ƨǷĈǂıŭơ��ĶǂǬǳơ�ĈǵƗ�ƨǠǷƢƳ���
�ȆǷơƐǀǤǳơ�ƅơƾƦǟ�ƾǸŰ�������ǵ���ƨƠȈǘŬơ�ŚǨıƬǳơȁ�ǺǷ�ƨȇȂȈǼƦǳơ�ķǳƛ�ƨȈŹǂǌƬǳơ���ƨºƠȈŮơ��ƨȇǂºǐŭơ��ƨºǷƢǠǳơ�

ƣƢƬıǴǳ���
ǄƟƢǨǳơ��ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ�������ǵ���ƩƢƦƯȍơ�ǺƟơǂǬǳƢƥ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�ȆǷȐǇȍơ��ƩȁŚƥ��ƤƬǰŭơ�ȆǷȐǇȍơ���
ǂƼǧ��ȅǃơǁ�ƾĈǸŰ�Ǻƥ�ǂǸǟ�������ǩ���ŚǈǨƬǳơ�ŚƦıǳơ���ƶȈƫƢǨǷƤȈǤǳơ������ǞºǇƢƬǳơ� ƾºƐǴĐơ��ǂºǌǠǳơȁȇǺ��

ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƔƢȈƷƛ�ƭơǂĈƬǳơ�ĺǂǠǳơ���
�ȅȂǻȂǫ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾĈǸŰ�������ǩ���ƨȈǋƢƷ�ȅȂǻȂǬǳơ�ȄǴǟ�ŚǈǨƫ�ȅȁƢǔȈƦǳơ���ƾƐǴĐơ��ǅƽƢºǈǳơ��ǂºǌǟ�

ǺǷƢưǳơȁ�ǂǌǟ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ� 

�ȁŚĴ�ķĢ�ǂȇ�������ǉ���ǾǻƢǌǻ�ķǇƢǼǋ��ƨŦǂƫ�ƾǸŰ��ĶȂƦǻ�ǹơǂȀǗ��ǽƢĴƕ���
�ǶǴǈǷ�ǨǘǐǷķ�� ƨƦŵ� ȁǺĉǷ�ƔƢǸǴǟ�ŚǈǨƬǳơ�������ǩ���ŚǈǨƬǳơ�ǟȂǓȂŭơķ�ǁȂǈǳ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂıǳơ���ƾºǴĐơ�

�ǞƥƢǈǳơ�ƩơǁƢǷȍơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧƾƸĈƬŭơ��ƨǠǷƢƳ�ƨǫǁƢǌǳơ���
ǈŭơŚ�ȅ�ŚǼǷ�ƽȂǸŰ�������ǵ���Ʃȏȏƽ�ŉƾǬƬǳơ�ŚƻƘƬǳơȁ�Ŀ��ǹƕǂǬǳơŉǂıǳơ��ƧǂǿƢǫ��ƨƦǿȁ�ƨƦƬıǷ� 

ȂǨǘǐǷȅǺǈƷ���������ǩ���Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơȁ�ǆǷƢŬơȁ�ƮǳƢưǳơ�ƾƐǴĐơ��
ǂǌǟ�ƮǳƢưǳơȁ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ����



�����ǺƟơǂǬǳơ���ƧǁȂǇ�Ŀ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǸȈǫƨǠǫơȂǳơ 

ƨƦŵ��ƔƢǸǴǟ�ǺĉǷǈǨƬǳơŚ�ǥơǂǋƜƥ�ǨǘǐǷķ�ǶǴǈǷ�������ǩ���ŚǈǨƬǳơ�ǟȂǓȂŭơķ��ǹƕǂǬǳơ�ǁȂǈǳ�ŉǂºıǳơ��
ƾǴĐơ�ǞƥƢǈǳơ��ƧƾƸĈƬŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁƢǷȍơ��ƨǫǁƢǌǳơ�ƨǠǷƢƳ���
�śǇƢȇ�ǲȈǴƻ�������ǵ���ƔơȂǓƗ�Ǵǟķ�ƩƢđƢǌƬǷ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂıǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨƦƬıǷȁ�ǱȐŮơ���

ȇǆǻȂ���ȆǴǟƾĈǸŰ�ƾĈǸŰ�������ǵ���ǼǠŭơķ�ǼǠŭơ�ǱȐǛȁķ��Ŀ�ƨǳȏĈƾǳơ�ƨǸǜǻƗƨȈƥǂǠǳơ��ƩȁŚƥ����ǁơƾºŭơ�ǁơƽ
ȆǷȐǇȍơ���


