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 چكیده
 .استهای فرهنگی کشور مشیایرانی اجرای خطـ این پژوهش به دنبال ارائه الگوی اسلامی 

ضمن استفاده  به شناسایی موضوع پرداخته و فرهنگی گذاریمشیفرهنگ و خطدرباره با تحقیق 

 مقوله 94ه است که الگوی پیشنهادی با شد مصاحبهگان خبرنفر از  02بنیاد با پردازی دادهنظریهاز 

نفعان و اجرا این الگو شامل سه بعد کلی فضای ذهنی و ارزشی، شبکه ذی. شودارائه می اصلی

ای که بعد اول، فضای ذهنی و ارزشی شامل فضای ذهنی جامعه و فضای پژوهی است به گونه

ها و مؤسسات و ویژگیهای ازمانها، دستگاهنفعان شامل مردم، سارزش جامعه، بعد دوم، شبکه ذی

مجریان و بعد سوم اجرا پژوهی شامل بسیج منابع، ابزارهای اجرا و رویکردها و روشهای اجرا در 

 .نظر گرفته شده است

 .، الگوی اسلامی ایرانیرویکردهای اجرا های فرهنگی، اجرا پژوهی،مشیاجرای خط :ها كلیدواژه
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 مقدمه
یابد میگیری تجسم عینی در ایفای نقش تصمیممدیریت  .گیری جوهره مدیریت استتصمیم

گیری در همه نهادها و سازمانهای کوچک و بزرگ تصمیم .شودو علم و هنر مدیریت متبلور می

جامع برای مصالح عمومی کشور  یتصمیم ،اما وقتی در دولت و نهادهای حکومتی ؛مطرح است

 ( )هایالگومبانی و ، آگاهی از اصول. شودمطرح می  گذاری عمومیمشیخط ،شودگرفته می

العاده گذاری عمومی به علت ماهیت عمومیت، گستردگی و کشور شمولی از اهمیت فوقمشیخط

مدهای مثبت آن همه را اپیشود، گذاری عمومی بدرستی انجام مشیهرگاه خط .برخوردار است

منفی تأثیرات ها باشد، همه جامعه از مشیدهد و هرگاه نقصان و کاستی در خطثیر قرار میأتحت ت

 (.54:  83  ،الوانی)ببینند آن آسیب می

تهیه دستور کار،  شاملدارد ای ای چند مرحلهگذاری از نگاه علم مدیریت چرخهمشییند خطافر

مشی خطپایان مشی و در نهایت مشی تغییر خطمشی، ارزیابی خطمشی، اجرای خطگیری خطشکل

است؛ مشی جرای خطا ،هستندرو به رو یکی از مسائلی که امروزه کشورها با آن (. 831  هاولت،)

است که وابسته هایی مشیخط ای موفقمقاصدش به ساماندهی و اجراجرای زیرا توانمندی دولت در 

  مشی به عنوان یکی از مراحل اصلی اجرای خط .(831  ،قلی پور و دیگران)است کرده تدوین 

حوزه پژوهشگران به بعد مورد توجه خاص اندیشمندان و  391  گذاری عمومی از سالمشیخط

  .(835  اعرابی، رزقی رستمی،)گذاری و اجرا قرار گرفته است مشیخط

مشی پا به عرصه وجود گذاشته و رویکردهای متعددی در حوزه اجرای خطها ریهنظ، الگوها

 . توان به رویکرد بالا به پایین، رویکرد پایین به بالا و ترکیبی اشاره کردکه از جمله آنها میاست 

           تقصیر مجریان است و  ،که اگر قانونی اجرا نشدهست معمولا این برداشت و تلقی 

بلکه بسیاری از مسائل مربوط به  ؛اما در واقع چنین نیست ؛ذاران از هر سرزنشی در امانندگمشیخط

گذار باید بداند که هنگام وضع مشیبنابراین خط .گیردمشی در زمان تدوین شکل میاجرای خط

 .(83: 834 معمارزاده، ) تمهیدات اجرای آن را نیز در نظر بگیرد ،مشیخط

ای مثل مدیریت فرهنگی جامعه باشد با گذاری در مسئله پیچیدهمشیاز طرفی وقتی خط

سازانی که گیران و تصمیمرو هستیم و لازم است همه تصمیمهفرایندی به مراتب حساستر روب

 

1 - Public Policy Making 
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کنند، آگاهی و مستقیم در هر سطحی در عرصه مدیریت فرهنگی جامعه مداخله میمستقیم و غیر

 .(2)گذاری فرهنگی داشته باشندیمشتسلط لازم را بر فرایندهای خط

 هدف اصلی پژوهش 

 های فرهنگی در جمهوری اسلامی ایرانمشیایرانی اجرای خط ـارائه الگوی اسلامی 

 اهداف فرعی

 های جمهوری اسلامی ایران مشیالگوی اسلامی ایرانی اجرای خطعوامل تبیین ـ   

های فرهنگی مشیایرانی اجرای خطالگوی اسلامی عوامل ارتباط بین چگونگی بررسی ـ  2

 کشور 

 شناسایی ویژگیهای مجریان فرهنگی از دیدگاه اسلام ـ  8

 ال اصلی پژوهشیؤس

 های فرهنگی در ایران چیست؟مشیایرانی اجرای خطـ الگوی اسلامی 

 الات فرعیؤس

 های جمهوری اسلامی ایران چیست؟مشیالگوی اسلامی ایرانی اجرای خطـ عوامل   

های فرهنگی کشور مشیالگوی اسلامی ایرانی اجرای خطعوامل ارتباط بین چگونگی ـ  2

 چگونه است؟

 مجریان از دیدگاه اسلام باید از چه ویژگیهایی برخوردار باشند؟ـ  8

 چگونه خواهد بود؟الگو اعتبار بخشی ـ  5
 

 ادبیات پژوهش
هدف به . شوداثر نامیده میمشی در برگیرنده اجزایی است که اصطلاحا هدف، محتوا و خط

مشی محتوا به بخشی از خط. گیردبه آن شکل میدستیابی مشی برای شود که خطمقصدی گفته می

مشی نیز بر تغییراتی آید و اثر یا نتیجه خطشود که از انتخاب گزینه مطلوب به دست میاطلاق می

 همان(. 58: 839 ، شریف زادهالوانی و ) شودمشی حادث میکه به سبب اجرای خطدلالت دارد 

گذاری به طور کلی شامل مشییند خطافر ،اندهکردگذاری بیان طور که دانشمندان علم خط مشی

که  ،و از جمله آنهااست که همه این مراحل مهم است ، اجرا و ارزیابی نظیممراحل تدوین و ت

 (.5 : 333 بروکز، )است مرحله اجرا  ،پیچیدگی بسیار زیادی دارد
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یکی از مسائلی که امروزه کشورهای مختلف دنیا را در حوزه دهد شواهد حسی نشان می

             مد امفهومی کلان و ساختار کار، نبود الگوی مدیریت دولتی تحت تاثیر خود قرار داده

فاوت است و قابل مقایسه متچراکه اولا فرهنگ با سایر موضوعات است؛ گذاری فرهنگی مشیخط

 د              ینامتعدد فرمصداقهای های فرهنگی و دارا بودن انیا گستردگی حیطه و عرصهث .نیست

رو به رو کرده گذاران در حوزه تدوین، اجرا و ارزیابی با مشکل مشیگذاری را برای خطمشیخط

 .است

مشی را در پی دارد و  بسیاری از ص و اشتباه، شکست اجرای خطقگذاری نامشیاگرچه خط

و یا حتی بعضی است شده رو روبهها بعد از تصویب در مرحله ساماندهی و اجرا با ناکامی مشیخط

، برخی شودهای جدید وضع میمشیو خط ،از آنها قبل از اینکه به مرحله اجرا برسد، کنار گذاشته

اجرا  هایبعضی از خط مشی. استو به بوته فراموشی سپرده شده  ،تدوین بکلی منسوخهنگام نیز 

 .(8: 834 ، معمارزاده)نیست همسان است شده با آنچه مورد نظر بوده 

مشی بدرستی با فرض اینکه تدوین خطپژوهشگر این مطلب حائز اهمیت است که یادآوری 

 .استاجرا مسئله حل به منظور انجام پذیرد به دنبال ارائه الگوی بومی 

مندان در اذهان نخبگان کشور و علاقه گذاری فرهنگیمشیخطزمینه الات در ؤهمیشه این س

های مشیچرا خط .شودهای فرهنگی اجرا نمیمشیکه چرا خطهست ل فرهنگی کشور ئبه مسا

ثیرات اجرای أشود؟ چرا تهای فرهنگی غلط اجرا میمشیشود؟ چرا خطفرهنگی ناقص اجرا می

های فرهنگی به در دستگاههای کلان های فرهنگی نمایان نیست؟ چرا با وجود هزینهمشیخط

خورد؟ می شود ولی در اجرا به مشکلها بخوبی تدوین میمشیرسیم؟ چرا خطتحول فرهنگی نمی

 ،گذاری فرهنگی در کشور توسط سازمانهای متعددمشیچرا با وجود گستردگی و وسعت خط

ثیرگذار در أهای فرهنگی چیست؟ عوامل تمشی؟ موانع اجرای خطهستیمشاهد آسیبهای فرهنگی 

گردد که یکی از دانشمندان الات به این بر میؤهای فرهنگی چیست؟ همه این سمشیاجرای خط

اشاره به مقام )واشنگتن در انتظارات بزرگ چگونه :  حوزه اجرا به نام لیپسکی به آن اشاره دارد

، یل و  هوپه)( مشیاشاره به مقام اجرای خط)  شوددر اوکلند نقش بر آب می (تدوین خط مشی

2112 :38.) 

 

1 - How great expectations in Washington  are dashed in Oakland 
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شود و یند خط مشی گذاری در اجرا خلاصه میااین است که همه چیز در  فر  منظور لیپسکی

با این تفاصیل باید گفت قانون خوب، قانونی  .گذاری یعنی همان اجرامشیبه عبارت دیگر خط

ثیرگذار در اجرا، أت ، عواملآناجرا، موانع شناسی روشاست که اجرا شود و همه ابعاد آن از جمله 

این مستندات  ؛برنامه عملیاتی مناسب و ابزارهای اجرا سنجیده شود و مورد بررسی قرار گیرد

 .نامندمی 2پژوهیمشیتحلیلی را خط

و است اما در مرحله اجرا نا موفق است؛ ها در مرحله تدوین مناسب مشیبسیاری از خطمعمولا 

  نهادهای تمامی ، مشیتدوین خط مرحلهدر دهد که ن میبررسیها نشا. زیادی ندارد اثر بخشی

یه، مجمع تشخیص مصلحت نظام، شورای عالی یاز جمله ریاست جمهوری، قوه قضا گذارمشیخط

سیونهای فرهنگی مجلس، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، سازمان فرهنگ و یانقلاب فرهنگی، کم

گذاری به این امر اهتمام مشیخطمختلف الگوهای از  با استفادهها دستگاهارتباطات اسلامی و سایر 

گذاری مشیخطزمینه الگوهای های دکتری فراوانی در ها رسالهطور در دانشگاه همین .ورزندمی

اجرای  مرحلهدر دو  اما ؛استمربوط مشی گیری و تدوین خطکه غالبا به مرحله شکلدفاع شده 

مد مطابق با مبانی اکارالگوی ارائه ساختار و  در حوزه فرهنگی، 5مشیو ارزیابی خط 8مشیخط

و  برگرفته از مبانی اسلامیبیشتر  های موجودبا چالشها و کاستیهایی رو به رو است و الگواسلامی 

 خنیفر، الوانی و حاجی ملا میرزایی،) نیستمتناسب با موقعیت و اقتضائات فرهنگ اسلامی ایرانی 

 835.) 

اجرای مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و توجه به  ۀم معظم رهبری در زمینتأکیدات مقا

های فرهنگی در کشور، مؤید نبودن الگوی اجرا و نیاز کشور به مطالعات بیشتر در مشیاجرای خط

 :شودبه بعضی از این بیانات ذیلا اشاره می. این حوزه است

اولویتهای ابلاغی در سالهای گذشته، امروز اولویت ـ با وجود تلاشهای خوب شورا در پیگیری 

اصلی شورا تحقق و اجرای سریع و کامل تصمیمات و مصوبات و پیگیری آنها تا حصول نتیجه 

 (.838 شورای عالی انقلاب فرهنگی به ( مدظله العالی)حکم مقام معظم رهبری )باشد کامل می

یه بر مردم در هر دو عرصه اقتصاد و فرهنگ، ـ مسئولان هم موظفند با توکل به خداوند و با تک

 

1 - Lipsky 

2 - Policy Research 

3 - Policy Implementation 
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 . مجاهدانه وارد میدان عمل شوند

های ابلاغ شده دوره گذشته، نکات دیگری به پیوست این ـ ضمن تأکید بر اجرای کامل توصیه

 (.831 /25/3حکم انتصاب اعضای مجمع تشخیص مصلحت نظام )حکم ابلاغ خواهد شد 

بیانات در دیدار اعضای )بایستی اجرا بشود ( ب فرهنگیشورای عالی انقلا)ـ مصوبات اینجا 

 (.3 /832/13  شورای عالی انقلاب فرهنگی

ای بگیرد در حالی که  ـ این گونه نباشد که شورای عالی انقلاب فرهنگی تصمیمی را در زمینه

قلاب بیانات در دیدار اعضای شورای عالی ان)این تصمیم در عمل معلّق بماند و نتواند پیش برود 

 (.894/13/21 فرهنگی

شود، ـ به نظر ما هم همین خوب است که ما بتوانیم کاری بکنیم که آنچه اینجا تصویب می

 (.894/13/21 بیانات در دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی)حتماً اجرا شود 
 

 سابقه پژوهش
رویارویی برای  331 که مورد حمایت ویلسون بود در سالهای دهه  ،مشی و ادارهجدایی خط

     به هرحال، جدایی دقیق . بودرایج مریکا اکه آن زمان در ایالات طراحی شد تاراج سامانه با 

سای اداری و خط مشی از اداره، هیچ گاه واقعیت پیدا نکرد و هیچ گاه در ؤگذاران از رمشیخط

مشی نتوانست جدایی خطمریکا انهضت اصلاحات در ایالات متحده . زادگاه خود واقعا دنبال نشد

این نهضت فقط توانست انتصاب سیاسی . سای اداری را تحقق بخشدؤاز اداره یا سیاستمداران از ر

مشی از اندیشه جدایی خط. در بخش عمومی را از انتصابهای مبتنی بر پیشرفت شغلی جدا کند

شد تا طریقی لقی میولی بیشتر افسانه ت ؛اداره، عملا تا حد زیادی در اروپای غربی مطرح بود

 .رسمی برای تنظیم نقشهای وزیران یا مقامات بلند پایه

و اداره به آن سادگی نیست و هرگز نیز نبوده  ه سیاستگذاران و مجریان و یا سیاسترابطواقعاً 

روکراتها پیچیده و شناور است و وروابط میان رهبری سیاسی و ب. کرداست که ویلسون تصور می

 . ویلسون نیستالگوی منعکس کننده منطق رسمی و خطی 

های جدا از یکدیگر پدیده سیاستاداره و  .توان از اداره جدا کردمشی را نمیبه نظر پیترز خط

اداره هم به طریق عینی و هم به طریق سامانه ماهیت . استبلکه عملا به یکدیگر وابسته  ؛نیست

ولی  ؛کندگذاری میمشیاداره یقینا خط. مشی سیاسی اثر بگذاردتواند بر بروندادهای خطمی ذهنی
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. شودشود که قوانین توسط قوه مقننه وضع میها همواره به طریقی نوشته و منتشر نمیاین خط مشی

می بر شود، در مقایسه با قوانین رسسای اداری وضع میؤعلاوه بر آن مقررات عملیاتی که توسط ر

 .(43 :833  هیوز،)دارد تأثیر بیشتری نتایج کار کارکنان 

 :مشی دو دیدگاه مختلف وجود دارد اساسا در اجرای خط

مانند ویلسون، ماکس وبر، فرانک گودنو و  351 ل دانشمندان و نظریه پردازان قبل از ساـ   

را یکی از راهکارهای و این کرده، کید أگذاری و اجرا تمشیلوتوگیولیک بر جدایی بین خط

 .(43 :833  هیوز،) اندمناسب جلوگیری از فساد دانسته

مشی و اجرا را مطرح دانشمندانی نظیر پال اپل بای و دیوید لینتال نظریه وابستگی خطـ  2

 .(23: 831 ، قلی پور و دیگران) یید قرار گرفتأاند که مورد تدهکر

 رویكردهای اجرا

ها و رویکردهای نظریهچارچوبها،  ،مشیی برای اجرای خطگذاری عموممشیدر علم خط

گذاری رویکردهای مشینظریات دانشمندان علم خط ۀدرباربا مطالعه . وجود داردگوناگونی 

از رویکرد بالا به پایین،  است که عبارتکرد توان تقسیم مشی را به سه دسته میاجرای خط

 .عاملی شبکهرویکرد پایین به بالا، رویکرد ترکیبی یا ت

 5رویكرد بالا به پایینـ  5

ه مراتب فرماندهی تعریف لاز سلسای گذاری را مجموعهمشییند خطارویکرد بالا به پایین، فر

مشی را رهبران سیاسی و مقامات ارشد، ترجیحات و اولویتهای خط ،که در آغاز طوریه ب. کندمی

در سطح ( مدیران میانی و اجرایی) پایین دستیند و سپس برای اجرای آن به مدیران نکبیان می

شود و میزان موفقیت یا رویکرد بالا به پایین با تصمیم دولت شروع می. دهندتخصصی ارجاع می

ل اجرا و عوامل ئکند و به دنبال یافتن دلایل زیر بنایی مساشکست اجرای تصمیمات را بررسی می

 .ثیر گذار بر آن استأت

و  2رویکرد بالا به پایین توسط دونالد ون متر ۀزمینپژوهشها و تلاشها در  تاریخی اولیندید از 

 338  5مازمانیان و ساباتیه. توسعه یافته است 331 در سال  394 در سال  8کارل ون هورن
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2 - Donald van meter 

3 - Carl Van Horn 

4 - Mazmanian & Sabatier 
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مشی مناسبترین چارچوب مفهومی را در رویکرد بالا به پایین در حوزه تنظیم معطوف به اجرای خط

و توضیحاتی را در مورد  ،سازیگرافیکی آن را ساده الگوینیز  (339 )  پال. کردندارائه 

 . استکرده به آن اضافه الگو متغیرهای 

چهار الگو رویکرد بالا به پایین دیگری را ارائه داده است که در این  331 در سال  2ادواردز

     منابع ـ  2باطات ارتـ   : از است که عبارت کندمشی را مطرح میثیرگذار بر اجرای خطأعلت ت

رویکرد بالا به پایین اغلب . (53  :331 ادواردز، )ساختار بوروکراسی ـ  5مجریان  هایگرایشـ  8

 .(93: 331 گوگین و همکاران، ) های عقلایی اشاره داردالگوی سامانهبه 

 3رویكرد های پایین به بالاـ  4

 ؛رو شده ب رویکرد پایین به بالا روپژوهشگران رویکرد بالا به پایین با انتقاد شدیدی از ناحیه 

و از همه  رددهد که رویکرد بالا به پایین جامعیت نداچون نتایج تجربیات و مشاهدات نشان می

که به عقیده آنها نقش بوروکراتهای خیابانی را در  طوریه بنیست ها کننده واقعیتجهت منعکس

که مجریان سیاستها و کردند اذعان ( 393 ) 5کانرجانسون و  .مشی نادیده گرفته استاجرای خط

لزوما آنها  ،شوده میئارا 4در جایی که خدماتویژه ها که در صف مقدم قرار دارند بمشیخط

و کار دارند و نسبت به کسانی که دستور را از  مستقیما با نیازهای ارباب رجوع و مشتریان سر

که و نسبت به مشکلاتی  ،اهترگو چالشهای واقعی آل ئسازند به مساسطوح بالای سازمان جاری می

 .آشناتر هستنددهد در اجرا رخ می

  رویكردهای تركیبیـ  3

و گفتگو یندهای پیچیده اکه بر فراست ای های هیبریدی یا مراودهاین رویکرد دارای دیدگاه

کند ید میکأزنی بین بازیگران خط مشی در تمام سطوح خط مشی و فرایند برنامه ریزی تچانه

 .( 2115 ،بارنت ؛ 331 گوگین، ؛ 335 بارنت و هیل، ؛  33 بارنت و فادج، )

گوگین و همکاران، )شود ین رویکرد گاهی به عنوان نسل سوم مطالعات اجرا نیز شناخته میا

شود ترکیبی از ترکیب رویکردهای بالا به پایین و پایین به بالا استفاده میالگوی در . (5 : 331 

 

1 - Pall 

2 - Edwards 

3 - Bottom ˚  Up Approach 

4 - Johnson & O�Connor 
5 - Services 

6 - Synthesize Approach 
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 .کنداز نقاط ضعف همدیگر به عنوان فرصت استفاده می و ردطوری که نقاط قوت هر دو را دابه

کنند که دو گانگی کاذبی بین رویکردهای بالا به پایین و استدلال می(  33 )بارت و فوج 

همزمان و با هم در  ،توان این طور تصور کرد که هر دو رویکردلذا می ؛پایین به بالا وجود دارد

 .کندکار می عمل
 

 روش پژوهش
ذهنی است که برای توصیف تجربیات زندگی و معنی بخشیدن به آنها به  ایتحقیق کیفی شیوه

اصطلاحات و . جدیدی نیستفکر در واقع تحقیق کیفی در علوم اجتماعی و رفتاری، . رود کار می

از روشهای کمیِ سنتی، متفاوت است و این امر در مبنای فلسفی پژوهشها روشهای استدلال این 

های انسانی در علوم اجتماعی  استفاده از روشهای کیفی در مطالعه پدیده. داردریشه متفاوت آنها 

توان با استفاده از روشهای  فرهنگ و روابط انسانی را نمی ،زیرا برخی از ابعاد ارزشها ؛داردریشه 

 (.9 : 333 بورن و گراو، ) کمی کاملاً توضیح داد

مقامات ارشد  تحقیق ازابتدا خبرگان  پردازی داده بنیاد،نظریهدر این پژوهش مبتنی بر رویکرد 

در شورای  گیهای فرهنگی، نخبگان و فعالان فرهنگذاری فرهنگی، مجریان خط مشیمشیخط

عالی انقلاب فرهنگی، وزارت ارشاد، مجلس شورای اسلامی و شورای عالی آموزش و پرورش 

بیانگر پراکندگی حوزه تخصصی و   جدول  .اندو مورد مصاحبه قرار گرفتهشده، انتخاب کشور 

 .مطالعاتی خبرگان است
 پراكندگی حوزه تخصصی و مطالعاتی خبرگان مورد مراجعه: 5جدول 

 تعداد سابقه رشته تحصیلی ردیف

 3 سال 02تا  11 (خارج فقه و اصول)حوزوی  1

 0 سال 12تا  8 (دانشگاهی)مدیریت اسلامی  0

 0 سال 10تا  12 (دانشگاهی)علوم قرآن حدیث  3

 1 سال 02تا  12 (دانشگاهی)مدیریت فرهنگی  9

 9 سال 01تا  12 (دانشگاهی)مدیریت دولتی خط مشی گذاری عمومی  1

 0 سال 01تا  02 (دانشگاهی)روانشناسی  6

 1 سال 02 (دانشگاهی)مدیریت رفتار  7

 1 سال 11 (دانشگاهی)مدیریت راهبردی  8

 02  نفرات مجموع
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های مشیمفهومی برای اجرای خطالگوی ه ئبه اراپژوهش این  شد،گونه که اشاره همان

 .هستندربطان حوزه فرهنگ و ذی نفعانپردازد و دامنه آن تمامی ذیمی فرهنگی کشور

ای برای انتخاب گیری زنجیرهبا توجه به اهمیت موضوع پژوهش در قسمت مصاحبه از نمونه

 خبره ای، ابتدا چند نفر از افرادگیری زنجیرهدر روش نمونه. دگان استفاده شده استنمصاحبه شو

خود، تعدادی از افراد را به ما معرفی  خواهیمسپس از هر کدام از آنها می ؛کنیمانتخاب می را نمونه

گیری به این شکل است که در طول منطق این نوع نمونه .(85 :833 جندقی و فلاح، )کنند 

هایی را معرفی کنند که فعالانه در تا سایر افراد یا گروهشود کنندگان تقاضا میمصاحبه از مشارکت

هدف اصلی ما . یابدنمونه افراد گسترش میدر نتیجه  هستند؛های فرهنگی درگیر مشیاجرای خط

این نوع انتخاب  .است های فرهنگی کشورنفوذ در زمینه اجرای خط مشیدستیابی به افراد ذی

و این امکان را  سازدرا فراهم می( فرهنگی)های مشیثر در اجرای خطؤفهرست جامعی از افراد م

اجرای خط مشی فراهم آورد  یاز قلمرو آورد تا پوشش منطقی و مستدلیبرای پژوهش فراهم می

منافع شخصی و  ،(ابزارها، بررسی موانع، روشها) و به مشاهدات و بینشهای جامعی از رویکردها

به نقل  33: 833 عباسی، )ها دست یابیم مشینگرش افراد، گروه و نهادهای دخیل در اجرای خط

گذاری شناسهگذاری باز، شناسهنی و بعد از تدوین کامل مراحل سه گانه یع (833  ،از فلاح

و در پایان از طریق پرسشنامه  شده،نهایی طراحی و ارائه الگوی گذاری انتخابی، شناسهمحوری و 

 .طراحی شده مورد اعتبار بخشی قرار گرفته استالگوی خبرگان، آزمون 
 

 های پژوهشیافته
مشی الات علم خطو مقکتابها مشی یکی از موضوعاتی است که در موضوع اجرای خط

گذاری عمومی، توسط بسیاری از دانشمندان مطرح دنیا به آن پرداخته شده اما با توجه به اینکه 

های فرهنگی جمهوری اسلامی مشیایرانی اجرای خطـ اسلامی الگوی ارائه  ،موضوع این پژوهش

مرتبط ایرانی ـ باید با فرهنگ اسلامی  الگو،اصلی عوامل بدیهی است که مقولات و  ،ایران است

ی اسلام معارف با چون، استفاده شدهکه توسط خبرگان مطرح شده روز  اما از تجربیات ؛باشد

: فرمود( ع)علی .هعقل الطبع و عقل التّجرب: العقل عقلان(: ع)قال امیرالمؤمنین .است نداشته تناقضی

شود ر آفرینش انسان در وجود او آفریده میعقل طبیعی و آن خردی است که د: عقل دو نوع است

: 93ق، ج      مجلسی، )آورد و عقل تجربی و آن خردی است که خود او با تجربه به دست می
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نیازمند کمک کردن هر نوع : فرمود( ع)علی .کل معونۀ تحتاج الی التّجربۀ (:ع)قال امیرالمؤمنین. (3

ی از طبیعت و یبهره جو  ؛استفاده ؛کمک گیری :معونه (.9: 93ق، ج      مجلسی، ) تجربه است

 .کسب و کار ؛اجزای آن

 بنیادتئوری دادهاجرای فراگرد 

در هر مرحله با ارائه توضیحی  موضوعی خبرگاننفر از صاحبنظران و  21 پس از شناسایی

مشی فرهنگی را هر یک از خبرگان، اجرای خطبرای مختصر از پژوهش، سؤالات و هدف تحقیق 

 . متذکر شدندزمینه و نظر خود را در این کردند از دیدگاه خود تبیین 

 گذاری بازشناسهمرحله 

های هر  سپس تمهای مربوط به گزارهشد؛ مفاهیم اصلی عیناً استخراج  ،ها پس از مصاحبه

گاه دو یا  و ،ها نیز تکرار مصاحبهدیگر این مرحله در . شددرج  جدولهاو در  ،مصاحبه استخراج

 .بهتر جایگزین گردیدتم مشابه با عنوان چند 

 گذاری محوریشناسهمرحله 

ها و مفاهیم اولیه شناسهای از گذاری محوری، هدف، ایجاد مجموعه سازمان یافتهشناسهدر 

. گذاری باز استشناسههای هر مصاحبه در مرحله  است که نتیجه بررسی دقیق و تفصیلی گزاره

ها و مفاهیم شناسهالبته ممکن است . ها ها و مفاهیم است نه دادهشناسهتمرکز این مرحله بیشتر بر 

های اولیه است و به شناسهجدیدی نیز در این مرحله ظهور یابد لیکن وظیفه اصلی، مرور و بررسی 

م اصلی در تحلیل حرکت بندیها و تعریف محور مفاهیسوی سازماندهی موضوعات، مفاهیم، دسته

 . کنیممی

گذاری محوری این پژوهش مطرح خواهد شد، شناسههایی که در مرحله از این رو، پرسش

 :  ازاست  عبارت

تر با هم ترکیب  بندی کلیمفهوم مرتبط با یکدیگر را برای ایجاد دستهتوان چندین ـ آیا می

 کرد؟ 

 تسلسل، سازماندهی کرد؟  بندیها را درون توالی یاتوان دستهآیا میـ 

، پس از دسته بندی (بندی مفاهیمدسته)در این مرحله به منظور پاسخگویی به نخستین پرسش 

 .مقوله اصلی تدوین شد 53ای مستمر در نهایت مکرر مفاهیم و فراگردهای مقایسه
  



 

 

 9315پاییز ، 3، شماره 27سال  فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی/  77

 ا.ا.های فرهنگی جمشیهای اصلی الگوی اسلامی ـ ایرانی اجرای خطمقوله: 4جدول 

 هامقوله ردیف
تعداد تكرار 

 هامقوله

 01 مردم گرایی و تحقق منافع مردم در سطح ملی 1

 19 های فرهنگیمشیاجرای خط ۀزمینعقلانیت و دانش لازم در  0

3 
ثر سازمانهای اجرای دولتی در اجرا شامل هدایت، حمایت، مباشرت و مشارکت ؤنقش م

 فرهنگنفعان حوزه ذیتمام آنها در ارتباط با 
13 

9 
های مشیخط یسازی مناسب در اجراالمللی و بومیبهره گیری از تجربیات داخلی و بین

 فرهنگی
10 

 11 های دینیعامل بودن مسئولان فرهنگی به آموزه 1

 11 های فرهنگیمشیحق محوری در اجرای خط 6

 12 گذاری فرهنگیمشیخطیر خطزمینه مد در اسازی، تربیت و معرفی منابع انسانی کارگروه  7

 4 در ارتباطات فرهنگی با فرادستان و فرو دستانگفتن زبان نیکو و رسا  8

 4 های فرهنگیمشیدر اجرای خط( رصد و تحلیل) آسیب شناسی مداوم 4

 4 های فرهنگیمشیعدالت زبانی و راستگویی در اجرای خط 12

 7 فرهنگی هایمشینقش تشکلهای فرهنگی مردمی در اجرای خط 11

 7 های فرهنگیمشیخطاجرای نقش مروجان و فعالان فرهنگی در  10

13 

حوزوی و ) گذاران فرهنگی، کارشناسان فرهنگی، نخبگانمشیایجاد شبکه تعاملی بین خط

سسات فرهنگی خصوصی، مروجان فرهنگی و فعالان، تشکلهای مردمی، ؤ، م(دانشگاهی

 های فرهنگییند خط مشیامدیران فرهنگی در فرمجریان عملیاتی دولتی و سطوح 

6 

 6 فرهنگ اعتماد یپرهیز از دروغ گرایی و ارتقا 19

 6 های فرهنگیمشییند اجرای خطامشورت با مردم در فر 11

 1 داشتن اخلاص در عمل و دوری از خود محوری و خود بزرگ بینی 16

 1 های فرهنگیمشیهای ترغیبی در اجرای خطاستفاده از شیوه 17

 1 پرهیز از خود پسندی و تکبر 18

 1 های فرهنگیمشینقش مردم در اجرای موفق خط 14

 9 .مردم متولیان فرهنگی کشور هستند 02

 9 های فرهنگیمشیاجرای خطزمینه گیری و مدار با مردم در آسانضرورت  01

 9 فرهنگیهای مشیتقدم حقوق مردم بر منافع فردی در اجرای خط 00

 9 های فرهنگیمشیدوری از دیکتاتوری و تهدید در اجرای خط 03
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 ا.ا.های فرهنگی جهای اصلی الگوی اسلامی ـ ایرانی اجرای خط مشیمقوله: 4جدول ادامه 

 هامقوله ردیف
تعداد تكرار 

 هامقوله

 9 الگو سازی و اسوه پروری دینی 09

 9 ارتباط و اقناع مخاطب و پرهیز از روشهای آمرانهبهره گیری از روشهای مدرن در  01

 9 مند و دلسوزی مجریاندین باوری انگیزه 06

 3 بصیرت دینی و پرهیز از فساد 07

 3 حفظ ارتباط مداوم با عامه مردم 08

 3 معنای مثبت اندیشی در جامعهگسترش  04

 3 های فرهنگیمشیخط در اجرای ناقصگذاری پرهیز از سرمایه 32
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 3 نهادینه شدن فرهنگی ایمان و توکل به خدا 39

 3 فرهنگ صبر در جامعه یارتقا 31

 3 های فرهنگیمشیگزینش منابع انسانی و توجه و اهلیت و صلاحیت در اجرای خط 36
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 0 نگاه غیر مادی و غیر منفعتی به وظیفه 96
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 گذاری انتخابیشناسهمرحله 

این روش . گذاری انتخابی استشناسه، بنیادتئوری دادهگذاری در روش شناسهسومین مرحله 

بندیها، تأیید اعتبار این آن با دیگر دستهسامانمند بندی اصلی، مرتبط کردن فراگردِ انتخابِ دسته

استراوس و کوربین، )دارد نیاز که به اصلاح و توسعه بیشتری است بندیهایی روابط و تکمیل دسته

 331 :39.) 

گونه گذاری باز و محوری اینشناسهگذاری انتخابی را به همراه شناسهاستراوس و کوربین، 

ها و ویژگیهای آنها  می پردازد پدید آوردن مقولهگذاری باز، تحلیلگر به شناسهدر  :کنندتشریح می

در . کندها در طول بعدهای تعیین شده تغییر میکوشد تا مشخص کند که چگونه مقولهو سپس می

 با ؛شودها پیوند داده میو با زیرمقولهیابد میمند بهبود ها به طور نظامگذاری محوری، مقولهشناسه

ای اصلی نیست که در نهایت برای تشکیل آرایش نظری بزرگتر هاین حال، اینها هنوز مقوله

 ،گذاری انتخابیشناسهیند افر. ، شکل نظریه پیدا کندپژوهشیکپارچه شود به طوری که نتایج 

 (.41:  211استراوس و کوربین، ) هاستیکپارچه سازی و بهبود مقوله

های فرهنگی ی خط مشیرا در الگوی اسلامی ایرانی اجراها مقولهارتباط الگوی ذیل 

نفعان، اجرا پژوهی و فضای ذهنی و دهد که در سه بعد شبکه ذیجمهوری اسلامی ایران نمایش می

کید أگذاری فرهنگی کشور تمشیرویکرد ترکیبی را برای خطالگوی ذیل . دشوارزشی تقسیم می

 .  ثیر داردأرهنگی تهای فمشیفقیت اجرای خطونفعان در حوزه اجرا و متمامی ذیبر و کند می
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 های فرهنگی جمهوری اسلامی ایرانالگوی اسلامی ایرانی اجرای خط مشی: 5شكل 

 

ـ پرهیز از خود  1
 پسندی و تکبر

ـ ارتقای  فرهنگ  0
 صبر در جامعه

ـ ایجاد روحیه   3
 کنترل خشم و غضب

ـ دوری از هوی و  9
 تقوی)هوس 

 (محوری

ـ حق محوری در  1
های مشیاجرای خط

 فرهنگی

 ـ رعایت ضوابط و 6

 قانونمندی دینی 

فرهنگ  ـ نهادینه شدن 1
 ایمان و توکل به خدا

ـ ارتقای فرهنگ نقد  0
 و نقد پذیری

ـ گسترش معنای  3
 مثبت اندیشی در جامعه

ـ توجه به کرامت و  9
شخصیت مردم در 

 جامعه
ـ پرهیز از دروغ  1

گرایی و ارتقای فرهنگ 
 اعتماد

ـ تقدم حقوق مردم  6
 بر منافع فردی

نقش مردم در ـ  1
       اجرای موفق

 های فرهنگیمشیخط

نقش مردم در ـ  0
نظارت و  کنترل،

 ارزیابی عرصه فرهنگ

مردم از ارکان ـ  3
نظام جمهوری 

 .اسلامی ایران هستند

مردم متولیان ـ  9
 .فرهنگی کشور هستند

 
 

      ایجاد شبکه تعاملی بین ـ  1
گذاران فرهنگی، کارشناسان مشیخط

حوزوی و ) فرهنگی، نخبگان
سسات فرهنگی ؤ، م(دانشگاهی

خصوصی، مروجان فرهنگی و 
مجریان  فعالان، تشکلهای مردمی،

عملیاتی دولتی و سطوح مدیران 
های مشییند خطافرهنگی در فر

 فرهنگی

طراحی نظام سیاستگذاری کلان ـ  0
 فرهنگی منسجم و یکپارچه

نقش تشکلهای فرهنگی مردمی ـ  3
 های فرهنگیمشیدر اجرای خط

نقش مروجان و فعالان فرهنگی ـ  9
 های فرهنگیمشیخطاجرای در 

ثر سازمانهای اجرای ؤنقش مـ  1
، دولتی در اجرا شامل هدایت

حمایت، مباشرت، و مشارکت آنها در 
 نفعان حوزه فرهنگذیتمام ارتباط با 

طراحی و ایجاد مرکز رصد ـ  6
 فرهنگی

      ـ عدالت زبانی و راستگویی در اجرای 1
 های فرهنگی مشیخط

ـ مردم گرایی و تحقق منافع مردم در سطح  0
 ملی

ـ خلق و خوی اخلاق مدارانه مجریان  3
 فرهنگی

ـ داشتن اخلاص در عمل و دوری از خود  9
 محوری و خود بزرگ بینی

ـ داشتن نگاه غیر مادی و غیر منفعتی به  1
 وظیفه

 ـ دین باوری انگیزه مند و دلسوزی مجریان 6

 تن بصیرت دینی و پرهیز از فسادـ داش 7
 ـ با تجربه بودن مجریان فرهنگی 8

      ـ عامل بودن مسئولان فرهنگی به 4
 های دینیآموزه

 ـ پرهیز از القاء عجز و ناتوانی در مردم 12

ـ ضرورت سهل گیری و مدارات با مردم  11
 های فرهنگیمشیدر اجرای خط

          ـ مشورت با مردم در فرآیند اجرای  10
 های فرهنگیمشیخط

 ـ حفظ ارتباط مداوم با مردم 13

 گذاری فرهنگی و اجرامشیـ عقلانیت و دانش لازم در زمینه خط 1

ـ بهره گیری از روشهای پیشرفته در ارتباط و اقناع مخاطب و پرهیز از  0
 روشهای آمرانه

و بومی ( المللیبین )ـ بهره گیری از تجربیات موجود داخلی و خارجی  3
 های فرهنگیمشیسازی مناسب در اجرای خط

 های فرهنگیمشیطخهای مشورتی در اجرای ـ استفاده از روشها و شیوه 9

 ـ زبان نیکو و رسا گویی در ارتباطات فرهنگی با فرادستان و فرو دستان 1

 های فرهنگیمشیـ پرهیز از دیکتاتوری و تهدید در اجرای خط 6

های مشیگیری از قدرت و علم در اجرای خط ـ بهره 1
 فرهنگی

         های ترغیبی در اجرای ـ استفاده مداوم از شیوه 0
 های فرهنگیمشیخط

          در اجرای ( رصد و تحلیل)ـ آسیب شناسی مداوم  3
 های فرهنگیمشیخط

 ـ بهره گیری از ابزارهای تشویقی و تنبیهی در اجرا 9

 ـ بهره گیری از زیباییهای دینی  1

 ـ لگو سازی و اسوه پروری دینی 6

ـ گروه سازی، تربیت و معرفی منابع انسانی  1
گذاری فرهنگی مشیکارامد در زمینه خطیر خط

 و اجرا

پرهیز از سرمایه گذاری زخمی در اجرای . 0
 های فرهنگیمشیخط

گزینش منابع انسانی و توجه به اهلیت و . 3
 های فرهنگیمشیحیت در اجرای خطصلا

 های فرهنگیمشیاجرای خط

 مشی فرهنگیتدوین خط

ین
پای
ه 
لا ب

با
 

پایین به بالا
 

فضای ذهنی 

 جامعه

 فضای ارزشی

 امعهج
اجرا  -4

 پژوهی

 

 فضای  -5

 ذهنی و ارزشی

 

 

شبكه   -3

 نفعانذی

 

 مردم 

 

 رفتار مجریان   ها و مؤسسات دستگاهسازمانها، 

 ابزارهای اجرا رویكردها و روش های اجرا بسیج منابع
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 از طریق نظر خبرگان  الگوعتبار بخشی ا

خبرگان استفاده شده است در این مرحله مبتنی بر ابعاد و آزمون از الگو در مرحله اعتبار بخشی 

و مبتنی بر آن  ،تدوینعامل، های مربوط به هر گویه( بنیادتئوری دادهروش )مرحله قبل عوامل 

ها و تعداد خبرگان نیز در جدول زیر آمده وضعیت توزیع پرسشنامه. شدسؤالات پرسشنامه، نهایی 

 :است
 جدول توزیع پرسشنامه و تعداد خبرگان پژوهش: 3جدول 

تعداد خبرگان 

 مرحله اول

تعداد خبرگان 

 جدید

های پرسشنامهتعداد 

 بازگردانده شده

ییدكنندگان أت

 الگو

یید كنندگان أت

 با اصلاحات

02 7 00 18 9 

 

نفر از خبرگان مورد تحلیل قرار  22های نفر نهایتاً پرسشنامه 29با توجه به جدول از مجموع 

،آن را الگونفر هم با برخی اصلاحات در چهار و کرده یید أرا تالگو نفر  3 ، از این تعداد .گرفت

 .اندهای فرهنگی دانستهاسلامی اجرای خط مشیکننده الگوی تبیین 

 

 
 

 الگویید أخبرگان و تآزمون نتیجه نهایی : 5 نمودار

 

بررسی ویژگیهای  ،های کشورمشیثر در اجرای خطؤیکی از مقولات مالگو با توجه به 

که همه از مدیران انجام شده است مجریان فرهنگی است که با استناد به مصاحبه از خبرگان تحقیق 

 : از است این ویژگیها عبارت .اندگذاری و اجرا بودهمشیو مقامات ارشد خط مسلمان

 های فرهنگی مشیعدالت زبانی و راستگویی در اجرای خطـ   

 مردمگرایی و تحقق منافع مردم در سطح ملیـ  2

 خلق و خوی اخلاق مدارانه مجریان فرهنگیـ  8

02 

11 
12 
1 

2 

 تأیید با انجام اصلاح تأیید

Column2 
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 خود بزرگ بینی داشتن اخلاص در عمل و دوری از خود محوری وـ  5

 داشتن نگاه غیر مادی و غیر منفعتی به وظیفهـ  4

 دین باوری انگیزه مند و دلسوزی مجریانـ  3

 داشتن بصیرت دینی و پرهیز از فسادـ  9

 با تجربه بودن مجریان فرهنگیـ  3

 های دینیعامل بودن مسئولان فرهنگی به آموزهـ  3

 ناتوانی در مردم یپرهیز از القاـ  1 

 های فرهنگیمشیبا مردم در اجرای خط و مدارا کردن گیریآسانضرورت ـ    

 های فرهنگیمشییند اجرای خطامشورت با مردم در فرـ  2 

 حفظ ارتباط مداوم با مردمـ  8 

 

 نتیجه گیری
مثبت فرهنگی در جامعه تأثیرات  تقویت و گسترشهای فرهنگی و مشیخطاجرایی شدن 

این موضوع در بیانات مقام معظم . استاسلامی یکی از اهداف مهم نظام جمهوری اسلامی ایران 

در بیانات رهبری معظم  838 که سال  طوریه رهبری و مسئولان ارشد نظام کاملا مشهود است ب

. دی نامیده شدنظام جمهوری اسلامی ایران، سال فرهنگ و اقتصاد با عزم ملی و مدیریت جها

که امروزه حتی رویکردهای مختلف است ای و حیاتی موضوع فرهنگ به قدری با اهمیت و ریشه

جامه عمل پوشاندن اهداف و راهبردهای اقتصادی کلان  .جهان ریشه فرهنگی دارد اقتصادی در

ها و تدوین پیوستهای فرهنگی برای طرح گذاری فرهنگی دقیق و مناسبمشینیازمند خط ،کشور

 . است

مشی و خط است گذاری شامل تدوین خط مشی، اجرا و ارزیابیمشییند خطادیگر فرسوی از 

به باور بسیاری از . ای است که توان اجرایی و ارزیابی داشته باشدمشیکارا و اثربخش خط

ها مشیشاخصهای موفقیت مدیران دولتی به اجرای موفق خطگذاری، مشیصاحبنظران، خط

مشی مورد توجه جدی قرار خط یاجرا ،در ادبیات روز علمی دنیات؛ به همین دلیل مشروط اس

این مسئله با عنایت به اینکه . ثبت رسیده استتدوین شده و به  مقالات متعددیگرفته و درباره آن 
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 یاسلامدر معارف  که بی تردیدکرد باید اذعان  مشی در جامعه اسلامی است،ی خطاجرا ،پژوهش

 ،که اجرا یا عملجایی تا  شده است دادهبسیاری اهمیت  مشی و عمل به احکام،خطی به اجرا

ای که در بیشتر آیات الهی، ایمان و عمل گونهشود بهتلقی میمحور ارزیابی در دنیا و آخرت 

برای اینکه یادآوری این نکته ضروری است . صالح در کنار هم و همراه یکدیگر مطرح شده است

تبیین  یاسلام معارف از دیدگاهتخصصی است که یکی از موضوعات  ،م اجرا رابتوان موضوع عل

و بر اساس آن الگوی اجرای مطلوب  را شناخت این علم شاخصها و مفروضات عوامل،باید  کرد،

 .را طراحی کرد

گذاری و اجرا مشیعلم خط دربارهصورت دقیق و کامل به بحث ه در این پژوهش، محقق ب

بخشی بدیهی است که . روز مورد بررسی و شناخت قرار داده است دید دانشاز  پرداخته و آن را

آنها از تعدادی مشابه است و  های مختلف،فرهنگها و حوزه مشی عمومی درخط یاجراعوامل از 

طور مثال همه ابعاد ه بگذاری متفاوت است؛ مشیمتناسب با عوامل، اقتضائات فرهنگی و حوزه خط

گی، اجتماعی، سیاسی، نظامی، فناوری و اقتصادی به مجری، ابزار، مخاطب و های فرهنو زمینه

 . خاص خود را داردعوامل  ،ها و ابعادبعضی از این زمینه؛ اما داردنیاز  تجربه

از طریق آن است که در کشورهای مختلف رواج داشته ی اخیر هادههدر پژوهی  اجراروش 

 .شودمیزان موفقیت و نقاط آسیب آن مشخص میها بررسی و مشیاجرا شدن خطچگونگی 

در کشور ما هنوز به ارزیابی پس از اجرا و تحلیل نقاط موفقیت و شکست خط مشی توجه  متأسفانه

نقاط قوت و ضعف و است و  هلذا آسیبهای فرهنگی در کشور نمایان و قابل مشاهد شود؛نمی

 .دشوی کشف و برطرف نمیاز طریق اجرا پژوه ی آنهاآسیبهافرصتها و تهدیدها و 

متناسب با اقتضائات سعی شد  با استفاده از روش نظریه پردازی داده بنیاد، در این پژوهش

مهمترین با های فرهنگی با مصاحبه مشیالگویی در زمینه اجرای خطفرهنگ اسلامی ایرانی، 

های مشیای خطاجر هایمقولهالگو در این . شودفرهنگی و مدیریتی طراحی  ،های علمیشخصیت

 .ه استشدو مشخص  مدیران ارشد فرهنگی کشور تبییندید از  فرهنگی

اسلامی الگوی بود که هدایت کننده به سمت طراحی ای گونهها به در مسیر پژوهش، مصاحبه

گذاری مشیکه وظیفه خط کشور،ارشد  مدیراندیدگاه . های فرهنگ باشدمشیخط یایرانی اجرا

 یعنی ؛کندیید میأرا تالگو اعتبار اسلامی ایرانی بودن دارند، عهده ه ب آنها رافرهنگی و اجرای 

 یاسلاممعارف و هم نسبت به  ،شناخته و تجربه هم ایران و فرهنگ ایرانی را با علم کسانی که
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   منطبق را با فرهنگ بومی ، الگو و عوامل آن را تأیید کرده، و عوامل الگو اندداشتهآگاهی 

 .ندادانسته
 

 یادداشتها 

 .ـ در این مقاله واژه الگو و مدل مترادف گرفته شده است 1

های فرهنگی مشیـ این مقاله مستخرج از رساله دکتری با عنوان ارائه الگوی اسلامی ایرانی اجرای خط 0

جمهوری اسلامی ایران دفاع شده توسط حمید حاجی ملا میرزایی در دانشگاه تهران پردیس فارابی دانشکده 

 . مدیریت

 

  فارسی منابع

 .انتشارات جامعه شناسان :تهران .یمقدمه ای بر روش سیاست گذاری فرهنگ (.1341)اشتریان، کیومرث 

شورای عالی دبیرخانه : تهران .مورد نیاز مدیران فرهنگی كشور شناخت دانش و مهارت(. 1383)ازگلی، محمد 

 .انقلاب فرهنگی

ارائه  .آسیب شناسی اجرای خط مشی های صنعتی كشور(. 1389) رزقی رستمی، علی رضا ؛سید محمد ،اعرابی

 .در سومین کنفرانس بین المللی مدیریت تهران

 .انتشارات علامه: تهران .چ دوم .یفرایند خط مشی گذاری عموم(. 1381)الوانی، سید مهدی 

 .انتشارات سمت :تهران .تصمیم گیری و تعیین خط مشی دولتی (.1342) سید مهدی الوانی،

 .دانشگاه علامه طباطبایی: تهران .فرایند خط مشی گذاری عمومی (.1342) ، مهدی؛ شریف زاده، فتاحالوانی

 .نگ آسمانر انتشارات :قم .آمار در پژوهشكاربرد  .(1384)جندقی، غلامرضا؛ فلاح، محمدرضا 

: 39ش . اسلامی دانشگاه. گذاری فرهنگی از دیدگاه امام خمینی دولت و سیاست (.1386) ، یوسفخان محمدی

 .38تا  9

 .سمت انتشارات: تهران .مبانی سازمان و مدیریت(. 1374) رضائیان، علی

دبیرخانه شورای : تهران  .فرهنگی جمهوری اسلامی ایراناصول سیاست  .(1371)شورای عالی انقلاب فرهنگی 

 .عالی انقلاب فرهنگی

ارائه (. 1342)قلی پور، رحمت اله؛ دانایی فرد، حسن؛ زارعی متین، حسن؛ جندقی، غلامرضا؛ فلاح، محمدرضا 

 .132تا  123: 0ش . 4س  .مدیریت فرهنگ سازمانی. استان قمدر های صنعتی مشیمدلی برای اجرای خط

 التراث اءیداراح: روتیب .37ج  .الطهار الائمه اخبار لدرر الجامعه: بحارالانوار(. ق1111) محمدباقر ،یمجلس

 .یالعرب

 0: 3ش . 3س  .فصلنامه مدیریت .های عمومیمشیه مدل پویا برای اجرای خطئارا(. 1381) معمارزاده، غلامرضا

 .19تا 
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دبیرخانه شورای عالی انقلاب : تهران .های فرهنگی كشوراصول و مبانی سیاست (.1383)کاظم  ،نجفی علمی

 (.کمیسیون فرهنگی) فرهنگی

مرکز  :تهران. ابراهیم گلشن عباس منوریان و ترجمه .مطالعه خط مشی عمومی(. 1382)هاولت، مایکل؛ رامش، ام 

 .آموزش مدیریت دولتی

ترجمه . 11 چ .هاها، مفاهیم، نظریهنگرشی راهبردی، سیر اندیشهـ مدیریت دولتی نوین  (.1384)هیوز، آون 

 .نتشارات مرواریدا: هرانت. غلامرضا معمارزادهو  سهراب خلیلی شورینی ؛مهدی الوانی سید
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